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CUVINTE CHEIE
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I.T. Cluj-Napoca, cluster emergent, analiza cantitativ-calitativa.

INTRODUCERE

Cercetarea Tn domeniul economiei presupune subsumarea obiectivului cercetarii din domeniu
realitatilor economice contemporane si nevoilor reale ale societatii, unele dintre cele mai valoroase
proiecte de cercetare fiind cele care explica functionarea unor mecanisme economice sau cele care
ilustreaza evolutii probabile ale mediului economic relativ la unii parametri analizati, parametrii care
influenteaza de o maniera categorica viata economicd, adica schimburile comerciale, domeniul fiscal

si cel al politicilor guvernamentale.

Dualitatea utilitatii cercetarii deriva din esenta acesteia, anume aceea de a avea un caracter
bivalent, teoretic si practic, pe de o parte contribuie la sporirea zestrei de cunostinte a umanitétii, pe de
alta parte la descoperirea unor metode, tehnici si instrumente mai facile de analizd, intr-o era
caracterizatd de nevoia stringentd de a eficientiza orice activitate dar mai cu seamd pe cele din

domeniul fundamental de cercetare asupra caruia se apleaca si aceasta lucrare, cel economic.

Tema aleasa, in speta “Eficienta clusterelor emergente in economia mondiald contemporana”
propune spre analizd o dubla alaturare de elemente, elemente de noutate, chestiuni de interes, atat
pentru mediul stiintific cat si pentru societate in general. Cele doua elemente se refera la aducerea in
prim plan si analiza conceptuald a noilor tendinte de aglomerare a industriilor §i de formare a
platformelor de afaceri, generic denumite clustere de afaceri precum si la analiza punctuald a modului

in care ne putem raporta la aglomerarile de afaceri emergente.

Vom incerca sd conturdm cateva dintre elementele care surprind cea mai fideld imagine a
acestor structuri, mai mult, vom incerca sa utilizdm instrumentul statistic pentru a trage cateva
concluzii valide legate de instanta in care aceste aglomerari emergente pot fi considerate eficiente sau
ineficiente si despre acele elemente care le califica ca avand una dintre cele doua stari de fapt. Un alt
element care valorizeaza demersul nostru in sensul de a 1i conferi o tenta practica dar si de interes local
este Tncercarea noastra de a efectua setul de investigatii mai sus amintite pe seama unei aglomerari pe
care o consideram emergenta si care functioneaza in Cluj-Napoca, fiind construitd pe scheletul unor

entitati economice avand ca domeniu principal de activitate sectorul I.T.

Motivatia demersului isi are radacinile atat in orientarea doctorandului catre ramura relatiilor

internationale, 1n recentele evenimente de la nivel global, in dorinta de a continua formarea



intelectuala pe aceasta filierd, in interesul deosebit pe care il manifestd comunitatea stiintifica pentru
acest subiect, In importanta deosebita pe care o are fenomenul de aglomerare a afacerilor pentru
economia contemporana, cat si in interesul pentru toate elementele specifice domeniului economiei

internationale (economii de scara, raport de schimb, concurenta imperfecta, etc.).

Studiul nostru incearca sa se incadreze in tematica marcatd de ceea ce inseamna fenomenul
aglomerarii afacerilor, particularizat pentru cazul clusterelor emergente. Intentia imediata este de a
determina criterii si elemente care sd ne poatd conduce la o metoda de stabilire (de exprimare) a
eficientei sau a ineficientei procesului de aglomerare. Din acest punct de vedere, ne impunem anumite
limite, unele fizice, legate de indisponibilitatea datelor care sa ne permita analiza completa a tuturor
variabilelor, altele care tin de subiectivitatea analizei, generatd atat de autor cat si de masa subiectilor

care contureaza componenta calitativa a acestui studiu.

De asemenea, consideram oportun a ne delimita partial de componenta geografica a studiilor
de acest tip, vom 1incerca sd insistam asupra elementelor de dinamicd economicd si a celor
motivationale si mai putin asupra celor legate de geometrie, de sabloane matematice sau de geografia
economica. Oricum, vom acoperi tangential aceastd problematica, care desi una care nu face parte din
interesele noastre imediate se constituie intr-un element consistent al conectarii diferitelor variabile din
sistemul analizat de noi. De altfel, am incercat si sa evitam pe cét posibil aprofundarea elementelor
care tin de relatia investitii strdine directe — dezvoltare economicd sau investitii strdine directe —
aglomerare economica, in masura in care, in anii din urma, o multitudine de studii s-au orientat spre

aceastd coordonata, explorarile in aceasta tematica fiind destul de cuprinzitoare.

Considerdm de asemenea oportun a admite ca in lipsa unui cadru implementat, in lipsa unor
modele clare si precise de analizd a tematicii pe care ne-am stabilit-o nu avem acele linii de ghidaj
necesare verificarii justetii demersului, in schimb, ceea ce ne dorim si ceea ce ar adduga valoare

acestei cercetari ar fi ca acesta sa reprezinte o baza pentru noi demersuri in aceasta directie.

Delimitam continutul demersului nostru si de o anume afinitate puternicd fatd de opiniile
consacrate legate de acest subiect, consideram insa ca fiecare dintre teorile existente se preteaza mai
bine explicarii unor sub-componente sau sub-sisteme, am incercat a valorifica sintetic, din fiecare
teorie la care am facut referire acele portiuni care apar a avea o constructie concordantd cu opiniile

autorului si cu nevoile de a justifica unele constructii logice.

Asa cum afirmam anterior, cercetarea stiintifici In economie trebuie sa urmeze una din cele
doua directii’, prima fiind cea a cercetarii fundamentale, inclinata spre aspectele cele mai generale ale

stiintei si actiunii economice, tintind spre clarificarea bazelor teoretice, abstracte, de natura logica,

! Otiman Paun Ion, Despre cercetarea stiintifici economicd, cu luciditate, pag. 1, document disponibil

la adresa de internet: http://www.acad.ro/com2009/doc/articollOtiman.doc



epistemologica si filosoficd ale acestora. Cercetarea economica fundamentalad isi focalizeaza atentia
spre identificarea principiilor pe care se fundamenteaza intelegerea si explicatia de tip economic. In
mod concret, acest tip de abordare trebuie sa elaboreze, testeze sau sa delimiteze teorii, ipoteze si
conexiuni cu privire la intelegerea, descrierea, explicarea si proiectarea logica a proceselor economice
generice, si nu a unuia particular. Astfel ca, in principal, cercetarea urmeaza intuitia cercetatorului fara
a fi ghidata de reglementari ale institutiei care il incadreaza, totusi, elaborarea strategiei de cercetare

trebuie sa vizeze principalele directii indicate de cercetatorii prestigiosi din domeniu.

Cea de-a doua directie pe care cercetarea economica o poate urmari este cea aplicativa care
are ca si rezultantd imediata testarea sau transpunerea in practica economicad a teoriilor si ipotezelor
propuse de cercetarea economicd fundamentald, de cele mai multe ori, acest tip de cercetare este
chemat sa testeze teoriile sau ipotezele incumbate. Cercetarea aplicativa devine mai degraba una
orientatd de strategia institutionald si de tendintele in domeniu, decét de intuitia cercetatorului. Astfel,
in multe cazuri, teorii, ipoteze ale caror fundamente stiintifice au fost enuntate corespunzator, au ramas

mult timp in zestrea intelectuald a umanitatii fara a li se identifica vreo aplicabilitate practica®.

Aparent, cercetarea aplicativa devine utild societatii, in timp ce tipul celalalt de cercetare, cea
fundamentald, 1n acelasi registru aparent, pare a irosi resursele cercetitorului si pand la urma ale
societdtii in general. In mod real, coexistenta acestora, simbioza de forma si fond le aliturd in mod
indubitabil, nici una dintre acestea nu va genera elementul de noutate in lipsa celei de-a doua. Teoria
apare ca o nevoie de explicare a fenomenelor, nevoie satisfacutd ulterior la nivel punctual prin
cercetarea aplicativa, cantitativa. Situatia ideald se infafiseaza in postura combinarii celor doua tipuri

de cercetare, care nu trebuie sa ramana distincte §i pure.

PREZENTAREA SINTETICA A CAPITOLELOR TEZEI DE DOCTORAT

Primul capitol este menit a introduce categoria studiata de noi (clusterele de afaceri) in mediul
economic actual, considerand cele mai importante modificari de structura ale economiei contemporane
si Incercand a face conexiuni Intre aceste modificari si modul in care este influentatd dezvoltarea

aglomerdrilor de afaceri.

Cel de-al doilea capitol analizeazd elementele care genereaza forta de atractie a unei
aglomerari, elementele care conduc la aglomerarea afacerilor, din acest punct de vedere consideram

economiile de scara si difuzia informationala, prima categorie datorita faptului ca este un element

2 dupa Otiman Paun Ion, Op. Cit., pag. 2



generic 1n descrierea fenomenului aglomerarii afacerilor si cel de-al doilea datorita faptului ci in cazul

particular al clusterelor emergente se constituie intr-un imbold consistent al concentrérii afacerilor.

Capitolul numarul trei puncteazd succint elemente ale teoriilor localizérii activitatii
economice, fiind in principiu proiectat ca o reinterpretare a notiunii de cluster de afaceri,
reinterpretarea considerand racordarea unora dintre atributele proprii aglomerarilor de afaceri la
standardele impuse de economia cunoasterii si sincronizarea elementelor definitorii ale notiuni cu

elementele particulare starii de emergenta.

Urmatorul capitol este menit a ne elucida in privinta atribuirii aglomerarilor calitatea de a fi
omogene sau eterogene. Acest capitol are o importantd destul de mare in economia demersului
stiintific, in masura In care, concluziile acestui capitol ne vor conduce pe una dintre cele doud piste,
situatii total diferite ca abordare. Construind seturi de cate trei exemple de clustere vom incerca sa
observam unele dintre elemente particulare ale acestora pentru a fi capabili sa tragem o concluzie

pertinenta relativ la omogenitatea sau eterogenitatea clusterelor emergente.

Capitolul numarul cinci, desi destul de redus ca intindere devine important pentru ca
delimiteaza conceptul de emergentd, punctind elementele care clasifici o aglomerare ca fiind in
aceasta stare. Importanta continutului acestui capitol izvoraste din particularitatea studiului nostru si
aceea ca isi propune a investiga clusterele emergente, studiul de caz pe care il concepem necesita
fundamentare teoreticd iar pentru ca sd apara ca fiind veridic si complet este nevoie sa incadram

aglomerarea pe care ne dorim sa o studiem in linia descrisa de scopul initial al cercetarii noastre.

Ultimul capitol incearcd sd surprindd o aglomerare emergenta in dinamica sa, sd identifice
daca existd o aglomerare semnificativa, daca pe un anumit interval studiat se constatd eficienta sau
ineficienta procesului de concentrare, sa descopere acei factori care genereaza eficienta sau ineficienta
aglomerarii, prin extrapolare, sd incerce a constata dacd existd premisele considerarii unor concluzii
general valabile pentru aglomerarile emergente sau daca analiza se preteaza doar individual pentru

fiecare cluster.

Capitolul 1: Contextul economic actual, variabile care influenteaza existenta

aglomerarilor de afaceri

Acest capitol reprezintd o perspectivd asupra modului in care modificarile de structura din
economia mondiald au afectat felul n care activitatea economica se concentreazd in anumite puncte.

Dintre acestea am considerat importante:

» Revolutia industriala si disparitia ramurilor economice traditionale:



Era declansatd de revolutia industriala din Anglia secolului XVIII a fost, probabil, cel mai
important eveniment din istoria umanitatii de dupa domesticirea animalelor®, nimic atit de important
in evolutia economica a societatii umane ca acest fapt nu s-a mai Intdmplat de atunci si pana in zilele
noastre®. In sprijinul acestei afirmatii pot fi aduse cteva date statistice care evidentiazi si subliniazi
faptul ca acest eveniment a avut un impact deosebit de puternic asupra evolutiei societatii umane, fapt
pentru care, fard tagada, o putem considera modificarea structurald de cea mai mare amploare din

punct de vedere al urmarilor sale.

Daci in anul 1759, spre exemplu, produsul intern brut per capita al Angliei® se situa in jurul
valorii de 11,5 lire, in 2009, acesta ajunsese sa fie la un nivel apropiat de 22600 de lire sterlinee, in
timp ce evolutia celui real a consemnat o crestere de la valori de 1560 de lire in 1759 la valori de
aproximativ 20000 de lire in anul 2009’. Paradoxal, revolutia industriald a insemnat o crestere per
ansamblu a bundstarii societafii umane dar si un moment declansator al aparitiei si largirii
discrepantelor intre indivizi sau Intre economiile lumii. Astfel, la momentul actual, 5 % cei mai bogati
indivizi de pe planetd detin aproximativ o treime din bogitia mondiala, iar cei mai bogati 10 %
aproape jumatate, in timp ce procentul de 5 % din indivizii cei mai saraci abia 0,2 % din bogatia
mondiald iar cei mai saraci 10 % din indivizi doar o cota parte de 0,7 % din bogatia mondiala, cu alte
cuvinte, discrepantele dintre cei mai bogati 5 % din indivizi si cei mai sdraci sunt uriase, in medie,
veniturile primilor sunt de 165 de ori mai mari decat cele ale celor din urma, cei mai bogati castiga 1n

e At e e . 8
48 de ore la fel de mult cat castigd cei mai saraci intr-un an intreg .

Din perspectiva istorica, datele releva faptul cd, la inceputul secolului al XIX-lea raportul

dintre media veniturilor in cele mai bogate tari nu depasea de mai mult de trei ori media veniturilor din

® Floud Roderick, Paul Johnson, Cambridge economic history of modern Britain, Times Education
Supplement, Cambridge University Press, 2004, pag. 87

* Lucas E. Robert Jr., The industrial revolution: past and future, The Region, 2004, vol. 18 , pag 4.

% Consideram Anglia tard de referintd din motive care tin de disponibilitatea datelor, rezultatele si
evolutia indicilor pot fi extrapolate i pentru alte economii, sunt neglijate aspecte privind structura economiei
pentru a releva diferentele absolute intre indicii analizati

® Officer H. Lawrence, What was the UK GDP then? A data study, baza de date disponibila on-line la

adresa de internet http://www.measuringworth.com/datasets/ukgdp/result.php# (PIB per capita calculat in

echivalent lire sterline 2009 — preturi curente)
" Idem (PIB per capita calculat in echivalent lire sterline 2005 — preturi curente)
® Milanovic Branko, Global income inequality: what it is and why it matters, United Nations,

Department of Economic and Social Affairs, Working paper no. 26, 2006, pag. 16


http://www.measuringworth.com/datasets/ukgdp/result.php

cele mai sarace societati, la inceputul celui de-al XX-lea discrepantele erau deja de 10 ori, mai mult, la

inceputul noului mileniu diferentele ajunseseri si fie de aproape 6000 %°.

in 1900 agricultura era principalul domeniu de activitate, ingloband aproximativ jumatate din
forta de munca din Europa si Asia la acea vreme, devenind in anul 2000 o preocupare a doar 5 % din
cei apti de muncia’®. Pe cale de consecintd, putem afirma ca principala ocupatie a omului, inca din

antichitate, aproape ca a “disparut” in doar cateva zeci de ani, 1n societatile dezvoltate.
» Consolidarea clasei de mijloc

O altd modificare de structurd este trecerea populatiei globului, simultan cu cresterea
produsului modial brut si a productiei de bunuri si servicii pe curbe superioare ale nivelului

veniturilor, dupd cum este ilustrat in graficul urmator:

Figura nr. 1: Evolutia comparativa a distributiei veniturilor medii pe intervale in anii 1960 si 1990

Distributia comparativa a veniturilor in anii 1960 si 1990
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Sursa: Lucas E. Robert Jr., The industrial revolution: past and future, The Region, 2004, vol. 18 , pag 11

» Economiile emergente

O caracteristica de bazd a economiei mondiale contemporane o reprezintd aparitia si

- .o . 11 .o ™ -
dezvoltarea fara precedent a unor economii, aga numite ,,emergente” ", economii care in urma cu 2 sau

% World Trade Organization, Trade liberalisation statistics, document disponibil la adresa de internet

http://www.gatt.org/trastat_e.html

0 Boltho Andrea, Toniolo Gianni, The assesment: the twentieth century — achievments, failures,
lessons, Oxford review of Economic Policy, vol. 15, no.4, pag. 3-4

1 Acest termen a fost introdus de citre Antoine van Agtmael, functionar in cadrul Bancii Mondiale,
care, pentru a evita utilizarea denumirii de ,tard a lumii a treia”, consideratd a fi o sintagma care aducea
deservicii economiilor catalogate astfel, ele fiind evitate de investitorii straini, foloseste denumirea de ,,economie
emergentd”. In prezent, Banca Mondiald clasifici economiile in functie de produsul intern brut per capita,
divizandu-le in 4 categorii generice: a) tari cu venituri mici, adica sub 995 de $, b) tari cu venituri medii-mici,

intre 996 si 3945 de dolari, c) tari cu venituri medii- mari, peste 3946 dar sub 12195 dolari si d) economii care au


http://www.gatt.org/trastat_e.html

3 decenii erau catalogate ca facand parte din cele ale lumii a treia, acum, recent, fiind responsabile de
asigurarea sau de echilibrarea unor capitole din economia mondiala.

Pentru a ilustra forta economica a acestor puteri mondiale putem aduce in prim plan faptul ca
la momentul actual, UNCTAD estimeaza rezervele de capital ale Chinei ca fiind valoric n zona a 2,9
trilioane de dolari SUA", cele ale Rusiei la nivelul de 507 miliarde de dolari®® , cele ale Braziliei in
cuantum de aproximativ 287 de miliarde de dolari'* iar India detine rezerve de peste 276 de miliarde
de dolari®® de maniera in care, spre exemplu, rezervele Chinei erau de putin peste 3 miliarde in anul
1980 si putin peste 30 de miliarde in 1990,

Cele mai populate patru tiri din lume (China, India, Indonezia si Brazilia) au progresat mult in
ceea ce inseamna dezvoltarea economica, avand in ultimul deceniu cresteri medii de peste 6 procente
pe an, ceea ce pentru cetitenii acestor state, adicd pentru aproximativ 40 % din populatia globului nu
poate insemna decit augmentarea in termeni nominali dar si reali a nivelului de trai'’. Se manifesta
aceleasi tendinte si in cazul unor economii emergente din noul val cum ar fi Chile sau Peru, Tunisia
sau Ghana, etc. Numarul indivizilor care locuiesc in economii cu venituri ridicate sau cu venituri
similare mediei membilor OECD a crescut in ultimii 30 de ani de 4 ori, de la un nivel de 1 miliard de

indivizi la 4 miliarde.

» Cresterea Economica

Cresterea economicd devine o notiune, un concept care a cdpitat noi conotatii in ultimele
decenii, ambele directii ale cercetarii, atat cea teoretica cat si cea empirica au deschis calea unor noi
viziuni, interpretéri ale acestui concept. Pe plan teoretic, dezvoltari de acest gen, analiza cresterii
endogene determinatd de progresul tehnologic in conexiune cu problematica economiilor de scard au
reusit sd ofere o perceptie mai buna asupra mecanismelor care determind cresterea economica.

Totusi, existd si autori care considerd conceptul de crestere economica si dezvoltare durabila

ca fiind paradigme imposibil de implementat in practica sociald, nesustenabile, invocand cel putin trei

un PIB/capita mai mare de 12196 dolari S.U.A, adica tari cu venituri  mari.
(http://data.worldbank.org/about/country-classifications);
2 UNCTAD, Unctad Handbook of Statistics, 2011, pag. 412; Rezervele le includ si pe cele de aur,

volum corespunzator anului 2010;

3 La data de 20.07. 2012, conform Bincii Nationale a Rusiei, includ si rezervele de aur statistica
disponibila la adresa de internet: http://www.cbr.ru/eng/pwe.aspx?file=/eng/press/120726_153206eng_res.htm

' UNCTAD, Document citat, Pag. 412
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Y Lin Yifu Justin, Monga Celestin, The World Bank Economic Development Series, The growth report

and new structural economics, Policy research working paper 5336, iunie 2010, pag. 3


http://data.worldbank.org/about/country-classifications

motive'®: antreneaza cresterea si adancirea inegalitatilor si a injustitiei in lume, intre cei bogati si cei
sdraci; creeaza imaginea unei bundstari iluzorii a generatiilor prezente, concomitent cu sacrificarea si
diminuarea sanselor de bunastare ale generatiilor viitoare; economia cresterii si dezvoltarii nu
indeamna omenirea spre moderatie si alegerea unui model de societate durabila ci creeaza o societate
bolanava de propria-i bogatie.

Pe de alta parte, comensurarea externalitatilor negative derivate din activitatea economica ne
da o imagine mult mai clara asupra conceptului de crestere economica, un astfel de indicator care sa
ilustreze mai mult decat avansul PIB agregat in evidentierea cresterii economice a fost propus de
Herman Daly, acesta introduce GPI (Genuine Progress Indicator — Indicele Progresului Autentic), un
indicator care este egal cu diferenta dintre Produsul Intern Brut si suma costurilor sociale implicate, a
costurilor poludrii aerului apei, solului, etc.. Diferentele dintre evaluarea cresterii economice prin
intermediul PIB sau GPI se observa si la nivelul detaliilor, PIB nu distinge intre cheltuielile pentru
producerea unor bunuri noi (progres) si cele prilejuite de externalititile negative. Pentru exemplificare

prezentam evolutia comparativa a PIB si GPI in Statele Unite ale Americii pe intervalul 1950-2000:

Figura nr. 1*°: Evolutia comparativa a PIB si GPI in S.U.A. pe intervalul 1950-2000
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Sursa: Miller Peter, Westra Laura, Anielski Mark, Soskolne Colin, Just ecological integrity: the ethics of

maintaining planetary life, Rowman&L.ittlefield Publishers, Maryland, 2002, pag. 90

Cresterea economica este un subiect intens tratat in literatura de specialitate, un fenomen care
are o multime de factori favorizanti dar si o multime de factori inhibitori. Se pare ca in ultima perioada
doar acei factori care favorizeaza cresterea economica s-au manifestat, in pofida numeroaselor sincope
ale economiei si ale perceptiei general pesimiste, din punct de vedere matematic am demostrat faptul

ca, per ansamblu, putem discuta despre crestere economica. Pe de altd parte, considerdam ca perceptia

'8 popescu Gheorghe, Filimon Ruben, Nicholas Georgescu Roegen, Epistemologia evolutionistd,
sageata timpului, Editura Risoprint, Cluj Napoca, 2009, Pag. 253-260
9 PIB calculat echivalent dolari 1985, PPC



pesimista poate fi asimilata faptului ca etalonul de confort al indivizilor este intr-o crestere continua iar
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uneori, anumite sincope economice il plafoneaza sau 1l reduc temporar generand aceasta senzatie” .
» Corporatiile Multinationale

O alta dimensiune a modificarilor de structurd din economia mondiald contemporana poate fi
consideratd cea a corporatiilor multinationale, poli de putere ai noii economii, purtatori, vehicule ale
fluxurilor de capital si tehnologie, uneori grupuri de presiune, alteori influente benefice, mai ales
pentru economiile in curs de dezvoltare, subiect al controverselor, entitati care isi dezvolta structura
sub forme din ce in ce mai flexibile si mai eficiente, in esenta, forme de manifestare in mediul privat a

caracteristicilor pe care ar trebui sa le indeplineasca un stat sau o grupare de state.

Motivarea acestui fapt deriva din analiza catorva aspecte cum ar fi: dimensiunea lor foarte
mare (din punct de vedere al cifrei de afaceri cat si din punct de vedere al fortei de munca angajata in
procesul de productie, al activelor detinute sau al legaturilor pe care le dezvolta cu entitati publice sau
private); importanta deosebitd pe care o au In angajarea capitalurilor in procesul reproductiei
(transportul capitalurilor intre economii, suplinirea statului ca agent investitional); corporatiile
multinationale devin substituente ale entitatilor statale in problematica innoirii elementelor de capital
fix (mai ales in ultimii ani si cu precadere in cazul economiilor in curs de dezvoltare); in anumite
domenii de activitate, monopolurile sau oligopolurile fac ca aceste entitati, preponderent private, sa

devina furnizori unici de bunuri si servicii.

Pentru a sustine afirmatiile ficute vom aduce in prim plan cateva date statistice care ilustreaza
pe deplin pozitia pe care am conturat-o in ceea ce priveste corporatiile transnationale: spre exemplu,
compania Wal-Mart Stores, considerata a fi liderul topului acestui clasament relativ la cifra de afaceri
realizatd, a inregistrat in anul 2011 venituri de peste 421 miliarde de dolari®, mult peste PIB al unor

state membre U.E. cum ar fi Austria, Grecia, Ungaria, Romania, etc.

» ,,Virtualizarea” economiei, crizele economice

O alta chestiune de interes care priveste nemijlocit subiectul modificarilor de structura din
economia mondiald se referd la bursele de valori moderne si la elementele conexe acestora,
dezvoltarea fara precedent a metodelor si produselor din acest tip de tranzactii dand nastere si
incurajand atitudinile speculative, generand o economie virtuald de dimensiuni colosale, unde

certitudinea devine o notiune abstractd. Una dintre tendintele ultimilor ani a fost folosirea pe scara

% Rovinaru Flavius, Mada Florin Manuel, Economic growth, a constant in human evolution, Revista
Economica, nr. 2, 2011, pag. 567
’Conform topului Fortune 500, document disponibil on-line la adresa de internet

http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/2011/full_list/



largd a asa-numitelor derivate financiare?. Investitiile in aceste produse financiare structurate au
crescut mereu, tentatia unor potentiale castiguri substantiale a facut ca tranzactiile sa isi sporeasc
volumul constant, cresterea a fost atdt de mare incat in anul 2008 au ajuns sa depédseasca volumul
produsului mondial brut de peste 10 ori, productia agregatd de bunuri si servicii pe glob fiind de
aproximativ 61,3 triliarde de dolari®® iar piata produselor financiare a insumat in acelasi an 672,5

triliarde de dolari®,

In esenti, avand in vedere dimensiunile acestei piete si raportul de forte dintre economia reala
si pietele financiare putem afirma cd economia reald, productia de bunuri si servicii devine o
subsidiara a economiei “virtuale”, componenta reald fiind in principiu, dupa acest sablon doar una
simbolica. Capacitatea acestor piete de a inova continuu cat si multiplicarea formelor sub care exista
devin in sine o consistentd si foarte importantd modificare de structurd in economia mondiala

contemporand, remodeland multe dintre sabloanele si certitudinile sub care acestea existau in trecut.

Au fost numeroase sincopele economiei mondiale dupa revolutia industriala, insa se pare ca,
dezvoltarea fara precedent a canalelor prin care economia comunica a facut ca aceste crize sa nu mai
poatd fi izolate ci sa se transmitd rapid, asemeni unui virus agresiv, periclitand situatia sociala si

economica a tuturor statelor, in special a celor aflate in curs de dezvoltare.

» Geografia economica si unele aspecte legate de teoriile localizarii activitatii

economice

Din perspectiva istoricd putem constata cd geografia economica a analizat mai indeaproape
acele chestiuni care tineau de amplasarea, ordonarea si dependentele care se stabileau intre diferitele
agezari umane, de amplasarea optima a unitatilor productive si de structura geografica a comertului si
comunicatiilor. Din aceastd cauza, geografia economica a fost puternic ancorata in teoriile clasice ale
localizarii si in metodele si tehnicile de identificare si calculare a optimului propuse de literatura

. .25 . . o - o o ~ . o N .
economica”.Totusi, modificarile de datad recenta observate in tendintele aparute In cadrul geografiei

22 Aceste produse financiare au ca active suport actiuni, indici, materii prime, etc., astfel ci nu
fluctueaza independent ci simultan cu activele suport care le definesc. Aparitia lor a fost intr-o masura mare
determinatd de volatilitatea mecanismelor de schimb ale anilor 70-80, aceste produse financiare devenind
populare mai ales pentru companiile care desfasurau operatiuni in strainatate si deveneau astfel labile in fata
fluctuatiile cursurilor de schimb.

“Date ale Bancii Mondiale disponibile la adresa de internet
http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD/countries/I1W?display=graph

“Date ale Bincii Reglementelor Internationale, disponibile la adresa de internet
http://www.bis.org/statistics/otcder/dt1920a.pdf

% Clark Gordon, Feldman Maryann, Gertler Meric, The Oxford Handbook of Economic Geography,
Oxford University Press, Oxford, 2000, pag. VI



economice sugereazd ca directiile de studiu s-au multiplicat, orizontul de interes s-a largit iar
intrepatrunderile cu alte stiinte sunt mai numeroase si mai profunde, acestea fiind determinate si

alimentate de modificarile de structura din economia contemporana.

O anumitd locatie poate genera ecuatii diferite ale functionarii firmei in functic de unii
parametri, influentand astfel entitatea economica sa ia In considerare mai multe variante. Este deci
important pentru actorul economic sa gaseasca locatia care poate sa 1i ofere cele mai mici costuri de
productie, in masura in care, firmele sunt capabile sd substituie diferitele tipuri de inputuri pentru a

asigura o structura optima a costurilor.

Legat de modelele aparute pana la momentul actual consideram oportun a aminti, mai ales in
contextul general al interesului nostru stiintific despre urmatoarele perspective: modelului lui von
Thunen, modelul lui Alfred Weber, modelul lui Walter Christaller, paradigma eclectica a lui John
Dunning. in teza de doctorat sunt prezentate pe larg cele mai importante aspecte legate de modul in

care aceste teorii apar ca fiind utile in determinarea optimului locational.

Capitolul 2: Avantajele in productie, economiile de scara externe, cunoasterea si difuzia

informationala

Pentru a putea discuta in termeni care sd nu aibd echivoc despre economiile de scard si
randamentele de scara este necesar a puncta una dintre caracteristicile fluxurilor comerciale din zilele
noastre si anume aceea ca schimburile la nivel international se desfisoara per ansamblul lor sub
auspiciile unui climat de concurentd imperfecta. Chiar daca teoriile clasice ale comertului isi bazeaza
ipotezele pe un set de premise initiale dintre care mentiondm: imobilitatea factorilor de productie intre
economii dar mobilitatea perfecta in interiorul fiecireia sau existenta si actiunea randamentelor
constante de scara, 1n practica, dupd Revolutia Industriald s-a observat faptul cd in cadrul unor
activitati economice, sporirea nivelului intrarilor de factori de productie (input) determina o modificare
mai mult decat proportionala a nivelului iesirilor din activitatile desfasurate (output), astfel, una dintre
premisele sine-qua-non a teoriilor clasice ale comertului parea a fi infirmata. Acest fenomen, de
sporire cu mai mult de un procent al nivelului output-urilor pentru un increment de un procent al
input-urilor a fost denumit randament crescator de Scard. Evident, poate exista si situatia opusa,
output-urile cresc cu mai putin de un procent la sporirea cu un procent a nivelului input-urilor, situatie

denumitd randamente descrescatoare de scara.

Evolutia teoretizarii acestor idei se leaga indubitabil de inceputurile productiei industriale de
masd, de standardizarea proceselor de productie, de dezvoltarea managementului ca stiintd, de modul

in care acesta a revolutionat gestionarea proceselor productive din industrie, de valorificarea justa a



inventiilor secolului XIX, de inlocuirea muncii manuale cu munca masinilor, munca care a eficientizat
si accelerat orice operatie si operatiune din procesul productiei de bunuri si nu in ultimul rand de

capacitatea de perceptie a economistilor care a evoluat continuu.

Atunci cand, in productie intdlnim situatia In care se Inregistreaza per ansamblul unei industrii
randamente crescatoare de scard iar manifestarea acestora repezintd o tendintd si nu o intamplare,
orizontul de timp in care acestea se manifestd fiind cel lung, putem discuta despre existenta

economiilor de scara.

Ciclicitatea vietii economice oferd analistului posibilitatea explicarii unor fenomene, in ceea
ce urmeaza vom incerca a utiliza aceasta oportunitate, uzand de caracteristicile unui ciclu de lunga
durata pentru a identifica si puncta cateva aspecte legate de aparitia economiilor de scard. Observarea
corelatiilor dintre diversele faze ale ciclului economic si tipul de randamente care le caracterizeaza
faciliteaza o mai buna intelegere a succesiuni acestora, o mai bund delimitare si un preambul pentru
urmdtoarele consideratii in legatura cu subiectul analizat in prezentele paragrafe. Pentru exemplificare
vom utiliza desfasurarea unui ciclu care defineste evolutia economica pe termen lung si anume ciclul

de tip Kondratiev®® in paralel cu reprezentarea graficd a curbei costului unitar mediu pe termen scurt.
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Figura nr. 2: Curba costului mediu pe termen scurt
Sursa: prelucrari proprii
Figura nr. 3: Aparitia randamentelor neproportionale in cazul ciclului Kondratiev
Sursa: prelucrari proprii
Se poate observa in figura nr. 11 ca initial costul mediu unitar este ridicat, in principiu datorita

faptului ci toate acele cheltuieli prilejuite de investitia initiald afecteazd structura acestuia prin

intermediul costurilor fixe, datorita subutilizarii capacitatilor de productie, etc. dar prin sporirea

%% Numit dupi cel care a popularizat aceasti notiune, Nikolai Kondratiev, ciclul ilustreazi evolutia
economiei mondiale pe o perioada de circa 40-60 de ani, avand in medie o durata de 50 de ani, apare sub forma
unei sinusoide care prezintd un punct de plecare, un punct de minim si de maxim, in principiu, observatiile
plaseazd aceste cicluri intre doud evenimente importante din economie, evenimente care au schimbat
modalitatatile de productie, astfel, dupa revolutia industriala poate fi considerata urmatoarea succesiune de
cicluri Kondratiev: Revolutia Industriala - din 1771, Epoca aburului si a cailor ferate - din 1830, Epoca
industiei metalurgice, a electricitatii si a industriei grele — din 1880, Epoca petrolului, a automobilului si a

productiei de masé — din 1910, Epoca informatiei si a telecomunicatiilor - din 1970.



productiei, deci prin suplimentarea intrérilor de prod-factori, costul mediu unitar scade sub actiunea
randamentelor crescatoare de scara, costurile marginale scazand mai mult decat costul mediu unitar,

pana intr-un anumit punct, unde costul marginal este mai mic decat costul mediu unitar si este minim.

In cazul ciclului Kondratieff, primul varf, faza cea mai 1naltd de dezvoltare economica a
ciclului anterior este caracterizatd de o crestere a dobanzilor, o crestere a pretului materiilor prime ca si
consecinta a sporirii cererii pe piata acestora, o urmare directd a expansiunii economice, apoi o sporire
a veniturilor personale, o crestere a pretului fortei de munca, deci, in definitiv, o crestere a costului
mediu unitar in productie, in directd legatura cu ajungerea la maturitate a tehnologiei care a propulsat
economia pana in acest punct. Dincolo de acest punct economia traverseaza o faza de recesiune, de
tensiuni economice, de crestere a costului mediu unitar, tehnologia care a actionat ca si mobil al
ciclului gasindu-se in perioada de declin. Faza acutd a acestei perioade o reprezinté criza economica,
aceasta fiind si punctul de plecare al relansarii economice. Trecerea pe o noua dimensiune a
productiei, scaderea pretului capitalului, disponibilitatea fortei de muncd de a evalua prestatia ei la
niveluri inferioare dar si scaderea pretului materiilor prime datoratd in principal cererii reduse
determind sporirea productiei prin cresterea volumului de prod-factori introdusi in proces dar si
scaderea costului mediu unitar cét si a celui marginal, generand astfel, din nou, randamente crescéatoare

de scara si economii de scara actorilor din economie.

Literatura de specialitate consacrd acestui fenomen un spatiu destul de generos, mai ales cea
de sorginte moderna, insa primele consemnari referitoare la aceste concepte se gasesc in opera lui
Anne Robert Jacques Turgot, reprezentant al Scolii Fiziocrate, acesta pune la mijlocul secolului al
XVIlI-lea bazele faimoasei “legi a randamentelor neproportionale”. In acelasi registru, in problematica
pe care am considerat-o, Alfred Marshall puncteaza cateva aspecte de o manierd noud la acea data,
distinge faptul ca din componenta capitalului, in general, o mare parte este constituitd din organizare si
cunostinte”’, dintre acestea o parte sunt proprietate privata, iar cealaltd parte nu are proprietate privata,
observand astfel, probabil pentru prima datd 1n istoria literaturii economice legitura dintre avantajele
in productie generate de economiile de scard si factorii externi entitdtii economice care determina

aparitia acestora.

Economisti contemporani cum sunt Paul Krugman sau Michael Porter ori economisti moderni
cum au fost Bertil Ohlin sau Paul Samuelson prezinta o viziune deosebita ca forma dar identica ca
esentd in privinta fenomenului investigat, totusi diferentele apar ca urmare a modificarilor din
economia contemporand, ele fiind integrate in structura care le defineste viziunea. Cele mai noi
referinte la acest subiect aduc foarte des in discutie problematica platformelor de afaceri ca fiind
conexa economiilor de scard, aceste doud notiuni apar deseori in tandem, ca si un cuplu de elemente

care se influenteaza reciproc.

2" Marshall Alfred, Principles of economics, Prometheus Books, New-York, 1997, pag. 79



Interactiunile dintre firmele care se localizeaza in proximitate dau nastere la doud tipuri de
avantaje, economii de localizare si economii de urbanizare, astfel, putem considera categoria
economiilor de aglomerare, avand doud subcategorii distincte, doua tipologii sub care apar, sub care se
manifestd economiile de scard datorate concentrarii activitatilor economice in centre urbane. Prima
dintre acestea este reprezentatd de categoria economiilor de localizare iar pe cea de-a doua 0 putem
numi cea a economiilor de urbanizare®. Acestea fac ca economiile de scard si se manifeste liber, si
poata fi captate ,,din aer”, entitatile beneficiaza de aceste avantaje fara a se ralia unor organizatii, ca
simplu avantaj al pozitionarii activitatii in zone urbane. Acest tip de economii de scard a fost initial
observat de Marshall. Economiile de localizare apar in instanta in care, intr-un areal restrans
functioneaza multe entitati avand acelasi obiect de activitate deci facand parte din aceeasi ramura sau
industrie iar economiile de urbanizare apar acolo unde intr-un spatiu restrans functioneaza in

proximitate un numdar mare de firme reprezentand diverse ramuri economice.

Din punctul nostru de vedere, in dinamica unei aglomerari urbane, suma economiilor de
localizare (daca acestea existd si sunt semnificative) devine mai importantd decat economiile de
urbanizare care apar, tocmai pentru ca, in conditiile in care existd domenii de activitate in care
concentrarea economicad este puternicd, acestea vor conduce in final la obtinerea economiilor de
urbanizare, mai mult, vor actiona ca si o ancord a mediului economic local, in timp ce existenta
economiilor de urbanizare nu este conditionatd de aglomerarea puternici a unor sectoare ci de
existenta unei piete semnificative, care In cazul marilor orase sustine majoritatea domeniilor de

activitate.

Pe langa aspectele legate de micsorarea costurilor de transport in cazul industriilor care se
bazeaza pe schimbul intens de bunuri intre parteneri, de apropierea de piete si/sau de lanturile de
furnizori sau distribuitori, putem aduce in prim plan si problematica cea mai relevanta in cazul analizei
punctuale pe care ne dorim sd o desfasuram in acest subcapitol si anume aceea a avantajelor legate de

cunoastere, de competente si de difuzia acestora.

Teoretizat intai de Alfred Marshall, fenomenul difuziei informationale a atras apoi atentia
unor cercetatori consacrati cum ar fi Robert Solow, Paul Romer, Paul Krugman, etc., incercarile lor
fiind printre altele de a explica modul in care dispersia spatiald a inovatiei genereaza efecte
corespondente in productia efectiva de bunuri si servicii. Una dintre premisele studiilor Intreprinse de
Michael Porter este cd in interiorul clusterelor de afaceri, zone cu o inaltd concentrare a activitatii
economice, competitia este mai acerba si deci stimuleazd nevoia de inovare a firmelor in masura in
care firmele inovative au sanse sa supravietuiascd mai mult in peisajul economic, in detrimentul celor

carc nu reusesc s inoveze.

%8 O’Flaherty Brendan, City Economics, Harvard University Press, Londra, 2005, pag. 31



Putem astfel distinge intre procesele de inovare care au la baza cunoagterea de o maniera
sintetica si cele care au la baza cunoasterea de o manierd analiticad. Primul tip de procese apare in
industrii in care inovarea ia forma unui sir de combinatii Intre diferitele elemente de noutate existente
in acel domeniu, aparute ca urmare a nevoii stringente de a rezolva probleme specifice industriei,
generate de interactiunile cu clientii sau furnizorii’® iar cunoasterea de tip analitic caracterizeazi acele
sisteme productive in care cercetarea stiintifici ocupa un loc important, oricum, cele doua tipologii
reprezintd extremele acestei problematici, in realitate, de obicei, procesele de inovare, cercetare sau
dezvoltare care au loc pe baza cunoasterii de tip sintetic sau analitic se desfasoara in tandem, 1n functie
de tipul de bunuri sau servicii pe care le produce, o firma se va pozitiona pe acest traseu Intr-un punct
intermediar situat Intre cele doud extreme si definit prin cuplul (% cunoastere analiticd, % cunoastere

sinteticad) pe care il incumba procesul inovativ.

Inovatia apare atunci cand cercetarea stiintificd are la baza un set de coordonate apartindnd
unei paradigme care este testatd, aceastd metoda fiind cea mai propice pentru a genera modificari ale
acelei paradigme. Inovatiile ca si noutati factuale si inventiile ca si noutéti in teorie apar atunci cand in
procesul testarii paradigmei, al cercetirii, cei implicati observa o anomalie® iar din punct de vedere al
utilitatii comerciale, inovatiile apar ca si rezultat al interactiunii dintre un produs, fie acesta bun sau
serviciu, care detine caracteristici distincte celorlalte bunuri sau servicii care concureaza pe piete si
nevoile consumatorilor. In momentul in care apare o corelatie directd iar produsul nou reuseste si
satisfacd mai bine o nevoie existenta sau sa creeze un alt tip de nevoie pe care sa o satisfacd, putem
discuta despre un produs inovator si deci despre inovatie ca si proces in urma caruia a rezultat acel bun
sau serviciu. Totusi, in contextul in care discutam despre intreprinderi mici si mijlocii inovatia nu
poate lua intotdeauna forma unei descoperiri revolutionare ci mai degrabd poate fi consideratd o

imbunatatire marginala a produselor sau proceselor care apar astfel ca fiind noi pentru firma.

Retelele de cunoastere pot fi definite ca fiind sisteme de transmisie a informatiilor stiintifice, a
normelor si metodelor de productie, a noutatilor din domeniu, a unor idei care se doresc a fi supuse
judecatii colective, aceste retele pot lua forma unor jurnale stiintifice, mass-media, internet, retele
formale de interactiune sociala, interactiuni sociale izolate, etc. Importanta fortei de munca devine
vitald pentru succesul firmei prin prisma faptului ca angajatii sunt cei colecteazd informatia din

retelele de cunoastere disponibile sau accesibile local sau chiar global si le prelucreaza.

Capacitatea de absorbtie a informatiei utile din retelele de cunoastere locale std la baza

diferentierii care se face intre firmele dintr-un cluster. Cunoasterea nu reprezinta o categorie omogena,

2 Wolfe A. David, Cluster policies and cluster strategies: lessons from the ISRN national study, pag. 7,
document descércat de la adresa de internet : http://www.utoronto.ca/isrn/publications/NatMeeting/index.html
%0 Kuhn Thomas, The structure of scientific revolutions, University of Chicago, second edition, 1970,

pag. 52



care asa cum afirma Marshall despre economiile de scara ”’pluteste in aer” si poate fi acumulata in mod
egal de toti membrii aglomerarii ci din contrd, in concordantd cu capacitatea individuala de absorbtie
a firmelor, distributia acesteia se va face cu predilectie catre un nucleu de firme care au capacitatea cea

mai mare, insd apropiatd, de acumulare a volumului de informatie utila.

Pentru firma care preia informatiile din mediu, acestea reprezintd un avantaj insa pentru cea
care le pune la dispozitia retelei de cunoastere poate reprezenta un dezavantaj In masura in care poate
stirbi din avantajele concurentiale pe care o firma le dobandeste datoritd procesului inovational.
Construirea unui climat de incredere intre partenerii din aglomerare este o chestiune foarte importanta
in acest proces de difuzie informationala intrucat doar daca aceasta existd, si doar daca exista premisa
unui transfer de sens invers entitatea acceptd tacit ca informatia si se transmitd in interiorul
aglomerdrii, altfel, va exercita un control deosebit de puternic asupra acelui activ (informatia,
descoperirea, elementul de noutate) care 1i poate garanta consolidarea pozitiei sau sporirea
competitivititii. Increderea intre parteneri nu apare decat intr-o singurd circumstanti, atunci cand
interactiunile repetate pun baza unei retele solide atat la nivelul firmelor cat si la nivelul angajatilor din

firme.

Difuzia informationald este n primul rand un fenomen local, totusi, in sectoarele emergente
ale economiei mondiale pe care ne dorim a le trata, perimarea elementului de noutate pe care o
inventie/inovatie il aduce este rapida, difuzia informatiei urmareste sablonul mentionat, adica
influenteaza initial mediul economic local si apoi se raspandeste dar viteza mare la care acest fenomen
se Intdmpla face ca externalitatile pozitive sa fie dificil de reperat si fixat in mediul aglomerarii

emergente.

De aceea, este de cele mai multe ori greu a identifica o distributie spatiald ordonata a firmelor
din aglomerari de industrii emergente in functie de sursa difuziei informationale, pentru ca desi in mod
natural distanta geografica, fizica, influenteaza difuzia informationald, viteza de transmitere a acesteia
face ca potentialul avantaj al localizarii In proximitatea imediata a sursei s nu poata fi valorificat in
timp util, durata scurtd de timp in care un anumit concept, idee sau patent domind piata face ca
avantajul s se epuizeze foarte repede. Daca sursa initiald a difuziei este capabild sa mentind acest ritm
atunci clusterul se va aglomera dupa acest sablon concentric, dacd insad sursa difuziei se modifica
constant vom putea identifica o aglomerare care nu respecta un sablon specific ci se va dezvolta sub o

forma neregulata.

In clusterele emergente existi un potential mare de sporire a nivelului tehnologic specific
firmelor care compun aglomerarea. Complexitatea tehnologiei utilizate in aceste clustere emergente
devine un factor important de analizd a modului in care cunoasterea difuzeaza sau este procuratd, mai
mult, modul in care cunoasterea privita ca si generator de avantaje in productie influenteaza conceptia

bunurilor sau serviciilor, reclama o tipologie diferita a sistemelor de transmitere a informatiei care pot



sd sustind ritmurile inalte de sporire a complexititii activitatilor din cluster. In clusterele emergente

inovatia apare mai degraba de la nivelul produsului spre nivelul procesului si nu invers.

Capitolul 3 — Aglomeririle de afaceri de tip cluster

In continuare, cercetarea noastrd se apleaci asupra unora dintre acele elemente de fond si
forma care guverneaza formarea si existenta aglomerarilor economice. Cele mai importante aspecte
demne de evaluat, care vor deveni parte integrantd a demersului nostru sunt acelea referitoare la modul
in care apar, necesitatile care genereaza aparitia lor, circumstantele generale cat si cele particulare care

determind dezvoltarea dar si disparitia punctelor de aglomerare a activitatilor economice.

Putem considera clusterele ca fiind un set de activitati economice, entitati economice si
institutii, concentrate geografic la nivel regional sau local, care stabilesc intre ele relatii formale sau
informale, orizontale si verticale, pentru favorizarea acelui segment de afaceri (industrie sau mai
recent servicii) care devine motiv al schimbului de bunuri, informatii, sau cunostere in scopul

dezvoltarii unui produs sau interes comun.

care Michael Porter, economistul creditat cu revigorarea interesului pentru categoria economicad a
aglomerdrilor, porneste 1n construirea conceptului de cluster sunt cele cu privire la faptul ca firmele de
succes din industriile unei economii, cele competitive la nivel international adica cele care prin
exporturi concureaza cu succes pe pietele internationale, nu reprezinta povesti de succes izolate ci fac
parte dintr-o retea, dintr-un grup de parteneri care rivalizeaza cu alte grupuri in cadrul unei industrii

din economia nationala.

in opinia noastra, in conditiile mediului economic extrem de instabil, ale liberalizarii fluxurilor
de capital, bunuri sau servicii, ale globalizarii, ale capitalismului, ale informatizarii si virtualizarii
accelerate nu se poate discuta despre competitivitate ca fiind o functie constanta in timp sau méacar
liniara pe termen lung, ci mai degraba putem discuta despre un atribut castigat cu eforturi mari insa si

mai greu de mentinut pe durate indelungate.

Alfred Marshall puncteaza, inspirat de mediul economic de la acea data cateva din
caracteristicile aglomerarilor industriale pe care le observd in contextul elementelor considerate a
genera forte de atractie, numeste structura economica care aglomereaza productia de bunuri district
industrial, considerand aceasta categorie ca avand o fortd de atractie proprie, aceasta apare odatd cu
generarea masei critice, masa formata din avantajele localizarii prezentate mai devreme, cand aceasta

devine semnificativa, intreprinzatorii din alte zone vor cauta proximitatea structurii.



Clusterul de tip ”hub and spoke” (butuc si spite sau nod si legaturi) presupune existenta unui
numar mare de firme locale de dimensiune medie si micad care functioneaza in proximitate datorita
unui sau a unor producatori de dimensiune considerabila care desfisoara activititi economice in
zona>. Acest tip de cluster apare din ce in ce mai des in peisajul economic actual, in misura in care,
capacitatea districtelor industriale de a sustine efortul productiv si cel in sensul obtinerii sau mentinerii

asigurarea capitalului necesar dezvoltarii.

Clusterele satelit reprezinta o alta categorie aparte, sunt formate in principal din subsidiare sau
din subcontractori ai unor entitati economice mai mari, apar in zone adiacente ale marilor aglomerari
urbane®, se prezinti sub forma unor platforme industriale, imprumuti unele din caracteristicile
acestora prezentate de noi intr-un paragraf anterior, totusi, riméan in principiu unitati de productie

coordonate de la distanta.

Spre deosebire de conceptul generic de cluster, care are de asemenea ca element definitoriu
proximitatea spatiala, urmatorul concept pune accent puternic pe proximitatea socio-culturala, care
este indispensabila existentei unui “millieu innovateur”. Combinatia intre proximitatea spatiald si cea
socio-culturala creste foarte tare probabilitatea ca in aglomerare sa se initieze interactiuni si colaborari,
rezultatele care iau nastere in urma acestor interactiuni repetate putand fi numite “capital relational”®.
Conceptul de “milieu innovateur” graviteaza si in jurul ideii de eficientd colectiva, acesta aduce in
prim plan atét efectele fortuite cat si cele programate, planificate sau urmarite si incearca sa surprinda

ideea conform cdreia competitivitatea nu poate fi inteleasd sau imbunatatitd concentrand atentia doar

asupra firmelor individuale.

Proximitatea fizicd, inteleasd atat ca si apropiere spatiala sau organizationala nu este in sine
decat o preconditie a sinergiei proceselor economice, insa totusi una indispensabild aparitiei acestui tip
de structuri. Complementar apropierii, trebuie dezvoltatd capacitatea entititilor de a actiona
independent dar pentru un scop comun, asa numita “relationare in proximitate” sau “capital relational”
al comunitatilor economice. Acesta se construieste pe scheletul unor elemente diferite, unele
apartinand mediului macro- altele mediului micro-economic, avand uneori caracter tangibil, alteori
unul intangibil, toate avind macar tangentd cu notiuni precum incredere, reputatie, spirit civic,

socializare®.

31 Markusen Ann, Sticky places in a slippery space: a typology of industrial districts, Economic
Geography, vol. 72, no.3, 1996, pag. 302

%2 Markusen Ann, Op. Cit., pag. 304

%% Camagni Roberto, Op. Cit., pag. 18
# Camagni Roberto, Op. Cit., pag. 3



O firma izolata stabileste greu relatii de afaceri cu partenerii, fiind nevoitad sa initieze cautéri
pe cheltuiala sa pe cand proximitatea altor entitati face ca si costurile prilejuite de acest proces sa fie
mult scazute. O entitate izolatd va atrage mai putini potentiali clienti pe cand o aglomerare de industrii

va atrage un numdr semnificativ de cumpdratori, care vor angaja contacte, avand certitudinea

Dincolo de aceste scurte exemple este cert ca o aglomerare de afaceri apare de regula atunci
cand exista doud particularitati ale mediului unei zone: prima se refera la existenta unor avantaje legate
de factori naturali care se gisesc in abundentd sau care prezintd anumite particularitati (clima, sol,
resurse ale solului sau subsolului, cai navale si terestre de comunicare, etc.) iar o altd explicatie se
referd la asa numitele ,,accidente”, un antreprenor decide sa intemeieze o entitate intr-un anumit
domeniu de activitate, cu timpul aceasta activitate devine una prospera si importantd, fie pentru ca
initiatorul s-a dovedit a fi un vizionar, fiind deschizator de drumuri si inovator intr-un anumit domeniu

fie pentru c4, in timp, a aparut o cerere locald puternica pentru acele produse.

Intalnim uneori si situatia n care o initiativa locald sustinutd de autoritati poate deveni una de
succes. Autoritatile locale fac demersuri in directia atragerii afacerilor dintr-un anumit domeniu intr-un
spatiu bine delimitat, spatiu care de obicei poartd denumirea de platforma industriala, parc tehnologic,

zona industriala, etc.

Teritoriul poate fi considerat un spatiu geografic neutru care nu prezintd particularitati, nu are
capacitatea de a genera de la sine avantaje economice. Din punct de vedere economic, un teritoriu
devine important atunci cand unele dintre atributele care il caracterizeaza devin viabile pentru a fi
valorificate profitabil. Capacitatea firmelor de a deveni competitive nu tine neaparat de proximitatea
fizica ca Inteles imediat ci de proximitatea unor resurse de calitate care nu pot fi procurate sau generate

decat in prezenta altor firme, mai ales in conditiile adancirii diviziunii muncii.

Proximitatea poate fi inteleasd ca reprezentind trei niveluri, cea fizicd, nivelul primar,
specificd districtelor industriale descrise de Marshall, presupune coexistenta intr-un spatiu restrans a
firmelor, institutiilor de invatamant si a factorilor de decizie, al doilea nivel poate fi considerat
apropierea organizationald, pe ldnga aldturarea fizicd presupune si ca entitatile grupate in spatiul
considerat sa facid parte dintr-un sistem integrat, de cele mai multe ori unul care implica
interdependente financiare sau tehnologice sau cointeresare iar cel de-al treilea nivel pe care il putem
considera 1l reprezintd proximitatea cultural-tehnologica, aceasta Tnsemnand ca firmele Tmpartasesc
aceleasi valori, utilizand tehnologii si sisteme apropiate sau identice de productie, apropierea poate fi
una fizica sau virtuald, ultimul tip de proximitate fiind din ce in ce mai des Intalnita, proprie acelor

firme care utilizeaza spatii virtuale pentru a realiza tranzactii sau schimburi de idei.



Aglomerdrile industriale traverseazd in existenta lor cateva faze, cea in care sunt abia
emergente, cea in care masa critica este generatd si aglomerarea Incepe sa functioneaze tinzénd spre
optim, cea de maxim de eficientd, cea de declin si in final cea de disparitie. Totusi, nu inseamna ca
orice aglomerare va urma acest traseu al dezvoltarii, unele ar putea sd nu devina niciodatd competitive,
sd apara ca fiind emergente si apoi datorita lipsei conditiilor propice sd dispara, altele ar putea sa se

transforme mereu, ocolind faza de declin.

Atunci cind sunt emergente, aglomerarile prezintd elemente caracteristice unui cluster
functional doar ca le lipseste consistenta, masa criticd a elementelor, faza de maturitate este aceea in
care aglomerarea devine competitiva pe plan regional, national sau international, acumularea continua
de informatii, capital, strategii, competente determind aparitia economiilor de scard atit la nivelul
individual al firmelor (interne) cat si la nivelul aglomerarii (externe), a inventiilor, inovatiilor, etc, insa
in functie de anumite circumstante, aglomerarile pot supravietui mai mult sau mai putin in peisajul
economic. Unele isi traiesc intens perioada de apogeu, apoi dispar la fel de rapid cum au aparut, in

schimb, unele rezista perioade mai indelungate de timp.

Clusterele pot fi capabile de transformare in limitele unor parametri dar de obicei sunt
incapabile sa isi modifice radical structura si tehnologia de productie pe termen scurt®. Motivele care
conduc la disparitia unei aglomerari ca si entitate tin de: dezagregarea structurii, de reorientarea
firmelor spre alte retele de afaceri, chiar dacad proximitatea fizicd nu dispare, dispar legaturile dintre
membrii si astfel si forta de atractie reciproca care a generat aparitia aglomerarii, apoi de aparitia unor
aglomerari mai competitive in zona adiacentd a acesteia, a dependentei de reteau informationald din

cluster, etc.

Capitolul 4 — Descrierea unor tipologii de aglomeriri de afaceri printr-un model 3x3

Aceasta sectiune a lucrarii noastre incerca sa ofere cateva explicatii practice, sa prezinte citeva
exemple de aglomerari industriale care s-au consacrat dar si sa descrie exemplul unora care au toate
caracteristicile unui cluster emergent. Prin relatarea modului in care au luat nastere si a celui in care
functioneaza, a modului in care se stabilesc legaturile in interiorul structurii sau a celui in care
autoritdtile centrale sau locale impulsoneaza dezvoltarea acestora, dorim a genera anumite sabloane

care sa foloseasca la incadrarea aglomerarilor in tipologii racordate la realitatea actuala.

% Pouder R., St. John C.H., Hot spots and blind spots, geographical clusters of firms and innovation,

Academy of Management Review, vol. 21, pag. 1120



Pentru primul dintre studiile de caz am ales industria automobilului si trei aglomerari
reprezentative. Dintre acestea, una a luat nastere ca urmare a valorificarii traditiei in domeniu, a
acumularii treptate de competente, a doua ca urmare a transpunerii practice a ambitiilor puternice ale
unor antreprenori vizionari, cea de-a treia pentru a exploata avantajele oferite de o economie in curs de

dezvoltare.

Industria germana a automobilului impune standardele de calitate iIn domeniu iar din punct de
vedere al cifrelor statistice se prezinta ca o industrie care a generat in 2010 o productie in cuantum de
249 de miliarde de euro, din care 175 de miliarde au insemnat exporturile. Producitorii din
Baden-Wurttemberg contribuie cu peste 30 % la totalul productiei de autoturisme si autoutilitare
germane. Industria auto din Baden-Wurttemberg mobilizeaza in jur de 342.000 de muncitori,
insemnand ca in sectorul manufacturier-industrial din regiune, una din patru slujbe sunt in domeniul
auto, mai mult, industria de profil angajeaza in jur de 41 % din totalul fortei de muncé in industria

automobilului din Germania si aproximativ o sesime la nivelul EU-27°.

Dintre avantajele care au propulsat gruparile industriale din regiune in postura in care se afla la
momentul de fatd putem mentiona cu siguranta traditia industriala In domeniul metalurgiei si mai ales
transmiterea cunostintelor tehnice din generatie in generatie in conditiile existentei unui sistem
educational in domeniu foarte consistent si puternic sustinut. Cercetarea-dezvoltarea in domeniu
beneficiaza in aceastd regiune de un cuantum de finantare urias, astfel, aglomerarea din Baden-
Waurttemberg finanteazd segmentul amintit cu sume uriase, reprezentdnd 40 % din totalul cheltuielilor
Cu cercetarea-dezvoltarea efectuate in industria germand de profil si aproximativ aceeasi cotd o

reprezinta si cheltuielile cu instruirea si supra-specializarea personalului.

Figura nr. 4: Principalele initiative de aglomerare in domeniul auto din Baden-Wurttemberg
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Figura 18: Agentia pentru Cooperare Economicd Internationala, Gesellschaft fiir internationale wirtschaftliche und
wissenschaftliche Zusammenarbeit, The automotive industry in Baden-Wurttemberg, BW-invest, pag. 7

% Agentia pentru Cooperare Economica Internationald, Gesellschaft fiir internationale wirtschaftliche
und wissenschaftliche Zusammenarbeit, The automotive industry in Baden-Wurttemberg, BW-invest, pag. 3,

document descércat de la adresa de internet: http://www.bw-invest.de/eng/index_eng_75.aspx



Un alt studiu de caz pe care l-am considerat util in incercarea de a prezenta anumite tipologii si
particularitatile lor este exemplul industriei masinilor sport din regiunea Emilia-Romagna din Italia.
Una dintre caracteristicile cele mai importante ale mediului economic italian este prezenta
preponderenti a firmelor mici si mijlocii in peisajul economic. In aceastd regiune a Italici au luat
nastere trei dintre cele mai cunoscute si apreciate marci auto din segmentul sport-premium: Ferrari,

Lamborghini si Maserati.

Aceasta aglomerare s-a nascut, spre deosebire de cea din Baden-Wurttemberg din pasiunea
unor entuziasti ai automobilismului care si-au dorit initial sa construiasca masini performante, dedicate
unei clientele aseméanatoare lor ca structura, implicatiile financiare fiind trecute in plan secund iar apoi
sesizand nisa de piatd existentd au facut toate eforturile necesare construirii unei imagini de marca si

unor produse care sa le garanteze cote de piatd importante, pozitii privilegiate in acest segment.

Incapacitatea firmelor mici si mijlocii tipice districtului industrial italian de a sustine financiar
efortul de dezvoltare este o chestiune usor observabild, la momentul actual importante parti sociale ale
tuturor celor trei producatori au fost achizitionate de concerne de anvergurd, (Volkswagen

Aktiengesellschaft Group si FIAT Group).

Figura nr. 5: Distributia spatiald a firmelor din industria auto in regiunea Emilia-Romagna relativ la
numarul de angajati, in 2006
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Sursa: Agentia de dezvoltare regionala Emilia-Romagna, ERVET (Emilia-Romagna Valorizzazione
Economica Teritorio S.p.A., Investire nella motoristica, document descarcat de la adresa de internet
http://www.investinemiliaromagna.it/wcm/investiner/pagine/schede_filiere_produttive/Investire_nella
_motoristica.pdf

Spre deosebire de clusterul din Baden-Wurttemberg care reuseste sd mentina un nivel sporit de
competitivitate prin adancirea integrarii verticale a membrilor aglomerarii, aglomerarea italiand se
mentine competitiva in acest segment datoritd capacitatii de a modifica structura si componenta sa ori

de cate ori este nevoie.

in regiunea Maharashtra din India, in exercitiul financiar 2009-2010, au fost aprobate pentru a
fi puse in practica proiecte investitionale in cuantum de 1.512.090.000.000 rupii, adicd aproape

29.000.000.000 dolari, initiativele de afaceri urmand a angaja in campul muncii peste 230.000 de



persoane. In provincia Maharashtra, sunt concentrate facilitati de productie ale unor mari concerne
internationale cum ar fi: Daimler-Chrysler, Fiat, VAG (Skoda Auto), Tata Motors, cét si producatori
autohtoni de automobile sau subansamble cum sunt: Mahindra&Mahindra, Bajaj Auto, Bharat Forge,
Kinetic Engineering, etc. Din cele 6 provincii, Pune este cea in care industria de profil prezintd cea
mai mare concentrare, in aceastd regiune a provinciei Maharashtra peste 4000 de unititi de
manufacturare in domeniul auto isi desfisoard activitatea®. In aceasti zoni sunt concentrate in
principal unitati de productie ale Bajaj Auto, Daimler, Tata Motors dar si ale furnizorilor acestora,
distanta dintre membrii aglomerarii fiind mica, furnizorii de piese si subansamble functionand in

apropierea imediatd a producatorilor.

Astfel, aglomerarile de acest tip prezinta ca si caracteristici distincte puternica apropiere fizica
dintre membrii clusterului, mai ales ca rezultat al dezvoltarii spatiale coordonate apoi etrogenitate
puternica, unii dintre cei care compun clusterul valorifica avantaje de natura continuitatii industriale si
a unei clientele stabile, altii avantaje de natura capacitatii de a castiga cote importante de piata datorita

superioritatii calitative a produselor comercializate iar strategiile producatorilor difera foarte mult.

Figura nr. 6: Dispunerea teritoriala a principalelor aglomerari industriale din sectorul auto in provincia
Maharashtra, India
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Sursa: Maharashtra industrial Development Corporation, Invest destination: auto sector, Putting
Maharashtra on Fast Lane, Knowledge Partner Ernst&Young, pag. 11

din acest domeniu sunt dispuse pe traiectul arterelor principale de comunicatie, existd in numaér
sensibil mai mare in partea vestici a regiunii, in apropierea marilor porturi. Spre deosebire de
aglomeririle din Baden-Wurttemberg sau Emilia-Romagna acestea nu se concentreaza in jurul unor

nuclee puternice reprezentate de marile orase ci sunt dispersate in teritoriu.

In majoritatea companiilor din Silicon Valley este obisnuit ca odati ce firma a atins un nivel

critic de dezvoltare, unii dintre oamenii importanti in cadrul companiei sa deschida propriile afaceri,

% Maharashtra industrial Development Corporation, Invest destination: auto sector, Putting

Maharashtra on Fast Lane, Knowledge Partner Ernst&Young, pag. 9, document descércat de la adresa de

internet: http://www.midcindia.org/Sector%20Profile/Auto-Auto%20Ancillary%20Sector.pdf



fiind imposibil sa puna in practica idei personale in cadrul organizatiei pentru care muncesc, in multe
cazuri, aceasta din urma asigurd o parte a finantarii necesare demararii noilor afaceri. Daca
inceputurile acestei aglomerari se identificad cu o perioada in care erau mai importante descoperirile
stiintifice decat viabilitatea lor economica, finantarea cercetérilor era adesea o chestiune de mobilizare
a fondurilor proprii, acum, finantarea poate fi mai usor obtinuta, primordial fiind impactul dar mai ales
profitul pe care o inovare il poate genera. Silicon Valley ramane o destinatie preferatd a asa numitului
“venture capital”, importanta acestor tipuri de capital rezida in componenta lor duala. Investitorul va

transfera in mod voluntar mai mult decat capitalul propriu-zis, necesar demararii unei afaceri.

Povestile de succes din Silicon Valley s-au nascut ”la o cafea”, aceastd afirmatie reprezinta
dincolo de o descriere colocvialda a atributului principal al anilor de expansiune a industriei IT din
aglomerare o subliniere a importantei retelelor informale pentru dezvoltarea unei aglomeriri. In acest
cluster sunt disponibile toate ingredientele necesare succesului rapid in afaceri: capital, competente,
vizibilitate. Clusterul este unul puternic omogen ca structura si domeniu de activitate, marea majoritate
a firmelor activeaza in industria tehnologiilor Tnalte sau a informatiei dar puternic eterogen atunci cand

analizam modul 1n care firmele isi gestioneaza activele, isi concep strategiile sau abordeaza piata.

Acum 30 de ani, in Cambridge si in zona imediat adiacenta orasului isi desfasurau activitatea
in jur de 20 de firme din domeniul IT. Intre timp, regiunea in discutie a ajuns si fie un centru
important al industriei tehnologiilor inalte. La momentul actual, in jur de 1400 de companii din acest
segment de afaceri au sedii In oras sau in imediata proximitate a acestuia, avind Tmpreuna peste
40.000 de angajati*®. Pe plan european este regiunea cu cea mai mare sumi investita pe cap de locuitor
in industria high-tech, fiind fruntasa si in clasamentul celor mai multe initiative de afaceri in domeniul
high-tech sprijinite prin programe guvernamentale, fiind constant utilizata drept etalon de catre

Uniunea Europeana in acest sens.

Clusterul din aceastd zond, denumit ”’Silicon Fen”, ”Cambridge Technopole” sau ”Cambridge
Phenomenon” se defineste ca fiind spatiul cuprins intr-o raza de 25 de km in jurul orasului Cambridge,
zond de intensd activitate de inovare in industria tehnologiilor inalte®®. La momentul actual, masa
criticd de firme, angajati si competente pe care gruparea o detine ridicd problema unei strategii pe
termen mediu si lung care oscileazd intre o dezvoltare independentd a clusterului sau o includere a
”Silicon Fen” in “superclusterul” format in triunghiul delimitat de Londra, Oxford si Cambridge.
Arhitectura aglomerdrii poate fi definitd ca fiind una clasica, in sensul in care existd o anumitd

simbioza sau legiturd de conditionare intre activitatea economica din aglomerare si evenimentele care

% East of England Development Agency, East of England technopole report, an overview of the Uk's
leading high technology region, St John’s Innovation Centre Ltd., Cambridge, 2010, pag. 6
% East of England Development Agency, Cambridge technopole report — an overview of the UK's

leading high technology business cluster, St. John's Innovation Centre Ltd., Cambridge, 2011, pag. 1



au loc in cele trei universitdti din cluster, astfel, o institutie de invatimant superior devine catalizator

sau determinant al proceselor care au loc in acel areal.

Aceastd aglomerare prezintd particularitatea de a fi devenit Intre timp un punct focal pentru
mai mult decat o industrie, in ultimii 30 de ani a evoluat de la o grupare de firme competitive in
industria semi-conductorilor si a componentelor hardware inspre un pol al competitivitatii in industria
software, electronicd, nanotehnologii sau biotehnologii. Modul de formare al clusterului din
Cambridge este tributar spin-off-urilor, de maniera in care acestea apar similar diviziunii celulare, de

cele mai multe ori efectul exercitat asupra mediului de afaceri nu este de injumatatire ci de dublare.

Cel de-al treilea studiu de caz ales pentru a descrie aglomerari industriale pe care le-am inclus
in categoria celor de dimensiune medie este Bangalore, centru al industriei tehnologiilor Tnalte din
India, adesea denumit Sillicon Valley din Asia. La momentul actual este locul unde isi desfasoara
activitatea peste 1500 de firme din sectorul IT si multe alte firme din domeniul electronicii,

electrotehnicii sau al biotehnologiilor.

Anii 1950-1960 au prilejuit investitii majore ale guvernului federal in Bangalore, acestea fiind
concretizate prin infiintarea unor societiti comerciale cum ar fi Hindustan Machine Company, Bharat
Electronics Limited, Bharat Heavy Electricals Limited, Hindustan Aeronautics Limited, Indian
Telephone Industries, etc. Apoi, programul de export de software (Software Export Schema) a
insemnat una dintre primele si cele mai importante imbolduri acordate dezvoltarii sectorului IT in
India, interesul imediat fiind stimularea exporturilor de software. Un alt factor de influenta majora in
dezvoltarea aglomerarii de afaceri din Bangalore poate fi consideratd marea masd de licentiati ai
universitatilor tehnice din India care au emigrat in anii 1970-1980, odata cu inmultirea oportunitatilor
de afaceri din India, unii dintre ei s-au intors, repatriind nu doar capital si aptitudini ci si deprinderi
manageriale moderne, avand capacitatea de a racorda mediul de afaceri din zona la rigorile si

tendintele de pe pietele mature pe care au concurat.

O altd chestiune importanta care certificd anvergura actuald a clusterului indian o reprezinta
performanta deosebitd a companiilor din cluster in a asigura standarde inalte de calitate in procesul
productiei in perioada recentd, n perioada recentd, foarte multe dintre companiile care opereaza pe

teritoriul Indiei au obtinut o serie de certificari de anvergura, recunoscute international.

Totusi, la momentul actual Bangalore risca sa devind victima propriilor avantaje, acestea au
atras multinationale in numar mare dar lipsa unei infrastructuri adecvate, sporirea nivelului salariilor

din sector, cresterea pretului proprietétilor imobiliare, promovarea agresiva pe care o fac alte regiuni

*0 Saxenian Annalee, The Bangalore boom: from brain drain to brain circulation in Kenniston Kenneth,

Kumar Deepak, Bridging the digital divide: lessons from India, Sage Publishers, Delhi, 2004, pag. 170



indiene propriilor platforme industriale au determinat plecarea unor investitori spre alte zone, altii

luand deja in calcul aceasta posibilitate.

Ultimul dintre cele trei seturi de cate trei aglomerari, cele de dimensiune spatiala mai redusa

prezinta clustere din industria placilor ceramice.

Piata mondiald a placilor ceramice a fost dominata de industria italiand de profil timp de peste
30 de ani. In orasul Sassuolo si in imprejurimile acestuia au aparut, valorificand traditia manufacturarii
obiectelor din lut o serie de mici producatori de placi ceramice ale caror utilizari initiale au cuprins
cele de semne de circulatie, numere de casa, pavarea podelelor caselor, etc. Acesti pionieri au fost cei

care au initiat tranzitia dinspre artizanat spre prelucrare industriala.

In anul 2010, 81 % din productia de profil din Italia se realiza in perimetrul orasului Sassuolo,
peste 10 % in alte zone ale regiunii Emilia-Romagna si doar 8,71 % in restul Italiei*" fapt care atesta
importanta si concentrarea deosebitd pe care o are industria placilor ceramice in regiune. La
inceputurile activitdtilor productive, marea masd a utilajelor era importatd din alte tari, insa
proximitatea unui pol de competente in industria constructoare de masini a sustinut imbunatatirea
utilajelor si a proceselor tehnologice din aceastd industrie chiar la locul 1n care erau folosite.
Competitivitatea acestui cluster a fost castigatd prin eforturi din interior, dificultatile legate de lipsa
materiilor prime sau de cheltuielile mari de productie In comparatie cu rivalii externi au fost

surmontate pe rand.

Importanta cererii interne in aceasta industrie este subliniata si de procentul tranzactiilor de pe
pietele nationale, care n anul 2009 au reprezentat 79,5 % din totalul tranzactiilor cu pléci ceramice,
mai mult, este elocvent exemplul Spaniei, tara in care sectorul imobiliar a inregistrat unul dintre cele
mai pronuntate declinuri din Europa, acest fapt a atras sciderea cotei de participare a industriei
spaniole la productia mondiala aproape la jumatate (de la 609.000.000 m?in 2005 la 324.000.000 m*in
2009), dupa 2006 industria spaniold de profil a coborat in topul mondial al producatorilor de placi

ceramice nu mai putin de patru locuri, din pozitia secunda pana pe pozitia a sasea™.

Numarul de firme din aglomerare a crescut constant pand la jumatatea anilor 1970, apoi
rivalitatea acerba a devenit sufocantd, unii proprietari au decis sd vanda afacerile pentru a evita
competitia puternicd sau pentru a evita succesiunile. Canibalismul economic este evident in

aglomerare, tendinta firmelor de a creste in dimensiune aduce nevoia de concentrare a activitatii de

“Confindustria Ceramica, Indagini statistiche sull’industria italiana, Piastrelle di ceramica 31a
edizione, Assopiastrelle Italia, 2010, pag. 16

*2 David Stock, infotile.com, World production and consumption of ceramic tiles, 2009, pag. 2,
utilizdind date ale Ceramic World Review Magazine, document descarcat de la adresa de internet

http://www.infotile.com/pdfFile/advicetopic/1404201140909.pdf



productie, spre exemplu, in 1998, cele mai importante 10 firme din clusterul italian relativ la cota de
piatd detinuta contau impreuna pentru peste 61 % din productia aglomerarii**. Daci la inceputurile sale
aglomerarea apérea sub forma unui district industrial, recent, aceasta apare sub forma unei aglomerari
de tip “nod si legaturi”. Tendinta accentuatd de concentrare a activitatii economice in unitati de
dimensiuni mari este in opinia noastra un raspuns adecvat la aparitia puternicilor competitori externi
dar este in acelasi timp unul dintre elementele care submineaza esenta districtului italian, aceea de a

functiona ca o structura formata din firme mici si mijlocii.

Aglomerarea industriald din Sassuolo beneficiaza de putine legaturi cu institutii suport, mediul
academic este doar tangential implicat in procesele de cercetare-dezvoltare care au loc In aglomerare,

acestea fiind in principal apanajul mediului privat.

In regiunea Castellon, in spatiul delimitat de localititile Alcora, Borriol, Onda, Nules si
Castellon de la Plana, o zona rurald compusa din localitati de mestesugari s-a transformat in decursul a
30 de ani intr-un centru mondial al productiei de placi ceramice. Ca esentd, dispersia geograficd a
unitatilor productive pare a fi similard aglomerarii italiene, firmele spaniole din domeniul industriei
ceramice sunt grupate in proportie de peste 80 % in aceastd regiune, pe o razd de aproximativ 20 de
km. Astfel, daca aglomerarea italiana se prezintda sub forma unui foarte mare punct focal marginit de
puncte mici, raspandite dezordonat, clusterul spaniol apare sub forma unui punct focal de dimensiune
mare delimitat de sateliti de dimensiune medie pozitionati in localititile mentionate. Intre punctul

focal si sateliti legaturile sunt puternice.

Figura nr. 7: Evolutia productiei de placi ceramice in Spania intre 1966 si 2000

milicane de metri pitrati
500
4004 - -
3004 - L
200 L L
PSS S A

b@

D >
/\
\b

A
’\q ’\Q) ’\O"

Sursa: Albors Jose, Networking and technology transfer in the Spanish ceramic tiles cluster: it's role
in the sector competitiveness, Journal of Technology Transfer, no. 27, 2002, pag. 264

*8 Mayer-Stamer Jorg, Maggi Claudio, Seibel Silene, Creating competitive advantage in ceramic tile

clusters in Italy, Spain and Brazil, Institute for Development and Peace, report 54/2001, pag. 15



Aglomerarea industriald din zona concentra in 2004 in jur de 80 % din numarul de firme si
aproximativ 95 % din volumul productiei spaniole de placi ceramice, peste 90 % din firme fiind de

dimensiune mici si medie™.

Tabel nr. 1: Evolutia cumulata a cifrei de afaceri pentru firmele producatoare de placi ceramice intre
2005 si 2011

Anul 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Exporturi  (milioane euro) 2041 2183 2295 2211 1673 747 1870
Piata autohtona 1609 1799 1871 1460 918 801 700

Cifra de afaceri 3650 3982 4166 3671 2591 548 2570

Sursa:Ascer (Asociatia producatorilor spanioli de placi ceramice), Topline figures from Spain's
ceramic tile industry in 2011, pag. 1

Asa cum am amintit si mai devreme, industria spaniold de profil rdimane dependenta si foarte
sensibila la fluctuatiile pietei interne, cererea autohtond, cea care a determinat initial sporirea in
dimensiune a aglomerarii este si elementul care poate determina contractarea activitatii si restringerea
dimensiunii aglomerarii. Faptul cd are in componenta preponderent intreprinderi mici si mijlocii pune
aglomerarea din Castellon in postura de a avea o imunitate scazutd si de a fi usor influentatd de
miscarile pietei interne. Producatorii italieni au o structurd a exporturilor concentratd pe pietele nord-
americand, franceza si germana in timp ce spaniolii o structura foarte eterogend, adica cote mici pe o

multime de piete.

Lipsa traditiei ingineresti Th zona si criza industriei celulozei si hartiei si a celei a produselor
textile din anii 1960, industriile de traditie ale regiunii, au determinat inchiderea atelierelor mecanice
din zoni si diluarea competentelor in domeniu®, ceea ce pentru industria plicilor ceramice care
incerca dezvoltarea unor retele locale de productie a insemnat creearea unei dependente de utilaj
tehnologic din import, in special din Italia. Totusi, clusterul din Castellon detine doud avantaje
pretioase, primul se referd la capacitatea mai buna a firmelor din aceastd aglomerare de a intelege
producerea de placi ceramice din punct de vedere fenomenologic iar cel de-al doilea la performantele
deosebite obtinute in segmentul smalturilor utilizate la ornarea placilor ceramice. Capacitatea de a
intelege stiintific fabricarea placilor ceramice creste sansele ca in viitor aglomerarea si dezvolte
metode de productie care sa revolutioneze aceastd industrie dar creeaza in acelasi timp si avantajul de
a reduce semnificativ durata in care un proiect inovational ajunge in postura de a fi utilizat efectiv in

productie.

* Vidal-Alegre Joaquin, Alcami-Lapiedra Rafael, Gomez-Chiva Ricardo, Linking operations strategy
and product innovation: an empirical study of Spanish tile producers, Research Policy, no. 33, 2004, pag. 832
* Albors Jose, Networking and technology transfer in the Spanish ceramic tiles cluster: itls role in the

sector competitiveness, Journal of Technology Transfer, no. 27, 2002, pag. 268




Relativ la structura si densitatea institutiilor suport putem considera aglomerarea spaniold un
exemplu, modul in care acestea s-au implicat in evolutia clusterului ne permit sa afirmam ca succesul
producétorilor din Castellon dar si gradul ridicat de concentrare la care a ajuns industria placilor
ceramice 1n aceastd regiune se datoreaza si acelor organisme care au sprijinit si impulsionat initiativele

industriale.

Industria braziliand a gresiei si faiantei este construitd pe sablonul celei italiene sau spaniole
cu mentiunea ca aceasta nu este la fel de polarizata, nu exista puncte care sa concentreze majoritatea
activitatilor de productie. Totusi, o aglomerare de dimensiuni mari, prima aparutd in Brazilia in

industria placilor ceramice este cea formata in regiunea Santa Catarina, in jurul orasului Criciuma.

Figura nr. 8: Evolutia productiei si a consumului de placi ceramice in Brazilia intre 2001 si 2011
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* estimari ale ANFACER (Asociacao Nacional dos Fabricantes de Ceramica para Revestimento)

Sursa: Anfacer (Associacao Nacional dos Fabricantes de Ceramica para Revestimento), Numeros do setor, Producao Brasileira de
revestimento de ceramicos e vendas de revestimento ceramicos no mercado interno, grafic descircat de la adresa de internet:
http://www.anfacer.org.br/

Se observa faptul ca existd o corelatie puternicd intre evolutia cererii pe piata internd si
avansul productiei braziliene, o dependenta similard celei manifestate de industria spaniola de profil,
totusi, spre deosebire de aceasta, cererea pentru elemente de ceramica sanitard a crescut constant in

Brazilia ceea ce a facut ca si industria sa reactioneze In consecinta.

Productia de placi ceramice este concentrati de o manierd foarte consistentd in patru
aglomerari industriale, trei dintre acestea de dimensiune medie, situate in regiunea Sao Paulo (Grande
Sao Paulo, Santa Gertrudes si Mogi Guacu), si cea de dimensiune mai mare, subiectul cercetarii
noastre, aglomerarea industriala din jurul localitatii Criciuma din provincia Santa Catarina.inceputul
anilor 90 au Insemnat pentru aglomerarea din Santa Catarina o perioadd de convulsii economice,
scaderea cererii pe piata internd datoratd gravelor dezechilibre macro-economice cét si sporirea
competitiei determinatd de ascensiunea puternicd a firmelor din gruparea Santa Gertrudes, specializate

intre timp in producerea placilor ceramice ieftine au reclamat masuri radicale, restructurarea sistemelor


http://www.anfacer.org.br/

productive, mai ales in cazul firmelor mari din aglomerarea Santa Catarina®. Una dintre mésuri a fost
retehnologizarea liniilor de productie care nu mai fusesera innoite din anii de inceput ai productiei de
masa iar altd modificare importanta a fost reprezentata de regandirea structurii operationale a firmelor,
acestea au renuntat la a functiona ca si producitori integrati ci au externalizat unele activitati spre
parteneri de afaceri din aglomerare care ulterior si-au orientat integralmente activitatea in aceasta

directie.

Firmele din aceasta aglomerare erau responsabile pentru aproximativ o treime din productie si
doud treimi din exporturi®’, gruparea fiind constituitd la mijlocul anilor 2000 din interactiunile a 10
producitori de plici ceramice, 14 furnizori de materii prime si 5 producétori de echipament, smalturi
sau coloranti®®. Aceastd aglomerare rimane un caz clasic de cluster in care majoritatea activitatilor se
leaga de productie, relatiile intre firme nu depasesc decat ocazional nivelul de furnizor-distribuitor, tip
de relatii evidente in cadrul lanturilor valorice. Din punct de vedere al institutiilor suport remarcim
amplitudinea implicarii SEBRAE, element de sprijin al intreprinderilor mici si mijlocii dar si al
ANFACER care reprezintd asociatia producatorilor de placi ceramice din Brazilia, cele mai multe

dintre initiative vizeaza evidentierea sectorului manufacturier brazilian pe plan mondial.

Aglomerarea braziliana are avantajul de a beneficia de o piatd interna foarte mare, in continua
expansiune, capabild si compenseze lipsa mecanismelor care sd permitd angajarea pe pietele
internationale. Pe termen mediu, proximitatea pietei americane, scaderea apetitului acesteia pentru
bunuri italiene de marca, inalt calitative Tnsa foarte scumpe, faptul ca nu existd o concurentd puternica
in sectorul manufacturier al placilor ceramice pe continentul american si cd majoritatea economiilor
din zond au reusit augmentarea nivelului de trai poate reprezenta pentru producitorii brazilieni, n
special pentru cei din aglomerarea Criciuma, producatori de placi ceramice de calitate mai buna, sansa
de a spori vanzdrile, mai ales in contextul in care comunitétile sud-americane din Statele Unite si

Canada sunt din ce 1n ce mai numeroase.

Capitolul 5 — Conceptul de emergenti. Emergenta clusterelor

=9

Termenul “emergentd” este deseori utilizat de cercetitori pentru a descrie aparitia spontana a

unor modificdri fard precedent in ordinea naturald, utilizarea lui in descrierea fenomenelor stiintifice i

* Garcia Renato, Scur Gabriela, Knowledge management in the Brazilian tile industry and new
challenges of competition in the global value chain, Journal of Knowledge Management Practice, vol. 11, no.1,
2010, document disponibil in format electronic la adresa de internet: http://www.tlainc.com/articl213.htm

*" Mayer-Stamer Jorg, Maggi Claudio, Seibel Silene, Op. Cit, pag. 38

*8 Garcia Renato, Scur Gabriela, Op. Cit.



este atribuitd lui John Stuart Mill. Conotatiile acestui termen sunt tangente imaginii unui obiect care

. . . IRTIE . - - . . - 49
iese din starea de a fi ascuns, fiind vizibil pentru prima data, ceva fara precedent si surprinzator .

Din punctul de vedere al autorului, emergenta in cazul clusterelor apare ca fiind definitd de o
tripla perspectiva: putem considera emergente acele aglomerari de afaceri care prezinta potential sporit
de dezvoltare, adica un nivel puternic al interactiunilor, avantaje concrete si viabile pe care le
exploateaza insd cdrora le lipseste masa criticd, acel plafon al densitatii de afaceri care si faca
aglomerarea vizibild, perceptibila de mediul de afaceri; putem considera substratul termenului
emergent ca reprezentand o categorie aparte si atunci cand sintagma este folositd pentru a numi
aglomerdri care provin din economii emergente - legaturile macro-mediului economic cu nivelul
micro-economic, influentele pe care starea generala a economiei o are asupra firmelor in general si
asupra aglomerarilor de afaceri in particular pot fi considerate legaturi directe, judecand in acest
context putem afirma cé, in principiu, starea de emergentd a unei economii nationale va imprima si
mediului micro-economic o stare de emergenta, astfel, putem considera ca intr-0 economie emergenta
majoritatea aglomerarilor de afaceri se vor afla in starea de emergentd; apoi putem discuta despre
aceasta calitate si atunci cand avem in prim plan perspectiva unei aglomerari de afaceri al carei punct
focal este reprezentat de o industrie aflatd in plin avans, o industrie de perspectiva, un domeniu de
activitate a carui importanta sporeste mereu si care conteaza pentru o parte din ce in ce mai importanta

a volumului afacerilor la nivel mondial.

Capitolul 6 — Eficienta clusterelor emergente

in esentd, studiul aglomerarilor de afaceri se refera la analiza modului in care intr-un anumit
teritoriu delimitat geografic, redus ca intindere si care reprezinta expresia modificarilor economico-
sociale pe care le suportd, o industrie devine mai densa decat altele, formand alaturi de firme din alte
domenii de activitate si institutii suport o structura eterogena ca si compozitie insa relativ omogena 1n

ceea ce priveste obiectivele localizarii in proximitate.

Din punct de vedere al elementelor constituente putem distinge la o prima vedere firmele si

= »

legaturile care se stabilesc intre ele. Dacd firmele reprezintd “caramizile” unei aglomerari de afaceri,
legaturile dintre ele si celelalte institutii care mediaza sau iau parte la activitatile economice care au
loc 1n interiorul acesteia reprezintad liantul care se pune intre aceste ’caramizi” pentru ca structura sa

aiba rezistentd si o anumita doza de flexibilitate.

* Deacon W. Terrence, Emergence: The hole at the wheel's hubs, in Clayton Philip si Davies Paul, The

re-emergence of emergence, Oxford University Press, 2006, pag. 121



Eficienta trebuie si caracterizeze orice activitate economicd. In mod formal, eficienta se
reprezinta printr-un raport dintre rezultate si cheltuieli (raport efect/efort) sau intre consumul de factori
si rezultate (efort/efect). Eficienta in sens larg trebuie sa reliefeze ansamblul efectelor pe care le
produce o activitate economicad datd, nu intotdeauna aceste efecte sunt cuantificabile sau certe

(identificabile) sub aspectul proveninentei.”

Orientandu-ne dupa standardele internationale am considerat oportun a include in categoria pe
care o numim generic industria tehnologiilor Tnalte urmatoarele grupe de activititi economice triate in
functie de pozitia lor CAEN cu 3 cifre: grupa 26 (1,2,3,4,5,6,7,8), grupa 58.2, grupa 61 (1,2,3,9),
grupa 62 (0), grupa 63 (1,9).

Datorita faptului cd am demonstrat in capitolul patru faptul cd aglomerarile de afaceri apar ca
fiind eterogene ca fond si formd, vom incerca sa analizim eficienta si dinamica unei singure
aglomerari industriale, sd tragem unele concluzii, si apoi, relativ la diferentele considerate intre
diferitele tipuri de aglomerari de afaceri am putea construi un tablou care sa contind elemente proprii
fiecdrei categorii distincte. Aceastd optiune apare ca necesara, obligatorie, in masura in care este
imposibil a crea o imagine credibila si exactd a dinamicii generale pentru toate clusterele din economia
mondiald contemporana. Incercarea noastra este de a prezenta eficienta din punct de vedere general,
adicd ca si o medie a prestatiilor individuale a firmelor, evident, in interiorul unei aglomerari de
afaceri unele firme vor Inregistra performante economice mai bune, altele vor inregistra performante
mai proaste, Insd ceea ce conteazd ramane rezultanta care reprezintd o imagine dinamicd pentru

majoritatea firmelor din aglomerare.

Intr-o aglomerare, activitatea fiecarei firme in parte depinde de modul in care relationeaza cu
partenerii si cu institutiile din aglomerare, deci, vom incerca sa tratam eficienta si din punct de vedere

al componentei sale calitative, ca o masura de comensurare a caracteristicilor legaturilor dintre firme.

in contextul existentei catorva initiative anterioare de concepere si punere in practicd a unei
structuri formale de tip cluster in Cluj-Napoca, pe domeniul IT, am considerat oportun a analiza starea
de fapt a acestei aglomerari emergente, studiul cantitativ-calitativ sperdm sa ofere cateva repere insa si
cateva solutii in ceea ce priveste modul cum putem percepe, gestiona sau imbunatiti eficienta
aglomerdrilor de afaceri moderne sau emergente. Consideram aglomerarea I.T. din Cluj ca fiind
semnificativd pentru acest nivel teritorial, mai ales in contextul in care existd dezbateri in sensul

inceperii demersurilor pentru a pune bazele unui Silicon Valley” al Romaniei la Cluj.

Putem sa calificam aglomerarea IT clujeand ca fiind emergentd si datoritd urmatoarelor

atribute pe care le are: nu exista o structura formala care sa defineasca clusterul, este o aglomerare care

%0 Ciobanu Gheorghe (coord.), Tranzactii Economice Internationale, Editura Risoprint, Cluj-Napoca,
2009, pag 659



este 1n curs de legitimare pe plan regional, european si care are incé o capacitate sporitd de atragere si
formare de noi afaceri. Este emergenta datoritd faptului ca are in centrul sdu o industrie aflata in plina
expansiune pe plan mondial, inca o industrie bazatd mult pe cercetare si dezvoltare desfasurata de
corporatiile multinationale, industrie care necesitd un set bine conturat de preconditii pentru a se
dezvolta corespunzitor si care nu si-a atins potentialul maxim, deci, din punctul nostru de vedere se
afla incad in faza de emergentd. Fiind plasat Intr-o economie in curs de dezvoltare, deci, dupd unele
definitii, emergenta, aglomerarii i se translateaza aceastd stare proprie mediul macro-economic si
anume cea de emergenta. Cu alte cuvinte, indeplineste toate cele trei criterii amintite in capitolul

anterior.

In ceea ce priveste modalitatea concreta de lucru, am inceput prin a ne concentra pe doud parti
distincte, una dintre ele fiind analiza in dinamica a aglomerarii iar cealalta analiza calitativa a relatiilor
care se stabilesc 1n aglomerare. Sursa datelor o reprezinta o baza de date (cea mai completa identificata
de noi), achizitionatd de la Borg Design Roménia dar si un chestionar elaborat de noi si administrat

firmelor din esantionul considerat. Am avut la dispozitie date pentru intervalul de timp 2002-2010.

Din punct de vedere al dinamicii, constatdm imediat tendinta de sporire a numarului de firme
din aglomerare, progresia fiind una moderata, dezvoltata mai degraba dupa o componenta aritmetica si

nu geometrica.

Tabel nr. 2: Numarul de firme din aglomerarea I.T. din Cluj dupa codul CAEN al activitatii principale
din 2002 pana in 2012

An 2002 | 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Cod Caen
26 1 4 7 7 9 13 14 14 15 15 15
58.2 7 13 26 31 40 53 58 64 64 73 82
61 9 17 32 4 53 66 76 89 90 93 95
62 22 72 129 189 257 315 370 404 435 530 573
63 6 21 33 33 56 70 85 90 99 127 135

Sursa: Prelucrari proprii ale Inregistrarilor din baza de date furnizata de S.C. Borg Design S.R.L.

Din motive care tin de influenta foarte puternicd a performantelor economice ale Nokia
Romania S.A. asupra indicatorilor calculati de noi in scopul exprimarii performantelor generale ale
activitatii firmelor din aglomerare am decis a exclude Nokia Romania S.A. din setul de firme analizat

si de a 1i dedica cateva paragrafe exclusive.

Am consdierat relevant pentru dinamica firmelor din aglomerare calculul si interpretarea
mediei cifrei de afaceri, a profitului mediu, a mediei activelor circulante si a numarului mediu de
angajati pentru firmele incluse in categoria celor din industria L.T., atat in ansamblul lor cat si
comprativ pentru fiecare grupa CAEN identificata, in parte. Apoi, am considerat oportun sa analizim

cativa indicatori cum ar fi productivitatea medie a muncii, rata marjei brute a exercitiului, gradul de




dependentd financiard si durata de recuperare a creantelor. Din analiza acestora am desprins cateva
concluzii pertinente relativ la evolutia dar si la tendintele prezente in activitatea economica a firmelor

din clusterul I.T. Cluj Napoca.

Figura nr. 9: Evolutia simultana a indicatorilor analitici calculati pentru cele cinci grupe considerate, in

intervalul 2002-2010
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De asemenea, am utilizat regresia liniara ca si metoda de stabilire a influentelor care apar intre
cele cateva elemente luate in considerare. S-a testat cu ajutorul metodei statistice ANOVA influenta
variabilelor profituri, active circulante, active imobilizate, datorii, capitaluri proprii si numar de
angajati asupra variabilei dependente cifra de afaceri. S-au realizat testarile de rigoare si s-a construit
modelul statistic cel mai potrivit din punct de vedere al relevantei, adica al gradului de incredere.
Prelucrarea statistica s-a efectuat cu ajutorului programului informatic STATA iar output-ul regresiei
pentru anul 2010 il vom prezenta in cele ce urmeaza. S-au efectuat analize detaliate pentru fiecare an

in parte Tnsa din lipsa spatiului acestea nu vor fi prezentate 1n acest rezumat.

- regress Irnica Tnoprofit Tnodarorii Trnicapitaluriproprii Trn_angajati

Source 55 df MS Mumber of obs = 361

F{ 4, 256) = A492.82

Mode Q5. 288889 4 236. 322222 Prob > F = O OO0y
residual 170.7113191 356 -479525816 R-squared = 0. 8470
aAdj rR-sguared = 0.8453

Total 1311 6. ODO0E 360 F. 10000022 ROOL MSE = - 69248

Tn_ca Coef. std. Err. T P=|t]| [95% conf. Interwvall]
In_profit - 2047914 - 0273991 F.aATF O OOy - 1 509069 - 25867 58
Tn_datorii - 2704394 - 0255524 10. 58 O OOy - 22001867 - 3206921
Tn_capital~i - 1098695 - 0295422 2.T2 O OOy - 0517705 - 1679686
Tn_angajatci - 626097 - 22763 14.81 O OOy - 5429543 - 7092397
_Ccons 5.465721 - 3251609 16. 81 O OOy 4. 826243 6. 105199

Apare ca evident faptul ca varianta explicatd de model, MSS=945,288889, este mult mai mare
decét cea reziduala, RSS=170,711191, ceea ce ne ofera un prim indiciu asupra faptului cad modelul este
reprezentativ si cd o mare parte din evolutia cifrei de afaceri este conditionatd de factorii alesi.
Impartind ESS la TSS obtinem valoarea Adj R-squared (R* ajustat) = 0,8453 (84, 53 %), aceasta arat
ca factorii explicd evolutia variabilei in proportie de 84,53% . Deci, In cazul modelului nostru,
variabila endogena (cifrd de afaceri) este explicatd in proportie de 84,53% de variabilele exogene
(factori). Mai mult, avand in vedere ca valoarea obtinuta pentru testul Fisher, care evalueaza eficienta

modelului, este 0, se poate aprecia cad modelul este reprezentativ si cé poate fi folosit pentru predictii.



Din modul in care apar coeficientii variabilelor independente putem constata ca influenta cea
mai importanta asupra cifrei de afaceri este cea a numarului de angajati. Dincolo de evidenta faptului
ca o firma cu angajati mai multi va avea, in principiu, o cifra de afaceri mai mare, desi cifra de afaceri
a crescut continuu, numarul de angajati a rdmas constant in perioada analizatid. Din acest punct de
vedere consideram ca aceastd influentd manifestatd asupra cifrei de afaceri apare mai degraba ca un
rezultat al sporirii productivitatii medii a muncii. Astfel, putem afirma ca sporirea cifrei de faceri in
aglomerarea clujeand are ca principal efect endogen (din interiorul aglomerarii), sporirea
productivitatii medii a muncii. O altd influentd importantd este cea a datoriilor, nu putem sa
interpretam aceasta influentd decat ca sumele imprumutate au fost utilizate pentru dezvoltare, cifra de
afaceri fiind in fiecare dintre cei noud ani ai analizei influentata intr-o proportie destul de insemnata de

datorii, de o maniera directa si pozitiva.

In scopul realizrii analizei calitative am conceput un chestionar cu 25 de intrebari relevante
acestei analize. Am incercat sd urmarim, interpretam si sa comensuram prin intermediul intrebarilor
propuse, opinia subiectilor in legatura cu diferite segmente ale studiului eficientei pe care le-am
imaginat: eficienta locationald, eficienta pozitiondrii in interiorul aglomerarii, eficienta interactiunilor
in interiorul nucleului si cu entitdti din afard, eficienta formarii masei de competente, eficienta

proceselor de cercetare-dezvoltare-inovare si altele.

Datorita faptului ca este dificil a condensa raspunsurile individuale vom exprima cateva idei
semnificative in scopul formuldrii unor concluzii: majoritatea subiectilor nu cunosc semnificatia si
atributele conceptului de cluster, modul cum functioneaza sau utilitatea participarii intr-0 asemenea
structurd, nu considera ca ar putea aduce avantaje dar paradoxal isi doresc sa participe intr-0 grupare
de acest tip; majoritatea firmelor considera mediul de afaceri local ca fiind caracterizat de concurenta
acerba si colaborare ocazionala, sunt reticenti la a colabora cu partenerii si fac acest lucru doar daca
implicd avantaje imediate; majoritatea firmelor prefera sa angajeze tineri cu sau fara pregatire formala
pe care sa i instruiascd la locul de munca, cei mai multi angajati sunt absolvensi ai UT Cluj, UBB
Cluj si alte universitati din Cluj; o mare parte dintre firme s-a dezvoltat cu ajutorul capitalurilor straine
si are ca si clienti principali firme din afara tarii, mai mult, majoritatea firmelor nu desfasoara activitati

de cercetare semnificative.

Concluzii si perspective ale cercetarii:

Aglomerarile de afaceri emergente, chiar daca apar peste tot pe glob, sunt specifice domeniilor
de activitate aflate in expansiune si economiilor in curs de dezvoltare. Datoritd multitudinii de criterii
care le definesc (locatie, domeniu de activitate, structurd, forma de organizare, mod de aparitie, etc.)

clusterele emergente apar ca fiind un grup eterogen, marcat de diferente de fond dar mai ales de forma.



Datoritd faptului cd se prezintd sub forma unei structuri complexe, eficienta unui cluster
emergent nu poate fi exprimata in functie de un singur criteriu, ci este 0 suma a eficientei locationale,
a eficientei functiondrii firmelor privitd prin intermediul indicatorilor economico-financiari, a
eficientei sistemului educational, etc. Din acest punct de vedere, este important a analiza eficienta prin
metode consacrate, folosind cat mai multe criterii in scopul de a intregi tabloul eficientei aglomerarii,
deci al functiondrii unui cluster emergent.Putem considera mai eficienta si cu o perspectivd mai mare
de dezvoltare o aglomerare emergentd care valorifica economiile de localizare. Astfel, acele
timp (pol de fortd de munca bine pregatita, traditic in domeniu, sistem educational performant, etc.),
sursa acestora fiind mai degraba dependentad de elemente endogene, au sanse mai mari de a deveni pe

deplin functionale si deci eficiente.

Functionalitatea deplind a unei aglomerari apare atunci cand aglomerarea este recunoscuta la
nivel international, atunci cand aceasta capatd o identitate proprie, cand dezvoltd marci proprii si are

abilitatea de a multiplica afacerile prin intermediul capitalurilor acumulate in interiorul sau.

O aglomerare de afaceri eficienta are nevoie de o “’piata virtuala” a informatiilor fara de care
aceasta nu poate sd se dezvolte suficient de mult incat sd devind pe deplin functionald. Eficienta
modului 1n care sunt folosite in comun informatiile depinde in principal de doud componente, de
pregatirea fortei de munca, influentdnd la modul direct maniera de sortare, interpretare si utilizare a

datelor de pe aceastd ”piata virtuala” si de intensitatea i numarul conexiunilor dintre firme.

Fara cele mentionate mai sus si farda o stare de fapt in care sd existe un anumit grad de
cooperare intre firme care concureaza, acestea fiind constiente ca rivalitatea din aglomerare este mai
putin periculoasa pentru ele decat cea cu firmele din exterior iar cooperand in aglomerare au sansa de a
isi spori competitivitatea in raport cu firmele din exteriorul aglomerarii, aglomerarea, per ansamblul

sau nu poate deveni competitiva in raport cu alte aglomerari.

Am constatat si faptul ca in aglomerarile emergente structura inifiald apare ca fiind una de
district industrial, rareori clusterele emergente se formeaza in jurul unei sau a unor entitati economice
de dimensiune mai mare, abia dupa inchegarea unui nucleu in domeniu apar si investitiile straine

materializate de obicei prin implantarea unor corporatii multinationale.

Am identificat trei criterii care definesc statutul de emergent al unui cluster, acestea fiind:
dintr-un domeniu de activitate aflat in exapansiune, in curs de afirmare si de concentrare sau dintr-0
economie in curs de dezvoltare, aceste criterii definesc obiectul studiului nostru, Insd nu toate
aglomerarile indeplinesc acest statut, unele vor indeplini doar unul sau doua criterii, altele niciunul.
Din acest motiv, concluziile studiului nostru nu pot fi extrapolate si pentru cazul acestora, decat cu

unele ajustari necesare.



In aglomerarile emergente, coeziunea necesara aparitiei unei sinergii consistente este greu de
obtinut, maturitatea actorilor din cluster apare relativ tarziu in ciclul de viata al clusterului, de multe
ori tardiv, dupad ce suma avantajelor care a determinat aglomerarea a fost pierdutd in detrimentul altor
grupari de firme, deci devine necesar ca factorii de decizie sau institutiile de educatie sa suplineasca

lipsa de motivatie a firmelor de a se angaja n activitati comune, prin actiuni tintite si strategii dirijate.

Este foarte important ca firmele din clusterele emergente sa functioneze in simbioza pentru a
genera si beneficia de pe urma economiilor de scard externe. Actiunile intreprinse de fiecare firma in
directia coeziunii poate reprezenta un avantaj castigat de partenerii din aglomerare, acest fenomen
functionand pe bazi de reciprocitate. In fazele incipiente de dezvoltare, este aproape imposibil pentru
firme, datorita dimensiunii reduse de a genera si a beneficia de pe urma economiilor de scara interne,
pot insd si contribuie la dezvoltarea unui mediu economic propice dezvoltarii mutuale. Mai mult, in
contextul concurential actual, functionarea in simbiozd poate insemna sporirea capacitatii

concurentiale a aglomerarii prin efectul de insumare a unor competente individuale ale firmelor.

O mare influentd asupra dezvoltdrii unei aglomerari emergente si asupra eficientei sau
ineficientei activitatilor din acest tip de structurd o are modul in care evolueaza productivitatea medie a
muncii. In cazul analizei noastre particulare aceasta s-a constituit intr-o influentd majora, fiind
elementul a carui modificare determind cea mai consistentd variatie a cifrei de afaceri. Am putut
observa si faptul ca productivitatea medie a muncii a crescut semnificativ odata cu aparitia si sporirea
numarului firmelor care au in structura actionariatului capital strain dar si sub impactul faptului cad a
crescut numarul firmelor care au ca si clien{i majori entitai economice din strdinitate. Am putut sa
consemnam si influenta importantd a datoriilor, regresia liniard ne indica ca utilizarea capitalurilor

imprumutate a influentat in fiecare an al analizei noastre punctuale, direct si pozitiv cifra de afaceri.

Aparitia clusterelor este conditionatd de aceleasi elemente in masura in care masa critica
necesard emergentei unei structuri de acest gen este influentatd in egala masurd de unele dintre
elementele enumerate mai sus dar si de unii factori aleatori care apar ca si cojuncturi neobignuite la un
anumit moment, determinand traseul evolutionist al unei aglomerari. Acesti factori nu pot fi inclusi in
analizd decat ca valoare reziduald, maniera in care am procedat si noi in analiza econometrica
realizatd. In cazul nostru, pentru aglomerarea studiati de noi, valoarea reziduurilor este semnificativa
in toti cei zece ani studiati, insemnand ca valoarea cifrei de afaceri a fost influentata intr-o masura
destul de mare si de alti factori pe care nu i-am inclus din lipsa datelor sau pentru cd nu pot fi

comensurati numeric.

Ineficienta unei structuri de acest tip apare ca urmare a faptului ca dintre factorii enuntati, cei
mai multi fie nu apar, fie apar dar au un nivel insuficient depasirii unui prag critic. Din punctul nostru
de vedere, este deosebit de important ca un cluster emergent sa reziste intr-o anumita conformatie sau

sd o modifice In sensul sporirii dimensiunilor pe o perioada de cel putin doua cicluri de afaceri pentru



a putea fi considerat un cluster eficient. Argumentele care ne-au condus la aceasta concluzie se refera
la faptul cd avantajele care sustin dezvoltarea si maturizarea unui cluster emergent sunt greu de
mentinut pe parcursul a mai mult de doud cicluri de afaceri, fapt confirmat si de unele exemple
practice pe care le-am studiat. Mai mult, in afara acelor clustere care se construiesc pe scheletul unor
activitati extractive si care sunt evident influentate de graficul si natura procesului de extractie,
celelalte se pot dezvolta doar dacd firmele din aglomerare reusesc sa isi sporeasca competitivitatea.
Astfel, din punctul nostru de vedere, daca pe parcursul a cel putin doua cicluri de afaceri firmele dintr-
un cluster reusesc si se mentind competitive sau sa isi sporeascd competitivitatea, putem discuta

despre existenta un cluster eficient.
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