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Cuvinte cheie: dubla cariera in sport, sportiv de performanta, elev, student, cariera sportiva,
carierd educationald, cariera profesionala

Introducere

In societatea contemporani activitatea sportiv, sportul de performanti a cunoscut o mare
expansiune, fiind apreciat ca un fenomen complex cu functii importante in dezvoltarea umana.
Prin practicarea activitatilor sportive se urmareste dezvoltarea fizica armonioasa si psiho-sociala
a participantilor, constituind o componenta esentiala in construirea unei societati. Beneficiile
participdrii sportive, cu efecte pozitive importante pentru individ, contabilizate si la nivel social,
au condus la cresterea interesului societatii pentru promovarea fenomenului sportiv. Acest lucru
a generat modificari ale perceptiei fatd de activitatea sportiva si in structura motivatiei pentru
practicarea sportului sau alte activitati practicate in timpul liber. Uniunea Europeana recunoaste
si sustine rolul sportului in domeniul educatiei, anul 2004 fiind proclamat ca an al educatiei prin
sport.

Domeniul sportiv a parcurs un proces de profesionalizare, sportivii de performanta fiind
orientati spre record, spre profit, condusi de obtinerea beneficiilor, ajung sa fie supra-specializati
pe segmentul sportului si cu competente restranse pentru alte sfere ocupationale. In aceastd
conjuncturd apare problema legata de integrarea sportivilor pe piata muncii, dupa retragerea din
cariera sportiva.

Sportivii se confrunta cu provocarea de a combina activitatea sportiva de performanta cu
cea educationald sau profesionald, actiune integratd sub conceptul de ’dubla carierd”. Aceasta
abordare a aparut relativ recent in Uniunea Europeana §i mai tarziu in Romania. Durata carierei
in activitatea sportivd de performanta este determinata, important este ca sportivii si cei implicati
in fenomenul sportiv sd fie constienti de acest fapt si sd pregateascad etapa tranzitiei din lumea
sportului la viata post-sport.

Pe parcursul carierei sportivilor, asa cum sublinia si Taylor and Lavallee (2010),
principalul obiectiv al antrenorilor, psihologilor sportivi, managerilor este acela de a ajuta
sportivii sd-si maximizeze performantele competitive, sistem care tinde sa neglijeze problema
sportivilor atunci cand se retrag din cariera sportiva si ajung in fata tranzitiei la o altd cariera si
stil de viatd (p. 542). Adesea sportivii ajung sd iasd din viata competifionald fara un capital
profesional adecvat cerintelor pietei muncii si cu mari dificultati de insertie ocupationala.

Majoritatea sportivilor isi Incep cariera sportiva la varste mici, varsta la care viitorul in
sport oferd perspective de succes si 1si incheie activitatea de performantd odatd cu diminuarea
abilitatilor motrice, daca pe parcurs nu au intervenit alte motive de retragere din activitate. Un
procent mic din ponderea celor implicati in performanta sportiva ajung sa fie sportivi de top,
obtinand castiguri care sa le asigure un trai decent. Ceilalti, constituind majoritatea sportivilor,
ajung la finalul carierei sportive fara surse de venit care sa asigure o viata decenta si de multe ori
fara o formare profesionala aprofundata prin studii teoretice si practice.

Actualitatea temei rezidd din contextul societatii actuale, a sistemului sportiv care se
confruntd cu transformari profunde. Studiul nostru a urmadrit sd contureze o imagine clara a
fenomenului dublei cariere, sa identifice atitudinea sportivilor fatd de educatie si sport, perceptia
antrenorilor privind sustinerea dublei cariere in performanta sportiva si scolara, precum si a
aspectelor percepute ca elemente de sprijin in barierele intdmpinate in realizarea dublei cariere si
in etapa retragerii din activitatea competitionald de performantad. Cercetarea are caracter
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exploratoriu, utilizdnd informatii teoretice din literatura de specialitate si informatii empirice
nregistrate in cadrul protocolului aplicativ al chestionarelor, respectiv realizarea interviurilor,
intr-o abordare metodica corespunzatoare specificului acestui demers. Complexitatea acestei
teme a presupus analiza contextului intr-o abordare de cercetare mixta, cantitativa si calitativa.

Scopul studiului a fost acela de a explora procesul complex al dublei cariere in sport cu
descrierea etapelor specifice, identificarea factorilor care intervin In gestionarea activitatii
educationale, de formare profesionala desfasurate in paralel cu activitatea sportiva, precum si a
etapei retragerii din activitatea competitionala si tranzitia de la cariera sportiva spre viata post-
sport.

Cercetarea poate constitui un demers important in identificarea aspectelor cu care se
confrunta sportivi de performanta si inalta performanta din Romania, regiunea de N — V a tarii,
in perioada in care sunt obligati sd gestioneze exigentele activitatii sportive cu cerintele studiului
sau activitatea profesionald, actiune identificatd sub conceptul de dubld carierd in sport.
Imbinarea cu succes a celor doud activititi desfasurate in paralel constituie premisele insertiei pe
piata muncii dupd retragerea din activitatea competitionald si reintegrarea socio-profesionald a
actorilor sociali implicati in fenomen.

Lucrarea a fost structuratd pe trei parti care insumeaza 9 capitole, precedate de
introducere, din care primele cinci capitole au caracter teoretic, iar urmatoarele capitole prezinta
partea de cercetare, contributii personale, concluzii si propuneri. Primul capitol intitulat ”Aspecte
ale educatiei fizice si sportului” isi propune a fi o scurtd incursiune in timp a educatiei fizice si
sportului, subliniind semnificagia acestora precum si rolul in dezvoltarea umana si evolutia
societatii. De asemenea sunt prezentate principalele concepte utilizate in demersul studiului,
reliefate n literatura de specialitate. In capitolul 2, denumit “Cariera sportiva de performanti”,
sunt structurate aspecte relevante din literatura de specialitate privind cariera in sportul de
performantd, motivatia participarii sportive, transferul sportivilor intre cluburi si momentul
retragerii din viata sportiva. Capitolul 3 — ”Cariera profesionala”, trateaza ipostaze ale carierei
profesionale, precum si etapele construirii unei cariere profesionale. Capitolul 4 — ”Masuri de
sprijin privind dubla cariera in sportul de performantd”, ilustreaza aspecte ale stadiului de
preocupare la nivel national si internagional privind mijloacele de sprijin destinate tinerilor
implicati in sportul de performanta in paralel cu activitatea educationala si academica, retragerea
din cariera sportiva si tranzitia catre viata post-sport. Principalii factori care intervin in procesul
de dezvoltare sportiva, educationald si formare profesionald sunt prezentati in capitolul 5 —
”Managementul dublei cariere in sportul de performantd”. Avand in vedere importanta
gestionarii timpului 1n desfagurarea activitatilor pe care un sportiv de performanta este nevoit sa
le realizeze (activitate sportiva, studiu etc.), am considerat utild prezentarea unor aspecte
relevante cu privire la managementul timpului, subliniate in capitolul 5. Partea a adoua face
referire la ,,Cercetarea pilot pentru culegerea datelor privind problematica dublei cariere in sport”
care include capitolul 6 — “Cercetare pilot: verificarea instrumentelor de culegere a datelor”.
Partea a Ill-a a tezei vizeaza cercetdri personale privind dubla cariera in sportul de performanta si
a fost structurata pe 3 capitole. Capitolele 7, 8 si 9 prezinta 3 studii: Studiul I. Fenomenul dublei
cariere in sportul de performanta din romania, Studiul II. Etapele carierei sportive si tranzitia de
la activitatea sportiva la etapa post-sport, Studiul III. Proiect de informare §i promovare a dublei
cariere in sport. Aceastd parte a fost destinata cercetarii empirice si reda contributia la realizarea
demersului argumentativ al temei: organizarea si desfasurarca cercetarii, analiza rezultatelor



inregistrate, discutii, concluzii. Ultima sectiune a tezei cuprinde concluzii generale, propuneri,
limite ale cercetarii, bibliografie si anexe.

CAPITOLUL 1
ASPECTE ALE EDUCATIEI FIZICE SI SPORTULUI

O scurta trecere in revista a evolutiei educatiei fizice si sportului, aratd ca acestea au
exista sub diferite forme in toate perioadele istorice, iar exercitiile fizice manifestate in
activitatea umana, se regasesc in orice domeniu de activitate. Prezenta exercitiilor fizice in viata
popoarelor, inca de la inceputul istoriei, indicd caracterul universal al acestora. Istoria
activitatilor fizice ”ne invata despre schimbari dar si de stabilitatea din trecut, iar acest lucru ne
ajutd sa intelegem prezentul si sd ludm decizii rezonabile pentru viitor” (Hoffman, 2005, p.179).
Activitatea de educatie fizica si sport a parcurs, de-a lungul istoriei societdtii umane, epoci de
glorie, dar si perioade de regres.

Conceptia despre practicarea sportului Tn Romania a suferit modificari dupa al doilea
razboi mondial, conform ideologiei dominante pana in anul 1990, concretizatd in sloganuri de
genul ,,sportul pentru popor”, ,,sportul ca factor de pregatire pentru munca si aparare”, ,,primii in
sport, primii la invataturd”. In aceastd perioada se infiinteaza cluburi sportive, asociatii sportive
la toate nivelurile si pentru toate categoriile sociale. Pentru multi tineri, practicarea sportului de
performanta a devenit un mijloc de evadare din constrangerile sociale caracteristice etapei si de
asigurare a unui trai decent. In prezent, sportul a ajuns sa fie o profesie, o meserie care cere
sacrificii, dar ofera si satisfactii pe masura.

Practicarea activitatilor fizice a fost considerata ca alternativa care contribuie la calitatea
vietii, ,,sdndtatea fizica si psihica prin sport este una dintre cele mai importante strategii, cu sanse
reale de a reduce efectele negative ale drogului ,informational” (TV, internet, etc.), ale
drogurilor uzuale (alcool, tutun, cafea, dulciuri, automedicamentatie) sau ale drogurilor puternice
(heroina)” (Tudos, 2000, p. 9), fiind considerate ca o investitic rentabila atat pe termen lung cat
si pe termen scurt. Perspectivele si beneficiile sportului in general si ale sportului de performanta
in special, au fost abordate din unghiuri diferite, fiind aduse in discutie argumente pro §i contra
practicarii lui. Sportul inculca valori si atitudini transferabile din arena sportiva in viata cotidiana
si profesionald, dar, in timp, genereaza un risc educativ prin limitarea timpului alocat instructiei
in perioada In care, potrivit specialistilor, “copilul si necesitatile sale de dezvoltare trebuie sa
constituie prima preocupare si nu realizarea sportiva” (Bocu, 2010, p. 195).

Una din acceptiunile termenului de sport este aceea de “activitate de intrecere constituitd
dintr-un ansamblu de actiuni motrice diferentiate pe ramuri de sport, desfasurata intr-un cadru
functionale si psihice, concretizate in performante obtinute in competitii, ca: record, depasire
proprie sau a partenerilor” (Dragnea & Mate-Teodorescu, 2002, p. 14).

In sportul de performanta dubla carierd presupune perioada in care indivizii combina
cariera sportiva cu cea educationald sau profesionald. Termenul de ”dubla carierd”, dupd cum a
fost subliniat si in comunicarile Comisiei Europene, a fost recent introdus in Europa, pentru a
evidentia provocarile specifice pe care le intdmpina sportivii de elitd in combinarea cerintelor
sportive si educationale. Notiunea de dubla cariera pentru sportivi ’se refera la provocarea de a
combina o cariera sportivd cu educatia sau ocuparea fortei de munca” (Ryba, Aunola, Kalaja,
Seldnne, Ronkainen, Nurmi & Zourbanos, 2016, p. 2). Stambulova (2010) intelege perioada
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dublei cariere ca fiind un ”proces de actiuni coordonate in care un sportiv dezvoltd competente

sportive si academice contribuind la dezvoltarea psihosociala si psihologicd” (apud Abelkalns &
Geske, 2013, p. 50).

CAPITOLUL 2
CARIERA SPORTIVA DE PERFORMANTA

In Romania, la inceputul secolului XIX, se infiinfeaza o serie de structuri organizatorice,
sub forma cluburilor sportive. Dupa 1990, odata cu acceptarea ideii de sport profesionist,
conceptia despre sport a suferit modificari. Apare ,legea educatiei fizice si sportului” care,
pentru prima datd in istoria acestei activitati, reglementeaza locul si rolul in societate, formele de
organizare, statutul de structuri sociale de drept privat (federatii, cluburi sau asociatii sportive),
recunoscandu-se sportul ca factor de civilizatie si integrare sociala.

Mediul sportiv este unul dintre cele mai favorabile activitati performangiale. Dupa Epuran,
Holdevici si Tonita (2001), ,,la sportivi vom gasi bine exprimat cel mai important motiv al
activitatii lor: nevoia de performanta sau realizare” (p. 39). Motivele participarii sportive,
indiferent de ramura de sport, sunt variate, insa “majoritatea sunt legate de faptul ca practicarea
sportului ofera satisfactiile cele mai puternice si mai diverse” (Epuran & Holdevici, 1980, p. 22).

Sportul organizat, guvernat de reguli si norme, conferd cadrul social pentru deplasarea
indivizilor, constituind o parghie de mobilitate ascendenta. Transformarea in vedete a sportivilor
si In special a celor de elitd, face ca sportul sa fie privit ca ”o rutd de mobilitate sociala
ascendentd” (Hatos, 2002, p. 70). Deschiderea granitelor dupa 1990, a permis migratia
sportivilor romani si straini. Sportivi de elitd, antrenori, specialisti ai domeniului, au cautat in
afara tarii oportunitati de afirmare si castig. In timp ce sportivii romani isi valorificau potentialul
in strainatate, cluburile sportive din Roménia a inceput sa importe sportivi strdini pentru a
compensa plecarea elitelor si a creste standardele de concurs.

Retragerea din viata competifionald reprezintd o parte inevitabila a unei cariere sportive
pentru oricare persoand angrenata intr-o activitate de performantd. Ea se poate produce in orice
etapa a vietii de sportiv a unui individ si pune adesea dificultati, indiferent de motivul retragerii:
varsta, incompatibilitate intre formarea educationald si cariera sportivda de performanta,
accidentiri, familia etc. Incheierea carierei sportive este un stadiu care poate fi insotit de
dificultati ”la nivel ocupational, cum ar fi lipsa unei cariere profesionale, lipsa de calificare
profesionald, alegerea carierei profesionale mai putin adecvate, precum si o scaderea veniturilor
financiare” (Cecic Erpic, 1998; Wyllemanet.al., 1993; Werthner & Orlic, 1986 apud Hatamleh,
2013, p. 341), pierderea identitatii sportive si a stimei de sine (McKnight, Bernes, Gunn,
Chorney, Orr & Bardick, 2009).

Cariera in activitatea sportiva de performanta are o durata determinata, important este ca
sportivii si cei implicati n activitatea sportiva sa fie constienti de acest fapt, sa pregateasca etapa
tranzitiei din lumea sportului pe piata muncii.



CAPITOLUL 3
CARIERA PROFESIONALA

Cariera poate fi vdzutd ca “o succesiune de optiuni diferite care sunt facilitate de
dezvoltarea personali realizatd pe tot parcursul vietii” (Babarovié & Sverko, 2016, p. 430).
Cariera sportiva se poate defini prin “roluri de participare sportiva inregistrate in interiorul unei
sub-culturi sportive pe care indivizii le pot alege spre a le realiza in decursul vietii” (MTS —
Centru de Cercetari pentru Probleme de Sport, 2000, p. 140).

Planificarea traseului educational si profesional la nivel de liceu este definitoriu in
”sprijinirea elevilor de a intelege mai bine sarcinile specifice de evolutie profesionala cu care se
vor confrunta in prezent si in viitor” (Niles & Harris-Bowlsbey, 2015, p. 380). Trecerea de la
gimnaziu la liceu este consideratd de catre specialisti perioada in care adolescentii incep sa
analizeze anumite domenii de ocupationale, sd-si formeze expectante privind diferite profesii, sa-
si dezvolte aspiratiile. Planificarea carierei urmareste “’procesul prin care indivizii isi evalueaza
punctele forte si punctele slabe, intrevad oportunitatile de dezvoltare profesionala si isi stabilesc
obiectivele si planurile prin care sa isi orienteze propriile cariere in directia doritda” (Osoian &
Zaharia, 2012, p. 150). Conceptul de “dezvoltare a carierei” face referire la “largirea,
imbunatatirea si perfectionarea carierei ca urmare a proceselor psihologice de invatare si
formare, conducand in final la modificarea personalitatii, n general, a omului, dar mai ales a
personalitatii profesional-vocationale” (Zlate, 2004, p. 383).

Strategia rutei carierei profesionale ghidata de catre individ prin capacitatile sale,
sprijinitd de catre organizatii prin politicile si programele care sustin ascensiunea in cariera
ocupationala, este orientatd pozitiv, constructiv, avand valente reprezentative pentru identitatea
profesionald a unei persoane.

CAPITOLUL 4
MASURI DE SPRIJIN PRIVIND DUBLA CARIERA iN SPORTUL
DE PERFORMANTA

Politicile europene din sectorul sportiv se bazeazd pe principii recunoscute la nivel
international, reglementate prin Carta Europeana a Sportului, Codul de Etica Sportiva, Conventia
Anti-doping, Cartea Alba a Sportului, comunicari ale Comisiei europene, ale Consiliului
european etc. Consiliul Europei subliniaza importanta dublei cariere in sport sustinand
necesitatea asigurarii unei educatii de calitate in paralel cu formarea sportiva pentru tinerii
sportivi de cel mai Tnalt nivel (Comisia Europeana, 2011, p. 5). Dubla cariera in sport ar trebui sa
le permitd sportivilor sd se pregiteascd si pentru o carierd profesionald care si le asigure
integrarea pe piata muncii odatd cu retragerea din activitatea sportivd de performanta, iar
”diplomele obtinute in domeniul sportului ar putea reprezenta o alternativd buna in vederea
dobandirii unei educatii academice pentru a sprijini viitorul ocupational al fostilor sportivi, pe
piata fortei de munca” (Lupo, Tessitore, Capranica, Rauter & Topic, 2012, p. 54).

Tarile Uniunii Europene au pozitii diferite privind politicile de sprijin pentru sportivilor
elevi sau studenti, conform datelor sintetizate in tabelul de mai jos.



Tara Masuri de sprijin

Marea - burse pentru sportivii talentati cu varste cuprins intre 16 — 25 de ani;

Britanie - ”Programul de performanta si deprinderi de viata” care cuprinde o serie de sesiuni de
mentorat §i workshop-uri;
- oportunitatea de a se pregati cu un specialist in sportul ales in timp ce se pregatesc
pentru cariera dupa sport
- programe pentru dezvoltarea sportului de Tnalta performanta

Austria - nu impune limite pentru acceptarea sportivilor Tn cadrul universitatilor, acorda
flexibilitate in ceea ce priveste programul de studiu
- sportivii de elita sunt sprijiniti de catre universitati prin furnizarea diferitelor servicii de
sustinere a dublei cariere (burse sportive)

Irlanda - sistem educational destul de restrictiv cu sportivii de elita, flexibilitate limitatd pentru
recuperarea cursurilor si indeplinirea cerintelor de studiu
- sistem educational conservator, partial receptiv la parteneriate cu federatiile sportive,
orientate in sustinerea sportivilor de elitd

Romania se aliniaza tendintei europene in ceea ce priveste abordarea conceptului de
dubla cariera in sport. Institutul National de Cercetare pentru Sport Bucuresti, in cadrul
proiectului Centru Regional de Politici si Suport pentru Dubla Cariera a Sportivilor — DC4AC,
co-finatat de Comisia Europeana prin Programul ERAMUS + Sport, a tradus EU Guidelines on
Dual Careers of Athletes (claborat de catre Comisia Europeand). Ghidul de implementare a
politicilor UE privind dubla cariera in sport (versiunea tradusd in limba roméand) contine
indrumari pentru principalii factori ai formarii duale, directii de actiuni corelate. Planul de
actiune Pierre de Coubertin se incadreazad in aceasta orientare si abordeaza aspectele
educationale, sociale, economice ale sportului, sandtatea publicd, incluziunea sociala,
voluntariatul, finantarea, protectia sociala a sportivilor, punand in valoare rolul sportului pentru
societate. Cu toate acestea, in tara noastra inigiativele de sustinere a dublei cariere in sport nu
sunt suficient cunoscute si mediatizate. Ele vizeaza, in principal, etapa urmatoare retragerii din
activitatea competitionala, integrarea pe piata muncii.

Cadrul legislativ de sprijin adresat sportivilor elevi, studenti asigurd sportivilor de
performantd, ajutor diferentiat, limitdnd accesul sportivilor, care nu sunt selectionati in loturile
nationale sau olimpice, la anumite beneficii, desi sunt implicati si ei intr-un regim exigent de
viata (conform datelor din tabel).

Reglementari Facilitati Observatii
OMEC 5159/1998 - scutiri de frecventa la cursuri, proportional cu - recuperare cursuri fara
Legea 69/2000 nivelul de performanta predare suplimentard a
LEN 1/2011 - sesiune prelungitd sau deschisd pentru sustinerea acestora

examenelor din Invatimantul superior in functie - necorelare activitate
de nivelul de performanta didactica si calendare

competitionale, pregatire
sportiva centralizata

Ordin 4799/2010 - sesiuni speciale pentru sustinerea examenelor de - suprapunere (uneori) sesiune
bacalaureat de examen cu, competitiile
internationale
HG 1004/2002 - inscrierea fara examen de admitere in - acces diferentiat, restrictiv

invatamantul superior a sportivilor care au obtinut raportat la performantele
performante internationale nregistrate la nivel
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- asigurarea locurilor bugetate sau cu taxa, in international
invatamantul superior, pentru sportivii care au
inregistrat performante internationale

Legea 69/2000 - rente viagere pentru sportivii care au obtinut - caracter restrictiv, adresat
medalii la jocurile olimpice, campionate doar sportivilor “olimpici”
mondiale, campionate europene, la probele - situatia performerilor aflati la
olimpice, dupa retragerea din cariera sportiva finalul carierei sportive,

ramane o problema
nesolutionata
CAPITOLUL 5
MANAGEMENTUL DUBLEI CARIERE TN SPORTUL DE
PERFORMANTA

Analiza dublei cariere in sport este un proces care nu poate fi redus doar la doua actiuni —
sport si studiu, fara a se cuantifica si factorii care intervin in dezvoltarea dublei cariere.
Principalii factori cu influenta relevanta asupra dezvoltarii dublei cariere in sport (la care vom
face referire), vizeaza familia, institutia de invatamant, sportul, retele sociale si timpul.

Familia, denumita si celula de baza a societatii, una din verigile sociale de baza in
asigurarea continuitdtii si afirmarii fiintei umane, constituie mediul natural de dezvoltare al
copilului. Familia ca mediu de socializare si educare, de comunicare, de stabilirea unor relatii,
”a fost mereu prima scoald a copilariei” (Halducescu, 2016, p. 59). in formarea si dezvoltarea
tinerilor rolul decisiv 1l are educatia institutionalizata, fara a se absolutiza nsa rolul acesteia,
alaturi de familie (in primii ani ai vietii), grupul de prieteni (in adolescentd), dar si comunitate,
biserica, mass-media (pe tot parcursul vietii). In societatea contemporana, educatia constituie una
din dimensiunile fundamentale, este ’conditia si progresul umanitatii” (Cucos, 2000, p. 45).
Dezideratul ”mens sana in corpore sano”, sdnatatea fizica §i mentald exprimd convingeri
fundamentale in societatea moderna, sustinut prin declararea anului 2004, la nivel european, ca
fiind anul educatiei prin sport. Sportul oferd mediul in care tinerii pot fi educati, invatati sa
concureze, este un mijloc pentru construirea unor relatii pozitive de promovare a dezvoltarii
personale. Mediul sportiv cuprinde “ansamblul relatiilor din cadrul grupei din care face parte
sportivul, relatiile cu antrenorul, cu conducerea sectiei si clubului sportiv, la care se adauga cele
deschise spre marea familie a sportului, ocazionate de pregatiri comune, cantonamente,
competifii” (Alexei, 2006, p. 93). Suportul de care poate beneficia sportivul, ’primit de la toti
membrii anturajului este cheia ce permite sportivilor sd realizeze un echilibru intre educatie,
sport si dezvoltarea sociala” (Caput-Jogunica, et.al, 2012, p. 21).

Managementul dublei cariere implica §i gestionarea eficientd a timpului alocat
desfasurarii activitatilor pe parcursul zilei. Managementul timpului presupune “control constient
asupra perioadei de timp petrecute pe anumite tipuri de activitdti, marind astfel eficienta si
calitatea unui produs de activitate” (Kirillov, Tanatova, Vinichenko & Makushkin, 2015, p. 193).
Managementul timpului individual este influentat de o serie de factori de ordin familial, scolar.
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PARTEA A llI-A. CERCETARE PILOT PENTRU CULEGEREA
DATELOR PRIVIND- PROBLEMATICA DUBLEI CARIERE TN SPORT

CAPITOLUL 6
CERCETARE PILOT PENTRU CULEGEREA DATELOR PRIVIND
PROBLEMATICA DUBLEI CARIERE TN SPORT

Problematica temei de cercetare impune utilizarea unor metode de cercetare mixte pentru
culegerea datelor cantitative si calitative. Cercetarea pilot include doua studii: cel de verificare al
chestionarelor si cel de verificare a planului de interviu.

Scopul studiului pilot privind verificarea chestionarelor a fost acela de a testa
instrumentele de culegere datelor in ceea ce priveste identificarea intrebarilor care ar putea fi
intelese in mod gresit sau diferit de cétre subiecti, ordinea itemilor in chestionar, forma de
raspuns in cazul intrebarilor inchise, dar si in ceea ce priveste durata de timp necesara
completdrii chestionarele. In vederea verificarii chestionarului S-a urmdrit, ca obiective:
verificare planului de intrebari si succesiunea acestora; verificarea formularii intrebarilor astfel
incat sa nu produca dificultati de intelegere a acestora privind acordarea raspunsurilor;
verificarea duratei de completare a chestionarului.

Subiectii participanti la studiul pilot au fost sportivi si antrenori care se incadrau in
caracteristicile cumulative: sportivi: legitimati in cadrul cluburilor sportive la diferite discipline
sportive; activi competitional; amatori sau nonamatori; cu varsta minima de 18 ani; cetateni
romani, respectiv antrenori: incadrati in activitatea sportiva cu statut de antrenor; Cetateni
romani. Au participat la realizarea studiului pilot un umar de 15 subiecti, din care10 sportivi gi 5
antrenori, subiecti care nu au fost inclusi in esantionul final de cercetare.

Metodologia de cercetare pentru realizarea studiului pilot a fost ancheta sociologica prin
administrarea chestionarelor. Desfasurarea studiului pilot s-a realizat in luna ianuarie 2016.
Participarea subiectilor la studiul pilot s-a realizat in urma obtinerii acordului de participare
voluntara.

Testarea chestionarului elaborat pentru culegerea datelor privind opiniile sportivilor, s-a
realizat prin administrarea acestuia la data si ora convenitd Impreund cu participantii la studiu.
Structura chestionarului a cuprins itemi care urmaresc abordarea a trei categorii de teme:
activitatea sportiva, activitatea educationald sau formarea profesionald si managementul dublei
cariere in sport. Chestionarul a cuprins 48 de itemi, intrebari inchise cu raspunsuri multiple
precodificate (2 —10 variante de raspuns), intrebari deschise si intrebari demografice de
identificare a caracteristicilor actorilor sociali.

Testarea chestionarului elaborat pentru culegerea datelor privind opiniile antrenorilor, s-a
realizat in cadrul unui focus-group. Structura chestionarului adresat antrenorilor a Thsumat un
numadr de 25 de itemi, intrebari deschise, inchise si demografice, menite sa identifice perceptia
subiectilor privind fenomenul dublei cariere in sport si evolutia sectorului sportiv din Romania,
aspecte ale activitatii sportive si competitionale, conditiile de desfasurare a activitatii sportive de
performantd, cunoasterea cadrului legislativ si a elementelor de sprijin a sportivilor, dar si a
factorilor care intervin in gestionarea activitatii competitionale in paralel cu studiul si formarea
profesionala. Ultima parte a chestionarului face referire la programele si serviciile considerate a
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fi de un real sprijin pentru sportivi in gestionarea dublei cariere. Finalul chestionarului prevede
intrebari demografice.

Tn cadrul acestei etape de cercetare au fost eliminate erorile de intelegere a sensului
intrebarilor, prin verificarea si reformularea acestora, acolo unde s-a considerat oportun. Tn cazul
unor intrebari inchise s-a intervenit prin completarea si retragerea partiald a variantelor de
raspuns. Astfel a fost acoperitd o arie complexa si completa a posibilelor raspunsuri, facilitand
completarea acestora. Au fost semnalate neclaritati in prezentarea unei intrebari in cadrul
chestionarului, intrebare care a fost modificatda. Modificarile intervenite au contribuit la
finalizarea celor doua seturi de chestionare destinate sportivilor si antrenorilor si eliminarea
erorilor de completare a raspunsurilor. Obiectivele studiului pilot au fost indeplinite.

Cercetarea pilot privind verificarea ghidului de interviu a presupus etapa de planificare si
verificare a ghidului de interviu semi-structurat. S-a optat pentru un ghid de interviu semi-
structurat care a cuprins 4 categorii de teme principale si 25 de teme secundare, urmarind sa
identifice etapele carierei sportive, a retragerii din activitatea competifionald §i tranzitia catre
viata post-sport.

Scopul studiului pilot a fost acela de a testa instrumentul de culegere a datelor n ceea ce
priveste identificarea si abordarea temelor care vizeaza etapele dublei cariere in sport si
“pensionare” din sport, astfel Incat sa acopere experientele subiectilor, precum si verificarea
posibilelor dificultati de comunicare datorate vocabularului. Pentru demersul verificérii ghidului
de interviu semi-structurat, au fost stabilite obiective precum: verificarea planului de interviu si
succesiunea temelor urmarite; verificarea modului de abordare a temelor de discutie si formulare
a intrebarilor astfel incat sa nu fie influentatd opinia exprimata, sa nu produca dificultati de
intelegere a acestora in relatarea istoriilor de viatd ale respondentilor; verificarea duratei de
realizare a interviului.

In cadrul studiului pilot au fost intervievati un umar de 2 sportivi retrasi din activitatea de
performanta, avand domiciliul in Oradea. Subiectii care au participat la studiul pilot, nu au fost
inclusi in esantionul final de cercetare.

Desfasurarea cercetarii pilot pentru testarea ghidului de interviu s-a realizat in luna
ianuarie 2016. Subiectii au fost contactati telefonic, obtinandu-se ntr-o prima etapa acordul
verbal de participare voluntard la studiu. Data, ora si locatia privind desfasurarea interviului au
fost stabilite de catre subiecti, conferind in acest mod posibilitatea de a alege un mediu
confortabil de exprimare. Participarea subiectilor la studiul pilot s-a realizat in urma obtinerii
acordului scris de participare voluntara.

Tn cadrul acestei etape de cercetare au fost subliniate aspecte privind formularea
intrebarilor cu interventii minore de reformulare a acestora, care vor fi adaptate in functie de
interlocutor. Un alt aspect punctat de unul din subiecti a fost discutarea temei considerate
sensibile in ceea ce priveste cauzalitatea retragerii din cariera sportiva, abordare care a fost
adaptata in functie de atitudinea subiectului. A fost introdusa o tema de abordare care are scopul
de a inregistra opiniile subiectilor privind necesitatea unor actiuni de sprijin in managementul
dublei cariere si retragerea din cariera sportiva, cu propuneri concrete. Prin parcurgerea etapele
specifice studiului a fost finalizat ghidul de interviu, temele principale fiind completate cu inca o
categorie. In consecintd ghidul de interviu insumeazd 5 teme principale si 25 subteme.
Obiectivele studiului pilot au fost indeplinite.
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PARTEA A I11-A. CERCETARI PERSONALE PRIVIND DUBLA
CARIERA iN SPORTUL DE PERFORMANTA

CAPITOLUL 7
STUDIUL I. FENOMENULUI DUBLEI CARIERE TN SPORTUL DE
PERFORMANTA DIN ROMANIA

Participarea sportiva intensiva, exigentele scolare genereaza provocari atunci cand
sportivii trebuie sa combine educatia cu activitatea de performanta. Complexitatea fenomenului
studiat justifica utilizarea metodei anchetei sociologice prin administrarea chestionarului. Etapa
de cercetare pentru studiul privind managementul dublei cariere s-a desfasurat in perioada
lanuarie — iunie 2016.

Scopul principal urmarit in prezentul studiu a fost construirea unei imagini de ansamblu a
realitatii dublei cariere in sport in context national, cu evidentierea aspectelor care intervin in
realizarea performantei sportive si scolare privind parcurgerea programelor educationale si
profesionale in paralel cu dezvoltarea si perfectionare sportivd, conturand o radiografie a
stadiului de preocupare si abordare a dublei cariere in sport. Obiectivul general vizeaza analiza
perioadei din viata sportivilor de performantd si inalta performanta in care combina activitatea
sportivd cu cea educationald si/sau formare profesionald, integratd sub conceptul de dubla
carierd, cu efecte 1n tranzitia catre viata post-sport.

In realizarea cercetarii s-a plecat de la ipoteza conform cireia concentrarea preponderent
spre cariera sportiva influenteazd preocuparea pentru studiu, prejudiciind performanta
educationala si pregatirea profesionala.

Participantii la studiului privind fenomenul dublei cariere in sportul de performanta, au
fost grupati in doua categorii de subiecti: sportivi si antrenori. Caracteristici cumulative stabilite
pentru categoria subiectii sportivi: legitimati in cadrul cluburilor sportive reprezentative din
regiunea de N-V a tarii (judetele Bihor, Bistrita-Nasaud, Cluj, Maramures, Satu Mare, Salaj);
participanti in sistemul competitional national; amatori sau nonamatori; cu varsta minima de 18
ani; cetateni romani. Caracteristici cumulative stabilite pentru subiectii antrenori: angrenati in
activitatea din cadrul cluburilor sportive reprezentative din regiunea de N-V a tarii (judetele
Bihor, Bistrita-Nasaud, Cluj, Maramures, Satu Mare, Silaj); cetdteni romani. Populatia statistica
investigatd a inclus un numar de 300 de sportivi si 92 de antrenori, distribuiti pe ramuri de sport
olimpice si neolimpice.

Etapa de administrare chestionarelor, realizata in perioada februarie — iunie 2016, a fost
precedatd de o etapa de pregatire in care au fost contactati managerii cluburilor sportive incluse
in esantion, pentru a se solicita acordul de participare. Dupa primirea acceptului scris, au fost
programate vizite pentru aplicarea chestionarelor. Din considerente organizatorice au fost
pregatite chestionare atat in varianta listata (suport hartie) cat si variantd electronica (on line).
Chestionarele au fost anonime. Intervalul de timp pentru completarea chestionarelor a fost in
medie de 40 de minute.

Rezultate

Analiza datelor inregistrate pune in evidentd aspecte relevante privind managementul
dublei cariere in sportul de performanta si implicatiile in activitatea sportivilor. Analiza
descriptiva a fost utilizata pentru a determina profilurile demografice si sportive ale subiectilor.
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Analiza inferentiala (asocieri — chi patrat; testul t-test), a fost aplicata pentru a identifica relatii
intre variabile, respectiv pentru a compara esantioane extrase din populatia investigata.

Din totalul subiectilor sportivi (N=300) participanti la studiu, 57,7% (N=173 subiecti) au
fost de gen masculin si 42,3% (N=127) de gen feminin, avand o medie de varsta de 23,39 de ani
(+ 4.711). Datele inregistrate au aratat o pondere mai mare a subiectilor care performeaza in
primul esalon valoric de performanta. Din totalul subiectilor antrenori (N=92), 25% au fost de
gen feminin §i 75% antrenori de gen masculin, avand o medie de varsta de 43.36 de ani
(+11.361).

Conceptul de dubla cariera in contextul sportului de performanta din Roméania

Fenomenul ”dublei cariere in sport” a fost perceput diferit de catre subiecti (sportivi si
antrenori). Relatarile subiectilor (sportivi) acoperd o varietate de raspunsuri de la unele aparent
fara legatura cu realitatea, sugerand ceea ce traiesc, “cariera sportiva pe primul plan”,
“competitii la nivel international”, pana la abordari complexe “capacitatea de a-fi gestiona
timpul, resursele in vederea obtinerii de performante cat mai inalte, atdt pe plan sportiv cdt si pe
plan scolar sau profesional” sau realitatea managementului dublei cariere din Romania — un
sportiv de performanta nu poate sa aiba o dubla cariera, adica si sport si scoala sau loc de
muncd, nu poate face performanta in amdandoua’. Pentru 56,9% din sportivi notiunea de "dubla
carierd in sport” nu este una necunoscuta, insa definitiile atribuite conceptului nu releva faptul ca
actiunea este pe deplin inteleasa, iar 43,1% admit ca nu cunosc semnificatia conceptului. Exista
si categoria subiectilor care au declarat ca sunt familiarizati cu ceea ce Inseamna dubla cariera in
sport, fara a face o vreo altd mentiune. Procentul acestora este relativ mare, avand in vedere ca
44% din totalul subiectilor (sportivi) care au declarat ca ar cunoste notiunea, nu au precizat vreo
definitie. In consecinta, se poate afirma ca procentul subiectilor sportivi care atribuit o definitie
conceptului de dubla cariera in sport a fost de fapt, de 12,9%.

Majoritatea subiectilor (antrenori) din totalul celor care au afirmat ca le este cunoscut
conceptul de dubla cariera in sport (77,2%, N=71), incadreaza conceptul ca fiind “doua activitati
desfasurate in acelasi timp, sport si scoala, sport §i o activitate profesionala”, cu diferite nuante
ale definitiei. Nu toti antrenorii au ales sa isi exprime punctul de vedere in definirea notiunii de
dubla cariera in sport, astfel, 22,8% (N=21) nu au mentionat vreun raspuns, iar peste 10% din
antrenori, arata, prin structura definitiillor mentionate, cad nu inteleg acest fenomen, desi sustin
contrariul. Prin urmare, si in cazul antrenorilor, procentul raspunsurilor afirmative nu este tocmai
real, fiind sub 67%, ceea ce restrange numarul subiectilor antrenori care inteleg corect conceptul
de dubla cariera in sport.

sportivi

uda

Enpu

antrenori

Grafic 9 — Compararea rezultatelor privind cunoasterea conceptului de dubla cariera in sport
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Fenomenul “dublei cariere in sport” a fost perceput diferit de catre subiecti (sportivi si
antrenori). S-a Tnregistrat un grad de cunoastere mai mare in randul antrenorilor comparativ cu
sportivii (x?=12.28, df.=1, p=0.000).

Activitatea sportiva de performanta

Majoritatea subiectilor (sportivi) — 56,7% sustin cd au fost preocupati atat de
educatie/formare profesionala cat si activitatea sportiva. Acest raspuns ar putea fi unul dezirabil,
daca 1l coroboram cu obiectivele considerate a fi importante, unde pe primul loc si cu un procent
majoritar (90%), este evocatd performanta sportiva. Preocuparea pentru construirea carierei
sportive de succes este mai accentuatd printre subiectii de gen masculin (¥?=16.92, df.=1,
p=0.000), in timp ce subiectii de gen feminin acorda atentie atat activitafii sportive, cat si
pregatirii educationale, profesionale. Cu toate acestea diferenta intre subiectii gen feminin este
semnificativa (y?=12.633, df.=2, p=0.002), sugerdnd ca sportivii de elitd acordd mai multd
importanta activitatii sportive de performanta. Sportivii din primul esalon valoric de performanta
pozitioneaza cariera sportiva pe primul loc in ierarhia prioritatilor, fatd de sportivii din esalonul
secund (x? =9.02, df.=2, p=0.011). Educatia, calificarea profesionali sunt obiective pozitionate in
plan secund de cétre sportivi, urmand a se concentra asupra acestui aspect dupa retragere din
cariera sportiva (64,3%).

performanta sportiva

calificarea/formarea
profesionala m obiective
sportivi

performanta sportiva,
urmand ca dupa
retragerea din sport sa
ma concentrez pe
formarea profesionali

64,3%

Grafic 12 — Obiective urmarite de catre sportivi

Sportivii de gen masculin care au avut selectii in lotul national au tendinta de a acorda
mai multd atentie activitatii de performantd, comparativ cu sportivii care nu au avut selectii.
Pentru subiectii de gen feminin concentrarea pe cariera sportiva este mai evidenta in cazul celor
selectionati in lotul national, rezultatele indicAnd diferente semnificative (3?=8.998, df.=2,
p=0.011). Principalul obiectiv urmarit de catre subiectii de gen masculin a fost dezvoltarea
carierei sportive, fatd de subiectii de gen feminin (3?=10.80, df.=2, p=0.004).

Tabel 57 — lerarhia obiectivelor de selectie in lotul national in functie de gen
Ati fost selectionat in

Gen Item Raspuns lotul national? a p
da nu
performanta sportiva 34,0% 30,4%
calificarea/formarea 4,3% 11,4%

M Care este cel mai  profesionala
important obiectiv  performanta sportiva, urmand
urmarit de dvs.? ca dupa retragerea din sportsa 61,7% 58,2% 3.174 0.205
ma concentrez pe formarea
profesionala
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performanta sportiva 16,9% 16,1%

calificarea/formarea 4,6% 22,6%
F Care este cel mai  profesionala
important obiectiv  performanta sportiva, urmand 8.998 0.011
urmarit de dvs.? ca dupa retragerea din sportsd 78,5% 61,3%
ma concentrez pe formarea
profesionala

Probabilitatea subiectilor (sportivi) din primul esalonul valoric de performanta sa fie
selectionati in lotul national este mai mare, fatd de subiectii Incadrati in esalonul secund
(x2=8.93, df.=1, p=0.003).

Majoritatea antrenorilor (91,3%) afirma ca au Indrumat sportivii sa acorde atentie in egala
masura atat activitatii sportive, cat si scolare, dar si vietii familiale si sociale, Tn timp ce sportivii
(49,7%) sustin contrariul, cd au fost indrumati sd se concentreze pe activitatea sportiva ca
preocupare principala. S-au Tnregistrat diferente semnificative statistic privind orientarea
activitatilor in aceastd abordare (y?=66.65, df.=2, p=0.000). Perceptia subiectilor (sportivi) din
cadrul jocurilor sportive de a fi incurajati de catre antrenor preponderent spre activitatea sportiva
este mai mare, fatd de subiectii din categoria sporturilor individuale in randul carora s-a
inregistrat preocupare att pentru pregatirea sportiva, cit si pentru pregatirea scolara (>=15.75,
df.=2, p=0.000). Sportivii selectionati in loturile nationale, sustin ca au fost incurajati de catre
antrenori sa se concentreze prioritar pe dezvoltarea sportiva, urmarind ca obiectiv principal
maximizarea performantelor sportive, relatie semnificativa statistic, atat in cazul subiectilor de
gen masculin (y>=7.37, df.=2, p=0.025), cat si in cazul subiectilor de gen feminin (}?=24.44,
df.=2, p=0.000). Subiectii din primul esalon valoric de performanta (M=2.78+1.02) aloca
semnificativ mai putin timp pregatirii scolare, comparativ cu subiectii din esalonul secund
(M=3.05+1.19), inregistrandu-se diferente semnificative statistic — t(298)= -2.05, p=0.04.
Activitatea educationala

Subiectii (sportivi) acuza sistemul de invatamant in ceea ce priveste “elaborarea unor
programe scolare foarte incarcate, cerinfe greu de indeplinit pentru elevii si studentii implicati
si In activitatea sportiva de performanta. Desi cunostintele predate la cursuri sunt apreciate de
catre 43,3% din subiecti ca fiind importante in foarte mare mdsura” pentru formarea lor,
absentele de la cursuri datorate preponderent activitatii sportive (99%), fac ca asimilarea
informatiilor sa se realizeze cu sincope pentru ca recuperarea cursurilor presupune “transcrierea
cursurilor de la colegi” (63,7%) sau “pregatire individuala,, (24%), fara o predare suplimentara
a lectiilor pierdute.

Subiectii din primul esalonul valoric de performantd acorda mai putina importanta
dezvoltarii personale si profesionale, fatd de subiectii incadrati in esalonul secund (*=15.05,
df.=4, p=0.005). In acelasi timp, subiectii de gen feminin acordd mai mare importanta educatiei
si formarii profesionale fata de subiectii de gen masculin, care prezintd probabilitate mai mica in
ceea ce priveste interesul pentru studiu (y3?=17.73, df.=4, p=0.001). Atitudinea subiectilor de gen
feminin fatd de scoald este confirmatd si relatia semnificativd statistic — ¢?=11.74, df.=1,
p=0.001, inregistrata intre variabilele gen si promovarea examenului de bacalaureat, unde fetele
inregistreaza o promovabilitate mai mare. Subiectii de gen masculin acordd mai putind atentie
pregatirii  scolare (N=173, M=1.87+0.85), fatd de subiectii de gen feminin (N=127,
M=1.51+0,68), diferenta intre grupuri fiind semnificativa statistic (t(298)=3.94, p=0.00).
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Sportivii din categoria jocurilor sportive percep problema timpului necesar activitatii
sportive ca avand influente negative asupra performantei scolare, fata de sportivii de la sporturi
individuale (x?=11.54, df.=4, p=0.021). Acest context poate genera presiune, punandu-i in fata
unui posibil abandon scolar, mai degraba in randul sporturilor de echipa, decat in cazul
sporturilor individuale (x?=9.80, df.=4, p=0.002). Subiectii din esalonul secund (N=124,
M=2.85+1,21), apreciaza cad implicarea in cariera sportivd influenteaza intr-o mai mare masura
pregatirea scolara, fatd de subiectii din primul esalon valoric de performantd (N=176,
M=2.51+1,04) —t (298)= -2.60, p=0.01.

Managementul dublei cariera in sportul de performanti

Opiniile antrenorilor — 54,3%, aratd ca momentul oportun pentru interventia privind
sprijinul celor doud activitafi ar trebui sa se realizeze “in perioada tranzitiei de la juniori la
seniori”, moment in care sportivul are consolidatad dorinta de performanta si preferinta sportiva.
Avand 1n vedere ca la momentul tranzitiei de la juniori la seniori (in functie de ramura de sport),
sportivii sunt absolventi de liceu (sau in pragul absolvirii), consideram ca este un stadiu tardiv in
planificarea dublei cariere. In acest context, apare intrebarea daci aceastd categorie de antrenori
sustin intr-adevar dezvoltarea ambelor activitati?

Din totalul subiectilor (antrenori), 77% nu cunosc vreo modalitate sau prevedere
legislativd de sprijin a sportivilor pentru a combina eficient cariera sportivd cu cea
educationald/formare profesionald, 23% fac referire la aceste aspecte. Informatiile fie nu sunt
prezentate, fie nu sunt asociate ca mijloace de sprijin a tinerilor in formarea sportiva si
profesionald. Pentru 93% din subiecti (sportivi) modalitatile de sprijin sunt o necunoscuta, doar
7% din subiecti fac referire la anumite reglementari.

Majoritatea sportivilor (90%) acuza problema timpului “insuficient, in general nu este
timp destul pentru ambele activitati (sport si scoald) apoi intervine oboseala, stresul, lipsa de
energie pentru tot ce trebuie facut....”. Alaturi de problema timpului, in astfel de situatii,
intervine si efortul financiar pe care sportivii trebuie sa il suporte.

Un aspect subliniat de catre antrenori a fost dezinteresul sportivilor fata de “pregatirea
propriului viitor”, dezinteres manifestat atat in ceea ce priveste pregatirea sportiva, cat si fatd de
scoald, sustinut de mediul familial prin mentalitatea parintilor care nu vad posibild “combinarea
efortului sportiv cu cel educational”. Lista problemelor invocate de cétre antrenori fac refereire
la aspecte privind finantarea insuficienta, probleme de infrastructura etc.). Accidentarile aparute
pe fondul acumularii oboselii, a pregatirii intensive fara refacere adecvata, absenta specialistilor,
atitudinea cadrelor didactice care ”nu sunt de acord cu cariera sportiva”, pot fi bariere pentru
sportivii care ajung tn pragul abandonului sportiv.

Majoritatea sportivilor au declarat ca nu se simt sprijinifi in parcurgerea in paralel a
programelor de pregatire sportiva si educationala. Sportivii de la jocuri sportive percep intr-o
masura mai mica sustinerea in combinarea activitati sportive si a studiului, comparativ cu
sportivii de la sporturi individuale (x>=14.33, df.=4, p=0.006). Cu toate acestea, antrenorii
apreciaza intr-0 mai mare masura ca sportivii nu sunt suficient sustinuti in aceasta directie, fata
de sportivi (y?=95.10, df.=4, p=0.000).

Factori suport in dezvoltarea sportivilor implicati in dubla cariera

Tn momente importante de viata, 92% din subiecti (sportivi) se consulta Tn principal cu
familia. Pentru 16% din sportivi relatia cu antrenorii este pozitiva, avand incredere sa apeleze la
indrumarea acestora. Influenta grupului de prieteni privind atitudinea de viatd, performanta
scolard si sportiva, este apreciatd de catre 12% din subiecti (sportivi). Subiectii au nevoie de
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suportul si orientarea parentald (6%), scolard (17%) in alegerea rutelor de formare profesionala.
Dezvoltarea carierei profesionale orientate citre un traseu ascendent, necesitd un inalt grad de
angajament asumat de catre 57% din sportivi privind responsabilitatea pregatirii tranzitiei de la
viata sportiva la cariera profesionala.

Retragerea din cariera sportiva si pregatirea pentru viata post-sport

Dedicati activitatii sportive, orientati sau nu de catre antrenori n aceasta directie,
sportivii nu considera ca sunt suficient de pregatifi pentru o eventuala retragere din activitate —
76,3%. O parte importantd a sportivilor (65%) nu au avut intentii de a se raporta la momentul
renuntarii la cariera sportiva fiind si la varsta la care mai pot performa cu succes in sport (media
de varsta a subiectilor a fost de 23,39 de ani) sau pentru faptul ca nu stiu ce sa faca,” nu s-au
gandit inca la viata dupa retragere din sport, nu stiu ce sd facd in aceasta directie”. Din totalul
subiectilor (sportivi) 26% au urmat sau sunt inscrisi la cursurile din Invatdmantul superior, 4% au
obtinut diplome la cursuri de calificare, iar 5% desfdsoard in paralel activitdti profesionale,
incadrati cu timp partial de munca. Aceeasi opinie este impartasita si de catre antrenori privind
nepregatirea sportivilor pentru pensionarea din cariera sportivd, care sustin in proportie de
78,3%.

Increderea profesionald datia de competentele asimilate, necesare pentru a urma cariera
profesionald dupa retragerea din activitatea sportiva, creste pe masura experientei de viata, odata
cu inaintarea in varstd (y?=31.78, df.=3, p=0.000). Cu toate acestea, majoritatea subiectilor
(76,3% dintre sportivi si 78,3% din antrenori) considerda ca sportivii din Romania nu au o
pregatire adecvatd astfel incat tranzitia de la cariera sportivd la activitatea profesionald sa se
realizeze fara dificultati. Subiectii de gen feminin 151 asuma responsabilitate mai mare in ceea ce
priveste pregdtirea pentru integrarea socio-profesionala, fata de subiectii de gen masculin
(x?>=9.44, df=1, p=0.002). Subiectii din esalonul valoric secund considerd ca este problema
sportivului de a fi responsabil de integrarea socio-profesionalda dupa retragerea din cariera
sportiva (32=9.07, df.=1, p=0.003), in timp ce subiectii din primul esalonul valoric este apreciaza
ca este sarcina federatiei sa se preocupe de pregatirea sportivilor privind integrarea socio-
profesionald dupa retragerea din performanta sportiva (y?=11.49, df.=1, p=0.010).

Masuri in pregitirea sportivilor pentru retragerea si tranzitia din cariera

Antrenorii au mentionat ca servicii precum “practica in domeniul formarii profesionale”
(23%), consiliere i informare educationala” (21,7%), ..consiliere §i informare privind
ocuparea unui loc de munca” (17,4%), “consiliere pentru planificarea carierei” (17%),
“orientarea vocationala” (12%) si ’cursuri de dezvoltare personala” (8,7%), pot fi utile pentru
sportivii aflati in pragul retragerii din activitatea competitionald. Tn procesul tranzitiei,
semnificatia informatiilor ca potential strategic devenit in societatea actuala, a fost subliniata de
catre subiecti (antrenori) prin propunerea actiunilor precum: ”servicii de consiliere privind
dezvoltarea carierei profesionale in paralel cu cariera sportiva” (42%), organizarea unor
evenimente de prezentare a informatiilor despre posibile cariere profesionale pentru sportivi”
(20%). De asemenea, “organizarea unor intdlniri intre sportivi §i angajatori” poate constitui
componentd de sprijin a sportivilor (16%); “desemnarea unei persoane de legatura cu companii
pentru a asigura oportunitati de angajare” (8%), “planificarea momentului retragerii din
cariera sportiva” (7%) sau”’monitorizarea locurilor de munca vacante existente pe piata muncii
si prezentarea ofertelor sportivilor” (7%) se incadreaza in posibile masuri propuse de antrenori
privind eficientizarea tranzitiei.

Concluzii
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Studiul dublei cariere in sport raspunde nevoii de intelegere si aprofundare a fenomenului
dublei cariere in sportul de performanta din Romania si a relatiilor care pot sprijini combinarea
activitatii sportive cu activitatea educationald si formarea profesionald, astfel incat sa poata
preveni riscurile abandonului sportiv sau scolar, problemele de insertie pe piata muncii dupa
retragerea din cariera sportiva. Semnificatia conceptului de ’dubla carierd in sport” (aparent)
pare a fi cunoscutd de catre antrenori §i sportivi, insd definirea atribuita termenului nu releva
faptul ca fenomenul este corect infeles, ceea ce reclama actiuni de promovare si constientizare a
importantei combinarii sportului si studiului intr-un ansamblu echilibrat, confirmand astfel
premisa studiului.

Pe parcursul carierei sportivilor, principalul obiectiv urmarit de catre antrenori si sportivi
este maximizarea performantelor, atingerea excelentei sportive, fapt care incurajeaza sportivii sa
pozitioneze activitatea educationald, formarea profesionala intr-un plan secund, mai ales in cazul
sportivilor de inaltd performanta, fie pe acelasi palier al prioritatilor cu activitatea sportiva, in
cazul sportivilor din esalonul secund. Aceastd tendintd de concentrare preponderent spre
performanta sportiva, distrage atentia de la importanta pregatirii sportivilor ajunsi in pragul
pensionarii din cariera sportiva, pentru tranzitia catre o alta etapa de viata, dar care nu au realizat
performante care sd le permitd un trai decent (obtinerea unei rente viagere). Ipoteza conform
careia dedicarea sportiva de performantd limiteaza timpul necesar pregatirii educationale
prejudiciind astfel formarea profesionald, se confirma, punand in valoare diferente ale
preocupadrii in functie de nivelul de performanta si gen.

Cadrul legislativ din Romania privind dezvoltarea dublei cariere, nu este unul favorizant,
insa nici reglementarile existente nu sunt suficient cunoscute de catre sportivi si antrenori, fie nu
sunt prezentate, fie nu sunt asimilate ca mijloace de sprijin. Preocuparea pentru managementul
dublei cariere ar trebui sd debuteze odatd cu consolidarea dorintei de performanta si s continue
pe tot procesului de dezvoltare sportiva si educationald urmarind atat succesul sportiv, cat si
performanta scolara.

Studiul dezvoltd un cadru teoretic care poate contribui la elaborarea unor strategii de
abordare a dublei cariere Tn sportul de performantd care poate sa permitd consolidarea
angajamentului sportiv si educational, prevenind astfel abandonul sportiv sau scolar determinat
de alegerea rutei carierei, parcurs care sa asigure tranzitia spre viata in afara sportului si
integrarea socio-profesionala, fara dificultati.

CAPITOLUL 8
STUDIUL Il. ETAPELE CARIEREI SPORTIVE SI TRANZITIA DE
LA ACTIVITATEA SPORTIVA LA ETAPA POST-SPORT

Meseria de sportiv este una accesibild majoritatii populatiei, insd este de scurtd durata.
Pentru multi sportivi de performanta, combinarea unei cariere sportive cu educatia sau locul de
munca poate fi o provocare care implica dificultati. Ei trebuie sa echilibreze exigentele sportului
cu studiul sau activitatea profesionala.

Scopul principal al prezentul studiu a fost sa exploreze etapele carierei sportive
semnaland dificultatile cu care se confrunta sportivii din Roméania in parcursul spre performanta
sportiva, 1n etapa retragerii din activitatea competitionald si tranzifia catre viata post-sSport.
Obiectivul general vizeaza analiza etapelor de formare, dezvoltare, incheiere a activitatii sportive
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de performanta si tranzifia catre un alt stil de viata, asumate de catre actorii sociali implicati in
fenomenul dublei cariere in sport.

Tn realizarea acestui studiu s-a plecat de la urmatoarele prezumtii (ipoteze):

- dedicarea tinerilor preponderent pe activitatea sportiva de performantd conduce spre
neglijarea altor aspecte importante de viatd, cum ar fi: educatia, pregatirea viitoarei
cariere profesionale, viata sociala;

- neglijarea altor aspecte de viata de catre tinerii dedicati sportului de performanta
poate genera dificultati in tranzitia spre viata post-sport si ocuparea unui loc de
munca;

- factorii determinanti ai retragerii din cariera sportivd pot influenta tranzitia catre o
alta etapa de viata.

In demersul studiului au fost inclusi sportivi retrasi din activitatea sportivd de
performanta, cetateni romani. Mediul de provenientd, ca zona geografica, al subiectilor a fost
judetele Bihor, Silaj si Maramures. Caracteristici cumulative stabilite pentru subiecti: sportivi
retrasi din cariera sportiva, care in perioada activa au fost participanti in sistemul competitional
national sau international, amatori sau nonamatori, cu domiciliul stabil in localitati din regiunea
de N-V a tarii, cetdteni romani. Pentru stabilirea esantionului s-a utilizat metoda “bulgarelui de
zapada”. Au fost intervievati un numar de 21 subiecti.

Abordarea acestui studiu s-a realizat prin utilizarea metodei interviului. Pentru analiza
datelor inregistrate in cadrul interviurilor a fost utilizata metoda analizei de continut. Relatarile
subiectilor participanti la cercetare au fost Tnregistrate cu ajutorul unui reportofon, apoi
transcrise, dupa care s-a trecut la analiza acestora. Pentru realizarea studiului a fost elaborat un
ghid de interviu semi-structurat, verificat si finalizat in cadrul studiului pilot.

Realizarea interviurilor s-a desfasurat in perioada februarie — mai 2017. La inceputul
fiecarui interviu, subiectilor 1i s-a oferit un formular de consimtdmant privind participarea
voluntard. Subiectii au fost informati si asupra faptului cd in orice moment al interviului pot
renunta la studiu, fard sa motiveze retragerea si fara sa existe consecinfe care sd ii afecteze.
Durata interviului a fost cuprinsa intre 40 si 60 de minute, in functie de modul de relatare a
experientelor subiectilor si complexitatea carierei sportive.

Rezultate

Participarea sportivd, pentru subiectii intervievati, imbraca diferite forme, in functie de
contextul socio-cultural predominant. Desi uneori, primii pasi in sport incep de la varste mici ”’ca
o0 joacd, care apoi a devenit serioasd....”, pentru subiectii care provin din medii familiale cu
traditie in sport, implicarea in activitatea sportiva pare a fi normalitate. Cei mai multi copii ajung
sd practice sport in urma selectiilor organizate prin scoli de catre personal specializat sau
indrumati de catre parinti. Inceputul parcursului citre performanta isi poate gisi motivatia in
joaca ,,...se juca mult in curte, intr-un parcul de ldnga noi...”, in dorinta de succes, recunoastere,
popularitate, in satisfactiile obtinute, apreciere, 0 modalitate de evadare din cotidian sau
probleme familiale, o alternativa la tentatiile lumii moderne si un mod util de a-si ocupa timpul
liber. Posibilitatea construirii unui viitor mai bun, mai ales nainte de 1989, cand sportul asigura
un statut social ridicat si reprezenta o modalitate de a accede pe scara sociald, de a avea trai
decent comparativ cu restul populatiei.

Pentru subiectii care aleg continuarea activitatii sportive la nivel de performanta, o parte
din resursele de timp si energie se vor canaliza spre aceastd dezvoltare. Procesul de identificare
cu statutul de sportiv incepe uneori foarte devreme. Desi participarea sportiva poate sa inceapa
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intr-un mod distractiv, provocarea de a-si depasi limitele si dorinta de succes, determina sportivii
sd acorde importantd tot mai mare pregatirii si dezvoltarii carierei sportive de succes. Astfel,
sportul devine elementul central al existentei subiectilor, ajungand sa fie principala preocupare,
pozitionand intr-un plan secundar scoala sau alte aspecte ale vietii.

Pe parcursul carierei sportive, subiectii experimenteazd mai multe etape ale tranzitiei de
la initiere si pana la retragerea din activitatea competifionala. Se poate vorbi despre tranzitie nu
numai in etapa trecerii de la sport spre viata post-sport, ci si in momentul promovarii intr-un
esalon valoric superior, al trecerii la o categorie de varstd superioara sau in cazul transferului
citre o altd structurd sportiva. In aceastd etapa sportivii parcurg un proces de adaptare la un
mediu nou, uneori diferit ca nivel al expectantei. Principalul factor decizional al transferurilor
sportivilor, ramane aspectul financiar si conditiile de pregatire asigurate in traseul ascendent al
carierei sportive. S-au constatat si diferente in functie de gen in ceea ce priveste transferul
sportivilor, astfel in cazul persoanelor de gen feminin s-a nregistrat o oarecare stabilitate, mai
ales daca erau casatorite, preferand sa ramana la echipa/clubul din localitatea unde aveau
domiciliul stabil.

Oferta cluburilor sportive vine cu o serie de beneficii, mentionate de catre subiectii
intervievati, care constau in asigurarea veniturilor financiare, conditiilor de cazare, masa,
indemnizatie de efort/sportiv, suplimente alimentare, sustinitoare de efort, pregatire sportiva la
standarde de performantd etc. Odatd ajunsi in elita sportiva, subiectii vorbesc de compensatii
care pot asigura un trai decent, insd ramane problema celor care nu reusesc sa atinga un nivel
inalt de performanta. Si la capitolul beneficii din sport s-au constat diferente intre perioada
»inainte si dupa 1989”. Conditiile asigurate, inainte de ’89, permiteau sportivului sa trdiascd din
sport fard sa constituie o problemd momentul retragerii din cariera sportiva.

Alegerea carierei sportive declangeaza si concentrarea pe activitatea sportiva, pozitionand
in plan secundar alte aspecte ale vietii sociale, cu prejudicii importante asupra educatiei, formarii
profesionale sau a vietii de familie. Participarea la programul de pregatire si competitii,
presupune renuntare la alte activitati (specifice varstei), presupune sacrificii. Renuntarile datorate
sportului au fost traite mai mult sau mai putin intens in functie de momentul carierei sportive, dar
odata cu trecerea timpului, privite retrospectiv, nu mai sunt percepute la fel de dramatic.

Odata cu decizia alegerii carierei sportive, sportul devine activitatea principald a
subiectilor, orientdnd intreaga viatd spre obtinerea performantelor. In cazul subiectilor care
activeaza in primul esalon valoric sau al celor care au fost selectionati in lotul national, s-a
identificat tendinta de a se concentra mai mult spre dezvoltarea sportiva, comparativ cu subiectii
care nu au ajuns incd la acest nivel de realizare. Majoritatea subiectilor considera ca practicarea
activitatii sportive influenteaza performantele scolare sub aspectul limitarii timpului necesar
indeplinirii cerintelor scolare, in conditiile in care nu gasesc sprijin in parcurgerea echilibrata a
studiului si a pregatirii sportive. Subiectii care au manifestat interes §i pentru viitoarea cariera
profesionald au incercat sa imbine studiul cu sportul, urmand cursuri la nivel universitar sau
postliceal, pe cand subiectii concentrati pe cariera sportiva, s-au limitat, in cele mai multe cazuri
la absolvirea liceului, insd au avut o perioada mult mai mare in care au activat ca sportivi de
performanta.

Dupa 1989, odata cu diversificarea invatamantului, varietatea specializarilor, cresterea
numarului de locuri la admitere Tn invatamantul superior, aparitia scolilor post-liceale, optiunea
calificarii profesionale devine mai accesibila. Dinamica pietei muncii, nesiguranta mediului
sportiv data si de faptul ca sportivii nu mai beneficiaza de sprijin privind inserfia pe piata muncii
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dupa retragerea din viata competitionald, la fel ca in perioada comunista, accesul la informatie si
invatdmant superior, conduce la orientarea sportivilor spre o preocupare mai activd pentru
viitoarea profesie.

Participarea sportiva este definitd de ciclurile de viata, iar situatii precum varsta
biologica, scaderea capacitatii fizice/motrice, dificultati in mentinerea formei sportive la nivelul
cerintelor competitionale, inechitate in deciziile antrenorilor privind includerea sportivilor in
prima formatie de joc, sunt factori care au condus catre decizia renuntarii la activitatea
competitfionald. Motivele cele mai frecvent invocate de catre subiecti, fie ca posibila cauza de
retragere temporard la un moment dat pe parcursul carierei catre consacrare, fie ca motiv al
retragerii definitive din viata sportiva, sunt aspectele medicale datorate accidentarilor sportive.
Dificultatile de comunicare, ajunse in anumite cazuri la situatii conflictuale, intervenite intre
sportivi §i antrenori, reprezentanti ai cluburilor si federatiilor sportive, au jucat un rol important
in decizia subiectilor de a renunta la cariera sportiva. Cotextul generat de limitarea sprijinului din
partea statului, dupa 1989, a avut ca efect disponibilizarea unui numar important de sportivi,
constituind $i cauza a termindrii carierei sportive. Conjunctura familiala, existenta copiilor in
familie constituie un alt motiv al retragerii din activitatea competitionala.

Experientele activitatii sportive si educationale, durata si perspectivele celor doua cariere,
pozitioneaza sportivii in fatd alegerilor de instruire care sd ofere mai multd sigurantd pentru
viitor, considerand angajamentele scolare mai importante. In cazul subiectilor intervievati, s-au
remarcat diferente, in functie de nivelul de performantd, gen, nivel de instructie, in ceea ce
priveste modul in care acceptd decizia retragerii din activitatea competifionald si gestionarea
procesului de adaptare la viata sociala, scolara sau profesionald. Subiectii care au practicat sport
si la nivel de inalta performanta, sunt mai dedicati vietii sportive, acordd mai putind atentie
celorlalte aspecte ale vietii, sunt mai putin pregatiti pentru pensionarea sportiva si debutul unei
cariere ocupationale, iar experienta adaptarii la noua viata, poate fi traumatizanta. Subiectii de
gen feminin, sunt mai lezati de situatiile care nu pot fi controlate, traind experienta pensionarii
fortate, dramatic. Tn cazul in care retragerea din activitatea competitionala intervine printr-0
conjuncturd care permite sportivilor s rdmana in domeniul sportiv, tranzifia catre cariera
ocupationala pare a fi fireasca, fara dificultati de adaptare. Subiectii pentru care impactul
retragerii din activitatea sportivd nu este atat de intens, abandonand activitatea de performanta
sportiva in favoarea performantei scolare, integrarea socio-profesionald nu mai este
problematicd, valorificand abilitatile deprinse din mediul sportiv, in activitatea
ocupationala.Trecerea de la statutul de sportiv la un alt rol este mai dificila in cazul sportivilor cu
o puternica identitate sportiva. Asigurarea resurselor financiare, reprezintd un aspect care pune
probleme sportivilor retrasi din activitatea de performantd, context in care subiectii se vad
nevoiti sa apeleze si la doua locuri de munca pentru a obtine venitul necesar unui trai decent.

Principalul factor suport in retragerea sportivilor din cariera sportiva si in tranzitia post-
sport, ramane familia. Din analiza informatiilor relatate de cétre subiecti nu reiese implicarea
conducerii cluburilor sau a antrenorilor in sprijinul sportivilor privind tranzitia spre o noua etapa
a vietii i insertia pe piata muncii.

Fara sprijin din partea institutiei sportive pentru ocuparea unui loc de munca, subiectii se
confruntd cu dificultati de insertie pe piata muncii, cu reticenta angajatorului, avand in vedere ca
CV-ul sportivilor prezintd experienta sportiva si mai putin sau deloc experientda profesionald in
alt domeniu de activitate.

Concluzii
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Cariera sportiva, determinata ca duratd de timp, data prin limita de varsta cronologica
activa, cu cerinte de concurentd acerba pentru a obtine selectia in esalonul superior si risc mare
de accidentare, diminueaza sau compromit intr-o mare masura alte aspecte ale vietii sportivilor,
periclitand pregdtirea pentru viitoarea carierd profesionald si tranzitia privind insertia pe piata
muncii.

Retragerea din cariera sportivd reprezintd o etapa cu schimbari importante in viata
sportivilor, la nivel social si ocupational. Caracterul voluntar sau fortat al retragerii din
activitatea sportiva indicd modul in care tranzitia la rolul de nonsportiv va fi resimtitd de catre
sportivi atat la nivel fizic, psihic, social, cat si ocupational. Procesul de tranzitie, adaptarea la
viata dupa performanta sportiva poate fi perceput diferit, fie ca experienta dificila, traumatizanta
sau una fireasca.

Dificultatile de adaptare sunt mai mari n contextul deciziei de renuntare care nu poate fi
controlata si in cazul preocuparii mai putin atente pentru calificarea profesionala. Pentru sportivii
care raman in domeniul sportului dupd retragerea din arena sportivd, tranzitia §i insertia
ocupationala pare a fi fireasca fara dificultati de adaptare. Nivelul de pregatire profesionald si
planificarea retragerii din activitatea competitionald pot facilita reintegrarea socio-profesionala a
sportivilor, constituind premisele insertiei pe piata muncii si adaptarea la alte roluri sociale.
Suportul primit de catre sportivi din partea familiei dupa pensionarea din sport, reprezinta
principalul sprijin in adaptarea la noul stil de viata.

Ipotezele studiului au fost confirmate.

CAPITOLUL 9
STUDIUL I11. PROIECT DE INFORMARE SI PROMOVARE A
DUBLEI CARIERE IN SPORT

Analiza datelor nregistrate in urma desfasurarii atat a studiului privind managementul
dublei cariere in sport, cat si a studiului privind etapele carierei de performanta, retragerea din
activitatea competitionala si tranzitia catre viata post-sport au subliniat importanta informarii
sportivilor privind mijloacele de sprijin de care pot beneficia in parcurgerea etapelor de
dezvoltare sportiva in paralele cu programele educationale si de formare profesionala, precum si
necesitatea elaborarii unor proiecte de sprijin in dezvoltarea celor doua cariere.

Derularea proiectului a urmarit promovarea conceptului de dubla cariera in sportul de
performantd prin informarea sportivilor despre acest fenomen, prezentarea modalitatilor de
sprijin in combinarea activitatii sportive si educationale cu posibile consecinte. Principalele
obiective propuse in realizarea studiului, au urmadrit: identificarea gradului de cunoastere a
conceptului de dubla carierd in sportul de performantd; identificarea cunoasterii mijloacelor de
sprijin in managementul dublei cariere; estimarea utilitatii actiunilor de informare.

Demersul proiectului a inclus etapa de elaborare a ghidului de informare, stabilirea unor
intélnirii la care au participat sportivi elevi de liceu din clasele 1X — XIllI, din Oradea,
inregistrarea datelor si analiza acestora. Organizarea actiunilor de informare au fost precedate de
etapa de pregétire in care au fost contactati antrenori din cadrul cluburilor sportive din Oradea si
solicita acordul voluntar de participare. Data, ora si locul de intalnire au fost stabilite in functie
de programul participantilor.

In cadrul acestor actiuni a fost facutd o scurtd prezentare a informatiilor mentionate in
ghidul informativ. Ghidul de informare a fost distribuit participantilor, urmand ca la finalul
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intalniri, sa fie completata sectiunea cu intrebari. Actiunile de promovare a conceptului de dubla
carierd in sport s-au desfisurat pe parcursul lunii iunie 2017. Intalnirile au fost organizate pe
grupuri de céte 10 — 15 participanti.

Subiectii, 50 de participanti, au fost elevi de liceu (clasele IX — XII), legitimati in cadrul
cluburilor sportive din Oradea. Metodele utilizate pentru realizarea studiului au fost focus grupul
ca modalitate de prezentare a informatiilor, dezbatere pe marginea ghidului de informare si
inregistrare a opiniei participantilor si ancheta prin administrarea instrumentului de culegere a
datelor.

Conceptul de dubla cariera in sport nu este cunoscut de catre subiecti, avand in vedere ca
doar 8% au declarat ca au mai intalnit acest termen, iar pentru 92% este un aspect inedit. Pentru
72% din subiecti mijloacele de sprijin nu reprezintd un aspect cunoscut sau nu sunt percepute ca
elementele de sprijin In combinarea activitatii sportive cu cea educationald, iar 28% se declara
informati in aceastd privintd. Din totalul participantilor, 94% considera utile programele de
informare, Tn timp ce pentru 6% nu sunt relevante.

Analiza rezultatelor indica aceeasi tendintd inregistrata si in cadrul cercetarii realizate n
randul sportivilor de performanta cu varsta de peste 18 ani, privind gradul restrans de cunoastere
si intelegere corecti a conceptului de dubli carierd in sportul de performanti. in conditiile in care
programele de studiu din cadrul scolilor cu profil sportiv nu prevad teme care sd abordeze
fenomenul dublei cariere in sport, iar antrenorii sunt concentrati pe realizarea performantei
sportive, informarea rdmane o problema la apreciere sportivilor.

Actiunile de informare a sportivilor pot constitui elemente importante in planificarea
viitoarei cariere atat profesionale, cat si sportive, proces care reclama participarea principalilor
factori implicati 1n viata sportivilor — institutia scolard, sportiva si familiald. Antrenorul si cadrul
didactic ca agenti formatori ai elevului sportiv, au contributia cea mai importanta in dezvoltarea
acestora.

Concluzii generale si propuneri

Cercetarile privind dubla carierd in sportul de performantd din Romania, sunt restranse ca
numar, iar la nivel european se concentreaza preponderent pe tinerii sportivi talentati si sportivii
de elita. Constatarile studiului au pus 1n evidentd necesitatea intelegerii importantei echilibrului
ca principiu central al carierei sportivilor, aprecierii competentelor specifice cu care pot opera
sportivii pentru a combina cu succes sportul si educatia intr-o strategie a dublei carierd. Este
nevoie de efort constient din partea sportivilor, autoritatilor din mediul sportiv si de Tnvatamant
pentru a construi planuri de dezvoltare a dublei cariere care sd permita progresul sportivilor n
ambele cariere, cu planificarea activitatii post-sport.

Concluziile studiului contureaza trei modele de dezvoltare ale sportivilor, unul in care se
valorizeaza mai mult sportul decat educatia, dar cu o carierd remarcabila in sport, un al doilea
atunci cand sportivii care incearca sa atribuie valoare atat sportului, cat si educatiei, dar care nu
vor reusi sa exceleze in activitatea sportiva sau cea de formare profesionala si a treia categorie,
sunt sportivii care valorizeaza perspectiva profesionald in detrimentul viitorului reprezentat de
sport.

Propuneri

Cercetarea poate constitui punct de plecare pentru cercetarii la nivel national, intr-o0
abordare holistica, care sa contureze imaginea de ansamblu asupra fenomenului dublei cariere in
sportul de performanta si mare performanta, prin studii longitudinale care s examineze influenta
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factorilor de dezvoltare si impactul acestora privind dinamica carierei sportive de performanta in
contextul socio-economic, cultural al fiecarei ramuri de sport.

Un factor important care ar putea contribui la o mai bunad constientizare a importantei
educatiei si sportului, ar fi introducerea/ implementarea conceptului de dubla cariera in programa
scolara din scolile cu profil sportiv, in programele de perfectionare ale antrenorilor si in cadrul
scolilor de antrenori.

Incheierea unor acorduri de colaborare intre organizatiile sportive si institutiile de
invatamant pentru a armoniza obligatiile scolare si sportive, organizarea cursurilor pe module,
stabilirea programelor de recuperare a cursurilor pentru sportivii elevi sau studenti, astfel incat sa
existe corelarea activitatii scolare, universitare cu perioadele de pregatire centralizata si
calendarele competitionale, reprezinta aspecte esentiale ale sustinerii dublei cariere.

Elaborarea unor proiecte/programe de sprijin pentru sportivii elevi si studenti adaptate la
cultura sportiva, disciplina si nivelul de performanta prin care sa fie incurajati si indrumati sa
planifice directiile de dezvoltare sportiva si educationald, formare profesionala inca de la
inceputul carierei sportive si pe parcursul acesteia.

Infiintarea unor centre multifunctionale locale care si integreze dezvoltarea sportiva la
standarde de 1inalta performanta, educationald si profesionald intr-un sistem echilibrat, cu
specialisti in domenii precum sport, medicina/sanatate, nutritie, refacere/recuperare, psihologie,
consiliere/orientare educationald, profesionald, juridica etc.

Limite ale cercetarii

Abordarea studiului (cantitativ) privind managementul dublei cariere, prezinta limite legate

de modalitatea de relatare a informatiilor, dupa cum urmeaza:

- modalitatea de completare a chestionarelor (prin auto-administrare) poate genera efectul
de dezirabilitate sociald cu riscul de a fi furnizate informatii subiective sau raspunsuri
incomplete;

- realizarea studiului la nivelul regiunii de N-V a tarii, limiteazd generalizarea teoriilor la
nivel national;

- caracterul transversal al studiului nu permite trasarea unor concluzii privind relatiile
cauzale.

Abordarea studiului (calitativ) privind etapele dublei cariere in sport si tranzitia de la

activitatea sportiva la etapa post-sport, prezinta urmatoarele limite:

- caracterul retrospectiv al experientelor relatate si reintepretarea trairilor din trecut, pot
genera erori legate de memoria de lunga durata;

- relatarea istoriilor de viata poate genera efectul de dezirabilitate sociald cu riscul de a fi
furnizate informatii subiective sau raspunsuri incomplete.
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