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 Cuvinte cheie: dubla carieră în sport, sportiv de performanţă, elev, student, carieră sportivă, 

carieră educaţională, carieră profesională 

 

 

Introducere 

În societatea contemporană activitatea sportivă, sportul de performanţă a cunoscut o mare 

expansiune, fiind apreciat ca un fenomen complex cu funcţii importante în dezvoltarea umană. 

Prin practicarea activităţilor sportive se urmăreşte dezvoltarea fizică armonioasă şi psiho-socială 

a participanţilor, constituind o componentă esenţială în construirea unei societăţi. Beneficiile 

participării sportive, cu efecte pozitive importante pentru individ, contabilizate şi la nivel social, 

au condus la creşterea interesului societăţii pentru promovarea fenomenului sportiv. Acest lucru 

a generat modificări ale percepţiei faţă de activitatea sportivă şi în structura motivaţiei pentru 

practicarea sportului sau alte activităţi practicate în timpul liber. Uniunea Europeană recunoaşte 

şi susţine rolul sportului în domeniul educaţiei, anul 2004 fiind proclamat ca an al educaţiei prin 

sport. 

Domeniul sportiv a parcurs un proces de profesionalizare, sportivii de performanţă fiind 

orientaţi spre record, spre profit, conduşi de obţinerea beneficiilor, ajung să fie supra-specializaţi 

pe segmentul sportului şi cu competenţe restrânse pentru alte sfere ocupaţionale. În această 

conjunctură apare problema legată de integrarea sportivilor pe piaţa muncii, după retragerea din 

cariera sportivă.  

Sportivii se confruntă cu provocarea de a combina activitatea sportivă de performanţă cu 

cea educaţională sau profesională, acţiune integrată sub conceptul de ”dublă carieră”. Această 

abordare a apărut relativ recent în Uniunea Europeană şi mai târziu în România. Durata carierei 

în activitatea sportivă de performanţă este determinată, important este ca sportivii şi cei implicaţi 

în fenomenul sportiv să fie conştienţi de acest fapt şi să pregătească etapa tranziţiei din lumea 

sportului la viaţa post-sport.  

Pe parcursul carierei sportivilor, aşa cum sublinia şi Taylor and Lavallee (2010), 

principalul obiectiv al antrenorilor, psihologilor sportivi, managerilor este acela de a ajuta 

sportivii să-şi maximizeze performanţele competitive, sistem care tinde să neglijeze problema 

sportivilor atunci când se retrag din cariera sportivă şi ajung în faţa tranziţiei la o altă carieră şi 

stil de viaţă (p. 542). Adesea sportivii ajung să iasă din viaţa competiţională fără un capital 

profesional adecvat cerinţelor pieţei muncii şi cu mari dificultăţi de inserţie ocupaţională.  

Majoritatea sportivilor îşi încep cariera sportivă la vârste mici, vârstă la care viitorul în 

sport oferă perspective de succes şi îşi încheie activitatea de performanţă odată cu diminuarea 

abilităţilor motrice, dacă pe parcurs nu au intervenit alte motive de retragere din activitate. Un 

procent mic din ponderea celor implicaţi în performanţa sportivă ajung să fie sportivi de top, 

obţinând câştiguri care să le asigure un trai decent. Ceilalţi, constituind majoritatea sportivilor, 

ajung la finalul carierei sportive fără surse de venit care să asigure o viaţă decentă şi de multe ori 

fără o formare profesională aprofundată prin studii teoretice şi practice. 

Actualitatea temei rezidă din contextul societăţii actuale, a sistemului sportiv care se 

confruntă cu transformări profunde. Studiul nostru a urmărit să contureze o imagine clară a 

fenomenului dublei cariere, să identifice atitudinea sportivilor faţă de educaţie şi sport, percepţia 

antrenorilor privind susţinerea dublei cariere în performanţa sportivă şi şcolară, precum şi a 

aspectelor percepute ca elemente de sprijin în barierele întâmpinate în realizarea dublei cariere şi 

în etapa retragerii din activitatea competiţională de performanţă. Cercetarea are caracter 
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exploratoriu, utilizând informaţii teoretice din literatura de specialitate şi informaţii empirice 

înregistrate în cadrul protocolului aplicativ al chestionarelor, respectiv realizarea interviurilor, 

într-o abordare metodică corespunzătoare specificului acestui demers. Complexitatea acestei 

teme a presupus analiza contextului într-o abordare de cercetare mixtă, cantitativă şi calitativă. 

Scopul studiului a fost acela de a explora procesul complex al dublei cariere în sport cu 

descrierea etapelor specifice, identificarea factorilor care intervin în gestionarea activităţii 

educaţionale, de formare profesională desfăşurate în paralel cu activitatea sportivă, precum şi a 

etapei retragerii din activitatea competiţională şi tranziţia de la cariera sportivă spre viaţa post-

sport.  

Cercetarea poate constitui un demers important în identificarea aspectelor cu care se 

confruntă sportivi de performanţă şi înaltă performanţă din România, regiunea de N – V a ţării, 

în perioada în care sunt obligaţi să gestioneze exigenţele activităţii sportive cu cerinţele studiului 

sau activitatea profesională, acţiune identificată sub conceptul de dublă carieră în sport. 

Îmbinarea cu succes a celor două activităţi desfăşurate în paralel constituie premisele inserţiei pe 

piaţa muncii după retragerea din activitatea competiţională şi reintegrarea socio-profesională a 

actorilor sociali implicaţi în fenomen.  

Lucrarea a fost structurată pe trei părţi care însumează 9 capitole, precedate de 

introducere, din care primele cinci capitole au caracter teoretic, iar următoarele capitole prezintă 

partea de cercetare, contribuţii personale, concluzii şi propuneri. Primul capitol intitulat ”Aspecte 

ale educaţiei fizice şi sportului” îşi propune a fi o scurtă incursiune în timp a educaţiei fizice şi 

sportului, subliniind semnificaţia acestora precum şi rolul în dezvoltarea umană şi evoluţia 

societăţii. De asemenea sunt prezentate principalele concepte utilizate în demersul studiului, 

reliefate în literatura de specialitate. În capitolul 2, denumit ”Cariera sportivă de performanţă”, 

sunt structurate aspecte relevante din literatura de specialitate privind cariera în sportul de 

performanţă, motivaţia participării sportive, transferul sportivilor între cluburi şi momentul 

retragerii din viaţa sportivă. Capitolul 3 – ”Cariera profesională”, tratează ipostaze ale carierei 

profesionale, precum şi etapele construirii unei cariere profesionale. Capitolul 4 – ”Măsuri de 

sprijin privind dubla carieră în sportul de performanţă”, ilustrează aspecte ale stadiului de 

preocupare la nivel naţional şi internaţional privind mijloacele de sprijin destinate tinerilor 

implicaţi în sportul de performanţă în paralel cu activitatea educaţională şi academică, retragerea 

din cariera sportivă şi tranziţia către viaţa post-sport. Principalii factori care intervin în procesul 

de dezvoltare sportivă, educaţională şi formare profesională sunt prezentaţi în capitolul 5 – 

”Managementul dublei cariere în sportul de performanţă”. Având în vedere importanţa 

gestionării timpului în desfăşurarea activităţilor pe care un sportiv de performanţă este nevoit să 

le realizeze (activitate sportivă, studiu etc.), am considerat utilă prezentarea unor aspecte 

relevante cu privire la managementul timpului, subliniate în capitolul 5. Partea a adouă face 

referire la „Cercetarea pilot pentru culegerea datelor privind problematica dublei cariere în sport” 

care include capitolul 6 – “Cercetare pilot: verificarea instrumentelor de culegere a datelor”. 

Partea a III-a a tezei vizează cercetări personale privind dubla carieră în sportul de performanţă şi 

a fost structurată pe 3 capitole. Capitolele 7, 8 şi 9 prezintă 3 studii: Studiul I. Fenomenul dublei 

cariere în sportul de performanţă din românia, Studiul II. Etapele carierei sportive şi tranziţia de 

la activitatea sportivă la etapa post-sport, Studiul  III. Proiect de informare şi promovare a dublei 

cariere în sport. Această parte a fost destinată cercetării empirice şi redă contribuţia la realizarea 

demersului argumentativ al temei: organizarea şi desfăşurarea cercetării, analiza rezultatelor 
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înregistrate, discuţii, concluzii. Ultima secţiune a tezei cuprinde concluzii generale, propuneri, 

limite ale cercetării, bibliografie şi anexe. 

 

CAPITOLUL 1 

ASPECTE ALE EDUCAŢIEI FIZICE ŞI SPORTULUI 

 

O scurtă trecere în revistă a evoluţiei educaţiei fizice şi sportului, arată că acestea au 

exista sub diferite forme în toate perioadele istorice, iar exerciţiile fizice manifestate în 

activitatea umană, se regăsesc în orice domeniu de activitate. Prezenţa exerciţiilor fizice în viaţa 

popoarelor, încă de la începutul istoriei, indică caracterul universal al acestora. Istoria 

activităţilor fizice ”ne învaţă despre schimbări dar şi de stabilitatea din trecut, iar acest lucru ne 

ajută să înţelegem prezentul şi să luăm decizii rezonabile pentru viitor” (Hoffman, 2005, p.179). 

Activitatea de educaţie fizică şi sport a parcurs, de-a lungul istoriei societăţii umane, epoci de 

glorie, dar şi perioade de regres.  

 Concepţia despre practicarea sportului în România a suferit modificări după al doilea 

război mondial, conform ideologiei dominante până în anul 1990, concretizată în sloganuri de 

genul „sportul pentru popor”, „sportul ca factor de pregătire pentru muncă şi apărare”, „primii în 

sport, primii la învăţătură”. În această perioadă se înfiinţează cluburi sportive, asociaţii sportive  

la toate nivelurile şi pentru toate categoriile sociale. Pentru mulţi tineri, practicarea sportului de 

performanţă a devenit un mijloc de evadare din constrângerile sociale caracteristice etapei şi de 

asigurare a unui trai decent. În prezent, sportul a ajuns să fie o profesie, o meserie care cere 

sacrificii, dar oferă şi satisfacţii pe măsură. 

Practicarea activităţilor fizice a fost considerată ca alternativă care contribuie la calitatea 

vieţii, „sănătatea fizică şi psihică prin sport este una dintre cele mai importante strategii, cu şanse 

reale de a reduce efectele negative ale drogului „informaţional” (TV, internet, etc.), ale 

drogurilor uzuale (alcool, tutun, cafea, dulciuri, automedicamentaţie) sau ale drogurilor puternice 

(heroina)” (Tudos, 2000, p. 9), fiind  considerate ca o investiţie rentabilă atât pe termen lung cât 

şi pe termen scurt. Perspectivele şi beneficiile sportului în general şi ale sportului de performanţă 

în special, au fost abordate din unghiuri diferite, fiind aduse în discuţie argumente pro şi contra 

practicării lui. Sportul inculcă valori şi atitudini transferabile din arena sportivă în viaţa cotidiană 

şi profesională, dar, în timp, generează un risc educativ prin limitarea timpului alocat instrucţiei 

în perioada în care, potrivit specialiştilor, ”copilul şi necesităţile sale de dezvoltare trebuie să 

constituie prima preocupare şi nu realizarea sportivă”  (Bocu, 2010, p. 195).  

  Una din accepţiunile termenului de sport este aceea de ”activitate de întrecere constituită 

dintr-un ansamblu de acţiuni motrice diferenţiate pe ramuri de sport, desfăşurată într-un cadru 

instituţionalizat sau independent, prin care se caută perfecţionare posibilităţilor morfo-

funcţionale şi psihice, concretizate în performanţe obţinute în competiţii, ca: record, depăşire 

proprie sau a partenerilor” (Dragnea & Mate-Teodorescu, 2002, p. 14).  

În sportul de performanţă dubla carieră presupune perioada în care indivizii combină 

cariera sportivă cu cea educaţională sau profesională. Termenul de ”dublă carieră”, după cum a 

fost subliniat şi în comunicările Comisiei Europene, a fost recent introdus în Europa, pentru a 

evidenţia provocările specifice pe care le întâmpină sportivii de elită în combinarea cerinţelor 

sportive şi educaţionale. Noţiunea de dublă carieră pentru sportivi ”se referă la provocarea de a 

combina o carieră sportivă cu educaţia sau ocuparea forţei de muncă” (Ryba, Aunola, Kalaja, 

Selänne, Ronkainen, Nurmi & Zourbanos, 2016, p. 2). Stambulova (2010) înţelege perioada 
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dublei cariere ca fiind un ”proces de acţiuni coordonate în care un sportiv dezvoltă competenţe 

sportive şi academice contribuind la dezvoltarea psihosocială şi psihologică” (apud Ābeļkalns & 

Geske, 2013, p. 50). 

 

CAPITOLUL 2 

CARIERA SPORTIVĂ DE PERFORMANŢĂ 

 

În România, la începutul secolului XIX, se înfiinţează o serie de structuri organizatorice, 

sub forma cluburilor sportive. După 1990, odată cu acceptarea ideii de sport profesionist, 

concepţia despre sport a suferit modificări. Apare „legea educaţiei fizice şi sportului” care, 

pentru prima dată în istoria acestei activităţi, reglementează locul şi rolul în societate, formele de 

organizare, statutul de structuri sociale de drept privat (federaţii, cluburi sau asociaţii sportive), 

recunoscându-se sportul ca factor de civilizaţie şi integrare socială.  

 Mediul sportiv este unul dintre cele mai favorabile activităţi performanţiale. După Epuran, 

Holdevici şi Toniţa (2001), „la sportivi vom găsi bine exprimat cel mai important motiv al 

activităţii lor: nevoia de performanţă sau realizare” (p. 39). Motivele participării sportive, 

indiferent de ramura de sport, sunt variate, însă ”majoritatea sunt legate de faptul că practicarea 

sportului oferă satisfacţiile cele mai puternice şi mai diverse” (Epuran & Holdevici, 1980, p. 22).  

Sportul organizat, guvernat de reguli şi norme, conferă cadrul social pentru deplasarea 

indivizilor, constituind o pârghie de mobilitate ascendentă. Transformarea în vedete a sportivilor 

şi în special a celor de elită, face ca sportul să fie privit ca ”o rută de mobilitate socială 

ascendentă” (Hatos, 2002, p. 70). Deschiderea graniţelor după 1990, a permis migraţia 

sportivilor români şi străini. Sportivi de elită, antrenori, specialişti ai domeniului, au căutat în 

afara ţării oportunităţi de afirmare şi câştig. În timp ce sportivii români îşi valorificau potenţialul 

în străinătate, cluburile sportive din România a început să importe sportivi străini pentru a 

compensa plecarea elitelor şi a creşte standardele de concurs.  

Retragerea din viaţa competiţională reprezintă o parte inevitabilă a unei cariere sportive 

pentru oricare persoană angrenată într-o activitate de performanţă.  Ea se poate produce în orice 

etapă a vieţii de sportiv a unui individ şi pune adesea dificultăţi, indiferent de motivul retragerii: 

vârstă, incompatibilitate între formarea educaţională şi cariera sportivă de performanţă, 

accidentări, familia etc. Încheierea carierei sportive este un stadiu care poate fi însoţit de 

dificultăţi ”la nivel ocupaţional, cum ar fi lipsa unei cariere  profesionale, lipsa de calificare 

profesională, alegerea carierei profesionale mai puţin adecvate, precum şi o scăderea veniturilor 

financiare” (Cecic Erpic, 1998; Wyllemanet.al., 1993; Werthner & Orlic, 1986 apud Hatamleh, 

2013, p. 341), pierderea identităţii sportive şi a stimei de sine (McKnight, Bernes, Gunn, 

Chorney, Orr & Bardick, 2009). 

Cariera în activitatea sportivă de performanţă are o durată determinată, important este ca 

sportivii şi cei implicaţi în activitatea sportivă să fie conştienţi de acest fapt, să pregătească etapa 

tranziţiei din lumea sportului pe piaţa muncii.  
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CAPITOLUL 3 

CARIERA PROFESIONALĂ 

 

Cariera poate fi văzută ca ”o succesiune de opţiuni diferite care sunt facilitate de 

dezvoltarea personală realizată pe tot parcursul vieţii” (Babarović & Šverko, 2016, p. 430). 

Cariera sportivă se poate defini prin ”roluri de participare sportivă înregistrate în interiorul unei 

sub-culturi sportive pe care indivizii le pot alege spre a le realiza în decursul vieţii” (MTS – 

Centru de Cercetări pentru Probleme de Sport, 2000, p. 140).   

Planificarea traseului educaţional şi profesional la nivel de liceu este definitoriu în 

”sprijinirea elevilor de a înţelege mai bine sarcinile specifice de evoluţie profesională cu care se 

vor confrunta în prezent şi în viitor” (Niles & Harris-Bowlsbey, 2015, p. 380). Trecerea de la 

gimnaziu la liceu este considerată de către specialişti perioada în care adolescenţii încep să 

analizeze anumite domenii de ocupaţionale, să-şi formeze expectanţe privind diferite profesii, să-

şi dezvolte aspiraţiile. Planificarea carierei urmăreşte ”procesul prin care indivizii îşi evaluează 

punctele forte şi punctele slabe, întrevăd oportunităţile de dezvoltare profesională şi îşi stabilesc 

obiectivele şi planurile prin care să îşi orienteze propriile cariere în direcţia dorită” (Osoian & 

Zaharia, 2012, p. 150). Conceptul de ”dezvoltare a carierei” face referire la ”lărgirea, 

îmbunătăţirea şi perfecţionarea carierei ca urmare a proceselor psihologice de învăţare şi 

formare, conducând în final la modificarea personalităţii, în general, a omului, dar mai ales a 

personalităţii profesional-vocaţionale” (Zlate, 2004, p. 383).  

Strategia rutei carierei profesionale ghidată de către individ prin capacităţile sale, 

sprijinită de către organizaţii prin politicile şi programele care susţin ascensiunea în cariera 

ocupaţională, este orientată pozitiv, constructiv, având valenţe reprezentative pentru identitatea 

profesională a unei persoane.  

 

CAPITOLUL 4 

MĂSURI DE SPRIJIN PRIVIND  DUBLA CARIERĂ ÎN SPORTUL 

DE PERFORMANŢĂ 
 

Politicile europene din sectorul sportiv se bazează pe principii recunoscute la nivel 

internaţional, reglementate prin Carta Europeană a Sportului, Codul de Etică Sportivă, Convenţia 

Anti-doping, Cartea Albă a Sportului, comunicări ale Comisiei europene, ale Consiliului  

european etc. Consiliul Europei subliniază importanţa dublei cariere în sport susţinând 

necesitatea asigurării unei educaţii de calitate în paralel cu formarea sportivă pentru tinerii 

sportivi de cel mai înalt nivel (Comisia Europeană, 2011, p. 5). Dubla carieră în sport ar trebui să 

le permită sportivilor să se pregătească şi pentru o carieră profesională care să le asigure 

integrarea pe piaţa muncii odată cu retragerea din activitatea sportivă de performanţă, iar 

”diplomele obţinute în domeniul sportului ar putea reprezenta o alternativă bună în vederea 

dobândirii unei educaţii academice pentru a sprijini viitorul ocupaţional al foştilor sportivi, pe 

piaţa forţei de muncă” (Lupo, Tessitore, Capranica, Rauter & Topic, 2012, p. 54). 

Ţările Uniunii Europene au poziţii diferite privind politicile de sprijin  pentru sportivilor 

elevi sau studenţi, conform datelor sintetizate în tabelul de mai jos. 
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Ţara Măsuri de sprijin 

Marea 

Britanie  

- burse pentru sportivii talentaţi cu vârste cuprins între 16 – 25 de ani;  

- ”Programul de performanţă şi deprinderi de viaţă” care cuprinde o serie de sesiuni de 

mentorat şi workshop-uri;  

- oportunitatea de a se pregăti cu un specialist în sportul ales în timp ce se pregătesc 

pentru cariera după sport  

- programe pentru dezvoltarea sportului de înaltă performanţă  

Austria  - nu impune limite pentru acceptarea sportivilor în cadrul universităţilor, acordă 

flexibilitate în ceea ce priveşte programul de studiu  

- sportivii de elită sunt sprijiniţi de către universităţi prin furnizarea diferitelor servicii de 

susţinere a dublei cariere (burse sportive)  

Irlanda  - sistem educaţional destul de restrictiv cu sportivii de elită,  flexibilitate limitată pentru 

recuperarea cursurilor şi îndeplinirea cerinţelor de studiu  

- sistem educaţional conservator, parţial receptiv la parteneriate cu federaţiile sportive, 

orientate în susţinerea sportivilor de elită  

 

România se aliniază tendinţei europene în ceea ce priveşte abordarea conceptului de 

dublă carieră în sport. Institutul Naţional de Cercetare pentru Sport Bucureşti, în cadrul 

proiectului Centru Regional de Politici şi Suport pentru Dubla Carieră a Sportivilor – DC4AC, 

co-finaţat de Comisia Europeană prin Programul ERAMUS + Sport, a tradus EU Guidelines on 

Dual Careers of Athletes (elaborat de către Comisia Europeană).  Ghidul de implementare a 

politicilor UE privind dubla carieră în sport (versiunea tradusă în limba română) conţine 

îndrumări pentru principalii factori ai formării duale, direcţii de acţiuni corelate. Planul de 

acţiune Pierre de Coubertin se încadrează în această orientare şi abordează aspectele 

educaţionale, sociale, economice ale sportului, sănătatea publică, incluziunea socială, 

voluntariatul, finanţarea, protecţia socială a sportivilor, punând în valoare rolul sportului pentru 

societate. Cu toate acestea, în ţara noastră iniţiativele de susţinere a dublei cariere în sport nu 

sunt suficient cunoscute şi mediatizate. Ele vizează, în principal, etapa următoare retragerii din 

activitatea competiţională, integrarea pe piaţa muncii.  

Cadrul legislativ de sprijin adresat sportivilor elevi, studenţi asigură sportivilor de 

performanţă, ajutor diferenţiat, limitând accesul sportivilor, care nu sunt selecţionaţi în loturile 

naţionale sau olimpice, la anumite beneficii, deşi sunt implicaţi şi ei într-un regim exigent de 

viaţă (conform datelor din tabel).  
 

Reglementări Facilităţi  Observaţii 

OMEC 5159/1998 

Legea 69/2000 

LEN 1/2011 

- scutiri de frecvenţa la cursuri, proporţional cu 

nivelul de performanţă 

- sesiune prelungită sau deschisă pentru susţinerea 

examenelor din învăţământul superior în funcţie 

de nivelul de performanţă 

 

- recuperare cursuri fără 

predare suplimentară a 

acestora 

- necorelare activitate 

didactică şi calendare 

competiţionale, pregătire 

sportivă centralizată 

Ordin 4799/2010 

 

- sesiuni speciale pentru susţinerea examenelor de 

bacalaureat 

- suprapunere (uneori)  sesiune 

de examen cu, competiţiile 

internaţionale  

HG 1004/2002 

 

- înscrierea fără examen de admitere în 

învăţământul superior a sportivilor care au obţinut 

performanţe internaţionale 

- acces diferenţiat, restrictiv 

raportat la performanţele 

înregistrate la nivel 
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- asigurarea locurilor bugetate sau cu taxă, în 

învăţământul superior, pentru sportivii care au 

înregistrat performanţe internaţionale 

internaţional 

 

Legea 69/2000 

 

- rente viagere pentru sportivii care au obţinut 

medalii la jocurile olimpice, campionate 

mondiale, campionate europene, la probele 

olimpice, după retragerea din cariera sportivă  

 

- caracter restrictiv, adresat 

doar sportivilor ”olimpici” 

- situaţia performerilor aflaţi la 

finalul carierei sportive, 

rămâne o problemă 

nesoluţionată  

 

CAPITOLUL 5 

MANAGEMENTUL DUBLEI CARIERE ÎN SPORTUL DE 

PERFORMANŢĂ 

 

Analiza dublei cariere în sport este un proces care nu poate fi redus doar la două acţiuni – 

sport şi studiu, fără a se cuantifica şi factorii care intervin în dezvoltarea dublei cariere. 

Principalii factori cu influenţă relevantă asupra dezvoltării dublei cariere în sport (la care vom 

face referire), vizează familia, instituţia de învăţământ, sportul, reţele sociale şi timpul. 

Familia, denumită şi celula de bază a societăţii, una din verigile sociale de bază în 

asigurarea continuităţii şi afirmării fiinţei umane, constituie mediul natural de dezvoltare al 

copilului. Familia ca mediu de socializare şi educare, de comunicare,  de stabilirea unor relaţii, 

”a fost mereu prima şcoală a copilăriei” (Hălăucescu, 2016, p. 59). În formarea şi dezvoltarea 

tinerilor rolul decisiv îl are educaţia instituţionalizată, fără a se absolutiza însă rolul acesteia, 

alături de familie (în primii ani ai vieţii), grupul de prieteni (în adolescenţă), dar şi comunitate, 

biserică, mass-media (pe tot parcursul vieţii). În societatea contemporană, educaţia constituie una 

din dimensiunile fundamentale, este ”condiţia şi progresul umanităţii” (Cucoş, 2000, p. 45). 

Dezideratul ”mens sana in corpore sano”, sănătatea fizică şi mentală exprimă convingeri 

fundamentale în societatea modernă, susţinut prin declararea anului 2004, la nivel european, ca 

fiind anul educaţiei prin sport. Sportul oferă mediul în care tinerii pot fi educaţi, învăţaţi să 

concureze, este un mijloc pentru construirea unor relaţii pozitive de promovare a dezvoltării 

personale. Mediul sportiv cuprinde ”ansamblul relaţiilor din cadrul grupei din care face parte 

sportivul, relaţiile cu antrenorul, cu conducerea secţiei şi clubului sportiv, la care se adaugă cele 

deschise spre marea familie a sportului, ocazionate de pregătiri comune, cantonamente, 

competiţii” (Alexei, 2006, p. 93). Suportul de care poate beneficia sportivul, ”primit de la toţi 

membrii anturajului este cheia ce permite sportivilor să realizeze un echilibru între educaţie, 

sport şi dezvoltarea socială” (Caput-Jogunica, et.al, 2012, p. 21).  

Managementul dublei cariere implică şi gestionarea eficientă a timpului alocat 

desfăşurării activităţilor pe parcursul zilei. Managementul timpului presupune ”control conştient 

asupra perioadei de timp petrecute pe anumite tipuri de activităţi, mărind astfel eficienţa şi 

calitatea unui produs de activitate” (Kirillov, Tanatova, Vinichenko & Makushkin, 2015, p. 193). 

Managementul timpului individual este influenţat de o serie de factori de ordin familial, şcolar. 
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PARTEA A II-A. CERCETARE PILOT PENTRU CULEGEREA 

DATELOR PRIVIND  PROBLEMATICA DUBLEI CARIERE ÎN SPORT 

 

CAPITOLUL 6 

CERCETARE PILOT PENTRU CULEGEREA DATELOR PRIVIND 

PROBLEMATICA DUBLEI CARIERE ÎN SPORT 

 

Problematica temei de cercetare impune utilizarea unor metode de cercetare mixte pentru 

culegerea datelor cantitative şi calitative. Cercetarea pilot include două studii: cel de verificare al 

chestionarelor şi cel de verificare a planului de interviu. 

Scopul studiului pilot privind verificarea chestionarelor a fost acela de a testa 

instrumentele de culegere datelor în ceea ce priveşte identificarea întrebărilor care ar putea fi 

înţelese în mod greşit sau diferit de către subiecţi, ordinea itemilor în chestionar, forma de 

răspuns în cazul întrebărilor închise, dar şi în ceea ce priveşte durata de timp necesară 

completării chestionarele. În vederea verificării chestionarului s-a urmărit, ca obiective: 

verificare planului de întrebări şi succesiunea acestora; verificarea formulării întrebărilor astfel 

încât să nu producă dificultăţi de înţelegere a acestora privind acordarea răspunsurilor; 

verificarea duratei de completare a chestionarului. 

Subiecţii participanţi la studiul pilot au fost sportivi şi antrenori care se încadrau în    

caracteristicile cumulative: sportivi: legitimaţi în cadrul cluburilor sportive la diferite discipline 

sportive; activi competiţional; amatori sau nonamatori; cu vârsta minimă de 18 ani; cetăţeni 

români, respectiv antrenori: încadraţi în activitatea sportivă cu statut de antrenor; cetăţeni 

români. Au participat la realizarea studiului pilot un umăr de 15 subiecţi, din care10 sportivi şi 5 

antrenori, subiecţi care nu au fost incluşi în eşantionul final de cercetare. 

Metodologia de cercetare pentru realizarea studiului pilot a fost ancheta sociologică prin 

administrarea chestionarelor. Desfăşurarea studiului pilot s-a realizat în luna ianuarie 2016. 

Participarea subiecţilor la studiul pilot s-a realizat în urma obţinerii acordului de participare 

voluntară. 

Testarea chestionarului elaborat pentru culegerea datelor privind opiniile sportivilor, s-a 

realizat prin administrarea acestuia la data şi ora convenită împreună cu  participanţii la studiu. 

Structura chestionarului a cuprins itemi care urmăresc abordarea a trei categorii de teme: 

activitatea sportivă, activitatea educaţională sau formarea profesională şi managementul dublei 

cariere în sport. Chestionarul a cuprins 48 de itemi, întrebări închise cu răspunsuri multiple 

precodificate (2 –10 variante de răspuns), întrebări deschise şi întrebări demografice de 

identificare a caracteristicilor actorilor sociali.  

Testarea chestionarului elaborat pentru culegerea datelor privind opiniile antrenorilor, s-a 

realizat în cadrul unui focus-group. Structura chestionarului adresat antrenorilor a însumat un 

număr de 25 de itemi, întrebări deschise, închise şi demografice, menite să identifice percepţia 

subiecţilor privind fenomenul dublei cariere în sport şi evoluţia sectorului sportiv din România, 

aspecte ale activităţii sportive şi competiţionale, condiţiile de desfăşurare a activităţii sportive de 

performanţă, cunoaşterea cadrului legislativ şi a elementelor de sprijin a sportivilor, dar şi a 

factorilor care intervin în gestionarea activităţii competiţionale în paralel cu studiul şi formarea 

profesională. Ultima parte a chestionarului face referire la programele şi serviciile considerate a 
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fi de un real sprijin pentru sportivi în gestionarea dublei cariere. Finalul chestionarului prevede 

întrebări demografice. 

În cadrul acestei etape de cercetare au fost eliminate erorile de înţelegere a sensului 

întrebărilor, prin verificarea şi reformularea acestora, acolo unde s-a considerat oportun. În cazul 

unor întrebări închise s-a intervenit prin completarea şi retragerea parţială a variantelor de 

răspuns. Astfel a fost acoperită o arie complexă şi completă a posibilelor răspunsuri, facilitând 

completarea acestora. Au fost semnalate neclarităţi în prezentarea unei întrebări în cadrul 

chestionarului, întrebare care a fost modificată. Modificările intervenite au contribuit la 

finalizarea celor două seturi de chestionare destinate sportivilor şi antrenorilor şi eliminarea 

erorilor de completare a răspunsurilor. Obiectivele studiului pilot au fost îndeplinite. 

Cercetarea pilot privind verificarea ghidului de interviu a presupus etapa de planificare şi 

verificare a ghidului de interviu semi-structurat. S-a optat pentru un ghid de interviu semi-

structurat care a cuprins 4 categorii de teme principale şi 25 de teme secundare, urmărind să 

identifice etapele carierei sportive, a retragerii din activitatea competiţională şi tranziţia către 

viaţa post-sport. 

Scopul studiului pilot a fost acela de a testa instrumentul de culegere a datelor în ceea ce 

priveşte identificarea şi abordarea temelor care vizează etapele dublei cariere în sport şi 

”pensionare” din sport, astfel încât să acopere experienţele subiecţilor, precum şi verificarea 

posibilelor dificultăţi de comunicare datorate vocabularului. Pentru demersul verificării ghidului 

de interviu semi-structurat, au fost stabilite obiective precum: verificarea planului de interviu şi 

succesiunea temelor urmărite; verificarea modului de abordare a temelor de discuţie şi formulare 

a întrebărilor astfel încât să nu fie influenţată opinia exprimată, să nu producă dificultăţi de 

înţelegere a acestora în relatarea istoriilor de viaţă ale respondenţilor; verificarea duratei de 

realizare a interviului. 

În cadrul studiului pilot au fost intervievaţi un umăr de 2 sportivi retraşi din activitatea de 

performanţă, având domiciliul în Oradea. Subiecţii care au participat la studiul pilot, nu au fost 

incluşi în eşantionul final de cercetare. 

Desfăşurarea cercetării pilot pentru testarea ghidului de interviu s-a realizat în luna 

ianuarie 2016. Subiecţii au fost contactaţi telefonic, obţinându-se într-o primă etapă acordul 

verbal de participare voluntară la studiu. Data, ora şi locaţia privind desfăşurarea interviului au 

fost stabilite de către subiecţi, conferind în acest mod posibilitatea de a alege un mediu 

confortabil de exprimare. Participarea subiecţilor la studiul pilot s-a realizat în urma obţinerii 

acordului scris de participare voluntară. 

În cadrul acestei etape de cercetare au fost subliniate aspecte privind formularea 

întrebărilor cu intervenţii minore de reformulare a acestora, care vor fi adaptate în funcţie de 

interlocutor. Un alt aspect punctat de unul din subiecţi a fost discutarea temei considerate 

sensibile în ceea ce priveşte cauzalitatea retragerii din cariera sportivă, abordare care a fost 

adaptată în funcţie de atitudinea subiectului. A fost introdusă o temă de abordare care are scopul 

de a înregistra opiniile subiecţilor privind necesitatea unor acţiuni de sprijin în managementul 

dublei cariere şi retragerea din cariera sportivă, cu propuneri concrete. Prin parcurgerea etapele 

specifice studiului a fost finalizat ghidul de interviu, temele principale fiind completate cu încă o 

categorie. În consecinţă ghidul de interviu însumează 5 teme principale şi 25 subteme. 

Obiectivele studiului pilot au fost îndeplinite. 
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PARTEA A III-A. CERCETĂRI PERSONALE PRIVIND DUBLA 

CARIERĂ ÎN SPORTUL DE PERFORMANŢĂ 

 

CAPITOLUL 7 

STUDIUL I. FENOMENULUI DUBLEI CARIERE ÎN SPORTUL DE 

PERFORMANŢĂ DIN ROMÂNIA 

 

Participarea sportivă intensivă, exigenţele şcolare generează provocări atunci când 

sportivii trebuie să combine educaţia cu activitatea de performanţă. Complexitatea fenomenului 

studiat justifică utilizarea metodei anchetei sociologice prin administrarea chestionarului. Etapa 

de cercetare pentru studiul privind managementul dublei cariere s-a desfăşurat în perioada 

ianuarie – iunie 2016. 

Scopul principal urmărit în prezentul studiu a fost construirea unei imagini de ansamblu a 

realităţii dublei cariere în sport în context naţional, cu evidenţierea aspectelor care intervin în 

realizarea performanţei sportive şi şcolare privind parcurgerea programelor educaţionale şi 

profesionale în paralel cu dezvoltarea şi perfecţionare sportivă, conturând o radiografie a 

stadiului de preocupare şi abordare a dublei cariere în sport. Obiectivul general vizează analiza 

perioadei din viaţa sportivilor de performanţă şi înaltă performanţă în care combină activitatea 

sportivă cu cea educaţională şi/sau formare profesională, integrată sub conceptul de dublă 

carieră, cu efecte în tranziţia către viaţa post-sport. 

În realizarea cercetării s-a plecat de la ipoteza conform căreia concentrarea preponderent 

spre cariera sportivă influenţează preocuparea pentru studiu, prejudiciind performanţă 

educaţională şi pregătirea profesională. 
Participanţii la studiului privind fenomenul dublei cariere în sportul de performanţă, au 

fost grupaţi în două categorii de subiecţi: sportivi şi antrenori. Caracteristici cumulative stabilite 

pentru categoria subiecţii sportivi: legitimaţi în cadrul cluburilor sportive reprezentative din 

regiunea de N-V a ţării (judeţele Bihor, Bistriţa-Năsăud, Cluj, Maramureş, Satu Mare, Sălaj); 

participanţi în sistemul competiţional naţional; amatori sau nonamatori; cu vârsta minimă de 18 

ani; cetăţeni români. Caracteristici cumulative stabilite pentru subiecţii antrenori: angrenaţi în  

activitatea din cadrul cluburilor sportive reprezentative din regiunea de N-V a ţării (judeţele 

Bihor, Bistriţa-Năsăud, Cluj, Maramureş, Satu Mare, Sălaj); cetăţeni români. Populaţia statistică 

investigată a inclus un număr de 300 de sportivi şi 92 de antrenori, distribuiţi pe ramuri de sport 

olimpice şi neolimpice.  

Etapa de administrare chestionarelor, realizată în perioada februarie – iunie 2016, a fost 

precedată de o etapă de pregătire în care au fost contactaţi managerii cluburilor sportive incluse 

în eşantion, pentru a se solicita acordul de participare. După primirea acceptului scris, au fost 

programate vizite pentru aplicarea chestionarelor. Din considerente organizatorice au fost 

pregătite chestionare atât în variantă listată (suport hârtie) cât şi variantă electronică (on line). 

Chestionarele au fost anonime. Intervalul de timp pentru completarea chestionarelor a fost în 

medie de 40 de minute. 

Rezultate 

Analiza datelor înregistrate pune în evidenţă aspecte relevante privind managementul 

dublei cariere în sportul de performanţă şi implicaţiile în activitatea sportivilor. Analiza 

descriptivă a fost utilizată pentru a determina profilurile demografice şi sportive ale subiecţilor. 



15 

 

Analiza inferenţială (asocieri  – chi pătrat; testul t-test), a fost aplicată pentru a identifica relaţii 

între variabile, respectiv pentru a compara eşantioane extrase din populaţia investigată. 

Din totalul subiecţilor sportivi (N=300) participanţi la studiu,  57,7% (N=173 subiecţi) au 

fost de gen masculin şi 42,3% (N=127) de gen feminin, având o medie de vârstă de 23,39 de ani 

(+ 4.711). Datele înregistrate au arătat o pondere mai mare a subiecţilor care performează în 

primul eşalon valoric de performanţă. Din totalul subiecţilor antrenori (N=92), 25% au fost de 

gen feminin şi 75% antrenori de gen masculin, având o medie de vârstă de 43.36 de ani  

(+11.361). 

Conceptul de dublă carieră în contextul sportului de performanţă din România 

Fenomenul ”dublei cariere în sport” a fost perceput diferit de către subiecţi (sportivi şi 

antrenori). Relatările subiecţilor (sportivi) acoperă o varietate de răspunsuri de la unele aparent 

fără legătură cu realitatea, sugerând ceea ce trăiesc, ”cariera sportivă pe primul plan”, 

”competiţii la nivel internaţional”, până la abordări complexe ”capacitatea de a-ţi gestiona 

timpul, resursele în vederea obţinerii de performanţe cât mai înalte, atât pe plan sportiv cât şi pe 

plan şcolar sau profesional” sau realitatea managementului dublei cariere din România – ”un 

sportiv de performanţă nu poate să aibă o dublă carieră, adică şi sport şi şcoală sau loc de 

muncă, nu poate face performanţă în amândouă”. Pentru 56,9% din sportivi noţiunea de ”dublă 

carieră în sport” nu este una necunoscută, însă definiţiile atribuite conceptului nu relevă faptul că 

acţiunea este pe deplin înţeleasă, iar 43,1% admit că nu cunosc semnificaţia conceptului. Există 

şi categoria subiecţilor care au declarat că sunt familiarizaţi cu ceea ce înseamnă dubla carieră în 

sport, fără a face o vreo altă menţiune. Procentul acestora este relativ mare, având în vedere că 

44% din totalul subiecţilor (sportivi) care au declarat că ar cunoşte noţiunea, nu au precizat vreo 

definiţie. În consecinţă, se poate afirma că procentul subiecţilor sportivi care atribuit o definiţie 

conceptului de dublă carieră în sport a fost de fapt, de 12,9%.  

Majoritatea subiecţilor (antrenori) din totalul celor care au afirmat că le este cunoscut 

conceptul de dublă carieră în sport (77,2%, N=71), încadrează conceptul ca fiind ”două activităţi 

desfăşurate în acelaşi timp, sport şi şcoală, sport şi o activitate profesională”, cu diferite nuanţe 

ale definiţiei. Nu toţi antrenorii au ales să îşi exprime punctul de vedere în definirea noţiunii de 

dublă carieră în sport, astfel, 22,8% (N=21) nu au menţionat vreun răspuns, iar peste 10% din 

antrenori, arată, prin structura definiţiilor menţionate, că nu înţeleg acest fenomen, deşi susţin 

contrariul. Prin urmare, şi în cazul antrenorilor, procentul răspunsurilor afirmative nu este tocmai 

real, fiind sub 67%, ceea ce restrânge numărul subiecţilor antrenori care înţeleg corect conceptul 

de dublă carieră în sport.  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Grafic 9 – Compararea rezultatelor privind cunoaşterea conceptului de dublă carieră în sport 
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Fenomenul ”dublei cariere în sport” a fost perceput diferit de către subiecţi (sportivi şi 

antrenori). S-a înregistrat un grad de cunoaştere mai mare în rândul antrenorilor comparativ cu 

sportivii (=12.28, df.=1, p=0.000).  

Activitatea sportivă de performanţă  

Majoritatea subiecţilor (sportivi) – 56,7% susţin că au fost preocupaţi atât de 

educaţie/formare profesională cât şi activitatea sportivă. Acest răspuns ar putea fi unul dezirabil, 

dacă îl coroborăm cu obiectivele considerate a fi importante, unde pe primul loc şi cu un procent 

majoritar (90%), este evocată performanţa sportivă. Preocuparea pentru construirea carierei 

sportive de succes este mai accentuată printre subiecţii de gen masculin (=16.92, df.=1, 

p=0.000), în timp ce subiecţii de gen feminin acordă atenţie atât activităţii sportive, cât şi 

pregătirii educaţionale, profesionale. Cu toate acestea diferenţa între subiecţii gen feminin este 

semnificativă (=12.633, df.=2, p=0.002), sugerând că sportivii de elită acordă mai multă 

importanţă activităţii sportive de performanţă. Sportivii din primul eşalon valoric de performanţă 

poziţionează cariera sportivă pe primul loc în ierarhia priorităţilor, faţă de sportivii din eşalonul 

secund (χ2 =9.02, df.=2, p=0.011). Educaţia, calificarea profesională sunt obiective poziţionate în 

plan secund de către sportivi, urmând a se concentra asupra acestui aspect după retragere din 

cariera sportivă (64,3%). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        Grafic 12 – Obiective urmărite de către sportivi 

Sportivii de gen masculin care au avut selecţii în lotul naţional au tendinţa de a acorda 

mai multă atenţie activităţii de performanţă, comparativ cu sportivii care nu au avut selecţii. 

Pentru subiecţii de gen feminin concentrarea pe cariera sportivă este mai evidentă în cazul celor 

selecţionaţi în lotul naţional, rezultatele indicând diferenţe semnificative (=8.998, df.=2, 

p=0.011). Principalul obiectiv urmărit de către subiecţii de gen masculin a fost dezvoltarea 

carierei sportive, faţă de subiecţii de gen feminin (=10.80, df.=2, p=0.004).  

 

Tabel 57 – Ierarhia obiectivelor de selecţie în lotul naţional în funcţie de gen 
 

Gen Item Răspuns 

Aţi fost selecţionat în 

lotul naţional?  

 

 

p 

da nu 

 

 

M 

 

Care este cel mai 

important obiectiv 

urmărit de dvs.? 

performanţa sportivă 34,0% 30,4%  

 

 

 

3.174 

 

 

 

 

0.205 

calificarea/formarea 

profesională 

4,3% 11,4% 

performanţa sportivă, urmând 

ca după retragerea  din sport să 

mă concentrez pe formarea 

profesională 

 

61,7% 

 

58,2% 
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F Care este cel mai 

important obiectiv 

urmărit de dvs.? 

performanţa sportivă 16,9% 16,1%  

 

 

8.998 

 

 

 

0.011 

calificarea/formarea 

profesională 

4,6% 22,6% 

performanţa sportivă, urmând 

ca după retragerea  din sport să 

mă concentrez pe formarea 

profesională 

 

78,5% 

 

61,3% 

 

Probabilitatea subiecţilor (sportivi) din primul eşalonul valoric de performanţă să fie 

selecţionaţi în lotul naţional este mai mare, faţă de subiecţii încadraţi în eşalonul secund 

(=8.93, df.=1, p=0.003).  

Majoritatea antrenorilor (91,3%) afirmă că au îndrumat sportivii să acorde atenţie în egală 

măsură atât activităţii sportive, cât şi şcolare, dar şi vieţii familiale şi sociale, în timp ce sportivii 

(49,7%) susţin contrariul, că au fost îndrumaţi să se concentreze pe activitatea sportivă ca 

preocupare principală. S-au înregistrat diferenţe semnificative statistic privind orientarea 

activităţilor în această abordare (=66.65, df.=2, p=0.000). Percepţia subiecţilor (sportivi) din 

cadrul jocurilor sportive de a fi încurajaţi de către antrenor preponderent spre activitatea sportivă 

este mai mare, faţă de subiecţii din categoria sporturilor individuale în rândul cărora s-a 

înregistrat preocupare atât pentru pregătirea sportivă, cât şi pentru pregătirea şcolară (=15.75, 

df.=2, p=0.000). Sportivii selecţionaţi în loturile naţionale, susţin că au fost încurajaţi de către 

antrenori să se concentreze prioritar pe dezvoltarea sportivă, urmărind ca obiectiv principal 

maximizarea performanţelor sportive, relaţie semnificativă statistic, atât în cazul subiecţilor de 

gen masculin (=7.37, df.=2, p=0.025), cât şi în cazul subiecţilor de gen feminin (=24.44, 

df.=2, p=0.000). Subiecţii din primul eşalon valoric de performanţă (M=2.78+1.02) alocă 

semnificativ mai puţin timp pregătirii şcolare, comparativ cu subiecţii din eşalonul secund 

(M=3.05+1.19), înregistrându-se diferenţe semnificative statistic – t(298)= -2.05, p=0.04. 
Activitatea educaţională 

Subiecţii (sportivi) acuză sistemul de învăţământ în ceea ce priveşte ”elaborarea unor 

programe şcolare foarte încărcate, cerinţe greu de îndeplinit pentru elevii şi studenţii implicaţi 

şi în activitatea sportivă de performanţă. Deşi cunoştinţele predate la cursuri sunt apreciate de 

către 43,3% din subiecţi ca fiind importante ”în foarte mare măsură” pentru formarea lor, 

absenţele de la cursuri datorate preponderent activităţii sportive (99%), fac ca asimilarea 

informaţiilor să se realizeze cu sincope pentru că recuperarea cursurilor presupune ”transcrierea 

cursurilor de la colegi” (63,7%) sau ”pregătire individuală„ (24%), fără o predare suplimentară 

a lecţiilor pierdute.  

Subiecţii din primul eşalonul valoric de performanţă acordă mai puţină importanţă 

dezvoltării personale şi profesionale, faţă de subiecţii încadraţi în eşalonul secund (=15.05, 

df.=4, p=0.005). În acelaşi timp, subiecţii de gen feminin acordă mai mare importanţă educaţiei 

şi formării profesionale faţă de subiecţii de gen masculin, care prezintă probabilitate mai mică în 

ceea ce priveşte interesul pentru studiu (=17.73, df.=4, p=0.001). Atitudinea subiecţilor de gen 

feminin faţă de şcoală este confirmată şi relaţia semnificativă statistic – =11.74, df.=1, 

p=0.001, înregistrată între variabilele gen şi promovarea examenului de bacalaureat, unde fetele 

înregistrează o promovabilitate mai mare. Subiecţii de gen masculin acordă mai puţină atenţie 

pregătirii şcolare (N=173, M=1.87+0.85), faţă de subiecţii de gen feminin (N=127, 

M=1.51+0,68), diferenţa între grupuri fiind semnificativă statistic (t(298)=3.94, p=0.00). 
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Sportivii din categoria jocurilor sportive percep problema timpului necesar activităţii 

sportive ca având influenţe negative asupra performanţei şcolare, faţă de sportivii de la sporturi 

individuale (=11.54, df.=4, p=0.021).  Acest context poate genera presiune, punându-i în faţa 

unui posibil abandon şcolar, mai degrabă în rândul sporturilor de echipă, decât în cazul 

sporturilor individuale (=9.80, df.=4, p=0.002). Subiecţii din eşalonul secund (N=124, 

M=2.85+1,21), apreciază că implicarea în cariera sportivă influenţează într-o mai mare măsură 

pregătirea şcolară, faţă de subiecţii din primul eşalon valoric de performanţă (N=176, 

M=2.51+1,04) – t (298)= -2.60, p=0.01. 

Managementul dublei carieră în sportul de performanţă 

Opiniile antrenorilor – 54,3%, arată că momentul oportun pentru intervenţia privind 

sprijinul celor două activităţi ar trebui să se realizeze ”în perioada tranziţiei de la juniori la 

seniori”, moment în care sportivul are consolidată dorinţa de performanţă şi preferinţa sportivă. 

Având în vedere că la momentul tranziţiei de la juniori la seniori (în funcţie de ramura de sport), 

sportivii sunt absolvenţi de liceu (sau în pragul absolvirii), considerăm că este un stadiu tardiv în 

planificarea dublei cariere. În acest context, apare întrebarea dacă această categorie de antrenori 

susţin într-adevăr dezvoltarea ambelor activităţi?  

Din totalul subiecţilor (antrenori), 77% nu cunosc vreo modalitate sau prevedere 

legislativă de sprijin a sportivilor pentru a combina eficient cariera sportivă cu cea 

educaţională/formare profesională, 23% fac referire la aceste aspecte. Informaţiile fie nu sunt 

prezentate, fie nu sunt asociate ca mijloace de sprijin a tinerilor în formarea sportivă şi 

profesională. Pentru 93% din subiecţi (sportivi) modalităţile de sprijin sunt o necunoscută, doar 

7% din subiecţi fac referire la anumite reglementări. 

Majoritatea sportivilor (90%) acuză problema timpului ”insuficient, în general nu este 

timp destul pentru ambele activităţi (sport şi şcoală) apoi intervine oboseala, stresul, lipsa de 

energie pentru tot ce trebuie făcut….”. Alături de problema timpului, în astfel de situaţii, 

intervine şi efortul financiar pe care sportivii trebuie să îl suporte.   

Un aspect subliniat de către antrenori a fost dezinteresul sportivilor faţă de ”pregătirea 

propriului viitor”, dezinteres manifestat atât în ceea ce priveşte pregătirea sportivă, cât şi faţă de 

şcoală, susţinut de mediul familial prin mentalitatea părinţilor care nu văd posibilă ”combinarea 

efortului sportiv cu cel educaţional”. Lista problemelor invocate de către antrenori fac refereire 

la aspecte privind finanţarea insuficientă, probleme de infrastructură etc.). Accidentările apărute 

pe fondul acumulării oboselii, a pregătirii intensive fără refacere adecvată, absenţa specialiştilor, 

atitudinea cadrelor didactice care ”nu sunt de acord cu cariera sportivă”, pot fi bariere pentru 

sportivii care ajung în pragul abandonului sportiv.  

Majoritatea sportivilor au declarat că nu se simt sprijiniţi în parcurgerea în paralel a 

programelor de pregătire sportivă şi educaţională. Sportivii de la jocuri sportive percep într-o 

măsură mai mică susţinerea în combinarea activităţi sportive şi a studiului, comparativ cu 

sportivii de la sporturi individuale (=14.33, df.=4, p=0.006). Cu toate acestea, antrenorii 

apreciază într-o mai mare măsură că sportivii nu sunt suficient susţinuţi în această direcţie, faţă 

de sportivi (=95.10, df.=4,  p=0.000). 

Factori suport în dezvoltarea sportivilor implicaţi în dubla carieră 

În momente importante de viaţă, 92% din subiecţi (sportivi) se consultă în principal cu 

familia. Pentru 16% din sportivi relaţia cu antrenorii este pozitivă, având încredere să apeleze la 

îndrumarea acestora. Influenţa grupului de prieteni privind atitudinea de viaţă, performanţa 

şcolară şi sportivă, este apreciată de către 12% din subiecţi (sportivi). Subiecţii au nevoie de 
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suportul şi orientarea parentală (6%), şcolară (17%) în alegerea rutelor de formare profesională. 

Dezvoltarea carierei profesionale orientate către un traseu ascendent, necesită un înalt grad de 

angajament asumat de către 57% din sportivi privind responsabilitatea pregătirii tranziţiei de la 

viaţa sportivă la cariera profesională. 

Retragerea din cariera sportivă şi pregătirea pentru viaţa post-sport 

Dedicaţi activităţii sportive, orientaţi sau nu de către antrenori în această direcţie, 

sportivii nu consideră că sunt suficient de pregătiţi pentru o eventuală retragere din activitate – 

76,3%. O parte importantă a sportivilor (65%) nu au avut intenţii de a se raporta la momentul 

renunţării la cariera sportivă fiind şi la vârsta la care mai pot performa cu succes în sport (media 

de vârsta a subiecţilor a fost de 23,39 de ani) sau pentru faptul că nu ştiu ce să facă,” nu s-au 

gândit încă la viaţa după retragere din sport, nu ştiu ce să facă în această direcţie”. Din totalul 

subiecţilor (sportivi) 26% au urmat sau sunt înscrişi la cursurile din învăţământul superior, 4% au 

obţinut diplome la cursuri de calificare, iar 5% desfăşoară în paralel activităţi profesionale, 

încadraţi cu timp parţial de muncă. Aceeaşi opinie este împărtăşită şi de către antrenori privind 

nepregătirea sportivilor pentru pensionarea din cariera sportivă, care susţin în proporţie de 

78,3%. 

 Încrederea profesională dată de competenţele asimilate, necesare pentru a urma cariera 

profesională după retragerea din activitatea sportivă, creşte pe măsura experienţei de viaţă, odată 

cu înaintarea în vârstă (=31.78, df.=3, p=0.000). Cu toate acestea, majoritatea subiecţilor 

(76,3% dintre sportivi şi 78,3% din antrenori) consideră că sportivii din România nu au o 

pregătire adecvată astfel încât tranziţia de la cariera sportivă la activitatea profesională să se 

realizeze fără dificultăţi. Subiecţii de gen feminin îşi asumă responsabilitate mai mare în ceea ce 

priveşte pregătirea pentru integrarea socio-profesională, faţă de subiecţii de gen masculin 

(=9.44, df.=1, p=0.002). Subiecţii din eşalonul valoric secund consideră că este problema 

sportivului de a fi responsabil de integrarea socio-profesională după retragerea din cariera 

sportivă (=9.07, df.=1, p=0.003), în timp ce subiecţii din primul eşalonul valoric este apreciază 

că este sarcina federaţiei să se preocupe de pregătirea sportivilor privind integrarea socio-

profesională după retragerea din performanţa sportivă (=11.49, df.=1, p=0.010). 

Măsuri în pregătirea sportivilor pentru retragerea şi tranziţia din cariera  

Antrenorii au menţionat că servicii precum ”practica în domeniul formării profesionale” 

(23%), ”consiliere şi informare educaţională” (21,7%), „consiliere şi informare privind 

ocuparea unui loc de muncă” (17,4%), ”consiliere pentru planificarea carierei” (17%), 

”orientarea vocaţională” (12%) şi ”cursuri de dezvoltare personală” (8,7%), pot fi utile pentru 

sportivii aflaţi în pragul retragerii din activitatea competiţională. În procesul tranziţiei, 

semnificaţia informaţiilor ca potenţial strategic devenit în societatea actuală, a fost subliniată de 

către subiecţi (antrenori) prin propunerea acţiunilor precum: ”servicii de consiliere privind 

dezvoltarea carierei profesionale în paralel cu cariera sportivă” (42%), ”organizarea unor 

evenimente de prezentare a informaţiilor despre posibile cariere profesionale pentru sportivi” 

(20%). De asemenea, ”organizarea unor întâlniri între sportivi şi angajatori” poate constitui 

componentă de sprijin a sportivilor (16%); ”desemnarea unei persoane de legătură cu companii 

pentru a asigura oportunităţi de angajare” (8%), ”planificarea momentului retragerii din 

cariera sportivă” (7%) sau”monitorizarea locurilor de muncă vacante existente pe piaţa muncii 

şi prezentarea ofertelor sportivilor” (7%) se încadrează în posibile măsuri propuse de antrenori 

privind eficientizarea tranziţiei. 

Concluzii 
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Studiul dublei cariere în sport răspunde nevoii de înţelegere şi aprofundare a fenomenului 

dublei cariere în sportul de performanţă din România şi a relaţiilor care pot sprijini combinarea 

activităţii sportive cu activitatea educaţională şi formarea profesională, astfel încât să poată  

preveni riscurile abandonului sportiv sau şcolar, problemele de inserţie pe piaţa muncii după 

retragerea din cariera sportivă. Semnificaţia conceptului de ”dublă carieră în sport” (aparent) 

pare a fi cunoscută de către antrenori şi sportivi, însă definirea atribuită termenului nu relevă 

faptul că fenomenul este corect înţeles, ceea ce reclamă acţiuni de promovare şi conştientizare a 

importanţei combinării sportului şi studiului într-un ansamblu echilibrat, confirmând astfel 

premisa studiului.  

Pe parcursul carierei sportivilor, principalul obiectiv urmărit de către antrenori şi sportivi 

este maximizarea performanţelor, atingerea excelenţei sportive, fapt care încurajează sportivii să 

poziţioneze activitatea educaţională, formarea profesională într-un plan secund, mai ales în cazul 

sportivilor de înaltă performanţă, fie pe acelaşi palier al priorităţilor cu activitatea sportivă, în 

cazul sportivilor din eşalonul secund. Această tendinţă de concentrare preponderent spre 

performanţa sportivă, distrage atenţia de la importanţa pregătirii sportivilor ajunşi în pragul 

pensionării din cariera sportivă, pentru tranziţia către o altă etapă de viaţă, dar care nu au realizat 

performanţe care să le permită un trai decent (obţinerea unei rente viagere). Ipoteza conform 

căreia dedicarea sportivă de performanţă limitează timpul necesar pregătirii educaţionale 

prejudiciind astfel formarea profesională, se confirmă, punând în valoare diferenţe ale 

preocupării în funcţie de nivelul de performanţă şi gen. 

Cadrul legislativ din România privind dezvoltarea dublei cariere, nu este unul favorizant, 

însă nici reglementările existente nu sunt suficient cunoscute de către sportivi şi antrenori, fie nu 

sunt prezentate, fie nu sunt asimilate ca mijloace de sprijin. Preocuparea pentru managementul 

dublei cariere ar trebui să debuteze odată cu consolidarea dorinţei de performanţă şi să continue 

pe tot procesului de dezvoltare sportivă şi educaţională urmărind atât succesul sportiv, cât şi 

performanţa şcolară.  

Studiul dezvoltă un cadru teoretic care poate contribui la elaborarea unor strategii de 

abordare a dublei cariere în sportul de performanţă care poate să permită consolidarea 

angajamentului sportiv şi educaţional, prevenind astfel abandonul sportiv sau şcolar determinat 

de alegerea rutei carierei, parcurs care să asigure tranziţia spre viaţa în afara sportului şi 

integrarea socio-profesională, fără dificultăţi. 

 

CAPITOLUL 8 

STUDIUL II. ETAPELE CARIEREI SPORTIVE ŞI TRANZIŢIA DE 

LA ACTIVITATEA SPORTIVĂ LA ETAPA POST-SPORT 

 

Meseria de sportiv este una accesibilă majorităţii populaţiei, însă este de scurtă durată. 

Pentru mulţi sportivi de performanţă, combinarea unei cariere sportive cu educaţia sau locul de 

muncă poate fi o provocare care implică dificultăţi. Ei trebuie să echilibreze exigenţele sportului 

cu studiul sau activitatea profesională.   

Scopul principal al prezentul studiu a fost să exploreze etapele carierei sportive 

semnalând dificultăţile cu care se confruntă sportivii din România în parcursul spre performanţa 

sportivă, în etapa retragerii din activitatea competiţională şi tranziţia către viaţa post-sport. 

Obiectivul general vizează analiza etapelor de formare, dezvoltare, încheiere a activităţii sportive 
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de performanţă şi tranziţia către un alt stil de viaţă, asumate de către actorii sociali implicaţi în 

fenomenul dublei cariere în sport. 

În realizarea acestui studiu s-a plecat de la următoarele prezumţii (ipoteze): 

- dedicarea tinerilor preponderent pe activitatea sportivă de performanţă conduce spre 

neglijarea altor aspecte importante de viaţă, cum ar fi: educaţia, pregătirea viitoarei 

cariere profesionale, viaţa socială; 

- neglijarea altor aspecte de viaţă de către tinerii dedicaţi sportului de performanţă 

poate genera dificultăţi în tranziţia spre viaţa post-sport şi ocuparea unui loc de 

muncă; 

- factorii determinanţi ai retragerii din cariera sportivă pot influenţa tranziţia către o 

altă etapă de viaţă. 

În demersul studiului au fost incluşi sportivi retraşi din activitatea sportivă de 

performanţă, cetăţeni români. Mediul de provenienţă, ca zonă geografică, al subiecţilor a fost 

judeţele Bihor, Sălaj şi Maramureş. Caracteristici cumulative stabilite pentru subiecţi: sportivi 

retraşi din cariera sportivă, care în perioada activă au fost participanţi în sistemul competiţional 

naţional sau internaţional, amatori sau nonamatori, cu domiciliul stabil în localităţi din regiunea 

de N-V a ţării, cetăţeni români. Pentru stabilirea eşantionului s-a utilizat metoda ”bulgărelui de 

zăpadă”. Au fost intervievaţi  un număr de 21 subiecţi.  

Abordarea acestui studiu s-a realizat prin utilizarea metodei interviului. Pentru analiza 

datelor înregistrate în cadrul interviurilor a fost utilizată metoda analizei de conţinut. Relatările 

subiecţilor participanţi la cercetare au fost înregistrate cu ajutorul unui reportofon, apoi 

transcrise, după care s-a trecut la analiza acestora. Pentru realizarea studiului a fost elaborat un 

ghid de interviu semi-structurat, verificat şi finalizat în cadrul studiului pilot.   

 Realizarea interviurilor s-a desfăşurat în perioada februarie – mai 2017. La începutul 

fiecărui interviu, subiecţilor li s-a oferit un formular de consimţământ privind participarea 

voluntară. Subiecţii au fost informaţi şi asupra faptului că în orice moment al interviului pot 

renunţa la studiu, fără să motiveze retragerea şi fără să existe consecinţe care să îi afecteze. 

Durata interviului a fost cuprinsă între 40 şi 60 de minute, în funcţie de modul de relatare a 

experienţelor subiecţilor şi complexitatea carierei sportive. 

Rezultate  

Participarea sportivă, pentru subiecţii intervievaţi, îmbracă diferite forme, în funcţie de 

contextul socio-cultural predominant. Deşi uneori, primii paşi în sport încep de la vârste mici ”ca 

o joacă, care apoi a devenit serioasă....”, pentru subiecţii care provin din medii familiale cu 

tradiţie în sport, implicarea în activitatea sportivă pare a fi normalitate. Cei mai mulţi copii ajung 

să practice sport în urma selecţiilor organizate prin şcoli de către personal specializat sau 

îndrumaţi de către părinţi. Începutul parcursului către performanţă îşi poate găsi motivaţia în 

joacă „...se juca mult în curte, într-un parcul de lângă noi...”, în dorinţa de succes, recunoaştere, 

popularitate, în satisfacţiile obţinute, apreciere, o modalitate de evadare din cotidian sau 

probleme familiale, o alternativă la tentaţiile lumii moderne şi un mod util de a-şi ocupa timpul 

liber. Posibilitatea construirii unui viitor mai bun, mai ales înainte de 1989, când sportul asigura 

un statut social ridicat şi reprezenta o modalitate de a accede pe scara socială, de a avea trai 

decent comparativ cu restul populaţiei. 

Pentru subiecţii care aleg continuarea activităţii sportive la nivel de performanţă, o parte 

din resursele de timp şi energie se vor canaliza spre această dezvoltare. Procesul de identificare 

cu statutul de sportiv începe uneori foarte devreme. Deşi participarea sportivă poate să înceapă 
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într-un mod distractiv, provocarea de a-şi depăşi limitele şi dorinţa de succes, determină sportivii 

să acorde importanţă tot mai mare pregătirii şi dezvoltării carierei sportive de succes. Astfel, 

sportul devine elementul central al existenţei subiecţilor, ajungând să fie principala preocupare, 

poziţionând într-un plan secundar şcoala sau alte aspecte ale vieţii. 

Pe parcursul carierei sportive, subiecţii experimentează mai multe etape ale tranziţiei de 

la iniţiere şi până la retragerea din activitatea competiţională. Se poate vorbi despre tranziţie nu 

numai în etapa trecerii de la sport spre viaţa post-sport, ci şi în momentul promovării într-un 

eşalon valoric superior, al trecerii la o categorie de vârstă superioară sau în cazul transferului 

către o altă structură sportivă. În această etapă sportivii parcurg un proces de adaptare la un 

mediu nou, uneori diferit ca nivel al expectanţei. Principalul factor decizional al transferurilor 

sportivilor, rămâne aspectul financiar şi condiţiile de pregătire asigurate în traseul ascendent al 

carierei sportive. S-au constatat şi diferenţe în funcţie de gen în ceea ce priveşte transferul 

sportivilor, astfel în cazul persoanelor de gen feminin s-a înregistrat o oarecare stabilitate, mai 

ales dacă erau căsătorite, preferând să rămână la echipa/clubul din localitatea unde aveau 

domiciliul stabil.  

Oferta cluburilor sportive vine cu o serie de beneficii, menţionate de către subiecţii 

intervievaţi, care constau în asigurarea veniturilor financiare, condiţiilor de cazare, masă, 

indemnizaţie de efort/sportiv, suplimente alimentare, susţinătoare de efort, pregătire sportivă la 

standarde de performanţă etc. Odată ajunşi în elita sportivă, subiecţii vorbesc de compensaţii 

care pot asigura un trai decent, însă rămâne problema celor care nu reuşesc să atingă un nivel 

înalt de performanţă. Şi la capitolul beneficii din sport s-au constat diferenţe între perioada 

„înainte şi după 1989”. Condiţiile asigurate, înainte de ’89, permiteau sportivului să trăiască din 

sport fără să constituie o problemă momentul retragerii din cariera sportivă. 

Alegerea carierei sportive declanşează şi concentrarea pe activitatea sportivă, poziţionând 

în plan secundar alte aspecte ale vieţii sociale, cu prejudicii importante asupra educaţiei, formării 

profesionale sau a vieţii de familie. Participarea la programul de pregătire şi competiţii, 

presupune renunţare la alte activităţi (specifice vârstei), presupune sacrificii. Renunţările datorate 

sportului au fost trăite mai mult sau mai puţin intens în funcţie de momentul carierei sportive, dar 

odată cu trecerea timpului, privite retrospectiv, nu mai sunt percepute la fel de dramatic.  

Odată cu decizia alegerii carierei sportive, sportul devine activitatea principală a 

subiecţilor, orientând întreaga viaţă spre obţinerea performanţelor. În cazul subiecţilor care 

activează în primul eşalon valoric sau al celor care au fost selecţionaţi în lotul naţional, s-a 

identificat tendinţa de a se concentra mai mult spre dezvoltarea sportivă, comparativ cu subiecţii 

care nu au ajuns încă la acest nivel de realizare. Majoritatea subiecţilor consideră că practicarea 

activităţii sportive influenţează performanţele şcolare sub aspectul limitării timpului necesar 

îndeplinirii cerinţelor şcolare, în condiţiile în care nu găsesc sprijin în parcurgerea echilibrată a 

studiului şi a pregătirii sportive. Subiecţii care au manifestat interes şi pentru viitoarea carieră 

profesională au încercat să îmbine studiul cu sportul, urmând cursuri la nivel universitar sau 

postliceal, pe când subiecţii concentraţi pe cariera sportivă, s-au limitat, în cele mai multe cazuri 

la absolvirea liceului, însă au avut o perioadă mult mai mare în care au activat ca sportivi de 

performanţă. 

După 1989, odată cu diversificarea învăţământului, varietatea specializărilor, creşterea 

numărului de locuri la admitere în învăţământul superior, apariţia şcolilor post-liceale, opţiunea 

calificării profesionale devine mai accesibilă. Dinamica pieţei muncii, nesiguranţa mediului 

sportiv dată şi de faptul că sportivii nu mai beneficiază de sprijin privind inserţia pe piaţa muncii 
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după retragerea din viaţa competiţională, la fel ca în perioada comunistă, accesul la informaţie şi 

învăţământ superior, conduce la orientarea sportivilor spre o preocupare mai activă pentru 

viitoarea profesie. 

 Participarea sportivă este definită de ciclurile de viaţă, iar situaţii precum vârsta 

biologică, scăderea capacităţii fizice/motrice, dificultăţi în menţinerea formei sportive la nivelul 

cerinţelor competiţionale, inechitate în deciziile antrenorilor privind includerea sportivilor în 

prima formaţie de joc, sunt factori care au condus către decizia renunţării la activitatea 

competiţională. Motivele cele mai frecvent invocate de către subiecţi, fie ca posibilă cauză de 

retragere temporară la un moment dat pe parcursul carierei către consacrare, fie ca motiv al 

retragerii definitive din viaţa sportivă, sunt aspectele medicale datorate accidentărilor sportive. 

Dificultăţile de comunicare, ajunse în anumite cazuri la situaţii conflictuale, intervenite între 

sportivi şi antrenori, reprezentanţi ai cluburilor şi federaţiilor sportive, au jucat un rol important 

în decizia subiecţilor de a renunţa la cariera sportivă. Cotextul generat de limitarea sprijinului din 

partea statului, după 1989, a avut ca efect disponibilizarea unui număr important de sportivi, 

constituind şi cauza a terminării carierei sportive. Conjunctura familială, existenţa copiilor în 

familie constituie un alt motiv al retragerii din activitatea competiţională.  

Experienţele activităţii sportive şi educaţionale, durata şi perspectivele celor două cariere, 

poziţionează sportivii în faţă alegerilor de instruire care să ofere mai multă siguranţă pentru 

viitor, considerând angajamentele şcolare mai importante. În cazul subiecţilor intervievaţi, s-au 

remarcat diferenţe, în funcţie de nivelul de performanţă, gen, nivel de instrucţie, în ceea ce 

priveşte modul în care acceptă decizia retragerii din activitatea competiţională şi gestionarea 

procesului de adaptare la viaţa socială, şcolară sau profesională. Subiecţii care au practicat sport 

şi la nivel de înaltă performanţă, sunt mai dedicaţi vieţii sportive, acordă mai puţină atenţie 

celorlalte aspecte ale vieţii, sunt mai puţin pregătiţi pentru pensionarea sportivă şi debutul unei 

cariere ocupaţionale, iar experienţa adaptării la noua viaţă, poate fi traumatizantă. Subiecţii de 

gen feminin, sunt mai lezaţi de situaţiile care nu pot fi controlate, trăind experienţa pensionării 

forţate, dramatic. În cazul în care retragerea din activitatea competiţională intervine printr-o 

conjunctură care permite sportivilor să rămână în domeniul sportiv, tranziţia către cariera 

ocupaţională pare a fi firească, fără dificultăţi de adaptare. Subiecţii pentru care impactul 

retragerii din activitatea sportivă nu este atât de intens, abandonând activitatea de performanţă 

sportivă în favoarea performanţei şcolare, integrarea socio-profesională nu mai este 

problematică, valorificând abilităţile deprinse din mediul sportiv, în activitatea 

ocupaţională.Trecerea de la statutul de sportiv la un alt rol este mai dificilă în cazul sportivilor cu 

o puternică identitate sportivă. Asigurarea resurselor financiare, reprezintă un aspect care pune 

probleme sportivilor retraşi din activitatea de performanţă, context în care subiecţii se văd 

nevoiţi să apeleze şi la două locuri de muncă pentru a obţine venitul necesar unui trai decent. 

Principalul factor suport în retragerea sportivilor din cariera sportivă şi în tranziţia post-

sport, rămâne familia. Din analiza informaţiilor relatate de către subiecţi nu reiese implicarea 

conducerii cluburilor sau a antrenorilor în sprijinul sportivilor privind tranziţia spre o nouă etapă 

a vieţii şi inserţia pe piaţa muncii.  

Fără sprijin din partea instituţiei sportive pentru ocuparea unui loc de muncă, subiecţii se 

confruntă cu dificultăţi de inserţie pe piaţa muncii, cu reticenţa angajatorului, având în vedere că 

CV-ul sportivilor prezintă experienţa sportivă şi mai puţin sau deloc experienţă profesională în 

alt domeniu de activitate.  

Concluzii 
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Cariera sportivă, determinată ca durată de timp, dată prin limita de vârstă cronologică 

activă, cu cerinţe de concurenţă acerbă pentru a obţine selecţia în eşalonul superior şi risc mare 

de accidentare, diminuează sau compromit într-o mare măsură alte aspecte ale vieţii sportivilor, 

periclitând pregătirea pentru viitoarea carieră profesională şi tranziţia privind inserţia pe piaţa 

muncii.  

Retragerea din cariera sportivă reprezintă o etapă cu schimbări importante în viaţa 

sportivilor, la nivel social şi ocupaţional. Caracterul voluntar sau forţat al retragerii din 

activitatea sportivă indică modul în care tranziţia la rolul de nonsportiv va fi resimţită de către 

sportivi atât la nivel fizic, psihic, social, cât şi ocupaţional. Procesul de tranziţie, adaptarea la 

viaţa după performanţa sportivă poate fi perceput diferit, fie ca experienţă dificilă, traumatizantă 

sau una firească.  

Dificultăţile de adaptare sunt mai mari în contextul deciziei de renunţare care nu poate fi 

controlată şi în cazul preocupării mai puţin atente pentru calificarea profesională. Pentru sportivii 

care rămân în domeniul sportului după retragerea din arena sportivă, tranziţia şi inserţia 

ocupaţională pare a fi firească fără dificultăţi de adaptare. Nivelul de pregătire profesională şi 

planificarea retragerii din activitatea competiţională pot facilita reintegrarea socio-profesională a 

sportivilor, constituind premisele inserţiei pe piaţa muncii şi adaptarea la alte roluri sociale. 

Suportul primit de către sportivi din partea familiei după pensionarea din sport, reprezintă 

principalul sprijin în adaptarea la noul stil de viaţă.  

Ipotezele studiului au fost confirmate. 

 

CAPITOLUL 9 

STUDIUL III. PROIECT DE INFORMARE ŞI PROMOVARE A 

DUBLEI CARIERE ÎN SPORT 

 

Analiza datelor înregistrate în urma desfăşurării atât a studiului privind managementul 

dublei cariere în sport, cât şi a studiului privind etapele carierei de performanţă, retragerea din 

activitatea competiţională şi tranziţia către viaţa post-sport au subliniat importanţa informării 

sportivilor privind mijloacele de sprijin de care pot beneficia în parcurgerea etapelor de 

dezvoltare sportivă în paralele cu programele educaţionale şi de formare profesională, precum şi 

necesitatea elaborării unor proiecte de sprijin în dezvoltarea celor două cariere. 

Derularea proiectului a urmărit promovarea conceptului de dublă carieră în sportul de 

performanţă prin informarea sportivilor despre acest fenomen, prezentarea modalităţilor de 

sprijin în combinarea activităţii sportive şi educaţionale cu posibile consecinţe. Principalele 

obiective propuse în realizarea studiului, au urmărit: identificarea gradului de cunoaştere a 

conceptului de dublă carieră în sportul de performanţă; identificarea cunoaşterii mijloacelor de 

sprijin în managementul dublei cariere; estimarea utilităţii acţiunilor de informare. 

Demersul proiectului a inclus etapa de elaborare a ghidului de informare, stabilirea unor 

întâlnirii la care au participat sportivi elevi de liceu din clasele IX – XII, din Oradea, 

înregistrarea datelor şi analiza acestora. Organizarea acţiunilor de informare au fost precedate de 

etapa de pregătire în care au fost contactaţi antrenori din cadrul cluburilor sportive din Oradea  şi 

solicita acordul voluntar de participare. Data, ora şi locul de întâlnire au fost stabilite în funcţie 

de programul participanţilor. 

În cadrul acestor acţiuni a fost făcută o scurtă prezentare a informaţiilor menţionate în 

ghidul informativ. Ghidul de informare a fost distribuit participanţilor, urmând ca la finalul 



25 

 

întâlniri, să fie completată secţiunea cu întrebări. Acţiunile de promovare a conceptului de dublă 

carieră în sport s-au desfăşurat pe parcursul lunii iunie 2017. Întâlnirile au fost organizate pe 

grupuri de  câte 10 – 15 participanţi. 

Subiecţii, 50 de participanţi, au fost elevi de liceu (clasele IX – XII), legitimaţi în cadrul 

cluburilor sportive din Oradea. Metodele utilizate pentru realizarea studiului au fost focus grupul 

ca modalitate de prezentare a informaţiilor, dezbatere pe marginea ghidului de informare şi 

înregistrare a opiniei participanţilor şi ancheta prin administrarea instrumentului de culegere a 

datelor.  

Conceptul de dublă carieră în sport nu este cunoscut de către subiecţi, având în vedere că 

doar 8% au declarat că au mai întâlnit acest termen, iar pentru 92% este un aspect inedit.  Pentru 

72% din subiecţi mijloacele de sprijin nu reprezintă un aspect cunoscut sau nu sunt percepute ca 

elementele de sprijin în combinarea activităţii sportive cu cea educaţională, iar 28% se declară 

informaţi în această privinţă. Din totalul participanţilor, 94% consideră utile programele de 

informare, în timp ce pentru 6% nu sunt relevante.  

Analiza rezultatelor indică aceeaşi tendinţă înregistrată şi în cadrul cercetării realizate în 

rândul sportivilor de performanţă cu vârstă de peste 18 ani, privind gradul restrâns de cunoaştere 

şi înţelegere corectă a conceptului de dublă carieră în sportul de performanţă. În condiţiile în care 

programele de studiu din cadrul şcolilor cu profil sportiv nu prevăd teme care să abordeze 

fenomenul dublei cariere în sport, iar antrenorii sunt concentraţi pe realizarea performanţei 

sportive, informarea rămâne o problemă la apreciere sportivilor.   

Acţiunile de informare a sportivilor pot constitui elemente importante în planificarea 

viitoarei cariere atât profesionale, cât şi sportive, proces care reclamă participarea principalilor 

factori implicaţi în viaţa sportivilor – instituţia şcolară, sportivă şi familială. Antrenorul şi cadrul 

didactic ca agenţi formatori ai elevului sportiv, au contribuţia cea mai importantă în dezvoltarea 

acestora.  

Concluzii generale şi propuneri 

Cercetările privind dubla carieră în sportul de performanţă din România, sunt restrânse ca 

număr, iar la nivel european se concentrează preponderent pe tinerii sportivi talentaţi şi sportivii 

de elită. Constatările studiului au pus în evidenţă necesitatea înţelegerii importanţei echilibrului 

ca principiu central al carierei sportivilor, aprecierii competenţelor specifice cu care pot opera 

sportivii pentru a combina cu succes sportul şi educaţia într-o strategie a dublei carieră. Este 

nevoie de efort conştient din partea sportivilor, autorităţilor din mediul sportiv şi de învăţământ  

pentru a construi planuri de dezvoltare a dublei cariere care să permită progresul sportivilor în 

ambele cariere, cu planificarea activităţii post-sport. 

Concluziile studiului conturează trei modele de dezvoltare ale sportivilor, unul în care se 

valorizează mai mult sportul decât educaţia, dar cu o carieră remarcabilă în sport, un al doilea 

atunci când sportivii care încearcă să atribuie valoare atât sportului, cât şi educaţiei, dar care nu 

vor reuşi să exceleze în activitatea sportivă sau cea de formare profesională şi a treia categorie, 

sunt sportivii care valorizează perspectiva profesională în detrimentul viitorului reprezentat de 

sport. 

Propuneri 

Cercetarea poate constitui punct de plecare pentru cercetării la nivel naţional, într-o 

abordare holistică, care să contureze imaginea de ansamblu asupra fenomenului dublei cariere în 

sportul de performanţă şi mare performanţă, prin studii longitudinale care să examineze influenţa 
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factorilor de dezvoltare şi impactul acestora privind dinamica carierei sportive de performanţă în 

contextul socio-economic, cultural al fiecărei ramuri de sport.  

Un factor important care ar putea contribui la o mai bună conştientizare a importanţei 

educaţiei şi sportului, ar fi introducerea/ implementarea conceptului de dublă carieră în programa 

şcolară din şcolile cu profil sportiv, în programele de perfecţionare ale antrenorilor şi în cadrul 

şcolilor de antrenori. 

Încheierea unor acorduri de colaborare între organizaţiile sportive şi instituţiile de 

învăţământ pentru a armoniza obligaţiile şcolare şi sportive, organizarea cursurilor pe module, 

stabilirea programelor de recuperare a cursurilor pentru sportivii elevi sau studenţi, astfel încât să 

existe corelarea activităţii şcolare, universitare cu perioadele de pregătire centralizată şi 

calendarele competiţionale, reprezintă aspecte esenţiale ale susţinerii dublei cariere. 

Elaborarea unor proiecte/programe de sprijin pentru sportivii elevi şi studenţi adaptate la 

cultura sportivă, disciplina şi nivelul de performanţă prin care să fie încurajaţi şi îndrumaţi să 

planifice direcţiile de dezvoltare sportivă şi educaţională, formare profesională încă de la 

începutul carierei sportive şi pe parcursul acesteia. 

Înfiinţarea unor centre multifuncţionale locale care să integreze dezvoltarea sportivă la 

standarde de înaltă performanţă, educaţională şi profesională într-un sistem echilibrat, cu 

specialişti în domenii precum sport, medicină/sănătate, nutriţie, refacere/recuperare, psihologie, 

consiliere/orientare educaţională, profesională, juridică etc. 

Limite ale cercetării 

Abordarea studiului (cantitativ) privind managementul dublei cariere, prezintă limite legate 

de modalitatea de relatare a informaţiilor, după cum urmează: 

- modalitatea de completare a chestionarelor (prin auto-administrare) poate genera efectul 

de dezirabilitate socială cu riscul de a fi furnizate informaţii subiective sau răspunsuri 

incomplete; 

- realizarea studiului la nivelul regiunii de N-V a ţării, limitează generalizarea teoriilor la 

nivel naţional; 

- caracterul transversal al studiului nu permite trasarea unor concluzii privind relaţiile 

cauzale. 

Abordarea studiului (calitativ) privind etapele dublei cariere în sport şi tranziţia de la 

activitatea sportivă la etapa post-sport, prezintă următoarele limite: 

- caracterul retrospectiv al experienţelor relatate şi reintepretarea trăirilor din trecut, pot 

genera erori legate de memoria de lungă durată; 

- relatarea istoriilor de viaţă poate genera efectul de dezirabilitate socială cu riscul de a fi 

furnizate informaţii subiective sau răspunsuri incomplete. 
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