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Scopul principal al tezei: analiza sustenabilitatii guvernantei si dezvoltarii Zonei Metropolitane

Cluj-Napoca (ZMC)

Abordare teoretica: Din perspectiva teoretica, teza analizeaza natura evolutiva a dezvoltarii
urbane sustenabile si studiaza diferite dezbateri academice privind abordarile vechi si noi ale
regionalismului. O atentie aprofundatd este acordata abordarii guvernantei metropolitane

integrate, care, in perspectiva literaturii stiintifice, ramane intr-o etapa anevoioasa.

Metodologia: Teza se bazeaza pe metoda triangularii care implica abordari cantitative si
calitative. Natura cantitativa a analizei este prezentata prin investigatii bazate pe date statistice,
in timp ce tehnicile de cercetare calitativa consta in analiza comparativa a documentelor de

politici, precum si interviuri.

Structura tezei: Teza este organizata in sapte capitole. Primul capitol prezinta contextul cercetarii
prin introducerea principalei intrebari de cercetare si a intrebarilor suplimentare. Pe langa
aceasta, este inclusd o prezentare metodologica si o prezentare a structurii tezei. Capitolul al
doilea expune o revizuire teoretica a procesului evolutiv al conceptului de sustenabilitate, plasat
in contextul dezvoltarii urbane. Acest capitol urmareste modelele istorice care intr-un fel implica
acest concept pe parcursul secolului al XX-lea si ofera o analiza definitiva a sustenabilitatii urbane
plasata in cadrul secolului XXI. Capitolul al treilea oferda o prezentare generald a literaturii
stiintifice despre abordarile influente ale guvernarii metropolitane, examineaza perspectivele
guvernantei integrate si identifica diferitele cerinte pentru implementarea eficienta a acesteia.
Urmatoarele trei capitole reprezinta baza empirica a tezei. Prin urmare, capitolul patru foloseste
analiza cantitativa ca o abordare metodologica pentru a avansa realitatile teritoriale ale zonei
metropolitane in lumina celor 16 din cele 17 Obiective de Dezvoltare Sustenabilad stabilite de
Agenda 2030. Mai mult, capitolul cinci discuta despre integrarea urbana sustenabila in politicile
de planificare spatiala la nivel local, regional, national si european pe parcursul procesului de
elaborare a acestora. Ultimul capitol empiric, capitolul sase, investigheaza perspectivele unei

game extinse de stakeholderi cu privire la punctele tari si punctele slabe ale guvernarii



metropolitane Tn demararea unei abordari integratoare eficiente si de succes. Aceasta parte a
cercetarii se bazeaza pe analiza interviului. Capitolul sapte este ultimul capitol al cercetarii care

prezinta principalele concluzii si valideaza principalele ipoteze de cercetare .

Cuvinte cheie: dezvoltare sustenabild, zona metropolitand, guvernantda metropolitana,

dezvoltare urband, guvernanta integrata

Contributiile tezei la stadiul actual al cunoasterii

Contributia teoretica:

Din perspectiva teoreticd, teza ofera o abordare deschizatoare de investigatie si metodologie in
evaluarea sustenabilitatii metropolitane, cu accent pe practica guvernarii urbane. Avand in
vedere ca metodele integrative in actiunile de guvernare duc la o planificare si dezvoltare
durabild, cercetarile sustin ca exista mai multi factori care imbunatatesc implementarea mai
eficienta a practicilor de guvernare integrativa care promoveaza o planificare si dezvoltare

urbana mai durabila.

Deoarece fundalul din spatele notiunii de sustenabilitate urbana a existat cu mult Tnhainte ca
termenul sa fie inventat in cadrul acestei caracterizari, este necesara o revizuire teoretica privind
aparitia conceptului de sustenabilitate, dar si natura sa schimbatoare in contextul dezvoltarii
urbane. Prin urmare, printr-o analiza definitorie a durabilitatii urbane plasata in cadrul secolului

XXI, se identifica cea mai adecvata abordare a eforturilor actuale de guvernanta durabila.

Pe langa aceasta, reorganizarea geografica a spatiului economic resimtit in ultimele decenii, dar
si conceptul de coeziune teritoriald sustinut in mare masura de Uniunea Europeana, acorda o
atentie deosebita gasirii unor solutii comune si integrative pentru provocarile la nivel
metropolitan. Cu toate acestea, combinatia de caracteristici care sustin o practica de guvernare

mai eficienta, care sporesc o dezvoltare metropolitana mai sustenabild, ramane un subiect



discutabil, cu considerente distincte pentru cercetarea teoreticd. In consecintd, contributia

teoretica a tezei poate fi plasata in cadrul a doua scene particulare:

» Explorarea si imbunatatirea influentelor teoretice ale sustenabilitatii urbane pe parcursul
secolului XX si investigarea aplicarii acestei notiuni in contextul dezvoltarii si planificarii
urbane actuale. Printr-o prezentare generala a literaturii existente strans legata de acest
subiect, teza sustine ca problemele urbane contemporane declansate in principal de
fenomenele de crestere urbana necesita solutii integrate. Cu toate acestea, provocarea
analitica esentiald care trebuie adresata este modul in care zonele metropolitane pot
aplica abordari de guvernanta unificatoare si eficiente pentru a sustine o dezvoltare mai

sustenabila.

» Prin revizuirea literaturii stiintifice asupra mai multor abordari influente de guvernare la
scara metropolitand, combinata cu o serie de cercetari stiintifice care se refera la
guvernanta integrativa, teza accentueaza sapte elemente care sprijind o guvernare
metropolitand mai integrata. in consecint3, teza devine parte a unei discutii mai ample cu
privire la conditiile necesare pentru o guvernare durabila si ofera un cadru teoretic ca o
asa-numita formula care intensifica eforturile pentru a realiza acest lucru. Cadrul este
destinat a fi un instrument cuprinzator care poate fi aplicat in diferite medii
metropolitane, dar cu toate acestea, nu ar trebui neglijate particularitatile contextelor

spatiale distincte.

Studiul isi propune sa contribuie la literatura de specialitate in domeniul dezvoltarii
metropolitane sustenabile, cu un accent pe dimensiunea guvernantei. Ofera un cadru abil si
sustinut teoretic care vine Tn suportul sustenabilitdtii urbane in termeni contemporani si

recomanda factori esentiali care sustin in diferite moduri realizarea sa.



Contributia empirica:

Originalitatea tezei consta si in metodologia bazata pe metoda de triangulare folosita pentru a
raspunde la obiectivul principal al acesteia. Metoda mixta bazata pe analiza cantitativa si
calitativa creeaza, pe de o parte, o relatie complexa intre situatia actuala privind sustenabilitatea
in Zona Metropolitana Cluj, si abordarea acestei dezvoltari din perspectiva politicilor, precum si
a stakeholderilor (care de fapt modeleaza aceasta dezvoltare), pe de alta parte. Studiile existente
se bazeaza, in mare parte, pe analize axate pe dimensiuni specifice ale sustenabilitatii urbane.
Prin urmare, teza isi propune sa ofere o imagine de ansamblu asupra nivelului dezvoltarii
sustenabile (prin analiza Obiectivelor de Dezvoltare Sustenabila stabilite in Agenda 2030) in zona
de studiu. De asemenea, plaseaza un accent specific asupra influentelor (exercitate de politicile
de planificare ca diverse factori de influentd) care modeleaza dezvoltarea urbana si prin urmare,
guvernarea metropolitana. Partea empirica a tezei consta in trei capitole, fiecare implicand o
analiza metodologica diferita bazata pe analiza datelor statistice, analiza comparativa a
documentelor de politici de dezvoltare teritoriala si analiza semi-structurata a interviurilor. Prin
urmare, contributia acestei cercetari aduse in domeniul sustenabilitatii si guvernantei urbane se

manifesta in:

» 0O metodologie incluziva care reflecta faptul ca in zona metropolitana Cluj-Napoca cele
mai bune rezultate in ceea ce priveste SDG-urile formulate in Agenda 2030 sunt realizate
de centrul urban (municipiul Cluj-Napoca), in timp ce Zona Metropolitana Cluj este mai
mult decat la jumatate indepartata de drumul spre atingerea nivelurilor maxime. Din
cunostintele noastre, metodologia de cercetare proiectata prin aceasta sectiune a
cercetarii (in cadrul celui de-al patrulea capitol) si bazata pe o metodologie la nivel de tara
este prima care faciliteaza masurarea SDG la nivel local. Dupa cum s-a aratat anterior,
rezultatele sugereaza ca natura integrativa a guvernarii metropolitane este discutabila in
cadrul ZMC si sunt necesare eforturi mai mari pentru o mai buna integrare a comunitatilor

Tnvecinate.



» Un cadru separat, construit pe un criteriu predefinit si bazat pe o revizuire a literaturii
stiintifice, ajuta la identificarea diferentelor si tiparelor comune in politicile analizate pe
diferite scari de dezvoltare. Aceasta apropiere ofera o abordare mai cuprinzatoare asupra
directiilor actuale de dezvoltare urmate de politicile spatiale pe patru niveluri (la nivel
european, national, regional si local). Metoda produce o viziune mai clara si mai completa
asupra nivelurilor de coerentda din cadrul politicilor si aduce dovezi pentru actiunile

ulterioare in procesul de imbunatatire a acestora.

» Pe baza revizuirii literaturii, precum si a rezultatelor obtinute prin cele doua capitole
empirice anterioare, a fost construit un ghid separat de interviu cu obiectivul de a aborda
punctele de vedere ale diferitelor parti interesate implicate in procesul de planificare si
dezvoltare a zonei metropolitane. Prin aceasta metoda a fost creatd o imagine mai
cuprinzatoare a guvernarii urbane si a rezultat o reflectie mai precisa asupra conduitelor
integrative. Dupa cum s-a constatat prin analiza interviului, actualitatea interdependentei
ar trebui sa primeasca o mai mare constientizare nu numai din partea celor care formeaza
dezvoltarea zonei metropolitane, ci si a celor care o constat. in plus, leadership-ul si
educatia publica sunt elemente care contribuie la crearea unor niveluri mai Tnalte de
constiinta in gandirea comunitatilor locale cu privire la un trai si un comportament mai

sustenabil.

Analiza arata ca guvernarea integrata contribuie la o dezvoltare urbana mai sustenabila si ca
exista progrese evidente in practica de guvernanta a ZMC pentru a ghida dezvoltarea intr-o
maniera durabila. Cu toate acestea, intr-o perspectiva metropolitand, este important sa
recunoastem cd angajarea unei game largi de stakeholderi in acest proces este o necesitate. In
afara de aceasta, o conduita mai sustenabila poate fi realizata la un nivel mai inalt, doar daca
aceste provocari se remediaza de la radacini, la nivelul cetatenilor sdi si unul din mijloacele

principale pentru realizarea acestui deziderat este educatia.



