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1. Scop și obiective de cercetare 

Scopul principal al tezei de doctorat este de a explora modul în care este perceput 

genul în societatea românească, concentrându-se asupra mai multor probleme de gen și a 

diferitelor tipuri de discriminare în domeniile politicii, administrației publice și 

învățământului universitar. Prin adoptarea unei abordări holistice, avem oportunitatea de a 

analiza cu atenție nu numai diferitele tipuri de discriminare de gen care se pot manifesta în 

politică, administrație publică și învățământ superior, dar și relațiile dintre aceste fenomene și 

o serie de potențiali factori contextuali care țin de societate. 

Având în vedere scopul ambițios menționat mai sus, trebuie subliniat faptul că 

demersul actual ar trebui văzut ca având un caracter exploratoriu (inovativ) sau descriptiv 

referitor la posibilele legături între cele trei domenii menționate mai sus, deoarece nu suntem 

conștienți de existența unor eforturi anterioare, la o scară similară, axate pe societatea 

românească. Mai mult, lucrarea de față înclină și spre tehnici, design și metode explicative 

(cauzale) în încercarea de a prezenta o înțelegere mai clară a factorilor care influențează 

atitudinile și percepțiile individuale față de abilitățile de conducere politică ale bărbaților și 

femeilor. Astfel, teza de față încearcă să ofere răspunsuri temeinice, corecte și de încredere la 

următoarele nouă întrebări de cercetare: 

• RQ1: Cum contribuie liberalismul politic (în special neutralitatea liberală) și justiția 

distributivă la mișcarea/agenda feministă? 

• RQ2: Care a fost rolul globalizării în răspândirea (difuziunea) transnațională a 

feminismului și a altor mișcări sociale? 

• RQ3: Există o alternativă la reprezentarea politică care ar putea genera politici publice și 

la rezultate mai adecvate pentru grupurile sociale dezavantajate? 

• RQ4: Poate contribui educația universitară la împuternicirea (emanciparea) femeilor și la 

promovarea unei integrări de gen mai bună în România? 

• RQ5: Ce rezultate au obținut candidații de gen feminin în alegerile naționale și locale din 

România după căderea regimului comunist? 

• RQ6: Poate fi considerată administrația publică centrală din România o birocrație 

reprezentativă din perspectiva genului decidenților? 

• RQ7: Care sunt strategiile adoptate de liderii de gen feminin din sectorul public pentru a 

ajunge dincolo de plafonul de sticlă? 



3 

• RQ8: Diferă atitudinile individuale privind rolurile societale ale bărbaților și 

femeilor în funcție de criterii de etnie și de gen? 

• RQ9: Cum putem explica atitudinile/percepțiile individuale referitoare la capacitățile 

de conducere politică deținute de bărbați și femei în România? 

Chiar dacă întrebările de cercetare menționate anterior sunt eterogene, variind de la 

investigații strict teoretice la altele care necesită abordări empirice și analize de date 

consistente, această variație poate fi văzută ca fiind o reflectare firească a naturii holistice a 

scopului inițial al cercetării și a complexității globale a fenomenelor studiate. Eterogenitatea 

celor nouă întrebări de cercetare va influența, de asemenea, cadrul metodologic al tezei, 

deoarece răspunsuri temeinice (argumentate) la acestea pot fi furnizate numai prin adoptarea 

unor metode de cercetare combinate, atât calitative cât și cantitative. Chiar dacă un număr 

consistent de întrebări de cercetare sunt de natură teoretică, acestea sunt totuși necesare 

pentru a înțelege mai bine obstacolele pe care femeile trebuie să le depășească și aspectele 

multiple și subtile ale discriminării de gen care persistă în societatea modernă. Abordarea 

literaturii de specialitate ne permite să construim un cadru teoretic și metodologic consistent 

pentru cercetarea empirică realizată în capitolele ulterioare ale tezei. 

Din dorința de a realiza mai mult decât un exercițiu strict academic și de a aduce astfel 

o contribuție importantă în domeniile științelor politice și ale feminismului, teza de doctorat 

se va concentra, în mare măsură, și asupra implicațiilor care pot fi derivate din aceste 

rezultate pentru politicile publice specifice din România, în încercarea de a exercita 

schimbare pozitivă și de a contribui la o mai bună integrare a femeilor în multiple domenii ale 

societății.  

 

  



4 

 

2. Structura și conținutul tezei 

Pe lângă capitolul introductiv (care face referire la scopul și obiectivele de cercetare 

asumate, descrierea tezei, aspectele metodologice și o scurtă discuție a principalelor rezultate 

și a implicațiilor acestora), teza constă în cinci capitole principale care includ aspecte 

teoretice și empirice ale discriminării de gen în cele trei domenii (politică, administrație 

publică și învățământ universitar), iar ultimul capitol este dedicat concluziilor și 

recomandărilor. 

Astfel, capitolul II (‘REPRESENTATIVE BUREAUCRACY AND DEMOCRATIC 

VALUES IN A GLOBAL CONTEXT’– Birocrația reprezentativă și valorile democratice în 

context global) prezintă fundamentele teoretice inițiale ale acestui demers de cercetare prin 

realizarea unor analize teoretice consistente în domeniile: (a) birocrației reprezentative 

(definirea și legătura acesteia cu rezultate mai bune ale politicilor publice, importanța puterii 

discreționare și a factorilor care pot influența puterea birocratică), (b) neutralitatea liberală 

(axată pe definiții, interpretări și potențiale critici), (c) felul în care este perceput genul în 

cadrul justiției distributive, (d) conexiunile filosofice între feminism și liberalism, și (e) 

difuziunea/răspândirea transnațională a mișcărilor sociale (cu un interes deosebit față de 

feminism și egalitate de gen). 

Capitolul III (‘GENDER DISCRIMINATION IN ORGANIZATIONS’ – 

Discriminarea de gen în organizații) consolidează și completează cadrul teoretic prin 

restrângerea accentului asupra fenomenelor de discriminare de gen în context organizațional, 

făcând referire la: (a) aspecte teoretice generale; (b) principalele cauze ale existenței 

discriminării de gen în organizații și în societate; (c) forme specifice de discriminare 

organizațională de gen (cum ar fi „stânca de sticlă”, „plafonul de sticlă” și „ascensorul de 

sticlă” – printre altele) și (d) unele măsuri care pot fi utilizate pentru a reduce discriminarea 

de gen. Pe baza analizelor menționate anterior, capitolul include și un cadru teoretic pentru 

înțelegerea fenomenelor de discriminare de gen în cadrul organizațiilor. 

Capitolul IV (‘GENDER, EDUCATION AND LOCAL COMMUNITIES’ – Gen, 

educație și comunități locale) include atât analize teoretice, cât și cercetări empirice privind: 

(a) importanța educației în cazul fenomenelor de gen; (b) modul în care minoritățile pot fi 

dezavantajate sau integrate mai bine în societate prin educație; (c) discriminarea de gen în 

educație, (d) birocrația reprezentativă ca o soluție pentru asigurarea unor rezultate 

educaționale mai bune în cazul minorităților, (e) o analiză comparativă a celor mai bune 12 
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universități din România cu mediile lor locale (folosind date pentru 2012 și 2016), (f) 

segregarea în funcție de sex în cadrul învățământului superior din statele membre ale Uniunii 

Europene (utilizând datele Eurostat pentru perioada 2003-2012), și (g) discriminarea pe 

criterii de gen (atât sexuală cât și profesională) în învățământul superior românesc (această 

cercetare s-a bazat pe datele colectate cu ajutorul unui chestionar; N = 93). 

Capitolul V (‘THE GLASS CEILING IN THE PUBLIC SECTOR: ROMANIAN 

ELECTED AND APPOINTED OFFICIALS’ – Plafonul de sticlă în sectorul public: aleși și 

funcționari publici în România) prezintă mai multe analize empirice aprofundate privind 

subreprezentarea femeilor în politica și administrația publică românească, atât la nivel 

național, cât și la nivel local. După o scurtă introducere teoretică, acest capitol cuprinde trei 

analize empirice axate pe: (a) o analiză de gen a alegerilor naționale (parlamentare) și locale 

din România; (b) un studiu pilot calitativ privind femeile care au reușit să depășească 

plafonul de sticlă în administrație/politică, și (c) o analiză a birocrației reprezentative în 

administrația publică centrală din România. Prima cercetare empirică începe cu o analiză 

istorică a reprezentării femeilor în Parlamentul European (între 1954 și 2017) și în funcțiile 

administrative ale Uniunii Europene, iar apoi se concentrează asupra alegerilor din România 

la nivel național (alegerile parlamentare din 1992 până în 2016) și la nivel local (pentru 

funcțiile de primar, de consilier în consiliile județene și consiliile locale între 2004 și 2016). 

Cea de-a doua cercetare empirică inclusă în acest capitol constă în analiza și interpretarea 

interviurilor structurate realizate cu 15 manageri de gen feminin din sectorul public din 

România, subliniind principalele bariere întâmpinate în carieră, precum și punctele forte, 

calitățile, abilitățile și aptitudinile auto-percepute de managerii de sex feminin care au avut 

succes în sfera publică. Ultima cercetare empirică din acest capitol utilizează date Eurostat 

pentru perioada 2003-2015 referitoare la instituțiile administrației publice centrale din 

România pentru a observa potențiala existență a două fenomene de gen care se pot manifesta 

în sfera publică (plafonul de sticlă și segregarea orizontală), încercând, de asemenea, 

conectarea acestor fenomene cu conceptul de birocrație reprezentativă. 

Capitolul VI (‘ROMANIAN SOCIETAL ATTITUDES REGARDING GENDER. 

MAJORITY AND MINORITY (ROMA) VIEWS’ – Atitudinile societății românești 

referitoare la gen. Perspective ale majorității și ale minorității) prezintă principalele 

contribuții empirice ale tezei, analizând unsprezece atitudini individuale referitoare la 

diferențe și roluri de gen și încercând să explice atitudinile față de abilitățile de leadership 

politic ale femeilor și ale bărbaților. În urma unei introduceri teoretice și a prezentării 

metodologiei, capitolul continuă cu o analiză descriptivă a opiniilor respondenților asupra a 
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11 aspecte legate de gen, ținând seama atât de genul acestora, cât și de etnie. Capitolul 

continuă cu o serie de analize factoriale a celor 11 atitudini de gen, pentru a identifica 

dimensiunile sau factorii ascunși/latenți, după cum urmează: (a) prima analiză a fost efectuată 

pe eșantionul național (incluzând bărbați și femei); (b) a doua analiză a fost efectuată pe 

eșantionul populației de etnie romă (incluzând bărbați și femei); (c) a treia analiză s-a bazat 

pe întregul eșantion masculin (atât din eșantionul populației de etnie romă cât și din 

eșantionul național), iar (d) cea de-a patra analiză s-a bazat pe întregul eșantion feminin (atât 

din eșantionul populației de etnie romă cât și din eșantionul național). Cea de-a treia analiză 

principală efectuată pentru a explora/analiza atitudinile individuale cu privire la cele 11 

aspecte legate de gen este o analiză post-hoc a varianței (post-hoc ANOVA), prin care s-au 

observat mai bine diferențele dintre cele patru sub-grupuri (sau sub-eșantioane: bărbați din 

eșantionul național, femei din eșantionul național, bărbați din eșantionul populației de etnie 

romă și femei din eșantionul populației de etnie romă). 

De asemenea, tot în cadrul capitolul VI, pentru a explica atitudinile față de liderii 

politici de gen masculin și feminin a fost efectuată și o analiză de regresie multiplă atât pe 

cele două eșantioane principale (cel național și cel al populației de etnie romă), cât și pe cele 

patru subeșantioane (bărbați din eșantionul național, femei din eșantionul național, bărbați din 

eșantionul populației de etnie romă și femei din eșantionul populației de etnie romă). În 

cadrul regresiei am luat în considerare pentru fiecare eșantion și scenariile/posibilitățile 

principale de abordare a datelor lipsă; având în vedere principalele alternative pe care SPSS 

le oferă pentru datele lipsă, au fost elaborate trei scenarii pentru fiecare eșantion sau 

subeșantion, după cum urmează: condiția/scenariul A (în care datele lipsă sunt excluse din 

analiză în listă); condiția/scenariul B (în care datele lipsă sunt excluse din analiză în pereche) 

și condiția/scenariul C (în care datele lipsă sunt înlocuite cu mediile). Ca atare, această 

secțiune a cercetării include 18 regresii multiple care sunt analizate, interpretate și comparate 

în profunzime. Modelul de regresie (prezentat în Figura 1) a fost realizat pe mai multe 

eșantioane pentru a testa următoarele ipoteze
1
: 

• H1: Atitudinile respondenților privind abilitățile de conducere politică ale bărbaților 

și femeilor sunt influențate de alte atitudini legate de gen. 

• H2: Atitudinile respondenților privind abilitățile de conducere politică ale bărbaților 

și femeilor sunt influențate de încrederea în organizații. 

                                                           
1
 Argumentele care au stat la baza propunerii acestor ipoteze sunt prezentate detaliat în capitolul VI.1. al tezei.  
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• H3: Atitudinile respondenților privind abilitățile de conducere politică ale bărbaților 

și femeilor sunt influențate de perspectivele referitoare la viitor. 

• H4: Atitudinile respondenților privind abilitățile de conducere politică ale bărbaților 

și femeilor sunt influențate de indicatorii socio-demografici. 

• H5: Atitudinile privind abilitățile de conducere politică ale bărbaților și femeilor 

sunt influențate de bunăstarea financiară a respondenților. 

• H6: Atitudinile respondenților privind abilitățile de conducere politică ale bărbaților 

și femeilor sunt influențate de indicatorii referitori la locuință. 

• H7: Atitudinile respondenților privind abilitățile de conducere politică ale bărbaților 

și femeilor sunt influențate de comunitatea în care locuiesc. 

Ultimul capitol (Capitolul VII –‘CONCLUSIONS, POLICY RECOMMENDATIONS 

AND FUTURE LINES OF RESEARCH’ – Concluzii, recomandări de politici publice și linii 

viitoare de cercetare) analizează principalele rezultate ale tezei (și implicațiile lor asupra 

politicilor publice) pentru a dezvolta recomandări de politici publice și pentru a propune 

potențiale direcții de cercetare viitoare (amintind în același timp și limitările acestui demers, 

precum și punctele forte).  

 

 

3. Metodologie 

Având în vedere complexitatea generală a fenomenelor de discriminare de gen, 

precum și multiplele obiective de cercetare propuse în această teză, cercetarea a trebuit să 

combine atât metodologii calitative cât și cantitative în încercarea de a ajunge la o mai bună 

înțelegere a genului în societatea românească. Astfel, în Capitolul IV și Capitolul V sunt 

utilizate preponderent baze de date oficiale provenind de la Uniunea Europeană (de la 

Eurostat și de la Institutul European pentru Egalitatea de Șanse între Femei și Bărbați). 

Subcapitolul IV.6 (‘Educational horizontal and vertical gender segregation in EU28’) 

utilizează date Eurostat (din secțiunea Educație și Training – edtr) pentru a analiza raportul 

dintre studenții/absolvenții de gen masculin și cei de gen feminin de la nivelurile ISCED 5A 

și 6, în funcție de domeniul principal de studiu (la nivelul tuturor statelor membre ale Uniunii 

Europene); aceeași bază de date este utilizată pentru a analiza (din perspectiva genului) forța 

de muncă din învățământul superior, făcând referire la posturi cu normă întreagă sau parțială. 

Subcapitolul V.4 utilizează date de la Institutul European pentru Egalitatea de Șanse între 

Femei și Bărbați pentru perioada 2003-2015 pentru a explora ponderea bărbaților și femeilor 
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în funcțiile decizionale de Nivel 1 și Nivel 2 din administrația publică centrală din România, 

în conformitate cu cele patru funcții administrative principale (de bază, economice, funcții de 

infrastructură și funcții socio-culturale) promovate de tipologia BEIS (a se vedea European 

Commission, 2010). 

Statistici oficiale pentru România (din diferite ministere sau de la Agenția Națională 

pentru Egalitatea Șanselor între Bărbați și Femei - ANES) sunt utilizate în subcapitolul V.2 

pentru a analiza ponderea bărbaților și femeilor ca și candidați sau câștigători ai alegerilor la 

nivel național (parlament) și local (consilii județene și consilii locale sau primări) pentru 

perioada 1992 – 2016. Capitolul V include și analize bazate pe date proprii, colectate în 2012 

și 2016 de pe paginile oficiale ale celor 12 universități românești de cercetare avansată și 

educație și de pe paginile oficiale a patru orașe și trei consilii județene; aceste date fac referire 

la ponderea bărbaților și femeilor în funcții executive și legislative atât în mediul academic, 

cât și în administrația publică locală. 

O serie de date calitative colectate cu ajutorul unui ghid de interviu semi-structurat de 

la 15 respondenți de sex feminin care lucrează în sectorul public românesc (la nivel național 

sau local) au fost utilizate în subcapitolul V.3 într-o încercare exploratorie de a identifica 

profilul, competențele cheie, principalele probleme și strategiile individuale ale liderilor 

administrativi și politici de gen feminin care au reușit să se ridice deasupra plafonului de 

sticlă. Date cantitative colectate cu ajutorul unui chestionar de la 93 de doctoranzi români 

(din domenii eterogene) provenind din șase universități din regiuni geografice diferite ale 

României au fost folosite în subcapitolul IV.7 pentru a observa prevalența hărțuirii sexuale și 

a altor practici discriminatorii în învățământul superior. 

Cele mai importante analize empirice au fost realizate cu ajutorul datelor provenite 

din Barometrul de Incluziune a Romilor din 2006 (elaborat/dezvoltat de Fundația pentru o 

Societate Deschisă). Setul de date utilizat în această secțiune este reprezentativ atât la nivel 

național (deoarece 1215 persoane în vârstă de minim 18 ani au fost chestionate, cu o marjă de 

eroare statistică de ± 2,9%), cât și în ceea ce privește populația de etnie romă din România 

(deoarece 1387 persoane în vârstă de minim 18 ani, care s-au auto-identificat ca fiind romi, 

au fost chestionate, cu o marjă de eroare statistică de ± 2,6%). 

Inițial (în subcapitolul VI.3), o serie de 11 variabile din baza de date menționată au 

fost utilizate pentru a explora atitudinile individuale față de femei și bărbați (a se vedea 

Tabelul 1 al rezumatului), făcând referire la: (1) importanța locului de muncă și a șederii la 

domiciliu pentru femei; (2) efectele pe care mamele active le au asupra preșcolarilor; (3) dacă 

femeile doresc locuri de muncă/carieră sau o familie/copii; (4) cât de împlinite se simt 
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femeile angajate și cele fără un loc de muncă; (5) importanța locurilor de muncă pentru 

independența femeilor; (6) structura veniturilor în cadrul familiei; (7) abilitățile de îngrijire a 

copiilor ale tatălui și ale mamelor; (8) controlul emoțional în relații; (9) abilitățile de 

conducere politică ale bărbaților și femeilor; (10) importanța învățământului superior pentru 

bărbați și femei și (11) abilitățile de lider în afaceri ale bărbaților și femeilor. Analiza 

atitudinilor/opiniilor a fost efectuată pentru mai multe categorii de respondenți (din întregul 

eșantion național, din întregul eșantion al populației de etnie romă, pentru toți bărbații din 

ambele eșantioane, pentru toate femeile din ambele eșantioane, pentru bărbații din eșantionul 

național, pentru femeile din eșantionul național, pentru bărbații din eșantionul populației de 

etnie romă și pentru femeile din eșantionul populației de etnie romă) pentru a observa 

potențialele diferențe. 

Diferențele observate între grupuri în ceea ce privește atitudinile de gen au fost 

examinate mai detaliat cu ajutorul analizelor factoriale din subcapitolul VI.4. Toate cele 11 

variabile/atitudini de gen au fost incluse într-o analiză a factorilor care a fost repetată de patru 

ori, după cum urmează: (a) prima analiză a fost efectuată pe eșantionul național (incluzând 

bărbați și femei); (b) a doua analiză a fost efectuată pe eșantionul populației de etnie romă 

(incluzând bărbați și femei); (c) cea de-a treia analiză s-a bazat pe întregul eșantion masculin, 

și (d) cea de-a patra analiză s-a bazat pe întregul eșantion feminin. 

Continuând analizele descriptive și exploratorii descrise anterior, diferențele dintre 

cele patru subgrupuri (bărbații din eșantionul național, femeile din eșantionul național, 

bărbații din eșantionul populației de etnie romă și femeile din eșantionul populației de etnie 

romă) privind cele 11 atitudini de gen au fost apoi testate din punct de vedere statistic în 

subcapitolul VI.5 folosind o analiză post-hoc a varianței (post-hoc Anova). 

Scopul subcapitolului VI.6 a fost acela de a identifica, prin intermediul modelului de 

regresie prezentat în Figura 1 (și a variabilelor independente descrise în Tabelul 1 al 

rezumatului), factorii/variabilele care pot influența atitudinile respondenților față de liderii 

politici de gen masculin și feminin în cazul celor două eșantioane principale (eșantionul 

național în Modelul 1 și eșantionul populației de etnie romă în Modelul 2) și a celor patru 

sub-eșantioane (formate din bărbații din eșantionul național în Modelul 3, bărbații din 

eșantionul populației de etnie romă în Modelul 4, femeile din eșantionul național în Modelul 

5 și femeile din eșantionul populației de etnie romă în Modelul 6).  

Principalul model teoretic care a fost testat pe cele șase eșantioane pentru identificarea 

factorilor care pot influența opiniile/atitudinile respondenților asupra capacităților de 

conducere politică ale femeilor și ale bărbaților este prezentat în continuare: 
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PolLi = c+ GendAtt_1-10 + InsTrust_1-13 + SocDem_1-3+ OutL_1-2 + E(f)I_1-4 

+ HouCom_1-3, unde: 

• GendAtt_1-10 – se referă la cele zece variabile care măsoară diferite atitudini de gen (așa 

cum sunt prezentate în Tabelul 1); 

• InsTrust_1-13 – se referă la cele treisprezece variabile care măsoară încrederea în diferite 

organizații publice, private sau non-profit (așa cum sunt prezentate în Tabelul 1); 

• SocDem_1-3 – se referă la cei trei indicatori socio-demografici generali (vârstă, sex și 

educație) și servesc în mare parte ca variabile de control (așa cum sunt prezentați în 

Tabelul 1); 

• OutL_1-2 – se referă la cele două variabile care măsoară opiniile respondenților cu 

privire la situația lor personală și situația din România (așa cum sunt prezentate în 

Tabelul 1); 

• E(f)I_1-3 – se referă la cele patru variabile care măsoară indicatori economici și 

financiari (venituri și cheltuieli, la nivel personal și la nivel de gospodărie, obiectiv și 

subiectiv; acestea sunt prezentate în Tabelul 1), și 

• HouCom_1-3 – se referă la cele trei variabile care măsoară indicatorii de locuire și 

comunitate (așa cum sunt prezentate în Tabelul 1). 

 

Chiar dacă principalul model statistic (așa cum este prezentat în Figura 1 și Tabelul 1 

din rezumat) include aceleași variabile independente, testarea acestuia pe cele șase eșantioane 

va furniza informații mai detaliate despre percepțiile existente în rândul respondenților asupra 

abilităților de conducere politică ale femeilor și ale bărbaților și ne va permite să efectuăm 

alte comparații (pe criterii de gen și etnicitate). Fiecare model va fi testat în trei condiții 

(scenarii) pentru tratarea datelor lipsă: condiția/scenariul A (în care datele lipsă sunt excluse 

din analiză în listă); condiția/scenariul B (în care datele lipsă sunt excluse din analiză în 

pereche) și condiția/scenariul C (în care datele lipsă sunt înlocuite cu mediile). 
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Notă: V.I. – Variabilă independentă;  

Figura 1: Modelul de regresie 

 

Pentru a obține o înțelegere cât mai bună a factorilor care pot influența atitudinea față 

de liderii politici feminini, în subcapitolul VI.7 am realizat și o analiză comparativă privind 

rezultatele obținute în cazul celor două eșantioane principale (eșantionul național și cel al 

populației de etnie romă); astfel, Modelul 1C și Modelul 2C au fost comparate, deoarece cele 

două modele au cea mai mare reprezentativitate (dimensiune a eșantionului) și o putere 

explicativă adecvată (cu R
2
 peste 0,400). 

Atitudini 
referitoare la 

abilități de 
leadership 

politic 

 

Atitudini de gen 

(GendAtt) 

(V.I.) 

 

Încredere în 
organizații 
(InsTrust) 

(V.I.) 

Factori socio-
demografici 

(SocDem) 

(V.I.) 

 

Opinii (OutL)  

(V.I.) 

Indicatori 
economico-

financiari (E(f)I) 

(V.I.) 

Indicatori de 
locuire și 

comunitate (HC) 

(V.I.) 
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Variabile (factori) Întrebările din chestionar  Observații 

Atitudini de gen 

(GendAtt)  

1. O mamă care lucrează poate fi la fel de grijulie fată de copii săi ca și una care nu 

lucrează. 

2. Un copil preșcolar probabil va suferi dacă mama sa lucrează (are serviciu). 

3. A avea o slujbă este un lucru foarte bun, dar ceea ce își doresc cu adevărat femeile 

este să aibă familie și copii. 

4. O soție care nu lucrează este tot atât de realizată ca și una care are o slujbă plătită. 

5. Cea mai bună modalitate ca o femeie să fie independentă este să aibă o slujbă. 

6. Ambii soți trebuie să câștige bani pentru întreținerea familiei. 

7. În general, tații pot avea grijă de copii la fel de bine ca și mamele. 

8. Într-o relație femeile își pot controla mai bine emoțiile decât bărbații. 

9. În general, bărbații sunt lideri politici mai buni decât femeile. 

10. Studiile universitare sunt mai importante pentru un băiat decât pentru o fată. 

11. Bărbații conduc mai bine afacerile decât femeile. 

Variabilele au fost măsurate pe o scală ordinală, de tip Likert, cu șase 

posibilități de răspuns: 

• 1 – în foarte mare măsură,  

• 2 – în mare măsură,  

• 3 – în mică măsură,  

• 4 – în foarte mică măsură,  

• 8 – nu știu, și  

• 9 – nu răspund. 

Încredere în instituții/ 

organizații (InsTrust) 

1. În ce măsură aveți încredere în … Uniunea Europeană 

2. În ce măsură aveți încredere în … Președinte 

3. În ce măsură aveți încredere în … Guvern 

4. În ce măsură aveți încredere în … Parlament 

5. În ce măsură aveți încredere în … Justiție 

6. În ce măsură aveți încredere în … Armată 

7. În ce măsură aveți încredere în …Poliție 

8. În ce măsură aveți încredere în … Consiliul local (Consiliul General la Municipiului 

București – în cazul respondenților din acest municipiu) 

9. În ce măsură aveți încredere în …Partide Politice 

10. În ce măsură aveți încredere în … Bănci 

11. În ce măsură aveți încredere în …Mass-media (televiziune, radio, ziare, etc.) 

12. În ce măsură aveți încredere în … Organizații non-guvernamentale  

13. În ce măsură aveți încredere în … Biserică 

Variabilele au fost măsurate pe o scală ordinală, de tip Likert, cu șase 

posibilități de răspuns:  

 1 – foarte puțină, deloc 

 2 – puțină,  

 3 – multă,  

 4 – foarte multă,  

 8 – nu știu, și  

 9 – nu răspund. 

Indicatori socio-demografici 

(SocDem) 

1. Genul respondentului Variabilă dihotomică  

2. Vârsta respondentului  Măsurată pe o scală de tip interval, în ani împliniți 

3. Nivelul de educație al respondentului Scală de tip ordinal, pornind de la 1 (fără educație) la 12 (studii 

universitare de lungă durată) 

Outlook (OutL)  1. Satisfacția generală referitoare la calitatea vieții (felul în care trăiesc respondenții)  Scală ordinală de tip Likert 

2. Direcția în care respondenții cred că merg lucrurile în România Variabilă dihotomică 

Indicatori economico-

financiari (E(f)I) 

1. Aprecierea veniturilor curente ale gospodăriei Scală ordinală de tip Likert, măsurare subiectivă 

2. Veniturile totale (din salarii, dividende, chirii, vânzări, etc.) ale tuturor membrilor 

gospodăriei în luna anterioară. 

Scală de tip interval, în milioane de lei (vechi)  

3. Venitul personal al respondenților în luna anterioară Scală de tip interval, în milioane de lei (vechi) 

4. Cheltuielile totale ale gospodăriei în luna anterioară Scală de tip interval, în milioane de lei (vechi) 

Indicatorii de locuire și 

comunitate (HC) 

1. Numărul de camere al locuinței  Scală de tip interval 

2. Suprafața locuinței  Scală de tip interval (metri pătrați) 

3. Tipul comunității/localității Scală de tip ordinal 

Tabelul 1: Principalele variabile din Barometrul de Incluziune a Romilor (2006) utilizate în cercetare
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4. Principalele rezultate obținute 

Înainte de a ne angaja în discuții mai detaliate și mai nuanțate cu privire la 

principalele constatări/rezultate și concluzii care pot fi deduse din fiecare capitol și 

subcapitol, trebuie să abordăm întrebările inițiale de cercetare și să rezumăm principalele 

răspunsuri obținute în fiecare caz. Răspunsurile scurte prezentate în Tabelul 2 pentru fiecare 

din cele nouă întrebări inițiale de cercetare sunt, de asemenea, discutate în amănunt în acest 

capitol. 

 

Tabelul 2: Principalele răspunsuri la întrebările inițiale de cercetare 

No. Întrebarea de cercetare Răspunsul scurt 

RQ1 Cum contribuie liberalismul politic 

(în special neutralitatea liberală) și 

justiția distributivă la 

mișcarea/agenda feministă? 

Deși mare parte a autorilor feminiști sunt mai degrabă critici la 

adresa liberalismului politic și a neutralității liberale, cele două 

abordări (feminismul și liberalismul) nu sunt ireconciliabile din 

punct de vedere teoretic, deoarece cadrul filosofic liberal poate fi 

folosit pentru a promova agenda feministă. 

Mai mult, justiția distributivă atrage atenția decidenților asupra 

nevoii de a se asigura că tratamentele injuste și nedrepte 

anterioare nu trebuie repetate, contribuind astfel la mișcarea 

feministă. 

 A se vedea subcapitolele II.2, II.3 și II.4 

RQ2 Care a fost rolul globalizării în 

răspândirea (difuziunea) 

transnațională a feminismului și a 

altor mișcări sociale? 

Mișcarea feministă de bază a apărut în nord („global north”) și s-

a răspândit atât în mod conștient, cât și inconștient (adesea ca 

urmare a practicilor economice și a investițiilor străine) către sud 

(„global south”). 

 A se vedea subcapitolul II.5 

RQ3 Există o alternativă la reprezentarea 

politică care ar putea duce la politici 

publice și la rezultate mai adecvate 

pentru grupurile sociale 

dezavantajate? 

Analiza literaturii de specialitate a furnizat argumente teoretice 

consistente că un aparat public reprezentativ pentru societatea pe 

care o deservește (o birocrație reprezentativă care include diferite 

tipuri de minorități) poate să ofere beneficii multiple pentru 

grupurile sociale discriminate (sau dezavantajate). 

 A se vedea subcapitolul II.1 

RQ4 Poate contribui educația universitară 

la împuternicirea (emanciparea) 

femeilor și la promovarea unei 

integrări de gen mai bună în 

România? 

Analizele empirice au arătat că: (a) instituțiile de învățământ 

superior nu diferă (la nivel decizional) de instituțiile locale din 

perspectiva egalității de gen; (b) segregarea de gen (verticală și 

orizontală) încă persistă în învățământul superior, și că (c) 

discriminarea de gen încă persistă în mediul universitar, deși 

hărțuirea sexuală este mai puțin răspândită. Pe baza acestor 

constatări empirice și a altor analize teoretice efectuate în 

capitolul IV, învățământul superior nu se află în situația de a 

contribui la împuternicirea femeilor și la încurajarea unei 

integrări de gen mai bună în România. 

 A se vedea subcapitolele IV.5, IV.6 și IV.7 

RQ5 Ce rezultate au obținut candidații de 

gen feminin în alegerile naționale și 

locale din România după căderea 

regimului comunist? 

Femeile sunt subreprezentate în mod constant ca potențiali 

candidați pentru poziții publice decizionale atât la nivel național, 

cât și la nivel local, rezultând într-un procent mult mai scăzut de 

decidenți politico-administrativi de gen feminin. 
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 A se vedea subcapitolul V.2. 

RQ6 Poate fi considerată administrația 

publică centrală din România o 

birocrație reprezentativă din 

perspectiva genului decidenților? 

Administrația publică centrală din România a făcut pași în 

direcția unei birocrații reprezentative după reducerile salariale 

din perioada 2010-2011, consolidând astfel posibilitățile de 

reprezentare pasivă a genului. 

 A se vedea subcapitolul V.4 

RQ7 Care sunt strategiile adoptate de 

liderii de gen feminin din sectorul 

public pentru a ajunge dincolo de 

plafonul de sticlă? 

Majoritatea respondenților au afirmat că au adoptat o perspectivă 

„a pașilor mărunți” – împărțind problemele/sarcinile mari în 

multiple mai mici și rezolvând câte o problemă/situație la un 

moment dat. Alte strategii adoptate pot să facă referire la: 

perseverență, diplomație, introspecție, creativitate și inițiativă, 

sacrificiu de sine, delegare, formare profesională continuă și 

auto-actualizare, precum și adoptarea unui stil de management 

participativ. 

 A se vedea subcapitolul V.3 

RQ8 Diferă atitudinile individuale privind 

rolurile societale ale bărbaților și 

femeilor în funcție de criterii de 

etnie și de gen? 

Respondenții de gen masculin din eșantionul populației de etnie 

romă par să prezinte cele mai dăunătoare (tradiționaliste) opinii 

privind egalitatea de gen, în timp ce femeile din eșantionul 

național prezintă cele mai mici prejudecăți împotriva femeilor 

(legate de rolul lor în societate) și sunt mai deschise/progresive 

în ceea ce privește egalitatea de gen; bărbați din eșantionul 

național și femeile din eșantionul populației de etnie romă sunt 

între primele două categorii (din perspectiva atitudinilor de gen). 

Astfel, putem concluziona că atât genul, cât și etnia influențează 

atitudinile individuale privind rolurile de gen. 

 A se vedea subcapitolele VI.2, VI.3 și VI.5 

RQ9 Cum putem explica 

atitudinile/percepțiile individuale 

referitoare la capacitățile de 

conducere politică deținute de 

bărbați și femei în România? 

Modelul statistic testat pe diferite eșantioane și sub diferite 

scenarii/condiții pentru datele lipsă a arătat că factorii socio-

demografici (gen, vârstă și educație), perspectivele de viitor, 

încrederea instituțională, indicatorii de locuire și de comunitate, 

respectiv factorii socio-economici au o influență limitată asupra 

modului în care respondenții percep abilitățile de conducere 

politică ale bărbaților și ale femeilor.  

Pe de altă parte, alte atitudini de gen (două din ele, în special) 

par să prezinte o influență stabilă în cazul diferitelor eșantioane 

pe care modelul a fost testat. 

 A se vedea subcapitolele VI.1, VI.2, VI.6 și VI.7 

Sursa: Autorul 
 

Chiar dacă capitolul II (‘REPRESENTATIVE BUREAUCRACY AND 

DEMOCRATIC VALUES IN A GLOBAL CONTEXT’ – Birocrația reprezentativă și 

valorile democratice în context global) are o natură teoretică foarte pronunțată, deoarece 

pune bazele unei înțelegeri mai bune a fenomenelor de gen și a subtilităților acestora într-o 

societate modernă, sunt câteva observații importante care trebuie amintite. În primul rând, 

această secțiune teoretică oferă argumente consistente că un aparat birocratic/administrativ 

reprezentativ (care include minorități de natură diferită – de etnie, sex, clasă socială, 

orientare sexuală, limbă, etc.) poate produce beneficii pentru grupurile sociale care au fost 
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discriminate în trecut sau care sunt dezavantajate în prezent. Conexiunile multiple 

identificate între neutralitatea liberală, justiția distributivă și gen se bazează pe analiza 

anterioară a birocrației reprezentative și oferă o înțelegere mai complexă a fenomenelor de 

gen dar și indicații pentru a elabora politici publice complexe care abordează cauzele 

discriminării de gen într-o societate democratică și nu doar formele de manifestare sau 

efectele discriminării. Ultimul subcapitol a furnizat argumente solide că, deși bunurile și 

mișcările culturale pot călători peste frontierele naționale și distanțe geografice mari (similar 

cu mărfurile sau mișcările economice), direcțiile în care acestea se răspândesc, precum și 

conținutul și repertoriul lor, tind să fie eterogene. 

Cercetarea teoretică aprofundată efectuată în Capitolul III (‘GENDER 

DISCRIMINATION IN ORGANIZATIONS’ – Discriminarea de gen în organizații) a 

prezentat o imagine destul de sumbră, deoarece discriminarea pe criterii de gen rămâne un 

aspect nefericit și nedorit al vieții organizaționale moderne, afectând în cea mai mare măsură 

femeile care aspiră să ajungă la nivelurile superioare ale ierarhiei. Diferite mecanisme 

psihologice creează atitudini și comportamente discriminatorii față de femei și, prin urmare, 

femeile sunt fie subreprezentate în poziții manageriale superioare (așa numitul plafon de 

sticlă) fie suprareprezentate în poziții manageriale riscante (stânca de sticlă), în timp ce în 

numărul limitat de sectoare în care acestea reprezintă mai mult de jumătate din forța de 

muncă tot bărbații au șanse mai mari de a fi promovați, în special datorită mecanismelor 

informale (ascensorul de sticlă). Eșecurile politicilor publice anterioare care au avut ca scop 

integrarea de gen pot fi explicate prin prisma faptului că cele mai multe 

comportamente/atitudini discriminatorii în societățile moderne sunt de natură informală; 

schimbările/măsurile care se concentrează exclusiv asupra cadrului legal au impact destul de 

limitat atât asupra indivizilor cât și a societății. Măsuri și instrumente mai adecvate ar trebui 

să influențeze persoanele, organizațiile și chiar societățile la un nivel psihologic, făcând 

referire la valorile culturale ale acestora, la crearea unor rețele de sprijin și alte aspecte 

informale. Cu toate acestea, legile și măsurile formale împotriva discriminării, sau cele care 

încurajează acțiunile afirmative, sunt totuși necesare deoarece reprezintă fundamentul pentru 

o mai bună reprezentare a femeilor în management și pentru a descuraja în mod activ 

acțiunile discriminatorii explicite.  

Reducând separația între analizele teoretice și cele empirice realizate în această teză, 

capitolul IV (‘GENDER, EDUCATION AND LOCAL COMMUNITIES’ – Gen, educație și 

comunități locale) se concentrează pe situația femeilor din învățământul superior și pe 

potențiale legături dintre universități și mediile lor înconjurătoare (comunitățile locale). 
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Contrar așteptărilor inițiale, argumentul care ar putea fi realizat în favoarea universităților 

care acționează ca modele pentru societate (comunitățile locale) este limitat, deoarece 

femeile rămân subreprezentate atât în pozițiile deliberative ale mediului universitar (la nivel 

de senat), cât și în funcțiile executive (decanii, rectorii, prorectorii și președinți ai senatului) 

care implică un grad mai mare de putere/autoritate decizională; în cazul funcțiilor de 

conducere superioare, accesul femeilor pare să fie cu atât mai limitat cu cât poziția implică 

mai multă putere. În altă ordine de idei, cercetările efectuate pe baza datelor Eurostat privind 

învățământul superior au furnizat dovezi concludente că segregarea orizontală a genurilor 

persistă încă în sistemele de învățământ superior din statele membre ale Uniunii Europene, 

întrucât bărbații și femeile tind să se înroleze în mod constant în specializări diferite, 

specializări care pot fi legate de rolurile lor sociale tradiționale. Argumentele privind 

segregarea verticală de gen în mediul academic sunt mai puțin concludente, dar există dovezi 

pentru existența acestui tip de discriminare, deoarece studenții de gen feminin tind să fie 

predominanți în cadrul ciclurilor inițiale universitare (la nivel de licență și master), dar 

bărbații par să reducă diferența și chiar să depășească femeile la nivelul studiilor de doctorat. 

În plus, șansele cadrelor didactice de gen feminin de a obține un loc de muncă cu normă 

întreagă (care ar putea conduce la o poziție mai bună în ierarhie) sunt mai reduse decât cele 

ale bărbaților; acestea se regăsesc de cele mai multe ori în locuri de muncă cu normă redusă 

și fără șanse de titularizare (obținerea unui post pe perioadă nedeterminată). Cel de-al treilea 

studiu empiric din acest capitol (bazat pe răspunsurile a 93 de doctoranzi din șase universități 

din România) a arătat că respondenții cred că bărbații au o situație mai bună atât la nivel 

național, cât și în organizațiile lor, dar există o convingere comună că organizațiile din care 

fac parte sunt (în general) mai egale decât societatea românească. Chiar dacă 

comportamentele de hărțuire sexuală nu reprezintă un motiv serios de îngrijorare în 

instituțiile de învățământ superior din România, cei 93 de respondenți sunt mai conștienți de 

existența altor forme de discriminare de gen la locul de muncă. Un aspect îngrijorător poate 

fi identificat cu privire la diferența de percepție dintre respondenții bărbați și femei în ceea 

ce privește discriminarea la locul de muncă în timpul evaluării profesionale, deoarece 

femeile cred (simt) că astfel de practici sunt mai răspândite. 

Analizele efectuate în capitolul V (‘THE GLASS CEILING IN THE PUBLIC 

SECTOR: ROMANIAN ELECTED AND APPOINTED OFFICIALS’ – Plafonul de sticlă 

în sectorul public: aleși și funcționari publici în România) au arătat că femeile sunt 

subreprezentate în mod constant ca potențiali candidați în cadrul alegerilor locale și 

naționale, în timp ce raportul dintre aleșii de gen feminin și cei de gen masculin este 
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semnificativ în favoarea celor din urmă. Cercetarea calitativă (bazată pe analiza datelor 

colectate cu ajutorul interviului) a arătat că femeile care ocupă poziții manageriale în 

sectorul public din România tind să se considere responsabile, bune profesioniste, implicate, 

optimiste, respectoase și având abilități de rezolvare a problemelor, încercând în același timp 

să se distanțeze de caracteristicile feminine tradiționale, cum ar fi răbdarea, sociabilitatea, 

talentul/vocația, eleganța, carisma și empatia. Majoritatea managerilor de gen feminin tind să 

considere propriul succesul profesional un rezultat al muncii depuse, al perseverenței și a 

competenței profesionale, și nu al circumstanțelor favorabile, norocului sau șansei; 

majoritatea au enumerat printre problemele cu care s-au confruntat de-a lungul carierei 

manageriale următoarele: dificultăți legate de organizație și mediu (care au apărut în afara 

organizației), probleme personale și familiale (legate de îndatoririle aferente). Analiza 

ocupării funcțiilor decizionale ale administrației publice centrale din România a evidențiat 

faptul că, chiar dacă bărbații au ocupat anterior marea majoritate a pozițiilor decizionale, 

fiind majoritari între 2003 și 2010 la nivelul 1 (poziții care implică mai multă 

influență/putere), dominația lor a încetat relativ abrupt în 2011; de atunci, raportul între cele 

2 genuri a rămas constant și echitabil, fiecare ocupând mai mult de 40% la ambele niveluri 

decizionale (ajungând la o formă de egalitate de gen în pozițiile de decizie). Cu toate acestea, 

schimbarea abruptă apărută între 2010 și 2011 ar putea să nu fie neapărat rezultatul unor 

politici publice și practici organizaționale mai sensibile la aspecte de gen, ci mai degrabă un 

rezultat neintenționat al măsurilor de austeritate și al reformelor structurale implementate ca 

răspuns la criza financiară și al efectelor pe care acestea le-au avut asupra salariilor 

(veniturilor) din sectorul public. Din păcate, deși dovezile sunt „contextuale”, această 

schimbare a componenței de gen în rândul funcțiilor decizionale ale administrației publice 

centrale ar putea semnala existența unei stânci de sticlă, deoarece datele arată că femeile au 

reușit să depășească plafonul de sticlă doar într-un context nefavorabil, în timpul unei 

perioade de criză organizațională caracterizate de nesiguranța și lipsă a resurselor. 

Principalele cercetări empirice ale tezei de doctorat sunt cele incluse în capitolul VI 

(‘ROMANIAN SOCIETAL ATTITUDES REGARDING GENDER. MAJORITY AND 

MINORITY (ROMA) VIEWS’ – Atitudinile societății românești referitoare la gen. 

Perspective ale majorității și ale minorității), făcând referire la multiple analize exploratorii și 

confirmatorii asupra atitudinilor individuale ale respondenților privind 11 aspecte de gen și 

încercând să explice atitudinile acestora față de liderii politici masculini și feminini. 

Primul aspect important observat în analiza descriptivă a datelor este că cele mai 

multe non-răspunsuri (de tipul: nu știu sau nu doresc să răspundă) par a fi generate de 
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eșantionul populației de etnie romă (cea mai mare rată de non-răspuns fiind de 29,4% în 

cazul întrebării legate de importanța învățământului universitar pentru fete și băieți), fapt ce 

poate semnala existența unor potențiale subiecte tabu în cazul acestei minorități, precum și o 

reticență mai mare de a împărtăși/manifesta opinii privind probleme de gen. Rezultatele 

generale ale analizei descriptive pentru cele patru grupuri (bazate pe gen și etnie) indică mai 

degrabă păreri negative legate de gen și oferă indicii multiple că România rămâne o societate 

tradițională în ceea ce privește egalitatea de gen și emanciparea femeilor. Cu toate acestea, 

cercetarea descriptivă a subliniat și unele divergențe între cele patru subgrupe principale în 

ceea ce privește opiniile de gen, diferențe care justifică nevoia unor analize ulterioare. În 

general, respondenții de gen masculin din eșantionul populației de etnie romă par să prezinte 

cele mai negative/tradiționaliste opinii privind egalitatea de gen, în timp ce femeile din 

eșantionul național prezintă cele mai reduse prejudecăți față de femei și rolul lor în societate, 

și sunt mai deschise/progresiste în ceea ce privește multiple probleme de gen. Celelalte două 

categorii analizate (respectiv bărbații din eșantionul național și respondenții de gen feminin 

din eșantionul populației de etnie romă) se situează undeva între primele două subgrupe din 

perspectiva atitudinilor de gen. 

Chiar dacă analizele factoriale efectuate prezintă unele limitări care trebuie luate în 

considerare, având în vedere că atât testul KMO cât și testul lui Bartlett au oferit rezultate 

excelente pentru toate analizele, putem presupune că limitările menționate anterior au un 

efect marginal/redus asupra fiabilității acestor rezultate. Toate cele patru analize (efectuate 

pe eșantionul național, pe eșantionul populației de etnie romă, pe eșantionul respondenților 

de gen masculin și pe eșantionul respondenților de gen feminin) au redus numărul de 

variabile de la 11 la 2 componente (factori), explicând peste 50% din totalul variației 

variabilelor inițiale în cazul eșantionului național și peste 60% pentru celelalte trei 

eșantioane menționate anterior. Rezultatele analizei factoriale par a fi mai stabile (pentru 

toate cele patru eșantioane) în cazul celei de-a doua componente (explicând aproximativ 

20% din variația totală a celor 11 variabile) care includeau următoarele variabile: (a) Studiile 

universitare sunt mai importante pentru un băiat decât pentru o fată; (b) În general, bărbații 

sunt lideri politici mai buni decât femeile, și (c) Bărbații conduc mai bine afacerile decât 

femeile. Această grupare a variabilelor poate însemna că opiniile privind abilitățile de 

conducere ale bărbaților și femeilor constituie o linie distinctivă de gândire pentru 

respondenți, eventual subliniind prejudecăți generale împotriva liderilor de gen feminin, 

prejudecăți care ar putea explica plafonul de sticlă identificat în cazul pozițiilor decizionale 

din mediul politic și administrativ românesc. Includerea atitudinilor față de învățământul 
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superior în această componentă poate fi explicată prin prisma faptului că nivelul educațional 

a fost adesea adus în discuție ca justificare a diferențelor dintre performanțele profesionale 

masculine și cele feminine, în special în ceea ce privește avansarea în carieră. Prima 

componentă (care a explicat între 33 și 42% din variația totală a celor 11 variabile) este mai 

puțin clară/definită în toate cele patru cazuri, deoarece în această componentă au fost incluse 

doar două variabile (cu diferite încărcări) pentru toate cele patru analize, și anume: (a) O 

mamă care lucrează poate fi la fel de grijulie cu copiii ei ca și o mamă care stă acasă și (b) 

Ambii soți trebuie să câștige bani pentru familie. Din perspectiva celor patru analize 

factoriale realizate, nu par să existe diferențe considerabile între cele patru eșantioane, 

deoarece: (a) cea de a doua componentă este identică în toate cele patru cazuri și (b) prima 

componentă este foarte asemănătoare în toate cele patru cazuri. 

Analiza post-hoc a variației (post-hoc ANOVA) a confirmat observațiile realizate în 

cadrul analizei exploratorii, indicând faptul că cele mai multe diferențe apar în cazul 

comparației între respondenții de gen masculin din eșantionul populației de etnie romă și 

respondenții de gen feminin din eșantionul național, primul grup manifestând mai degrabă 

atitudini discriminatorii față de femei și cel de-al doilea cele mai puține/reduse atitudini 

discriminatorii; celelalte două grupuri (bărbații din eșantionul național și femeile din 

eșantionul populației de etnie romă) sunt situate între primele după grupuri din perspectiva 

discriminării de gen. Cel mai mare număr de diferențe semnificative statistic (în cazul a nouă 

din cele unsprezece comparații realizate) se întâlnesc între bărbații din eșantionul populației 

de etnie romă și femeile din eșantionul național, precum și între bărbații din eșantionul 

național și bărbații din eșantionul populației de etnie romă (în cazul a șapte din unsprezece 

comparații) – un număr mai mare de diferențe semnificative statistic indică o mai mare 

divergență între aceste grupuri. Se mai pot observa și niveluri moderate de divergență (sau 

similitudine) între femeile din eșantionul populației de etnie romă și femeile din eșantionul 

național, deoarece șase din cele unsprezece comparații sunt semnificative din punct de 

vedere statistic. Patru diferențe între medii sunt semnificative din punct de vedere statistic 

atât în cazul comparațiilor între bărbații și femeile din eșantionul populației de etnie romă, 

cât și între bărbații și femeile din eșantionul național; chiar dacă diferențele semnificative 

statistic nu se suprapun complet în cazul acestor două comparații, aceste rezultate pot indica 

un posibil efect al etnicității de mediere asupra atitudinilor legate de egalitatea de gen. Cel 

mai mic număr de diferențe semnificative din punct de vedere statistic (doar trei din cele 

unsprezece comparații realizate) se poate întâlni între bărbații din eșantionul național și 

femeile din eșantionul populației de etnie romă, arătând astfel încă o dată că aceste două 
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grupuri sunt destul de asemănătoare în ceea ce privește atitudinea lor față de gen și de 

probleme de gen diferite; această observație (similitudine) surprinzătoare merită explorarea 

ulterioară. 

Cele 18 analize de regresie realizate în subcapitolul VI.6 ne-au permis să observăm și 

să explicăm atitudinile/percepțiile respondenților privind capacitățile de leadership politic ale 

femeilor și ale bărbaților din perspectiva celor două eșantioane principale (eșantionul 

național și eșantionul populației de etnie romă), precum și din perspectiva celor patru sub-

eșantioane (formate din respondenți de gen masculin din eșantionul național, respondenți de 

gen feminin din eșantionul național, respondenți de gen masculin din eșantionul populației 

de etnie romă și respondenți de gen feminin din eșantionul populației de etnie romă). Toate 

modelele testate au fost semnificative din punct de vedere statistic, cu p <0,005 dar R
2
 a 

variat considerabil între modele, de la 0,407 (în cazul modelului 1C) la 0,608 (în cazul 

modelului 3A). O singură variabilă independentă a fost semnificativă din punct de vedere 

statistic în toate modelele, respectiv opinia că bărbații sunt mai buni decât femeile la 

conducerea unei afaceri, cu B mai mare de 0,680 și Sig. =,000; acest lucru indică faptul că 

există o legătură puternică și pozitivă între opiniile privind conducerea economică și cele 

privind conducerea politică. 

Testele/simulările efectuate prin intermediul regresiilor pe același eșantion în condiții 

diferite de tratare a datelor lipsă (excluderea în listă, excluderea în pereche sau înlocuirea cu 

media) au generat rezultate diferite pentru fiecare dintre cele două eșantioane principale 

(Modelele 1 și 2) și patru subeșantioane (Modelele 3, 4, 5 și 6), așa cum am arătat în 

subcapitolul VI.7. Metodele diferite de tratare a datelor lipsă au influențat de asemenea și 

puterea explicativă a modelelor, deoarece excluderea în listă a datelor lipsă a diminuat 

mărimea eșantionul dar a oferit valori mai mari ale R
2
 decât excluderea în pereche (cu un R

2
 

mai scăzut) și înlocuirea datelor lipsă cu mediile (situație în care am avut cea mai mică 

valoare a R
2
 dar cele mai mari eșantioane). 

Subcapitolul VI.7 a inclus o comparație directă mult mai nuanțată între modelul 1C 

(testat pe eșantionul național) și modelul 2C (testat pe eșantionul populației de etnie romă) 

pentru a înțelege mai bine factorii care pot influența atitudinea față de capacitățile de lideri 

politici ale femeilor și ale bărbaților în cazul celor două eșantioane. În cele două modele, 

niciuna dintre variabilele de locuire și comunitate (respectiv numărul de camere dintr-o casă, 

suprafața casei sau tipul localității/comunității) nu este semnificativă din punct de vedere 

statistic (deoarece Sig. > 0,1); aceeași situație apare în cazul a doi factori socio-demografici 

(vârsta și ultimul nivel educațional absolvit). În plus, trei dintre cele zece opinii de gen și 
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șapte din cele treisprezece variabile legate de încredere (și anume încrederea în Președinție, 

Guvern, armată, poliție, primărie, organizații non-guvernamentale și biserică) sunt, de 

asemenea, nesemnificative din punct de vedere statistic, astfel încât acestea nu par să 

influențeze atitudinea respondenților față de liderii politici de gen masculin și feminin. Alți 

doi factori/variabile independente (satisfacția generală personală față de modul de viață și 

venitul personal din luna precedentă) nu au semnificație statistică în niciunul dintre cele 

două modele.  

Alte asemănări, din perspectiva variabilelor care sunt semnificative statistic în 

ambele cazuri de data aceasta, evidențiază existența unor factori comuni ambelor eșantioane 

care influențează atitudinea respondenților față de capacitățile de conducere politică ale 

bărbaților și ale femeilor. Două dintre cele zece atitudini de gen sunt semnificative din punct 

de vedere statistic în ambele modele, respectiv convingerea că studiile universitare sunt mai 

importante pentru un băiat decât pentru o fată și că bărbații sunt mai buni decât femeile la 

conducerea unei afaceri; alte variabile comune includ încrederea în bănci și evaluările 

subiective ale veniturilor gospodăriilor. Astfel, în cazul celor două eșantioane, credințele mai 

puternice că studiile universitare sunt mai importante pentru un băiat decât pentru o fată, că 

bărbații sunt mai buni decât femeile la conducerea unei afaceri, precum și aprecierile mai 

bune (subiective) ale veniturilor gospodăriei pot fi legate de convingeri mai puternice că 

bărbații sunt lideri politici mai buni decât femeile; în schimb, nivelurile mai ridicate ale 

încrederii în bănci sunt asociate cu convingeri mai slabe că bărbații sunt lideri politici mai 

buni decât femeile. 

În cazul Modelului 1C (testat pe eșantionul național), celelalte variabile independente 

semnificative din punct de vedere statistic fac referire la atitudinile de gen ale respondenților 

și variabile legate de încrederea în instituții/organizații; cu excepția indicatorilor economico-

financiari menționați anterior (aprecierile subiective ale veniturilor gospodăriilor), niciuna 

dintre celelalte variabile socio-demografice, cele legate de perspectivele respondenților sau 

de locuire și comunitate nu sunt semnificative din punct de vedere statistic. Modelul 2C 

(testat pe eșantionul populației de etnie romă) este mai complex decât Modelul 1C deoarece 

include un număr mai mare de variabile unice (variabile independente semnificative statistic 

care nu sunt prezente în celălalt model); diferența este destul de semnificativă deoarece 

Modelul 1C are patru variabile unice și 2C are zece astfel de variabile. În cazul Modelului 

2C, trei variabile unice referitoare la atitudinile de gen ale respondenților sunt semnificative 

din punct de vedere statistic; astfel, credința mai puternică că un preșcolar se poate confrunta 

cu dificultăți dacă mama lui are un loc de muncă, că o soție care nu lucrează este la fel de 
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împlinită ca și una care are un loc de muncă și că, într-o relație, femeile își pot controla 

emoțiile mai bine decât bărbații, întăresc opiniile respondenților că bărbații sunt lideri 

politici mai buni decât femeile. Tot în cadrul Modelului 2C, un grad mai ridicat de încredere 

în Parlament este asociat cu convingeri mai slabe că bărbații sunt lideri politici mai buni 

decât femeile, în timp ce niveluri mai înalte de încredere în justiție și mass-media pot fi 

asociate cu credințe mai puternice (că bărbații sunt lideri politici mai buni decât femeile). 

Genul respondentului pare să fie un factor semnificativ în cazul Modelului 2C dar nu 

în cazul modelului 1C, deoarece bărbații de etnie romă sunt mai predispuși decât omoloagele 

lor de gen feminin să creadă că bărbații sunt lideri politici mai buni decât femeile. În plus, 

respondenții de etnie romă care cred că lucrurile merg într-o direcția bună în România au 

mai multe șanse să creadă că bărbații sunt lideri politici mai buni decât femeile; această 

părere poate fi influențată și de venituri (obiective) mai mari ale gospodăriilor, în timp ce 

cheltuielile (obiective) mai ridicate ale gospodăriei au o influență opusă – trebuie totuși 

menționat faptul că influența celor două variabile din urmă este destul de mică. 

Înainte de a discuta principalele implicații ale constatărilor noastre și de a propune 

politici publice și linii viitoare de cercetare, trebuie să abordăm ipotezele principale propuse 

în a doua secțiune a acestui rezumat și să evaluăm statutul acestora (respectiv infirmarea sau 

confirmarea lor) pe baza rezultatelor modelelor de regresie realizate/testate pe cele două 

eșantioane principale și cele patru subeșantioane (a se vedea Tabelul 3). 

 

Tabelul 3: Statusul ipotezelor 

Nr. Ipoteza Status Argumente 

H1 Atitudinile respondenților 

privind abilitățile de 

conducere politică ale 

bărbaților și ale femeilor sunt 

influențate de alte atitudini de 

gen. 

P
ar

ți
al

 c
o

n
fi

rm
at

ă 

Deși nu toate cele 10 atitudini de gen incluse în modelul de 

regresie au fost semnificative din punct de vedere statistic în 

cadrul analizelor efectuate, opiniile respondenților față de 

afirmația că studiile universitare sunt mai importante pentru 

un băiat decât pentru o fată și față de afirmația că bărbații 

sunt mai buni decât femeile în conducerea afacerilor au 

furnizat în mod consecvent cei mai mari coeficienți 

nestandardizați și standardizați la p <0,05. Astfel, aceste 

două atitudini au fost variabilele independente cele mai 

consecvente, semnificative și relevante în cele 18 analize de 

regresie, indicând astfel faptul că dețin un rol important în 

influențarea atitudinilor pe care respondenții le au față de 

abilitățile de conducere politică ale bărbaților și ale femeilor. 

H2 Atitudinile respondenților 

privind abilitățile de 

conducere politică ale 

bărbaților și ale femeilor sunt 

influențate de încrederea în 

organizații. 

In
fi

rm
at

ă 

Niciuna din variabilele referitoare la încrederea în 

organizații/instituții nu a menținut o semnificație statistică 

consistentă (la p <0,05) în cazul modelelor de regresie 

efectuate pe diferite eșantioane și în condiții diferite de 

tratare a datelor lipsă. 
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H3 Atitudinile respondenților 

privind abilitățile de 

conducere politică ale 

bărbaților și ale femeilor sunt 

influențate de perspectivele 

referitoare la viitor. 

In
fi

rm
at

ă 

Niciuna din variabilele referitoare la perspectivele viitoare 

ale respondenților nu a menținut o semnificație statistică 

consistentă (la p <0,05) în cazul modelelor de regresie 

efectuate pe diferite eșantioane și în condiții diferite de 

tratare a datelor lipsă. 

H4 Atitudinile respondenților 

privind abilitățile de 

conducere politică ale 

bărbaților și ale femeilor sunt 

influențate de indicatori 

socio-demografici. 

In
fi

rm
at

ă 

Niciuna din cele trei variabile socio-demografice (de control) 

nu a menținut o semnificație statistică consistentă (la p 

<0,05) în cazul modelelor de regresie efectuate pe diferite 

eșantioane și în condiții diferite de tratare a datelor lipsă. 

H5 Atitudinile privind abilitățile 

de conducere politică ale 

bărbaților și ale femeilor sunt 

influențate de bunăstarea 

financiară a respondenților. 

In
fi

rm
at

ă 
Niciuna din variabilele referitoare indicatorii de bunăstare 

(economico-financiari) nu a menținut o semnificație 

statistică consistentă (la p <0,05) în cazul modelelor de 

regresie efectuate pe diferite eșantioane și în condiții diferite 

de tratare a datelor lipsă. 

H6 Atitudinile respondenților 

privind abilitățile de 

conducere politică ale 

bărbaților și ale femeilor sunt 

influențate de indicatorii 

referitori la locuință. 

In
fi

rm
at

ă 

Niciuna din variabilele referitoare la indicatorii de locuire nu 

a menținut o semnificație statistică consistentă (la p <0,05) 

în cazul modelelor de regresie efectuate pe diferite 

eșantioane și în condiții diferite de tratare a datelor lipsă. 

H7 Atitudinile respondenților 

privind abilitățile de 

conducere politică ale 

bărbaților și ale femeilor sunt 

influențate de comunitatea în 

care locuiesc. 

In
fi

rm
at

ă 

Niciuna din variabilele referitoare la comunitatea în care 

locuiesc respondenții nu a menținut o semnificație statistică 

consistentă (la p <0,05) în cazul modelelor de regresie 

efectuate pe diferite eșantioane și în condiții diferite de 

tratare a datelor lipsă. 

Sursa: Autorul 
 

Așa cum se poate observa în Tabelul 3, șase din cele șapte ipoteze principale propuse 

pentru a explica atitudinea respondenților față de abilitățile de conducere politică ale 

bărbaților și ale femeilor sunt infirmate de date, în timp ce doar o ipoteză e confirmată 

parțial, deoarece opiniile respondenților față de afirmația că studiile universitare sunt mai 

importante pentru un băiat decât pentru o fată și față de afirmația că bărbații sunt mai buni 

decât femeile în conducerea afacerilor au furnizat în mod consecvent cei mai mari coeficienți 

nestandardizați și standardizați la p <0,05.  

Chiar dacă majoritatea ipotezelor inițiale au fost infirmate, trebuie să subliniem că 

aceste rezultate, deși negative, oferă totuși o serie de informații importante asupra factorilor 

care influențează opiniile populației privind abilitățile de conducere politică ale bărbaților și 

ale femeilor, aducând astfel o contribuție importantă la literatura științifică. Concluziile de 

față evidențiază încă o dată natura informală și psihologică a fenomenelor de discriminare de 

gen și creează noi oportunități pentru cercetări viitoare. 
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5. Recomandări de politici publice 

Principalele implicații pentru politici publice specifice care pot fi derivate din 

secțiunile teoretice inițiale (capitolele II și III) se referă la avantajele care decurg din 

asigurarea/crearea unui aparat birocratic reprezentativ și la necesitatea de a merge dincolo de 

implementarea doar a unor mijloacele legale pentru a reduce discriminarea de gen. Ca atare, 

factorii de decizie ar trebui, în prima etapă, să reconsidere politicile de personal existente 

pentru a se asigura că procedurile de recrutare, selecție și promovare sunt mai inclusive față 

de grupurile sociale dezavantajate; practicile/politicile afirmative de angajare pot asigura o 

reprezentare mai bună a populației în aparatul birocratic și, în consecință, politici publice mai 

adecvate societății. Dincolo de îmbunătățirile formale menționate mai sus (care sunt totuși 

necesare și constituie baza creării unor instituții inclusive), atât managerii publici cât și cei 

privați (sau alți factori de decizie organizaționali) trebuie să evalueze mediul de lucru pentru 

a identifica practicile informale dăunătoare grupurilor dezavantajate și apoi să remedieze 

astfel de deficiențe. 

Pe baza rezultatelor prezentate în capitolul IV (în special pornind de la analiza celor 

douăsprezece universități din România), se poate argumenta cu ușurință că instituțiile de 

învățământ superior ar trebui să încurajeze mai multe femei să candideze la funcțiile 

executive și la cele legislative, universitățile devenind astfel un exemplu de bune practici, 

modele pentru mediul administrativ și cel economic local, dar și pentru propriii studenți. Deși 

această recomandare provine dintr-o viziune idealizată a universităților, acestea au potențialul 

de a exercita o influență pozitivă atât asupra comunității în care locuiesc, cât și asupra 

mediului înconjurător. Atât politicienii, cât și alegătorii locali pot fi influențați de 

universitățile inclusive (din perspectiva genului dar și a altor criterii) existente în orașele și 

județele lor, depășind astfel unele prejudecăți și stereotipuri dăunătoare liderilor politici de 

gen feminin; în consecință, mai mulți politicieni de gen feminin ar putea fi astfel motivați să 

se implice în procesul electoral (să candideze) și mai mulți alegători ar putea fi influențați să 

își pună încrederea în candidați de gen feminin. Mai mult, studenții acestor universități ar 

putea să transmită mai departe viziunile pozitive referitoare la femeile care ocupă poziții 

decizionale, contribuind astfel la realizarea unor rezultate pozitive în comunitățile lor de 

origine. 
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Universitățile ar trebui să-și reevalueze politicile de promovare, recrutare și admitere 

referitoare la studenți, deoarece segregarea orizontală (de gen) pare să persiste în cazul 

domeniilor de studiu, mai ales în STEM (unde predomină genul masculin) și al științelor 

sociale și umaniste (unde genul feminin este suprareprezentat). Din păcate, rolurile 

tradiționale de gen ale bărbaților și femeilor par a fi perpetuate în configurația educațională 

actuală, cel mai probabil ca urmare a socializării timpurii și a practicilor existente în 

învățământul preuniversitar. În acest sens, universitățile ar putea crea parteneriate cu alți 

furnizori de educație (de exemplu licee) prin care să încurajeze băieții și fetele din mediul 

preuniversitar să se implice în domenii mai puțin legate de rolurile lor tradiționale. Pe lângă 

continuarea și consolidarea politicilor existente care reduc hărțuirea sexuală, universitățile ar 

trebui să își regândească strategiile de personal și politicile de muncă pentru a asigura 

adoptarea unui sistem de merit real care să poată aborda în mod adecvat subreprezentarea 

sistemică a femeilor în mediul academic (mai ales în privința funcțiilor decizionale). 

Având în vedere faptul că femeile tind să fie subreprezentate în mod constant în luarea 

deciziilor la nivel național (ca membri ai parlamentului, așa cum reiese Capitolul V), putem 

argumenta că reprezentarea mai bună a acestora în administrația publică centrală (prin crearea 

unei birocrații reprezentative) poate reduce sau chiar elimina efectele negative generate de 

reprezentarea deficitară în sfera politică. Dezvoltarea și implementarea unor politici publice 

(acțiuni afirmative) care să vizeze crearea unei birocrații reprezentative în cadrul 

administrației publice centrale ar contrabalansa unele dintre efectele negative ale supra-

reprezentării politice masculine și ar putea conduce la o administrație națională mai stabilă și 

mai previzibilă, analizele noastre arătând că femeile sunt mai loiale organizațiilor din care fac 

parte, determinate, dispuse și capabile să își asume astfel de roluri. 

Prima analiză descriptivă efectuată în capitolul VI a arătat că atât etnia, cât și genul 

influențează atitudinile individuale referitoare la gen, în timp ce societatea românească încă 

menține o perspectivă tradițională asupra femeilor și a rolului acestora în societate; trebuie 

menționat totuși că respondenții de gen feminin din eșantionul național au manifestat cele 

mai progresive atitudini de gen. Astfel, ar putea fi făcute recomandări pentru candidații de 

gen feminin care își pot concentra campania electorală și pot atrage sprijinul grupului de la 

care sunt șansele cele mai ridicate de a obține sprijin (și anume alegătorii de gen feminin) 

punând accent pe problematica de gen sau pe alte aspecte societale care ar fi altfel ignorate 

(de ceilalți candidați). Cu toate acestea, o strategie politică axată exclusiv pe probleme de gen 

implică anumite riscuri, deoarece ar putea să-i alieneze pe ceilalți potențiali alegători; 
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candidații trebuie să ajungă la un echilibru între problemele/subiectele mai generale și cele 

care vizează interesele specifice ale grupului. 

Analiza factorială efectuată pe cele 11 atitudini de gen a generat rezultate consecvente 

și oarecum surprinzătoare în cazul celor patru eșantioane, deoarece trei variabile (referitoare 

la leadership economic, leadership politic și educație universitară) au fost întotdeauna grupate 

împreună pe cea de-a doua componentă. În timp ce legătura dintre abilitățile de conducere 

politică și cele de conducere economică/în afaceri nu este neapărat surprinzătoare (deoarece 

aceste atitudini pot fi încadrate în categoria generală a leadership-ului), faptul că atitudinile 

față de importanța educației universitare au fost incluse, de asemenea, în această componentă 

merită o discuție suplimentară. Există posibilitatea ca percepția respondenților față de 

educație să poată influența sau media percepția lor asupra abilităților de leadership; astfel, 

putem presupune că, indirect, politicile publice destinate reducerii discriminării de gen și a 

segregării în învățământul superior ar putea reduce prejudecata globală față de liderii de gen 

feminin din cele două sfere. 

Analiza post-hoc a variației (post-hoc ANOVA) a evidențiat diferențe multiple între 

cele patru subgrupe (bărbați din eșantionul național, femei din eșantionul național, bărbați din 

eșantionul populației de etnie romă și femei din eșantionul populației de etnie romă), 

furnizând astfel dovezi consistente că atitudinile de gen sunt moderate atât de genul 

respondenților cât și de etnia acestora. Deși aceste rezultate nu sunt neapărat noi, ele atrag 

atenția asupra necesității de a aborda grupul care prezintă atitudinile cele mai părtinitoare în 

detrimentul femeilor, și anume bărbații de etnie romă. Perspectivele de gen tradiționale ale 

acestui grup sunt, fără îndoială, reflectate în tendința copiilor de etnie romă de a abandona 

școala mai devreme (Brüggemann, 2012, p. 41) dar și în aspirațiile educaționale mai scăzute 

în rândul fetelor/femeilor de această etnie (Brüggemann, 2012, p. 51). Ca atare, direcționarea 

unor măsuri speciale (cum ar fi campaniile de conștientizare) spre acest grup etnic, măsuri 

care să vizeze reducerea prejudecăților de gen poate îmbunătăți indirect situația tinerilor romi 

și integrarea lor socială. Pe de altă parte, având în vedere atitudinile progresiste ale femeilor 

din eșantionul național, putem presupune că acestea prezintă cel mai mare potențial de a 

transforma aceste atitudini pozitive în practici sociale. Pornind de la conceptul birocrației 

reprezentative, se poate argumenta cu ușurință că prin includerea mai multor femei în 

aparatul de stat (instituțiile administrației publice naționale și locale), în special în pozițiile 

care implică un grad mai ridicat de influență în procesul decizional, putem asigura proiectarea 

(dezvoltarea) și punerea în aplicare a unor politici publice mai echitabile și mai sensibile la 

aspecte de gen. 
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Modelele de regresie analizate în subcapitolul VI.6 au explorat în profunzime factorii 

care pot influența atitudinile respondenților față de abilitățile de leadership politic deținute de 

femei și de bărbați, reliefând faptul că există diferite mecanisme cauzale (explicative) în cazul 

celor șase eșantioane. Cu toate acestea, variabilele independente care aveau un caracter 

oarecum subiectiv (cum ar fi alte atitudini legate de gen, încrederea în diferite organizații sau 

aprecierile subiective ale veniturilor gospodăriilor) au fost cei mai consistenți predictori 

(variabile independente semnificative statistic) pentru opinia analizată, aducând din nou în 

prim plan natura psihologică și informală a discriminării de gen. Din perspectiva politicilor 

publice, trebuie să reamintim că cele mai potrivite măsuri pentru combaterea discriminării de 

gen la nivel național (a se vedea Modelul 1 al regresiei) sunt cele menite să modifice 

mentalitatea populației, deoarece alți factori (cum ar fi veniturile, educația, satisfacția față de 

calitatea vieții, indicatori legați de comunitate) nu par a influența atitudinile față de abilitățile 

de conducere politică ale bărbaților și ale femeilor. 

Atitudinile populației de etnie romă (a se vedea Modelul 2) privind abilitățile de 

conducere politică ale bărbaților și ale femeilor pot fi explicate printr-o serie mai diversă de 

factori, atât de natură subiectivă (legați de opinii și atitudini) cât și de natură obiectivă. 

Deoarece convingerea că un preșcolar se poate confrunta cu dificultăți dacă mama lui 

lucrează/are un loc de muncă a fost statistic semnificativă în explicarea atitudinilor față de 

abilitățile de conducere politică, putem argumenta că servicii și facilități educaționale mai 

bune (cum ar fi programele de afterschool) pot duce la evoluții pozitive privind integrarea în 

societate a femeilor de etnie romă. Prin asistarea familiilor aparținând acestei etnii în 

îngrijirea copiilor, femeile ar putea fi mai puțin presate să-și dedice tot timpul acestei 

activități, s-ar putea reduce stigmatizarea socială față de cele care nu fac acest lucru, iar 

acestea ar putea să se dedice mai mult propriei educații sau să devină mai active în câmpul 

muncii. 

Un aspect interesant care a putut fi observat în toate analizele de regresie este că 

educația (ultimul nivel educațional absolvit de respondenți) nu are un efect semnificativ 

statistic asupra atitudinilor față de liderii politici de gen masculin și feminin. Din nefericire, 

aceasta lucru înseamnă că politicile publice care vizează creșterea nivelului de educație nu 

vor afecta atitudinile referitoare la abilitățile politice ale femeilor. Același lucru se poate 

observa și în cazul vârstei, care a avut un efect semnificativ statistic numai în cazul 

respondenților de gen feminin din eșantionul populației de etnie romă, arătând astfel lipsa 

diferențelor între generații în aprecierea capacităților de leadership politic ale celor două 



28 

genuri, precum și ceea ce ar putea fi considerat un eșec al politicilor publice postcomuniste în 

ceea ce privește crearea unor atitudini și mentalități mai favorabile incluziunii de gen. 

 

 

6. Potențiale cercetări viitoare 

Munca depusă până în acest moment ne permite să oferim o serie de recomandări 

referitoare la potențiale linii de cercetare viitoare, extinzând astfel domeniul cercetării și 

aducând în prim plan noi oportunități pentru cercetătorii interesați de aceste fenomene, 

abordând astfel (indirect) unele dintre limitările inerente acestui studiu. În primul rând, unele 

din studiile pilot realizate pot, și ar trebui, să fie reproduse la scară mai largă, pentru a crește 

fiabilitatea/relevanța rezultatelor obținute. În acest sens, comparația realizată între universități 

și comunitățile locale (a se vedea subcapitolul IV.5 al tezei) ar trebui să fie reprodusă la nivel 

național, prin includerea tuturor orașelor/comunităților în care există diferite forme de studii 

universitare (universități locale sau extensii ale celorlalte universități). Mai mult, analiza 

inclusă în lucrare a fost limitată la două „cicluri electorale” (2012 și 2016), dar alți cercetători 

ar putea identifica/compila date pentru perioadele anterioare și ar putea prezenta o analiză 

mai consistentă a modului în care relația între universități și mediul local a evoluat în timp. O 

altă analiză care merită atenție suplimentară se referă la discriminarea de gen și fenomenele 

conexe din mediul academic (a se vedea subcapitolul IV.7), analiză care poate fi reprodusă la 

nivel național (incluzând toate universitățile din România) și extinsă pentru a include 

doctoranzi, studenți și masteranzi sau alți membrii ai acestor organizații; un astfel de demers 

este fezabil, deoarece instrumentul de colectare a datelor este deja proiectat/creat (așa cum 

este inclus în Anexa 1 a tezei) și poate fi ușor îmbunătățit sau adaptat la interese specifice de 

cercetare (dacă e cazul). 

O mai bună înțelegere a discriminării de gen în sfera politică și în administrația 

publică poate fi dobândită prin explorarea strategiilor și tacticilor adoptate de femeile care au 

reușit să depășească plafonul de sticlă în aceste domenii, așa cum am încercat în subcapitolul 

V.3. Totuși, în timp ce o abordare calitativă este mai adecvată decât una cantitativă pentru a 

explora în amănunt acest subiect, eșantionul utilizat în această cercetare a fost limitat din mai 

multe perspective (mai ales în ceea ce privește dimensiunea acestuia și reprezentativitatea 

geografică). Astfel, ghidul de interviu structurat inclus în Anexa 2 a tezei poate fi îmbunătățit 

și utilizat pentru a colecta date mai fiabile, reprezentative la nivel național, prin extinderea 



29 

zonei geografice și a tipurilor de instituții și organizații publice din care pot fi selectați 

respondenții. 

Alte direcții în care se poate realiza o analiză mai aprofundată se referă la rolul și 

reprezentarea femeilor în competițiile electorale de la nivel național și local (a se vedea 

subcapitolele V.2.2 și V.2.3), reprezentarea acestora în administrația publică centrală și locală 

(a se vedea subcapitolul V.4), precum și modul în care reprezentarea/implicarea lor în aceste 

domenii a evoluat în timp. O posibilă direcție de cercetare viitoare ar putea consta în analiza 

ponderii femeilor ca și candidați la funcții legislative naționale (în Camera Deputaților și în 

Senat) raportat la criterii geografice (județene sau regionale) pentru toate ciclurile electorale 

anterioare (din această perspectivă datele cuprinse în subcapitolul V.2.2 au fost limitate la 

alegerile din 2012 și 2016). Aceeași abordare ar putea fi urmată și în cazul alegerilor locale, 

deoarece datele incluse în subcapitolul V.2.3 nu acoperă întreaga perioadă postcomunistă nici 

din perspectiva rezultatelor electorale obținute, nici din perspectiva candidării la aceste 

alegeri. Mai mult, cele două analize menționate mai sus ar putea fi îmbunătățite luând în 

considerare indicatorii socio-demografici ai electoratului sau profilul partidelor politice care 

au promovat și oferit sprijin candidatelor. În altă ordine de idei, o abordare calitativă, care 

constă în interviuri cu candidații de gen feminin (care au avut succes la diferite alegeri dar și 

care au pierdut cursele electorale) sau studii de caz pe această temă ar putea oferi o imagine 

mai aprofundată cu privire la: 

• factorii contextuali (externi) și interni care au motivat femeile să se implice inițial în 

politică și apoi să candideze pentru un post local sau național; 

• principalele obstacole pe care femeile au trebuit să le depășească în cariera politică; 

• strategiile specifice adoptate în cadrul campaniilor electorale și resursele specifice pe 

care femeile le-au avut la dispoziție; 

• stilul de management politic adoptat după câștigarea cursei electorale; și  

• politicile publice (sau aspecte sociale) la care liderii politici de gen feminin tind să fie 

mai sensibili sau de care tind să fie mai interesați. 

Bazându-se pe premisele birocrației reprezentative (a se vedea subcapitolul II.1), 

cercetătorii pot explora în continuare impactul reprezentării femeilor în poziții decizionale ale 

administrației publice centrale asupra politicilor publice. Cercetarea prezentată în capitolul 

V.4 poate fi reprodusă într-o perspectivă comparativă (bazată pe clasificarea/tipologia BEIS, 

atât pentru pozițiile de nivel 1 decizional, cât și pentru nivelul 2) pentru a include toate statele 

membre ale Uniunii Europene. De asemenea, cercetătorii interesați de acest domeniu pot 

analiza mai sistematic legătura dintre reprezentarea femeilor în pozițiile decizionale ale 
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administrației publice centrale și aspecte de gen ale politicilor publice adoptate în diferite 

perioade. O cercetare similară ar putea fi efectuată pentru a explora potențialele legături între 

prezența femeilor în poziții administrative la nivel local, politicile publice locale adoptate și 

calitatea vieții în aceste comunități (din nou, pe baza argumentului că o birocrație mai 

reprezentativă va genera măsuri și programe adecvate pentru grupul reprezentat). Făcând mai 

bine legătura între politică și administrație, cercetătorii interesați ar putea conecta relațiile 

multiple dintre factorii de decizie politică (reprezentanții aleși ai poporului) și factorii de 

decizie din administrația publică (funcționarii numiți) și calitatea politicilor publice adoptate 

(dintr-o perspectivă de gen) la nivel local, național sau internațional. 

Deoarece cele mai consistente și importante analize empirice incluse în această teză s-

au axat pe înțelegerea atitudinilor de gen, mai ales referitor la abilitățile de conducere politică 

ale femeilor și ale bărbaților, capitolul VI prezintă și cel mai mare potențial de a dezvolta 

subiecte de cercetare viitoare. În primul rând, modelul teoretic principal (a se vedea 

subcapitolul VI.1.) folosit pentru a explica atitudinile privind capacitățile de conducere 

politică ale bărbaților și ale femeilor poate fi îmbunătățit în continuare pe baza unei analize 

actuale mai cuprinzătoare a literaturii de specialitate; având în vedere ritmul alert în care sunt 

publicate cercetări pe această temă, nu putem presupune că modelul nostru teoretic este ideal, 

deoarece articolele și cărțile nou apărute pot oferi argumente solide pentru includerea unor 

noi factori sau pentru excluderea unor variabile existente. Cercetările viitoare se pot axa, de 

asemenea, pe identificarea unor variabile mai potrivite care pot fi folosite ca proxy pentru 

principalii factori incluși în model, deoarece trebuie să recunoaștem faptul că modelul actual 

utilizează un număr destul de mare de variabile independente.  

În afară de îmbunătățirea modelului teoretic utilizat, putem observa și o serie de 

limitări privind scalele (modurile de măsurare) utilizate pentru variabile; de exemplu, scala de 

tip Likert folosită în Barometrul de Incluziune a Romilor din 2006 pentru a măsura atitudinile 

de gen ale respondenților nu este neapărat una ideală, deoarece a utilizat doar patru categorii 

pentru a măsura efectiv răspunsul și încă două pentru non-răspunsuri. În acest sens, o scală 

mai complexă de cinci sau șapte niveluri, cu opțiune neutră clară
2
 (care să nu prezinte nici 

acord sau dezacord cu declarația de gen făcută) poate să ofere măsurători mai precise ale 

atitudinilor respondenților. Alte îmbunătățiri potențiale în ceea ce privește scala de măsurare 

ar fi inversarea acesteia, astfel încât unu să corespundă unui grad foarte scăzut de acord și 

                                                           
2
 Lipsa unei opțiuni neutre clare ar putea obliga respondenții să aleagă un răspuns pozitiv sau unul negativ, ori 

unul dintre cele două non-răspunsuri (nu știu sau nu doresc să răspundă), deși niciunul din acestea nu reflectă cu 

adevărat atitudinile, opiniile sau convingerile lor. De exemplu, nu există o opțiune de răspuns care să 

corespundă credinței că liderii politici de gen feminin sau la fel de buni ca liderii politici de gen masculin. 
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cinci sau șapte unui grad foarte ridicat de acord cu afirmația dată. O scală de măsurare 

asemănătoare (de tip Likert, cu cinci sau șapte niveluri) ar putea fi utilizată și în cazul 

variabilelor referitoare la încrederea în organizații (unde răspunsurile au fost măsurate în 

cadrul Barometrului pe o scală de patru niveluri, opțiunea neutră fiind eliminată). 

De asemenea, trebuie să recunoaștem că, deși datele utilizate pentru analizele 

efectuate în capitolul VI nu sunt în mod necesar depășite, atât societatea românească în 

ansamblu, cât și cercetătorii interesați de acest domeniu ar putea cu siguranță beneficia de o 

actualizare a acesteia. Un set de date mai nou ar permite cercetătorilor și factorilor de decizie: 

(a) să dobândească o înțelegere mai bună și mai exactă a atitudinilor de gen în România; (b) 

să evalueze modul în care aceste atitudini au evoluat de-a lungul timpului și să identifice 

eventualii factori (acțiuni, măsuri politice sau alte evoluții ale societății) care pot influența în 

timp atitudinile de gen; (c) retestarea modelului teoretic dezvoltat; (d) obținerea unor date 

mai diverse, prin extinderea setului de întrebări referitoare la atitudinile de gen; (e) să 

exploreze modul în care prezența liderilor politici feminini într-o comunitate influențează 

atitudinile de gen, și (f) să identifice posibilele schimbări apărute între grupurile majoritare și 

cele minoritare între timp. Mai mult, setul de date actualizat ar putea fi utilizat de către 

factorii de decizie (aleși sau desemnați) pentru a elabora politici publice mai adecvate, 

destinate în special reducerii discriminării de gen (prin integrarea dimensiunii de gen) sau 

pentru a se asigura că toate politicile publice existente sau viitoare iau în considerare impactul 

diferențiat al acestora asupra celor două genuri. 

Drept concluzii finale, după revizuirea principalelor rezultate obținute, discutarea 

implicațiilor și recomandărilor de politici publice și promovarea altor posibile linii de 

cercetare viitoare, trebuie să punem accent și principalele puncte forte ale tezei de doctorat. 

Una dintre cele mai importante contribuții pe care această teză le aduce literaturii științifice 

constă în abordarea holistică adoptată pentru studierea discriminării de gen, prin conectarea 

mai multor fațete ale societății românești (politică, administrație publică și educație 

universitară).  

Un alt punct forte se referă la combinarea în cadrul metodologiei a abordărilor 

(metodelor și tehnicilor de cercetare) calitative și cantitative pentru a înțelege mai bine 

discriminarea de gen și relațiile potențiale dintre cele trei domenii principale ale societății. În 

plus, combinarea mai multor domenii de studiu (feminism, științe politice, studii 

organizaționale, politici publice, etc.), a teoriilor diferite provenind din aceste domenii, a 

metodelor și datelor empirice, a asigurat limitarea potențialelor prejudecăți intrinseci și a 

generat rezultate nuanțate și robuste.  
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Alte contribuții metodologice derivă din abordările adoptate în ceea ce privește 

analiza datelor și testarea modelelor. Teza de față a utilizat trei strategii diferite pentru a trata 

datele lipsă (și anume excluderea în listă, excluderea în pereche sau înlocuirea cu media) 

subliniind astfel modul în care aceste alegeri metodologice pot duce la rezultate divergente și 

adesea contradictorii și modul în care tratamentul datelor lipsă poate influența rezultatele și 

concluziile unei cercetării. Pe lângă utilizarea scenariilor/strategiilor diferite pentru analiza 

datelor lipsă, modelul a fost testat pe diferite eșantioane și subeșantioane pentru a identifica 

multiple modele cauzale care ar putea explica atitudinile respondenților privind capacitățile 

de conducere politică ale bărbaților și ale femeilor. 

Trebuie de asemenea menționat faptul că rezultatele obținute în urma cercetărilor 

calitative și cantitative au fost fructificate prin analiza implicațiilor acestora asupra politicilor 

publice din domeniu, dar și prin propunerea unor politici publice specifice, cu scopul de a 

realiza astfel schimbări pozitive la nivelul societății.  
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