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1. Scop si obiective de cercetare

Scopul principal al tezei de doctorat este de a explora modul in care este perceput
genul in societatea romaneascd, concentrandu-se asupra mai multor probleme de gen si a
diferitelor tipuri de discriminare in domeniile politicii, administratiei publice si
invatamantului universitar. Prin adoptarea unei abordari holistice, avem oportunitatea de a
analiza cu atentie nu numai diferitele tipuri de discriminare de gen care se pot manifesta n
politica, administratie publica si invatamant superior, dar si relatiile dintre aceste fenomene si
o serie de potentiali factori contextuali care tin de societate.

Avénd in vedere scopul ambitios mentionat mai sus, trebuie subliniat faptul ca
demersul actual ar trebui vazut ca avand un caracter exploratoriu (inovativ) sau descriptiv
referitor la posibilele legaturi intre cele trei domenii mentionate mai sus, deoarece nu suntem
constienti de existenta unor eforturi anterioare, la o scara similard, axate pe societatea
romaneascd. Mai mult, lucrarea de fata inclind si spre tehnici, design si metode explicative
(cauzale) n Tncercarea de a prezenta o intelegere mai clard a factorilor care influenteaza
atitudinile si perceptiile individuale fata de abilitatile de conducere politica ale barbatilor si
femeilor. Astfel, teza de fata incearca sa ofere raspunsuri temeinice, corecte si de incredere la
urmatoarele noud intrebari de cercetare:

* RQ1: Cum contribuie liberalismul politic (in special neutralitatea liberald) si justitia
distributiva la miscarea/agenda feminista?

* RQ2: Care a fost rolul globalizarii in rdspandirea (difuziunea) transnationald a
feminismului si a altor miscari sociale?

* RQ3: Exista o alternativa la reprezentarea politicd care ar putea genera politici publice si
la rezultate mai adecvate pentru grupurile sociale dezavantajate?

» RQ4: Poate contribui educatia universitara la imputernicirea (emanciparea) femeilor si la
promovarea unei integrari de gen mai buna in Romania?

* RQ5: Ce rezultate au obtinut candidatii de gen feminin in alegerile nationale si locale din
Romaénia dupa caderea regimului comunist?

» RQ6: Poate fi consideratd administratia publicd centrald din Romania o birocratie
reprezentativa din perspectiva genului decidentilor?

* RQ7: Care sunt strategiile adoptate de liderii de gen feminin din sectorul public pentru a

ajunge dincolo de plafonul de sticla?



* RQ8: Difera atitudinile individuale privind rolurile societale ale barbatilor si
femeilor in functie de criterii de etnie si de gen?

* RQ9: Cum putem explica atitudinile/perceptiile individuale referitoare la capacitatile
de conducere politica detinute de barbati si femei in Romania?

Chiar daca intrebarile de cercetare mentionate anterior sunt eterogene, variind de la
investigatii strict teoretice la altele care necesitd abordari empirice si analize de date
consistente, aceastd variatie poate fi vazuta ca fiind o reflectare fireasca a naturii holistice a
scopului initial al cercetarii si a complexitatii globale a fenomenelor studiate. Eterogenitatea
celor noua intrebari de cercetare va influenta, de asemenea, cadrul metodologic al tezei,
deoarece raspunsuri temeinice (argumentate) la acestea pot fi furnizate numai prin adoptarea
unor metode de cercetare combinate, atat calitative cat si cantitative. Chiar daca un numar
consistent de intrebari de cercetare sunt de naturd teoreticd, acestea sunt totusi necesare
pentru a intelege mai bine obstacolele pe care femeile trebuie sa le depaseasca si aspectele
multiple si subtile ale discrimindrii de gen care persista in societatea moderna. Abordarea
literaturii de specialitate ne permite sa construim un cadru teoretic si metodologic consistent
pentru cercetarea empirica realizata in capitolele ulterioare ale tezei.

Din dorinta de a realiza mai mult decét un exercitiu strict academic si de a aduce astfel
o contributie importanta in domeniile stiintelor politice si ale feminismului, teza de doctorat
se va concentra, iIn mare masurd, si asupra implicatiilor care pot fi derivate din aceste
rezultate pentru politicile publice specifice din Romania, in incercarea de a exercita
schimbare pozitiva si de a contribui la 0 mai buna integrare a femeilor in multiple domenii ale

societatii.



2. Structura si continutul tezei

Pe langa capitolul introductiv (care face referire la scopul si obiectivele de cercetare
asumate, descrierea tezei, aspectele metodologice si o scurtd discutie a principalelor rezultate
si a implicatiilor acestora), teza consta in cinci capitole principale care includ aspecte
teoretice si empirice ale discrimindrii de gen in cele trei domenii (politica, administratie
publicd si 1invatamant universitar), iar ultimul capitol este dedicat concluziilor si
recomandarilor.

Astfel, capitolul 1l (‘REPRESENTATIVE BUREAUCRACY AND DEMOCRATIC
VALUES IN A GLOBAL CONTEXT’— Birocratia reprezentativa si valorile democratice in
context global) prezinta fundamentele teoretice initiale ale acestui demers de cercetare prin
realizarea unor analize teoretice consistente in domeniile: (a) birocratiei reprezentative
(definirea si legatura acesteia cu rezultate mai bune ale politicilor publice, importanta puterii
discretionare si a factorilor care pot influenta puterea birocraticd), (b) neutralitatea liberala
(axatd pe definitii, interpretari si potentiale critici), (c) felul in care este perceput genul n
cadrul justitiei distributive, (d) conexiunile filosofice intre feminism si liberalism, si (e)
difuziunea/raspandirea transnationald a miscdrilor sociale (cu un interes deosebit fatd de
feminism si egalitate de gen).

Capitolul 1II (‘GENDER DISCRIMINATION IN ORGANIZATIONS’
Discriminarea de gen in organizatii) consolideazd si completeazd cadrul teoretic prin
restrangerea accentului asupra fenomenelor de discriminare de gen in context organizational,
facand referire la: (a) aspecte teoretice generale; (b) principalele cauze ale existentei
discriminarii de gen in organizatii si In societate; (c) forme specifice de discriminare
organizationala de gen (cum ar fi ,stanca de sticla”, ,,plafonul de sticla” si ,,ascensorul de
sticla” — printre altele) si (d) unele masuri care pot fi utilizate pentru a reduce discriminarea
de gen. Pe baza analizelor mentionate anterior, capitolul include si un cadru teoretic pentru
intelegerea fenomenelor de discriminare de gen in cadrul organizatiilor.

Capitolul IV (‘GENDER, EDUCATION AND LOCAL COMMUNITIES’ — Gen,
educatie si comunitati locale) include atat analize teoretice, cat si cercetari empirice privind:
(a) importanta educatiei in cazul fenomenelor de gen; (b) modul in care minoritatile pot fi
dezavantajate sau integrate mai bine Tn societate prin educatie; (c) discriminarea de gen in
educatie, (d) birocratia reprezentativi ca o solutie pentru asigurarea unor rezultate

educationale mai bune in cazul minoritatilor, (¢) 0 analiza comparativa a celor mai bune 12



universitdti din Romania cu mediile lor locale (folosind date pentru 2012 si 2016), (f)
segregarea in functie de sex in cadrul invatdmantului superior din statele membre ale Uniunii
Europene (utilizdnd datele Eurostat pentru perioada 2003-2012), si (g) discriminarea pe
criterii de gen (atat sexuala cat si profesionald) in Tnvatdmantul superior romanesc (aceastd
cercetare s-a bazat pe datele colectate cu ajutorul unui chestionar; N = 93).

Capitolul V (‘THE GLASS CEILING IN THE PUBLIC SECTOR: ROMANIAN
ELECTED AND APPOINTED OFFICIALS’ — Plafonul de sticla in sectorul public: alesi si
functionari publici In Romania) prezintd mai multe analize empirice aprofundate privind
subreprezentarea femeilor in politica si administratia publicd romaneascd, atat la nivel
national, cat si la nivel local. Dupa o scurtd introducere teoreticd, acest capitol cuprinde trei
analize empirice axate pe: (a) o analiza de gen a alegerilor nationale (parlamentare) si locale
din Roméania; (b) un studiu pilot calitativ privind femeile care au reusit sa depaseasca
plafonul de sticla in administratie/politica, si (c) o analizd a birocratiei reprezentative in
administratia publicd centrald din Romania. Prima cercetare empirica incepe cu o analiza
istorica a reprezentarii femeilor in Parlamentul European (intre 1954 si 2017) si in functiile
administrative ale Uniunii Europene, iar apoi se concentreaza asupra alegerilor din Romania
la nivel national (alegerile parlamentare din 1992 pand in 2016) si la nivel local (pentru
functiile de primar, de consilier in consiliile judetene si consiliile locale intre 2004 si 2016).
Cea de-a doua cercetare empirica inclusad in acest capitol constd in analiza si interpretarea
interviurilor structurate realizate cu 15 manageri de gen feminin din sectorul public din
Romania, subliniind principalele bariere intampinate in cariera, precum si punctele forte,
calitatile, abilitatile si aptitudinile auto-percepute de managerii de sex feminin care au avut
succes in sfera publica. Ultima cercetare empirica din acest capitol utilizeaza date Eurostat
pentru perioada 2003-2015 referitoare la institutiile administratiei publice centrale din
Romania pentru a observa potentiala existentd a doua fenomene de gen care se pot manifesta
in sfera publica (plafonul de sticld si segregarea orizontald), incercand, de asemenea,
conectarea acestor fenomene cu conceptul de birocratie reprezentativa.

Capitolul VI (‘ROMANIAN SOCIETAL ATTITUDES REGARDING GENDER.
MAJORITY AND MINORITY (ROMA) VIEWS’ — Atitudinile societdtii romanesti
referitoare la gen. Perspective ale majoritatii si ale minoritatii) prezintd principalele
contributii empirice ale tezei, analizand unsprezece atitudini individuale referitoare la
diferente si roluri de gen si Tncercand sa explice atitudinile fatd de abilitatile de leadership
politic ale femeilor si ale barbatilor. In urma unei introduceri teoretice si a prezentirii

metodologiei, capitolul continud cu o analizd descriptiva a opiniilor respondentilor asupra a



11 aspecte legate de gen, tinand seama atit de genul acestora, cat si de etnie. Capitolul
continud cu o serie de analize factoriale a celor 11 atitudini de gen, pentru a identifica
dimensiunile sau factorii ascunsi/latenti, dupa cum urmeaza: (a) prima analiza a fost efectuata
pe esantionul national (incluzand barbati si femei); (b) a doua analizd a fost efectuatd pe
esantionul populatiei de etnie roma (incluzand barbati si femei); (c) a treia analiza s-a bazat
pe intregul esantion masculin (atdt din esantionul populatiei de etnie roma cat si din
esantionul national), iar (d) cea de-a patra analiza s-a bazat pe intregul esantion feminin (atat
din esantionul populatiei de etnie roma cat si din esantionul national). Cea de-a treia analiza
principala efectuata pentru a explora/analiza atitudinile individuale cu privire la cele 11
aspecte legate de gen este o analiza post-hoc a variantei (post-hoc ANOVA), prin care s-au
observat mai bine diferentele dintre cele patru sub-grupuri (sau sub-esantioane: barbati din
esantionul national, femei din esantionul national, barbati din esantionul populatiei de etnie
roma si femei din esantionul populatiei de etnie roma).

De asemenea, tot in cadrul capitolul VI, pentru a explica atitudinile fatda de liderii
politici de gen masculin si feminin a fost efectuata si o analizd de regresie multipla atat pe
cele doua esantioane principale (cel national si cel al populatiei de etnie roma), cat si pe cele
patru subesantioane (barbati din esantionul national, femei din esantionul national, barbati din
esantionul populatiei de etnie roma si femei din esantionul populatiei de etnie roma). In
principale de abordare a datelor lipsa; avand in vedere principalele alternative pe care SPSS
le oferd pentru datele lipsa, au fost elaborate trei scenarii pentru fiecare esantion sau
subesantion, dupa cum urmeaza: conditia/scenariul A (in care datele lipsa sunt excluse din
analizd in listd); conditia/scenariul B (in care datele lipsa sunt excluse din analizd in pereche)
si conditia/scenartul C (in care datele lipsa sunt inlocuite cu mediile). Ca atare, aceasta
sectiune a cercetdrii include 18 regresii multiple care sunt analizate, interpretate si comparate
in profunzime. Modelul de regresie (prezentat in Figura 1) a fost realizat pe mai multe
esantioane pentru a testa urmatoarele ipoteze’:

« H1: Atitudinile respondentilor privind abilitatile de conducere politica ale barbatilor
si femeilor sunt influentate de alte atitudini legate de gen.

» H2: Atitudinile respondentilor privind abilitatile de conducere politicd ale barbatilor

si femeilor sunt influentate de increderea in organizatii.

! Argumentele care au stat la baza propunerii acestor ipoteze sunt prezentate detaliat in capitolul VI.1. al tezei.



» H3: Atitudinile respondentilor privind abilitatile de conducere politica ale barbatilor
si femeilor sunt influentate de perspectivele referitoare la viitor.

» H4: Atitudinile respondentilor privind abilitatile de conducere politicd ale barbatilor
si femeilor sunt influentate de indicatorii socio-demografici.

* HS: Atitudinile privind abilitdtile de conducere politica ale barbatilor si femeilor
sunt influentate de bunastarea financiara a respondentilor.

» H6: Atitudinile respondentilor privind abilitatile de conducere politicd ale barbatilor
si femeilor sunt influentate de indicatorii referitori la locuinta.

» H7: Atitudinile respondentilor privind abilitatile de conducere politica ale barbatilor
si femeilor sunt influentate de comunitatea in care locuiesc.

Ultimul capitol (Capitolul VII —<CONCLUSIONS, POLICY RECOMMENDATIONS
AND FUTURE LINES OF RESEARCH’ — Concluzii, recomandari de politici publice si linii
viitoare de cercetare) analizeaza principalele rezultate ale tezei (si implicatiile lor asupra
politicilor publice) pentru a dezvolta recomandari de politici publice si pentru a propune
potentiale directii de cercetare viitoare (amintind in acelasi timp si limitarile acestui demers,

precum si punctele forte).

3. Metodologie

Avand 1n vedere complexitatea generala a fenomenelor de discriminare de gen,
precum si multiplele obiective de cercetare propuse 1n aceasta teza, cercetarea a trebuit sa
combine atidt metodologii calitative cat si cantitative in incercarea de a ajunge la o mai buna
intelegere a genului 1n societatea romaneasca. Astfel, in Capitolul IV si Capitolul V sunt
utilizate preponderent baze de date oficiale provenind de la Uniunea Europeana (de la
Eurostat si de la Institutul European pentru Egalitatea de Sanse intre Femei si Barbati).
Subcapitolul 1V.6 (‘Educational horizontal and vertical gender segregation in EU28’)
utilizeaza date Eurostat (din sectiunea Educatie si Training — edtr) pentru a analiza raportul
dintre studentii/absolventii de gen masculin si cei de gen feminin de la nivelurile ISCED 5A
si 6, in functie de domeniul principal de studiu (la nivelul tuturor statelor membre ale Uniunii
Europene); aceeasi baza de date este utilizata pentru a analiza (din perspectiva genului) forta
de munca din invatamantul superior, facand referire la posturi cu norma intreaga sau partiala.
Subcapitolul V.4 utilizeaza date de la Institutul European pentru Egalitatea de Sanse intre

Femei si Barbati pentru perioada 2003-2015 pentru a explora ponderea barbatilor si femeilor



in functiile decizionale de Nivel 1 si Nivel 2 din administratia publica centrala din Romania,
in conformitate cu cele patru functii administrative principale (de baza, economice, functii de
infrastructura si functii socio-culturale) promovate de tipologia BEIS (a se vedea European
Commission, 2010).

Statistici oficiale pentru Romania (din diferite ministere sau de la Agentia Nationala
pentru Egalitatea Sanselor intre Barbati si Femei - ANES) sunt utilizate Tn subcapitolul V.2
pentru a analiza ponderea barbatilor si femeilor ca si candidati sau castigatori ai alegerilor la
nivel national (parlament) si local (consilii judetene si consilii locale sau primari) pentru
perioada 1992 — 2016. Capitolul V include si analize bazate pe date proprii, colectate in 2012
si 2016 de pe paginile oficiale ale celor 12 universitati romanesti de cercetare avansata si
educatie si de pe paginile oficiale a patru orase si trei consilii judetene; aceste date fac referire
la ponderea barbatilor si femeilor in functii executive si legislative atat in mediul academic,
cat si Tn administratia publica locala.

O serie de date calitative colectate cu ajutorul unui ghid de interviu semi-structurat de
la 15 respondenti de sex feminin care lucreaza in sectorul public romanesc (la nivel national
sau local) au fost utilizate Tn subcapitolul V.3 intr-o incercare exploratorie de a identifica
profilul, competentele cheie, principalele probleme si strategiile individuale ale liderilor
administrativi si politici de gen feminin care au reusit sa se ridice deasupra plafonului de
sticld. Date cantitative colectate cu ajutorul unui chestionar de la 93 de doctoranzi romani
(din domenii eterogene) provenind din sase universitati din regiuni geografice diferite ale
Romaniei au fost folosite Tn subcapitolul IV.7 pentru a observa prevalenta hartuirii sexuale si
a altor practici discriminatorii in Invatdmantul superior.

Cele mai importante analize empirice au fost realizate cu ajutorul datelor provenite
din Barometrul de Incluziune a Romilor din 2006 (elaborat/dezvoltat de Fundatia pentru o
Societate Deschisa). Setul de date utilizat Tn aceastd sectiune este reprezentativ atat la nivel
national (deoarece 1215 persoane in varsta de minim 18 ani au fost chestionate, cu o marja de
eroare statisticd de + 2,9%), cét si in ceea ce priveste populatia de etnie roma din Roméania
(deoarece 1387 persoane in varsta de minim 18 ani, care s-au auto-identificat ca fiind romi,
au fost chestionate, cu o marja de eroare statistica de + 2,6%).

Initial (in subcapitolul VI.3), o serie de 11 variabile din baza de date mentionata au
fost utilizate pentru a explora atitudinile individuale fatd de femei si barbati (a se vedea
Tabelul 1 al rezumatului), facand referire la: (1) importanta locului de munca si a sederii la
domiciliu pentru femei; (2) efectele pe care mamele active le au asupra prescolarilor; (3) daca

femeile doresc locuri de munca/cariera sau o familie/copii; (4) cat de implinite se simt



femeile angajate si cele fard un loc de munca; (5) importanta locurilor de munca pentru
independenta femeilor; (6) structura veniturilor in cadrul familiei; (7) abilitatile de ingrijire a
copiilor ale tatalui si ale mamelor; (8) controlul emotional in relatii; (9) abilitatile de
conducere politica ale barbatilor si femeilor; (10) importanta Invatdmantului superior pentru
barbati si femei si (11) abilitatile de lider in afaceri ale barbatilor si femeilor. Analiza
atitudinilor/opiniilor a fost efectuata pentru mai multe categorii de respondenti (din intregul
esantion national, din intregul esantion al populatiei de etnie roma, pentru toti barbatii din
ambele esantioane, pentru toate femeile din ambele esantioane, pentru barbatii din esantionul
national, pentru femeile din esantionul national, pentru barbatii din esantionul populatiei de
etnie roma si pentru femeile din esantionul populatiei de etnie roma) pentru a observa
potentialele diferente.

Diferentele observate intre grupuri in ceea ce priveste atitudinile de gen au fost
examinate mai detaliat cu ajutorul analizelor factoriale din subcapitolul VI1.4. Toate cele 11
variabile/atitudini de gen au fost incluse intr-o analiza a factorilor care a fost repetatd de patru
ori, dupd cum urmeaza: (a) prima analiza a fost efectuata pe esantionul national (incluzand
barbati si femei); (b) a doua analiza a fost efectuatd pe esantionul populatiei de etnie roma
(incluzand barbati si femei); (c) cea de-a treia analiza s-a bazat pe intregul esantion masculin,
si (d) cea de-a patra analiza s-a bazat pe intregul esantion feminin.

Continuand analizele descriptive si exploratorii descrise anterior, diferentele dintre
cele patru subgrupuri (bdrbatii din esantionul national, femeile din esantionul national,
barbatii din esantionul populatiei de etnie roma si femeile din esantionul populatiei de etnie
roma) privind cele 11 atitudini de gen au fost apoi testate din punct de vedere statistic in
subcapitolul VL5 folosind o analiza post-hoc a variantei (post-hoc Anova).

Scopul subcapitolului V1.6 a fost acela de a identifica, prin intermediul modelului de
regresie prezentat in Figura 1 (si a variabilelor independente descrise in Tabelul 1 al
rezumatului), factorii/variabilele care pot influenta atitudinile respondentilor fata de liderii
politici de gen masculin si feminin in cazul celor doud esantioane principale (esantionul
national in Modelul 1 si esantionul populatiei de etnie roma in Modelul 2) si a celor patru
sub-esantioane (formate din barbatii din esantionul national Tn Modelul 3, barbatii din
esantionul populatiei de etnie roma Th Modelul 4, femeile din esantionul national in Modelul
5 si femeile din esantionul populatiei de etnie roma in Modelul 6).

Principalul model teoretic care a fost testat pe cele sase esantioane pentru identificarea
factorilor care pot influenta opiniile/atitudinile respondentilor asupra capacitatilor de

conducere politica ale femeilor si ale barbatilor este prezentat in continuare:



PolLi = c+ GendAtt_1-10 + InsTrust_1-13 + SocDem_1-3+ OutL_1-2 + E(f)I_1-4
+ HouCom_1-3, unde:
* GendAtt 1-10 — se refera la cele zece variabile care masoara diferite atitudini de gen (asa
cum sunt prezentate in Tabelul 1);
* InsTrust_1-13 — se refera la cele treisprezece variabile care masoara increderea in diferite
organizatii publice, private sau non-profit (asa cum sunt prezentate in Tabelul 1);
» SocDem_1-3 — se refera la cei trei indicatori socio-demografici generali (varsta, sex si

educatie) si servesc in mare parte ca variabile de control (asa cum sunt prezentati in

Tabelul 1);

OutL 1-2 — se referd la cele doud variabile care masoara opiniile respondentilor cu
privire la situatia lor personald si situatia din Romania (asa cum sunt prezentate n

Tabelul 1);

E(f)l 1-3 — se refera la cele patru variabile care masoara indicatori economici si
financiari (venituri si cheltuieli, la nivel personal si la nivel de gospodarie, obiectiv si

subiectiv; acestea sunt prezentate in Tabelul 1), si

HouCom 1-3 — se refera la cele trei variabile care masoara indicatorii de locuire si

comunitate (asa cum sunt prezentate in Tabelul 1).

Chiar daca principalul model statistic (asa cum este prezentat in Figura 1 si Tabelul 1
din rezumat) include aceleasi variabile independente, testarea acestuia pe cele sase esantioane
va furniza informatii mai detaliate despre perceptiile existente in randul respondentilor asupra
abilitatilor de conducere politica ale femeilor si ale barbatilor si ne va permite sd efectudm
alte comparatii (pe criterii de gen si etnicitate). Fiecare model va fi testat in trei conditii
(scenarii) pentru tratarea datelor lipsa: conditia/scenariul A (in care datele lipsd sunt excluse
din analizd in listd); conditia/scenariul B (in care datele lipsd sunt excluse din analiza in

pereche) si conditia/scenariul C (in care datele lipsa sunt inlocuite cu mediile).
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Indicatori de
locuire si
comunitate (HC)

(V.L)

Indicatori
economico-
financiari (E(f)I)

(V.L)

Nota: V.I. — Variabila independents,;

Atitudini de gen
(GendAtt)
(\"AD]

Atitudini
referitoare la

abilitati de
leadership
politic

Opinii (OutL)
(V.L.)

Figura 1: Modelul de regresie

incredere in
organizatii
(InsTrust)

(Vv.L.)

Factori socio-
demografici
(SocDem)

(V.1.)

Pentru a obtine 0 intelegere cat mai buna a factorilor care pot influenta atitudinea fata

de liderii politici feminini, in subcapitolul VI.7 am realizat si o analizd comparativa privind

rezultatele obtinute in cazul celor doud esantioane principale (esantionul national si cel al

populatiei de etnie roma); astfel, Modelul 1C si Modelul 2C au fost comparate, deoarece cele

doud modele au cea mai mare reprezentativitate (dimensiune a esantionului) si o putere

explicativa adecvata (cu R? peste 0,400).
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Variabile (factori)

Intrebarile din chestionar

Observatii

Atitudini de gen 1. O mama care lucreaza poate fi la fel de grijulie fata de copii sdi ca si una care nu Variabilele au fost masurate pe o scald ordinala, de tip Likert, cu sase
(GendAtt) lucreaza. posibilitati de raspuns:
2. Un copil prescolar probabil va suferi dacd mama sa lucreaza (are serviciu). . 1 — in foarte mare masura,
3. A avea o slujba este un lucru foarte bun, dar ceea ce isi doresc cu adevarat femeile . 2 — in mare masura,
este sd aiba familie si copii. . 3 — in micd masura,
4. O sotie care nu lucreaza este tot atat de realizata ca si una care are o slujba platita. . 4 —in foarte micd masura,
5. Cea mai bund modalitate ca o femeie sa fie independenta este sa aiba o slujba. . 8 — nu stiu, si
6. Ambii soti trebuie sa castige bani pentru intretinerea familiei. . 9 — nu raspund.
7. In general, tatii pot avea grija de copii la fel de bine ca si mamele.
8. ntr-o relatie femeile isi pot controla mai bine emotiile decat barbatii.
9. in general, barbatii sunt lideri politici mai buni decat femeile.
10. Studiile universitare sunt mai importante pentru un baiat decat pentru o fata.
11. Barbatii conduc mai bine afacerile decat femeile.
Incredere in institutii/ 1. In ce masura aveti incredere in ... Uniunea Europeani Variabilele au fost masurate pe o scald ordinala, de tip Likert, cu sase
organizatii (InsTrust) 2. in ce masurd aveti Incredere in ... Presedinte posibilitati de raspuns:
3. In ce masura aveti incredere in ... Guvern e 1 foarte putind, deloc
4, in ce masurd aveti incredere in ... Parlament e 2 -—puting,
5. In ce masurd aveti Incredere in ... Justitie e 3 mult,
6. Tn ce masura aveti incredere in ... Armata e 4 _ foarte multa
7. In ce mailsurzzi aveg incredere in .,.Poligie_ _ - . |e 8-nustusi ’
8. Ince masura aveti incredere in - ansﬂlul local ‘((.:o.nsmul General la Municipiului | 9 — nu raspund.
Bucuresti — in cazul respondentilor din acest municipiu)
9. in ce masuri aveti incredere in ...Partide Politice
10. In ce masuri aveti incredere in ... Banci
11. In ce masuri aveti incredere in ...Mass-media (televiziune, radio, ziare, etc.)
12. In ce miasura aveti incredere in ... Organizatii non-guvernamentale
13. In ce masura aveti incredere in ... Bisericd
Indicatori socio-demografici 1. Genul respondentului Variabila dihotomica
(SocDem) 2. Varsta respondentului Masurata pe o scala de tip interval, in ani impliniti
3. Nivelul de educatie al respondentului Scala de tip ordinal, pornind de la 1 (fara educatie) la 12 (studii
universitare de lunga durata)
Outlook (OutL) 1. Satisfactia generald referitoare la calitatea vietii (felul in care traiesc respondentii) Scald ordinala de tip Likert
2. Directia in care respondentii cred cd merg lucrurile in Romania Variabild dihotomicd
Indicatori economico- 1. Aprecierea veniturilor curente ale gospodariei Scald ordinald de tip Likert, masurare subiectiva
financiari (E(f)I) 2. Veniturile totale (din salarii, dividende, chirii, vanzari, etc.) ale tuturor membrilor Scald de tip interval, in milioane de lei (vechi)
gospodadriei in luna anterioara.
3. Venitul personal al respondentilor in luna anterioara Scala de tip interval, in milioane de lei (vechi)
4. Cheltuielile totale ale gospodariei in luna anterioara Scalé de tip interval, in milioane de lei (vechi)
Indicatorii de locuire si 1.  Numarul de camere al locuintei Scala de tip interval
comunitate (HC) 2. Suprafata locuintei Scala de tip interval (metri patrati)
3. Tipul comunitatii/localitatii Scala de tip ordinal

Tabelul 1: Principalele variabile din Barometrul de Incluziune a Romilor (2006) utilizate in cercetare
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4. Principalele rezultate obtinute

Tnainte de a ne angaja Tn discutii mai detaliate si mai nuantate cu privire la

principalele constatari/rezultate si concluzii care pot fi deduse din fiecare capitol si

subcapitol, trebuie sa aborddm intrebarile initiale de cercetare si sa rezumam principalele

raspunsuri obtinute in fiecare caz. Raspunsurile scurte prezentate in Tabelul 2 pentru fiecare

din cele noua intrebari initiale de cercetare sunt, de asemenea, discutate in amanunt in acest

capitol.
Tabelul 2: Principalele rispunsuri la intrebirile initiale de cercetare
No. Intrebarea de cercetare Rispunsul scurt
RQ1 | Cum contribuie liberalismul politic | Desi mare parte a autorilor feministi sunt mai degraba critici la

(in special neutralitatea liberald) si
justitia
miscarea/agenda feminista?

distributiva la

adresa liberalismului politic si a neutralitatii liberale, cele doua
abordari (feminismul si liberalismul) nu sunt ireconciliabile din
punct de vedere teoretic, deoarece cadrul filosofic liberal poate fi
folosit pentru a promova agenda feminista.

Mai mult, justitia distributivd atrage atentia decidentilor asupra
nevoii de a se asigura ca tratamentele injuste si nedrepte
anterioare nu trebuie repetate, contribuind astfel la migcarea
feminista.

e A se vedea subcapitolele 11.2, I1.3 si 11.4

RQ2

Care a fost rolul globalizarii in
raspandirea (difuziunea)
transnationald a feminismului si a
altor miscari sociale?

Miscarea feministd de baza a aparut in nord (,,global north”) si s-
a raspandit atdt in mod congtient, cét si inconstient (adesea ca
urmare a practicilor economice si a investitiilor straine) catre sud
(,,global south™).

e A se vedea subcapitolul 11.5

RQ3

Existd o alternativa la reprezentarea
politica care ar putea duce la politici
publice si la rezultate mai adecvate
pentru grupurile sociale
dezavantajate?

Analiza literaturii de specialitate a furnizat argumente teoretice
consistente ca un aparat public reprezentativ pentru societatea pe
care o deserveste (o birocratie reprezentativa care include diferite
tipuri de minoritdti) poate si ofere beneficii multiple pentru
grupurile sociale discriminate (sau dezavantajate).

e A se vedea subcapitolul 11.1

RQ4

Poate contribui educatia universitara
la Tmputernicirea  (emanciparea)
femeilor si la promovarea unei
integrari bund 1in
Roménia?

de gen mai

Analizele empirice au aratat ca: (a) institutiile de invatamant
superior nu difera (la nivel decizional) de institutiile locale din
perspectiva egalitatii de gen; (b) segregarea de gen (verticala si
orizontald) inca persistd in invatdmantul superior, si ca (C)
discriminarea de gen inca persistd in mediul universitar, desi
hartuirea sexuala este mai putin raspandita. Pe baza acestor
constatari empirice si a altor analize teoretice efectuate in
capitolul IV, invatdmantul superior nu se afla in situatia de a
contribui la imputernicirea femeilor si la incurajarea unei
integrari de gen mai buna in Romania.

e A se vedea subcapitolele IV.5, IV.6 51 IV.7

RQ5

Ce rezultate au obtinut candidatii de
gen feminin in alegerile nationale si
locale din Romania dupd caderea
regimului comunist?

Femeile sunt subreprezentate in mod constant ca potentiali
candidati pentru pozitii publice decizionale atat la nivel national,
cat si la nivel local, rezultand intr-un procent mult mai scazut de
decidenti politico-administrativi de gen feminin.
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e A se vedea subcapitolul V.2.

RQ6

Poate fi consideratd administratia
publicd centrala din Romania o
birocratie reprezentativa din
perspectiva genului decidentilor?

Administratia publicd centrald din Romaénia a facut pasi in
directia unei birocratii reprezentative dupa reducerile salariale
reprezentare pasivad a genului.

e A se vedea subcapitolul V.4

RQ7

Care sunt strategiile adoptate de
liderii de gen feminin din sectorul
public pentru a ajunge dincolo de
plafonul de sticla?

Majoritatea respondentilor au afirmat ca au adoptat o perspectiva
,»a pasilor marunti” — impartind problemele/sarcinile mari in
multiple mai mici si rezolvand cate o problema/situatie la un
moment dat. Alte strategii adoptate pot sid facd referire la:
perseverentd, diplomatie, introspectie, creativitate si initiativa,
sacrificiu de sine, delegare, formare profesionald continuad si
auto-actualizare, precum si adoptarea unui stil de management
participativ.

e A e vedea subcapitolul V.3

RQ8

Difera atitudinile individuale privind
rolurile societale ale barbatilor si
femeilor in functie de criterii de
etnie si de gen?

Respondentii de gen masculin din esantionul populatiei de etnie
roma par sa prezinte cele mai daunatoare (traditionaliste) opinii
privind egalitatea de gen, in timp ce femeile din esantionul
national prezintd cele mai mici prejudecati impotriva femeilor
(legate de rolul lor in societate) si sunt mai deschise/progresive
in ceea ce priveste egalitatea de gen; barbati din esantionul
national si femeile din esantionul populatiei de etnie romad sunt
intre primele doua categorii (din perspectiva atitudinilor de gen).
Astfel, putem concluziona ca atit genul, cét si etnia influenteaza
atitudinile individuale privind rolurile de gen.

e A se vedea subcapitolele V1.2, VI.3 si VI.5

RQ9

Cum putem
atitudinile/perceptiile
referitoare  la

explica
individuale
capacitatile  de
conducere politici detinute de
barbati si femei in Romania?

Modelul statistic testat pe diferite esantioane si sub diferite
scenarii/conditii pentru datele lipsd a aratat ca factorii socio-
demografici (gen, varstd si educatie), perspectivele de viitor,
increderea institutionald, indicatorii de locuire si de comunitate,
respectiv factorii socio-economici au o influentd limitata asupra
modului Tn care respondentii percep abilitatile de conducere
politica ale barbatilor si ale femeilor.

Pe de altd parte, alte atitudini de gen (doud din ele, in special)
par sa prezinte o influentd stabila in cazul diferitelor esantioane
pe care modelul a fost testat.

e A se vedea subcapitolele VI.1, V.2, VL.6 si VI.7

Chiar daca capitolul II

Sursa: Autorul

(‘REPRESENTATIVE BUREAUCRACY AND

DEMOCRATIC VALUES IN A GLOBAL CONTEXT’ — Birocratia reprezentativa si

valorile democratice in context global) are o naturd teoretica foarte pronuntata, deoarece

pune bazele unei intelegeri mai bune a fenomenelor de gen si a subtilitdtilor acestora intr-0

societate moderna, sunt citeva observatii importante care trebuie amintite. In primul rand,

aceasta sectiune teoretica ofera argumente consistente ca un aparat birocratic/administrativ

reprezentativ (care include minoritdti de naturd diferitd — de etnie, sex, clasd sociala,

orientare sexuala, limba, etc.) poate produce beneficii pentru grupurile sociale care au fost
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discriminate in trecut sau care sunt dezavantajate in prezent. Conexiunile multiple
identificate intre neutralitatea liberala, justitia distributiva si gen se bazeazd pe analiza
anterioard a birocratiei reprezentative si oferd o intelegere mai complexa a fenomenelor de
gen dar si indicatii pentru a elabora politici publice complexe care abordeaza cauzele
discrimindrii de gen intr-o societate democratica si nu doar formele de manifestare sau
efectele discriminarii. Ultimul subcapitol a furnizat argumente solide ca, desi bunurile si
miscarile culturale pot cdlatori peste frontierele nationale si distante geografice mari (Similar
cu marfurile sau miscarile economice), directiile in care acestea se raspandesc, precum si
continutul si repertoriul lor, tind sa fie eterogene.

Cercetarea teoreticd aprofundatd efectuatd 1in Capitolul III (‘GENDER
DISCRIMINATION IN ORGANIZATIONS’ — Discriminarea de gen in organizatii) a
prezentat o imagine destul de sumbra, deoarece discriminarea pe criterii de gen raméane un
aspect nefericit si nedorit al vietii organizationale moderne, afectdnd in cea mai mare masura
femeile care aspira sa ajungd la nivelurile superioare ale ierarhiei. Diferite mecanisme
psihologice creeaza atitudini si comportamente discriminatorii fata de femei si, prin urmare,
femeile sunt fie subreprezentate in pozitii manageriale superioare (asa numitul plafon de
sticla) fie suprareprezentate in pozitii manageriale riscante (stanca de sticld), in timp ce in
numadrul limitat de sectoare in care acestea reprezintd mai mult de jumatate din forta de
munca tot barbatii au sanse mai mari de a fi promovati, in special datoritd mecanismelor
informale (ascensorul de sticld). Esecurile politicilor publice anterioare care au avut ca scop
integrarea de gen pot fi explicate prin prisma faptului ca cele mai multe
comportamente/atitudini discriminatorii in societatile moderne sunt de natura informald;
schimbarile/masurile care se concentreaza exclusiv asupra cadrului legal au impact destul de
limitat atat asupra indivizilor cat si a societatii. Masuri si instrumente mai adecvate ar trebui
sa influenteze persoanele, organizatiile si chiar societatile la un nivel psihologic, facand
referire la valorile culturale ale acestora, la crearea unor retele de sprijin si alte aspecte
informale. Cu toate acestea, legile si masurile formale impotriva discriminarii, sau cele care
Tncurajeaza actiunile afirmative, sunt totusi necesare deoarece reprezinta fundamentul pentru
o mai buna reprezentare a femeilor in management si pentru a descuraja in mod activ
actiunile discriminatorii explicite.

Reducand separatia intre analizele teoretice si cele empirice realizate n aceasta teza,
capitolul IV (‘GENDER, EDUCATION AND LOCAL COMMUNITIES’ — Gen, educatie si
comunitdti locale) se concentreazd pe situatia femeilor din invatdmantul superior si pe

potentiale legaturi dintre universitdti si mediile lor inconjurdtoare (comunitatile locale).

15



Contrar asteptarilor initiale, argumentul care ar putea fi realizat In favoarea universitatilor
care actioneazd ca modele pentru societate (comunitdtile locale) este limitat, deoarece
femeile raman subreprezentate atat in pozitiile deliberative ale mediului universitar (la nivel
de senat), cat si in functiile executive (decanii, rectorii, prorectorii si presedinti ai senatului)
care implicd un grad mai mare de putere/autoritate decizionald; in cazul functiilor de
conducere superioare, accesul femeilor pare sa fie cu atat mai limitat cu cat pozitia implica
mai multd putere. In alti ordine de idei, cercetirile efectuate pe baza datelor Eurostat privind
invatamantul superior au furnizat dovezi concludente ca segregarea orizontald a genurilor
persistd inca in sistemele de invatamant superior din statele membre ale Uniunii Europene,
intrucat barbatii si femeile tind sa se inroleze in mod constant in specializari diferite,
specializari care pot fi legate de rolurile lor sociale traditionale. Argumentele privind
segregarea verticala de gen Th mediul academic sunt mai putin concludente, dar exista dovezi
pentru existenta acestui tip de discriminare, deoarece studentii de gen feminin tind sa fie
predominanti in cadrul ciclurilor initiale universitare (la nivel de licenta si master), dar
barbatii par sa reduca diferenta si chiar sa depaseasca femeile la nivelul studiilor de doctorat.
Tn plus, sansele cadrelor didactice de gen feminin de a obtine un loc de munci cu norma
intreaga (care ar putea conduce la o pozitie mai buna in ierarhie) sunt mai reduse decat cele
ale barbatilor; acestea se regasesc de cele mai multe ori Tn locuri de munca cu norma redusa
si fara sanse de titularizare (obtinerea unui post pe perioada nedeterminatd). Cel de-al treilea
studiu empiric din acest capitol (bazat pe raspunsurile a 93 de doctoranzi din sase universitati
din Romania) a ardtat ca respondentii cred ca barbatii au o situatie mai bund atat la nivel
national, cat si in organizatiile lor, dar existd o convingere comuna ca organizatiile din care
fac parte sunt (in general) mai egale decat societatea romaneasca. Chiar daca
comportamentele de hartuire sexuala nu reprezintd un motiv serios de ingrijorare In
institutiile de invatamant superior din Romania, cei 93 de respondenti sunt mai constienti de
existenta altor forme de discriminare de gen la locul de munca. Un aspect ingrijorator poate
f1 identificat cu privire la diferenta de perceptie dintre respondentii barbati si femei in ceea
ce priveste discriminarea la locul de muncd in timpul evaluarii profesionale, deoarece
femeile cred (simt) ca astfel de practici sunt mai raspandite.

Analizele efectuate in capitolul V (‘THE GLASS CEILING IN THE PUBLIC
SECTOR: ROMANIAN ELECTED AND APPOINTED OFFICIALS’ — Plafonul de sticla
in sectorul public: alesi si functionari publici in Roménia) au aritat ca femeile sunt
subreprezentate in mod constant ca potentiali candidati in cadrul alegerilor locale si

nationale, in timp ce raportul dintre alesii de gen feminin si cei de gen masculin este
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semnificativ in favoarea celor din urma. Cercetarea calitativa (bazata pe analiza datelor
colectate cu ajutorul interviului) a aratat cd femeile care ocupa pozitii manageriale in
sectorul public din Romania tind sa se considere responsabile, bune profesioniste, implicate,
optimiste, respectoase si avand abilitati de rezolvare a problemelor, Tncercand in acelasi timp
sa se distanteze de caracteristicile feminine traditionale, cum ar fi rabdarea, sociabilitatea,
talentul/vocatia, eleganta, carisma si empatia. Majoritatea managerilor de gen feminin tind sa
considere propriul succesul profesional un rezultat al muncii depuse, al perseverentei si a
competentei profesionale, si nu al circumstantelor favorabile, norocului sau sansei;
majoritatea au enumerat printre problemele cu care s-au confruntat de-a lungul carierei
manageriale urmatoarele: dificultati legate de organizatie si mediu (care au aparut in afara
organizatiei), probleme personale si familiale (legate de indatoririle aferente). Analiza
ocuparii functiilor decizionale ale administratiei publice centrale din Romania a evidentiat
faptul ca, chiar dacd barbatii au ocupat anterior marea majoritate a pozitiilor decizionale,
fiind majoritari intre 2003 si 2010 la nivelul 1 (pozitii care implica mai multa
influenta/putere), dominatia lor a incetat relativ abrupt in 2011; de atunci, raportul intre cele
2 genuri a ramas constant si echitabil, fiecare ocupand mai mult de 40% la ambele niveluri
decizionale (ajungand la o forma de egalitate de gen in pozitiile de decizie). Cu toate acestea,
schimbarea abruptd aparuta intre 2010 si 2011 ar putea sa nu fie neaparat rezultatul unor
politici publice si practici organizationale mai sensibile la aspecte de gen, ci mai degraba un
rezultat neintentionat al masurilor de austeritate si al reformelor structurale implementate ca
raspuns la criza financiard si al efectelor pe care acestea le-au avut asupra salariilor
(veniturilor) din sectorul public. Din pacate, desi dovezile sunt ,contextuale”, aceasta
schimbare a componentei de gen in randul functiilor decizionale ale administratiei publice
centrale ar putea semnala existenta unei stanci de sticla, deoarece datele arata ca femeile au
reusit sa depaseasca plafonul de sticla doar intr-un context nefavorabil, Tn timpul unei
perioade de criza organizationala caracterizate de nesiguranta si lipsa a resurselor.

Principalele cercetdri empirice ale tezei de doctorat sunt cele incluse in capitolul VI
(‘ROMANIAN SOCIETAL ATTITUDES REGARDING GENDER. MAJORITY AND
MINORITY (ROMA) VIEWS’ — Atitudinile societatii romanesti referitoare la gen.
Perspective ale majoritatii si ale minoritatii), facand referire la multiple analize exploratorii si
confirmatorii asupra atitudinilor individuale ale respondentilor privind 11 aspecte de gen si
incercand sa explice atitudinile acestora fatd de liderii politici masculini si feminini.

Primul aspect important observat in analiza descriptivd a datelor este ca cele mai

multe non-raspunsuri (de tipul: nu stiu sau nu doresc sd raspunda) par a fi generate de
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esantionul populatiei de etnie roma (cea mai mare ratd de non-raspuns fiind de 29,4% 1n
cazul intrebarii legate de importanta invatamantului universitar pentru fete si baieti), fapt ce
poate semnala existenta unor potentiale subiecte tabu in cazul acestei minoritati, precum si o
reticentd mai mare de a impartasi/manifesta opinii privind probleme de gen. Rezultatele
generale ale analizei descriptive pentru cele patru grupuri (bazate pe gen si etnie) indica mai
degraba pareri negative legate de gen si ofera indicii multiple ca Roméania ramane o societate
traditionala in ceea ce priveste egalitatea de gen si emanciparea femeilor. Cu toate acestea,
cercetarea descriptiva a subliniat si unele divergente intre cele patru subgrupe principale in
ceea ce priveste opiniile de gen, diferente care justificd nevoia unor analize ulterioare. in
general, respondentii de gen masculin din esantionul populatiei de etnie roma par sa prezinte
cele mai negative/traditionaliste opinii privind egalitatea de gen, in timp ce femeile din
esantionul national prezinta cele mai reduse prejudecati fata de femei si rolul lor n societate,
si sunt mai deschise/progresiste in ceea ce priveste multiple probleme de gen. Celelalte doua
categorii analizate (respectiv barbatii din esantionul national si respondentii de gen feminin
din esantionul populatiei de etnie roma) se situeazd undeva intre primele doua subgrupe din
perspectiva atitudinilor de gen.

Chiar daca analizele factoriale efectuate prezinta unele limitari care trebuie luate in
considerare, avand in vedere ca atat testul KMO cat si testul lui Bartlett au oferit rezultate
excelente pentru toate analizele, putem presupune ca limitdrile mentionate anterior au un
efect marginal/redus asupra fiabilitatii acestor rezultate. Toate cele patru analize (efectuate
pe esantionul national, pe esantionul populatiei de etnie roma, pe esantionul respondentilor
de gen masculin si pe esantionul respondentilor de gen feminin) au redus numarul de
variabile de la 11 la 2 componente (factori), explicand peste 50% din totalul variatiei
variabilelor initiale in cazul esantionului national si peste 60% pentru celelalte trei
esantioane mentionate anterior. Rezultatele analizei factoriale par a fi mai stabile (pentru
toate cele patru esantioane) in cazul celei de-a doua componente (explicand aproximativ
20% din variatia totala a celor 11 variabile) care includeau urmatoarele variabile: (a) Studiile
universitare sunt mai importante pentru un baiat decat pentru o fati; (b) In general, barbatii
sunt lideri politici mai buni decat femeile, si (c) Barbatii conduc mai bine afacerile decat
femeile. Aceasta grupare a variabilelor poate insemna cd opiniile privind abilitatile de
conducere ale barbatilor si femeilor constituie o linie distinctivd de gandire pentru
respondenti, eventual subliniind prejudecdti generale Tmpotriva liderilor de gen feminin,
prejudecati care ar putea explica plafonul de sticla identificat in cazul pozitiilor decizionale

din mediul politic si administrativ romanesc. Includerea atitudinilor fatd de invatamantul
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superior in aceasta componentd poate fi explicata prin prisma faptului ca nivelul educational
a fost adesea adus in discutie ca justificare a diferentelor dintre performantele profesionale
masculine si cele feminine, in special in ceea ce priveste avansarea in carierd. Prima
componenta (care a explicat intre 33 si 42% din variatia totald a celor 11 variabile) este mai
putin clard/definita in toate cele patru cazuri, deoarece in aceastd componentd au fost incluse
doar doud variabile (cu diferite Incdrcari) pentru toate cele patru analize, si anume: (a) O
mama care lucreaza poate fi la fel de grijulie cu copiii ei ca si 0 mama care sta acasa si (b)
Ambii soti trebuie sd castige bani pentru familie. Din perspectiva celor patru analize
factoriale realizate, nu par sa existe diferente considerabile intre cele patru esantioane,
deoarece: (a) cea de a doua componenta este identica in toate cele patru cazuri si (b) prima
componenta este foarte asemanatoare in toate cele patru cazuri.

Analiza post-hoc a variatiei (post-hoc ANOVA) a confirmat observatiile realizate in
cadrul analizei exploratorii, indicand faptul ca cele mai multe diferente apar in cazul
comparatiei intre respondentii de gen masculin din esantionul populatiei de etnie roma si
respondentii de gen feminin din esantionul national, primul grup manifestdnd mai degraba
atitudini discriminatorii fatd de femei si cel de-al doilea cele mai putine/reduse atitudini
discriminatorii; celelalte doua grupuri (barbatii din esantionul national si femeile din
esantionul populatiei de etnie roma) sunt situate intre primele dupa grupuri din perspectiva
discriminarii de gen. Cel mai mare numar de diferente semnificative statistic (in cazul a noua
din cele unsprezece comparatii realizate) se intdlnesc intre barbatii din esantionul populatiei
de etnie roma si femeile din esantionul national, precum si intre barbatii din esantionul
national si barbatii din esantionul populatiei de etnie roma (in cazul a sapte din unsprezece
comparatii) — un numar mai mare de diferente semnificative statistic indica o mai mare
divergenta intre aceste grupuri. Se mai pot observa si niveluri moderate de divergenta (sau
similitudine) intre femeile din esantionul populatiei de etnie roma si femeile din esantionul
national, deoarece sase din cele unsprezece comparatii sunt semnificative din punct de
vedere statistic. Patru diferente intre medii sunt semnificative din punct de vedere statistic
atat In cazul comparatiilor intre barbatii si femeile din esantionul populatiei de etnie roma,
cat si intre barbatii si femeile din esantionul national; chiar dacd diferentele semnificative
statistic nu se suprapun complet in cazul acestor doua comparatii, aceste rezultate pot indica
un posibil efect al etnicitatii de mediere asupra atitudinilor legate de egalitatea de gen. Cel
mai mic numar de diferente semnificative din punct de vedere statistic (doar trei din cele
unsprezece comparatii realizate) se poate intalni intre barbatii din esantionul national si

femeile din esantionul populatiei de etnie roma, aratand astfel inca o datda ca aceste doua
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grupuri sunt destul de asemandtoare in ceea ce priveste atitudinea lor fatd de gen si de
probleme de gen diferite; aceasta observatie (similitudine) surprinzitoare merita explorarea
ulterioara.

Cele 18 analize de regresie realizate Tn subcapitolul V1.6 ne-au permis sa observam si
sa explicam atitudinile/perceptiile respondentilor privind capacitétile de leadership politic ale
femeilor si ale barbatilor din perspectiva celor doua esantioane principale (esantionul
national si esantionul populatiei de etnie roma), precum si din perspectiva celor patru sub-
esantioane (formate din respondenti de gen masculin din esantionul national, respondenti de
gen feminin din esantionul national, respondenti de gen masculin din esantionul populatiei
de etnie roma si respondenti de gen feminin din esantionul populatiei de etnie roma). Toate
modelele testate au fost semnificative din punct de vedere statistic, cu p <0,005 dar R? a
variat considerabil intre modele, de la 0,407 (in cazul modelului 1C) la 0,608 (in cazul
modelului 3A). O singura variabild independenta a fost semnificativa din punct de vedere
statistic in toate modelele, respectiv opinia ca barbatii sunt mai buni decat femeile la
conducerea unei afaceri, cu B mai mare de 0,680 si Sig. =,000; acest lucru indica faptul ca
existd o legaturd puternicd si pozitiva Intre opiniile privind conducerea economica si cele
privind conducerea politica.

Testele/simularile efectuate prin intermediul regresiilor pe acelasi esantion in conditii
diferite de tratare a datelor lipsa (excluderea in lista, excluderea in pereche sau inlocuirea cu
media) au generat rezultate diferite pentru fiecare dintre cele doud esantioane principale
(Modelele 1 si 2) si patru subesantioane (Modelele 3, 4, 5 si 6), asa cum am aratat in
subcapitolul VI.7. Metodele diferite de tratare a datelor lipsa au influentat de asemenea si
puterea explicativa a modelelor, deoarece excluderea in listd a datelor lipsa a diminuat
mdrimea esantionul dar a oferit valori mai mari ale R? decat excluderea in pereche (cu un R?
mai scazut) si inlocuirea datelor lipsd cu mediile (Situatie in care am avut cea mai mica
valoare a R? dar cele mai mari esantioane).

Subcapitolul V1.7 a inclus o comparatie directd mult mai nuantatd intre modelul 1C
(testat pe esantionul national) si modelul 2C (testat pe esantionul populatiei de etnie roma)
pentru a intelege mai bine factorii care pot influenta atitudinea fata de capacitatile de lideri
politici ale femeilor si ale barbatilor in cazul celor doud esantioane. In cele doua modele,
niciuna dintre variabilele de locuire si comunitate (respectiv numarul de camere dintr-o casa,
suprafata casei sau tipul localitatii/comunitatii) nu este semnificativa din punct de vedere
statistic (deoarece Sig. > 0,1); aceeasi situatie apare in cazul a doi factori socio-demografici

(varsta si ultimul nivel educational absolvit). In plus, trei dintre cele zece opinii de gen si
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sapte din cele treisprezece variabile legate de Incredere (si anume increderea in Presedintie,
Guvern, armatd, politie, primarie, organizatii non-guvernamentale si bisericd) sunt, de
asemenea, nesemnificative din punct de vedere statistic, astfel incat acestea nu par sa
influenteze atitudinea respondentilor fata de liderii politici de gen masculin si feminin. Alti
doi factori/variabile independente (satisfactia generalda personala fata de modul de viata si
venitul personal din luna precedentd) nu au semnificatie Statistica in niciunul dintre cele
doua modele.

Alte asemandri, din perspectiva variabilelor care sunt semnificative statistic in
ambele cazuri de data aceasta, evidentiaza existenta unor factori comuni ambelor esantioane
care influenteaza atitudinea respondentilor fatd de capacitdtile de conducere politicd ale
barbatilor si ale femeilor. Doua dintre cele zece atitudini de gen sunt semnificative din punct
de vedere statistic In ambele modele, respectiv convingerea ca studiile universitare sunt mai
importante pentru un bdiat decat pentru o fatd si cd barbatii sunt mai buni decat femeile la
conducerea unei afaceri; alte variabile comune includ increderea in banci si evaluarile
subiective ale veniturilor gospodariilor. Astfel, in cazul celor doud esantioane, credintele mai
puternice ca studiile universitare sunt mai importante pentru un baiat decat pentru o fata, ca
barbatii sunt mai buni decat femeile la conducerea unei afaceri, precum si aprecierile mai
bune (subiective) ale veniturilor gospodariei pot fi legate de convingeri mai puternice ca
barbatii sunt lideri politici mai buni decéat femeile; Tn schimb, nivelurile mai ridicate ale
increderii in banci sunt asociate cu convingeri mai slabe ca barbatii sunt lideri politici mai
buni decat femeile.

In cazul Modelului 1C (testat pe esantionul national), celelalte variabile independente
semnificative din punct de vedere statistic fac referire la atitudinile de gen ale respondentilor
si variabile legate de increderea in institutii/organizatii; cu exceptia indicatorilor economico-
financiari mentionati anterior (aprecierile subiective ale veniturilor gospodariilor), niciuna
dintre celelalte variabile socio-demografice, cele legate de perspectivele respondentilor sau
de locuire si comunitate nu sunt semnificative din punct de vedere statistic. Modelul 2C
(testat pe esantionul populatiei de etnie roma) este mai complex decat Modelul 1C deoarece
include un numar mai mare de variabile unice (variabile independente semnificative statistic
care nu sunt prezente in celdlalt model); diferenta este destul de semnificativd deoarece
Modelul 1C are patru variabile unice si 2C are zece astfel de variabile. In cazul Modelului
2C, trei variabile unice referitoare la atitudinile de gen ale respondentilor sunt semnificative
din punct de vedere statistic; astfel, credinta mai puternica ca un prescolar se poate confrunta

cu dificultati daca mama lui are un loc de munca, cad o sotie care nu lucreaza este la fel de
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implinita ca si una care are un loc de munca si ca, intr-o relatie, femeile isi pot controla
emotiile mai bine decat barbatii, intaresc opiniile respondentilor cd barbatii sunt lideri
politici mai buni decat femeile. Tot in cadrul Modelului 2C, un grad mai ridicat de incredere
in Parlament este asociat cu convingeri mai slabe ca barbatii sunt lideri politici mai buni
decat femeile, in timp ce niveluri mai inalte de incredere in justitie si mass-media pot fi
asociate cu credinte mai puternice (ca barbatii sunt lideri politici mai buni decat femeile).

Genul respondentului pare sa fie un factor semnificativ in cazul Modelului 2C dar nu
in cazul modelului 1C, deoarece barbatii de etnie roma sunt mai predispusi decat omoloagele
lor de gen feminin si creadd ca barbatii sunt lideri politici mai buni decat femeile. In plus,
respondentii de etnie roma care cred cd lucrurile merg intr-o directia bund in Romania au
mai multe sanse sd creada cd barbatii sunt lideri politici mai buni decat femeile; aceasta
parere poate fi influentata si de venituri (obiective) mai mari ale gospodariilor, in timp ce
cheltuielile (obiective) mai ridicate ale gospodariei au o influenta opusa — trebuie totusi
mentionat faptul ca influenta celor doua variabile din urma este destul de mica.

Inainte de a discuta principalele implicatii ale constatirilor noastre si de a propune
politici publice si linii viitoare de cercetare, trebuie s abordam ipotezele principale propuse
in a doua sectiune a acestui rezumat si sa evaluam statutul acestora (respectiv infirmarea sau
confirmarea lor) pe baza rezultatelor modelelor de regresie realizate/testate pe cele doua

esantioane principale si cele patru subesantioane (a se vedea Tabelul 3).

Tabelul 3: Statusul ipotezelor

Nr. Ipoteza Status Argumente
H1 | Atitudinile respondentilor Desi nu toate cele 10 atitudini de gen incluse in modelul de
privind abilitatile de regresie au fost semnificative din punct de vedere statistic in
conducere  politicd  ale cadrul analizelor efectuate, opiniile respondentilor fata de
barbatilor si ale femeilor sunt | _ afirmatia ca studiile universitare sunt mai importante pentru
influentate de alte atitudini de g un bdiat decat pentru o fata si fatd de afirmatia ca barbatii
gen. = sunt mai buni decadt femeile in conducerea afacerilor au
§ furnizat In mod consecvent cei mai mari coeficienti
= nestandardizati si standardizati la p <0,05. Astfel, aceste
E doua atitudini au fost variabilele independente cele mai

consecvente, semnificative si relevante in cele 18 analize de
regresie, indicand astfel faptul cd detin un rol important in
influentarea atitudinilor pe care respondentii le au fata de
abilitatile de conducere politica ale barbatilor si ale femeilor.

H2 | Atitudinile respondentilor Niciuna din variabilele referitoare la Tincrederea 1in
privind abilitatile de organizatii/institutii nu a mentinut o semnificatie statistica

st
conducere politica ale g consistentd (la p <0,05) in cazul modelelor de regresie
barbatilor si ale femeilor sunt | &= efectuate pe diferite esantioane si in conditii diferite de
. . . = I
influentate de Increderea in tratare a datelor lipsa.

organizatii.
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H3 | Atitudinile respondentilor Niciuna din variabilele referitoare la perspectivele viitoare
privind abilitatile de | o ale respondentilor nu a mentinut o semnificatie statistica
conducere politica ale g consistentd (la p <0,05) in cazul modelelor de regresie
barbatilor si ale femeilor sunt té efectuate pe diferite esantioane si in conditii diferite de
influentate de perspectivele | — tratare a datelor lipsa.
referitoare la viitor.

H4 | Atitudinile respondentilor Niciuna din cele trei variabile socio-demografice (de control)
privind abilitatile de s nu a mentinut o semnificatie statistica consistentd (la p
conducere  politicd  ale £ <0,05) in cazul modelelor de regresie efectuate pe diferite
barbatilor si ale femeilor sunt LE esantioane si in conditii diferite de tratare a datelor lipsa.
influentate de  indicatori |
socio-demografici.

H5 | Atitudinile privind abilitétile Niciuna din variabilele referitoare indicatorii de bunastare
de conducere politicd ale | 'S (economico-financiari) nu a mentinut o semnificatie
barbatilor si ale femeilor sunt é statisticd consistentd (la p <0,05) in cazul modelelor de
influentate de bunistarea | 5 regresie efectuate pe diferite esantioane si in conditii diferite
financiara a respondentilor. de tratare a datelor lipsa.

H6 | Atitudinile  respondentilor Niciuna din variabilele referitoare la indicatorii de locuire nu
privind abilitatile de | o a mentinut o semnificatie statisticd consistentda (la p <0,05)
conducere  politica  ale g in cazul modelelor de regresie efectuate pe diferite
barbatilor si ale femeilor sunt té esantioane si in conditii diferite de tratare a datelor lipsa.
influentate de indicatorii |
referitori la locuinta.

H7 | Atitudinile respondentilor Niciuna din variabilele referitoare la comunitatea Tn care
privind abilitatile de | g locuiesc respondentii nu a mentinut o semnificatie statistica
conducere  politica  ale g consistenta (la p <0,05) Tn cazul modelelor de regresie
barbatilor si ale femeilor sunt té efectuate pe diferite esantioane si in conditii diferite de

influentate de comunitatea in
care locuiesc.

tratare a datelor lipsa.

Sursa: Autorul

Asa cum se poate observa in Tabelul 3, sase din cele sapte ipoteze principale propuse

pentru a explica atitudinea respondentilor fata de abilitatile de conducere politicd ale

barbatilor si ale femeilor sunt infirmate de date, in timp ce doar o ipoteza e confirmata

partial, deoarece opiniile respondentilor fatd de afirmatia cad studiile universitare sunt mai

importante pentru un bdiat decat pentru o fatd si fatd de afirmatia ca barbatii sunt mai buni

decét femeile in conducerea afacerilor au furnizat in mod consecvent cei mai mari coeficienti

nestandardizati si standardizati la p <0,05.

Chiar dacd majoritatea ipotezelor initiale au fost infirmate, trebuie sa subliniem ca

aceste rezultate, desi negative, ofera totusi o serie de informatii importante asupra factorilor

care influenteaza opiniile populatiei privind abilititile de conducere politica ale barbatilor si

ale femeilor, aducand astfel o contributie importanta la literatura stiintifica. Concluziile de

fata evidentiaza inca o datd natura informald si psihologica a fenomenelor de discriminare de

gen si creeaza noi oportunitati pentru cercetari viitoare.
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5. Recomandari de politici publice

Principalele implicatii pentru politici publice specifice care pot fi derivate din
sectiunile teoretice initiale (capitolele II si III) se refera la avantajele care decurg din
asigurarea/crearea unui aparat birocratic reprezentativ si la necesitatea de a merge dincolo de
implementarea doar a unor mijloacele legale pentru a reduce discriminarea de gen. Ca atare,
factorii de decizie ar trebui, in prima etapa, sa reconsidere politicile de personal existente
pentru a se asigura ca procedurile de recrutare, selectie si promovare sunt mai inclusive fata
de grupurile sociale dezavantajate; practicile/politicile afirmative de angajare pot asigura o
reprezentare mai buna a populatiei 1n aparatul birocratic si, In consecinta, politici publice mai
adecvate societatii. Dincolo de imbunatatirile formale mentionate mai sus (care sunt totusi
necesare si constituie baza credrii unor institutii inclusive), atdt managerii publici cat si cei
privati (sau alti factori de decizie organizationali) trebuie sa evalueze mediul de lucru pentru
a identifica practicile informale daunatoare grupurilor dezavantajate si apoi sa remedieze
astfel de deficiente.

Pe baza rezultatelor prezentate in capitolul 1V (in special pornind de la analiza celor
doudsprezece universitdti din Romania), se poate argumenta cu usurintd ca institutiile de
invatdmant superior ar trebui sd incurajeze mai multe femei sd candideze la functiile
executive si la cele legislative, universitatile devenind astfel un exemplu de bune practici,
modele pentru mediul administrativ si cel economic local, dar si pentru propriii Studenti. Desi
aceasta recomandare provine dintr-o viziune idealizata a universitatilor, acestea au potentialul
de a exercita o influenta pozitivd atat asupra comunititii in care locuiesc, cat si asupra
mediului Inconjurator. Atat politicienii, cat si alegdtorii locali pot fi influentati de
universitdtile inclusive (din perspectiva genului dar si a altor criterii) existente n orasele si
judetele lor, depasind astfel unele prejudecati si stereotipuri ddundtoare liderilor politici de
gen feminin; in consecintd, mai multi politicieni de gen feminin ar putea fi astfel motivati sa
se implice in procesul electoral (sa candideze) si mai multi alegatori ar putea fi influentati sa
Tsi pund increderea in candidati de gen feminin. Mai mult, studentii acestor universitati ar
putea sd transmita mai departe viziunile pozitive referitoare la femeile care ocupd pozitii
decizionale, contribuind astfel la realizarea unor rezultate pozitive in comunitdtile lor de

origine.
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Universitatile ar trebui sa-si reevalueze politicile de promovare, recrutare si admitere
referitoare la studenti, deoarece segregarea orizontald (de gen) pare sd persiste in cazul
domeniilor de studiu, mai ales in STEM (unde predomina genul masculin) si al stiintelor
sociale si umaniste (unde genul feminin este suprareprezentat). Din pacate, rolurile
traditionale de gen ale barbatilor si femeilor par a fi perpetuate in configuratia educationala
actuald, cel mai probabil ca urmare a socializarii timpurii si a practicilor existente in
invatimantul preuniversitar. In acest sens, universititile ar putea crea parteneriate cu alti
furnizori de educatie (de exemplu licee) prin care sa incurajeze baietii si fetele din mediul
preuniversitar sa se implice in domenii mai putin legate de rolurile lor traditionale. Pe langa
continuarea si consolidarea politicilor existente care reduc hartuirea sexuald, universitatile ar
trebui sa 1si regandeasca strategiile de personal si politicile de muncd pentru a asigura
adoptarea unui sistem de merit real care sa poata aborda in mod adecvat subreprezentarea
sistemicd a femeilor Tn mediul academic (mai ales in privinta functiilor decizionale).

Avand in vedere faptul ca femeile tind sa fie subreprezentate in mod constant in luarea
deciziilor la nivel national (ca membri ai parlamentului, asa cum reiese Capitolul V), putem
argumenta ca reprezentarea mai buna a acestora in administratia publica centrala (prin crearea
unei birocratii reprezentative) poate reduce sau chiar elimina efectele negative generate de
reprezentarea deficitara in sfera politica. Dezvoltarea si implementarea unor politici publice
(actiuni afirmative) care sa Vizeze crearea unei birocratii reprezentative in cadrul
administratiei publice centrale ar contrabalansa unele dintre efectele negative ale supra-
reprezentarii politice masculine si ar putea conduce la o administratie nationald mai stabild si
mai previzibila, analizele noastre aratand ca femeile sunt mai loiale organizatiilor din care fac
parte, determinate, dispuse si capabile sa isi asume astfel de roluri.

Prima analiza descriptiva efectuata in capitolul VI a aratat ca atat etnia, Cat si genul
influenteaza atitudinile individuale referitoare la gen, in timp ce societatea romaneasca inca
mentine o perspectiva traditionala asupra femeilor si a rolului acestora Tn societate; trebuie
mentionat totusi ca respondentii de gen feminin din esantionul national au manifestat cele
mai progresive atitudini de gen. Astfel, ar putea fi facute recomandari pentru candidatii de
gen feminin care 1si pot concentra campania electorald si pot atrage sprijinul grupului de la
care sunt sansele cele mai ridicate de a obtine sprijin (si anume alegatorii de gen feminin)
punand accent pe problematica de gen sau pe alte aspecte societale care ar fi altfel ignorate
(de ceilalti candidati). Cu toate acestea, o strategie politica axata exclusiv pe probleme de gen

implicd anumite riscuri, deoarece ar putea sa-i alieneze pe ceilalti potentiali alegatori,
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candidatii trebuie sa ajungd la un echilibru intre problemele/subiectele mai generale si cele
care vizeaza interesele specifice ale grupului.

Analiza factoriald efectuata pe cele 11 atitudini de gen a generat rezultate consecvente
si oarecum surprinzatoare in cazul celor patru esantioane, deoarece trei variabile (referitoare
la leadership economic, leadership politic si educatie universitara) au fost intotdeauna grupate
impreuni pe cea de-a doua componenti. In timp ce legitura dintre abilititile de conducere
politica si cele de conducere economicd/in afaceri nu este neaparat surprinzatoare (deoarece
aceste atitudini pot fi incadrate in categoria generald a leadership-ului), faptul ca atitudinile
fatd de importanta educatiei universitare au fost incluse, de asemenea, in aceastd componenta
meritd o discutie suplimentard. Existd posibilitatea ca perceptia respondentilor fata de
educatie sa poata influenta sau media perceptia lor asupra abilitatilor de leadership; astfel,
putem presupune ca, indirect, politicile publice destinate reducerii discriminarii de gen si a
segregarii in invatamantul superior ar putea reduce prejudecata globala fata de liderii de gen
feminin din cele doua sfere.

Analiza post-hoc a variatiel (post-hoc ANOVA) a evidentiat diferente multiple intre
cele patru subgrupe (barbati din esantionul national, femei din esantionul national, barbati din
esantionul populatiei de etnie roma si femei din esantionul populatiei de etnie roma),
furnizdnd astfel dovezi consistente ca atitudinile de gen sunt moderate atit de genul
respondentilor cét si de etnia acestora. Desi aceste rezultate nu sunt neaparat noi, ele atrag
atentia asupra necesitatii de a aborda grupul care prezinta atitudinile cele mai partinitoare in
detrimentul femeilor, si anume barbatii de etnie roma. Perspectivele de gen traditionale ale
acestui grup sunt, fara indoiala, reflectate in tendinta copiilor de etnie roma de a abandona
scoala mai devreme (Briiggemann, 2012, p. 41) dar si in aspiratiile educationale mai scazute
in randul fetelor/femeilor de aceasta etnie (Briiggemann, 2012, p. 51). Ca atare, directionarea
unor masuri speciale (cum ar fi campaniile de constientizare) spre acest grup etnic, masuri
care sa vizeze reducerea prejudecdtilor de gen poate imbunatati indirect situatia tinerilor romi
si integrarea lor sociald. Pe de altd parte, avand in vedere atitudinile progresiste ale femeilor
din esantionul national, putem presupune cd acestea prezinta cel mai mare potential de a
transforma aceste atitudini pozitive in practici sociale. Pornind de la conceptul birocratiei
reprezentative, se poate argumenta cu usurintd cd prin includerea mai multor femei in
aparatul de stat (institutiile administratiei publice nationale si locale), in special in pozitiile
care implicd un grad mai ridicat de influenta in procesul decizional, putem asigura proiectarea
(dezvoltarea) si punerea in aplicare a unor politici publice mai echitabile si mai sensibile la

aspecte de gen.
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Modelele de regresie analizate in subcapitolul V1.6 au explorat in profunzime factorii
care pot influenta atitudinile respondentilor fatd de abilitatile de leadership politic detinute de
femei si de barbati, reliefand faptul ca exista diferite mecanisme cauzale (explicative) in cazul
celor sase esantioane. Cu toate acestea, variabilele independente care aveau un caracter
oarecum subiectiv (cum ar fi alte atitudini legate de gen, increderea in diferite organizatii sau
aprecierile subiective ale veniturilor gospodariilor) au fost cei mai consistenti predictori
(variabile independente semnificative statistic) pentru opinia analizata, aducand din nou in
prim plan natura psihologica si informala a discriminarii de gen. Din perspectiva politicilor
publice, trebuie sa reamintim ca cele mai potrivite masuri pentru combaterea discriminarii de
gen la nivel national (a se vedea Modelul 1 al regresiei) sunt cele menite sd modifice
mentalitatea populatiei, deoarece alti factori (cum ar fi veniturile, educatia, satisfactia fata de
calitatea vietii, indicatori legati de comunitate) nu par a influenta atitudinile fata de abilitatile
de conducere politica ale barbatilor si ale femeilor.

Atitudinile populatiei de etnie romd (a se vedea Modelul 2) privind abilitdtile de
conducere politica ale barbatilor si ale femeilor pot fi explicate printr-o serie mai diversa de
factori, atat de naturd subiectiva (legati de opinii si atitudini) cat si de naturd obiectiva.
Deoarece convingerea ca un prescolar se poate confrunta cu dificultdti dacda mama lui
lucreazd/are un loc de munca a fost statistic semnificativa in explicarea atitudinilor fata de
abilitatile de conducere politica, putem argumenta ca servicii si facilitati educationale mai
bune (cum ar fi programele de afterschool) pot duce la evolutii pozitive privind integrarea in
societate a femeilor de etnie roma. Prin asistarea familiilor apartinand acestei etnii in
ingrijirea copiilor, femeile ar putea fi mai putin presate sa-si dedice tot timpul acestei
activitati, s-ar putea reduce stigmatizarea Sociala fata de cele care nu fac acest lucru, iar
acestea ar putea sa se dedice mai mult propriei educatii sau sa devind mai active in campul
muncii.

Un aspect interesant care a putut fi observat in toate analizele de regresie este ca
educatia (ultimul nivel educational absolvit de respondenti) nu are un efect semnificativ
statistic asupra atitudinilor fatd de liderii politici de gen masculin si feminin. Din nefericire,
aceasta lucru Tnseamna ca politicile publice care vizeaza cresterea nivelului de educatie nu
vor afecta atitudinile referitoare la abilitatile politice ale femeilor. Acelasi lucru se poate
observa si in cazul varstei, care a avut un efect semnificativ statistic numai in cazul
respondentilor de gen feminin din esantionul populatiei de etnie roma, aratand astfel lipsa

diferentelor intre generatii in aprecierea capacitatilor de leadership politic ale celor doua
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genuri, precum si ceea ce ar putea fi considerat un esec al politicilor publice postcomuniste in

ceea ce priveste crearea unor atitudini si mentalitdti mai favorabile incluziunii de gen.

6. Potentiale cercetari viitoare

Munca depusd pana in acest moment ne permite sa oferim o serie de recomandari
referitoare la potentiale linii de cercetare viitoare, extinzand astfel domeniul cercetarii si
aducand in prim plan noi oportunitdti pentru cercetdtorii interesati de aceste fenomene,
abordand astfel (indirect) unele dintre limitarile inerente acestui studiu. Tn primul rand, unele
din studiile pilot realizate pot, si ar trebui, sa fie reproduse la scard mai larga, pentru a creste
fiabilitatea/relevanta rezultatelor obtinute. In acest sens, comparatia realizata intre universitati
si comunitdtile locale (a se vedea subcapitolul IV.5 al tezei) ar trebui sa fie reprodusa la nivel
national, prin includerea tuturor oraselor/comunitétilor in care existd diferite forme de studii
universitare (universitati locale sau extensii ale celorlalte universitati). Mai mult, analiza
inclusa in lucrare a fost limitata la doua ,,cicluri electorale” (2012 si 2016), dar alti cercetatori
ar putea identifica/compila date pentru perioadele anterioare si ar putea prezenta o analiza
mai consistentd a modului in care relatia intre universitati si mediul local a evoluat in timp. O
alta analiza care merita atentie suplimentara se refera la discriminarea de gen si fenomenele
conexe din mediul academic (a se vedea subcapitolul IV.7), analiza care poate fi reprodusa la
nivel national (incluzand toate universitdtile din Roméania) si extinsa pentru a include
doctoranzi, studenti si masteranzi sau alti membrii ai acestor organizatii; un astfel de demers
este fezabil, deoarece instrumentul de colectare a datelor este deja proiectat/creat (asa cum
este inclus Tn Anexa 1 a tezei) si poate fi ugor imbunatatit sau adaptat la interese specifice de
cercetare (daca e cazul).

O mai buna intelegere a discrimindrii de gen in sfera politica si Tn administratia
publica poate fi dobandita prin explorarea strategiilor si tacticilor adoptate de femeile care au
reusit sa depaseasca plafonul de sticla in aceste domenii, asa cum am incercat in subcapitolul
V.3. Totusi, in timp ce o abordare calitativa este mai adecvatd decat una cantitativa pentru a
explora in amanunt acest subiect, esantionul utilizat in aceasta cercetare a fost limitat din mai
multe perspective (mai ales in ceea ce priveste dimensiunea acestuia si reprezentativitatea
geograficd). Astfel, ghidul de interviu structurat inclus in Anexa 2 a tezei poate fi imbunatatit

si utilizat pentru a colecta date mai fiabile, reprezentative la nivel national, prin extinderea
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zonel geografice si a tipurilor de institutii i organizatii publice din care pot fi selectati
respondentii.

Alte directii In care se poate realiza o analizd mai aprofundatd se refera la rolul si
reprezentarea femeilor in competitiile electorale de la nivel national si local (a se vedea
subcapitolele V.2.2 si V.2.3), reprezentarea acestora in administratia publica centrala si locald
(a se vedea subcapitolul V.4), precum si modul Tn care reprezentarea/implicarea lor in aceste
domenii a evoluat in timp. O posibila directie de cercetare viitoare ar putea consta in analiza
ponderii femeilor ca si candidati la functii legislative nationale (in Camera Deputatilor si in
Senat) raportat la criterii geografice (judetene sau regionale) pentru toate ciclurile electorale
anterioare (din aceastd perspectiva datele cuprinse in subcapitolul V.2.2 au fost limitate la
alegerile din 2012 si 2016). Aceeasi abordare ar putea fi urmata si in cazul alegerilor locale,
deoarece datele incluse in subcapitolul V.2.3 nu acopera intreaga perioada postcomunista nici
din perspectiva rezultatelor electorale obtinute, nici din perspectiva candidarii la aceste
alegeri. Mai mult, cele doua analize mentionate mai sus ar putea fi imbunatatite ludnd in
considerare indicatorii socio-demografici ai electoratului sau profilul partidelor politice care
au promovat si oferit sprijin candidatelor. In altd ordine de idei, o abordare calitativa, care
constd in interviuri cu candidatii de gen feminin (care au avut succes la diferite alegeri dar si
care au pierdut cursele electorale) sau studii de caz pe aceastd tema ar putea oferi o imagine
mai aprofundata cu privire la:

» factorii contextuali (externi) si interni care au motivat femeile sd se implice initial in
politica si apoi sa candideze pentru un post local sau national,

« principalele obstacole pe care femeile au trebuit sa le depaseasca in cariera politica;

» strategiile specifice adoptate in cadrul campaniilor electorale si resursele specifice pe
care femeile le-au avut la dispozitie;

+ stilul de management politic adoptat dupa céstigarea cursei electorale; si

« politicile publice (sau aspecte sociale) la care liderii politici de gen feminin tind sa fie
mai sensibili sau de care tind sa fie mai interesati.

Bazadndu-se pe premisele birocratiei reprezentative (a se vedea subcapitolul II.1),
cercetatorii pot explora in continuare impactul reprezentarii femeilor in pozitii decizionale ale
administratiei publice centrale asupra politicilor publice. Cercetarea prezentata in capitolul
V .4 poate fi reprodusa intr-o perspectiva comparativa (bazatd pe clasificarea/tipologia BEIS,
atat pentru pozitiile de nivel 1 decizional, cat si pentru nivelul 2) pentru a include toate statele
membre ale Uniunii Europene. De asemenea, cercetdtorii interesati de acest domeniu pot

analiza mai sistematic legatura dintre reprezentarea femeilor in pozitiile decizionale ale
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administratiei publice centrale si aspecte de gen ale politicilor publice adoptate in diferite
perioade. O cercetare similard ar putea fi efectuatd pentru a explora potentialele legaturi intre
prezenta femeilor in pozitii administrative la nivel local, politicile publice locale adoptate si
calitatea vietii in aceste comunitati (din nou, pe baza argumentului ca o birocratic mai
reprezentativa va genera masuri si programe adecvate pentru grupul reprezentat). Facand mai
bine legatura intre politica si administratie, cercetatorii interesati ar putea conecta relatiile
multiple dintre factorii de decizie politica (reprezentantii alesi ai poporului) si factorii de
decizie din administratia publica (functionarii numiti) si calitatea politicilor publice adoptate
(dintr-o perspectiva de gen) la nivel local, national sau international.

Deoarece cele mai consistente si importante analize empirice incluse 1n aceasta teza s-
au axat pe intelegerea atitudinilor de gen, mai ales referitor la abilitatile de conducere politica
ale femeilor si ale barbatilor, capitolul VI prezintd si cel mai mare potential de a dezvolta
subiecte de cercetare viitoare. Tn primul rand, modelul teoretic principal (a se vedea
subcapitolul VI.1.) folosit pentru a explica atitudinile privind capacitatile de conducere
politica ale barbatilor si ale femeilor poate fi imbunatatit in continuare pe baza unei analize
actuale mai cuprinzatoare a literaturii de specialitate; avand 1n vedere ritmul alert in care sunt
publicate cercetari pe aceasta tema, nu putem presupune ca modelul nostru teoretic este ideal,
deoarece articolele si cartile nou aparute pot oferi argumente solide pentru includerea unor
noi factori sau pentru excluderea unor variabile existente. Cercetarile viitoare se pot axa, de
asemenea, pe identificarea unor variabile mai potrivite care pot fi folosite ca proxy pentru
principalii factori inclusi in model, deoarece trebuie sa recunoastem faptul ca modelul actual
utilizeaza un numar destul de mare de variabile independente.

In afari de imbunatitirea modelului teoretic utilizat, putem observa si o serie de
limitari privind scalele (modurile de masurare) utilizate pentru variabile; de exemplu, scala de
tip Likert folosita in Barometrul de Incluziune a Romilor din 2006 pentru a masura atitudinile
de gen ale respondentilor nu este neaparat una ideald, deoarece a utilizat doar patru categorii
pentru a masura efectiv rispunsul si inci doud pentru non-raspunsuri. In acest sens, o scali
mai complexa de cinci sau sapte niveluri, cu optiune neutra clara? (care si nu prezinte nici
acord sau dezacord cu declaratia de gen facutd) poate sa ofere masuratori mai precise ale
atitudinilor respondentilor. Alte Tmbunatatiri potentiale In ceea ce priveste scala de masurare

ar fi inversarea acesteia, astfel incat unu sa corespunda unui grad foarte scazut de acord si

? Lipsa unei optiuni neutre clare ar putea obliga respondentii sa aleaga un raspuns pozitiv sau unul negativ, ori
unul dintre cele doud non-raspunsuri (nu stiu sau nu doresc sa raspunda), desi niciunul din acestea nu reflecta cu
adevarat atitudinile, opiniile sau convingerile lor. De exemplu, nu existd o optiune de raspuns care sa
corespunda credintei cd liderii politici de gen feminin sau la fel de buni ca liderii politici de gen masculin.
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cinci sau sapte unui grad foarte ridicat de acord cu afirmatia datd. O scala de masurare
asemanatoare (de tip Likert, cu cinci sau sapte niveluri) ar putea fi utilizata si in cazul
variabilelor referitoare la ncrederea in organizatii (unde raspunsurile au fost masurate n
cadrul Barometrului pe o scala de patru niveluri, optiunea neutra fiind eliminata).

De asemenea, trebuie sd recunoastem cd, desi datele utilizate pentru analizele
efectuate in capitolul VI nu sunt i1n mod necesar depasite, atdt societatea romaneasca in
ansamblu, cat si cercetatorii interesati de acest domeniu ar putea cu siguranta beneficia de o
actualizare a acesteia. Un set de date mai nou ar permite cercetatorilor si factorilor de decizie:
(a) sa dobandeasca o intelegere mai buna si mai exacta a atitudinilor de gen in Romania; (b)
sa evalueze modul 1n care aceste atitudini au evoluat de-a lungul timpului si sd identifice
eventualii factori (actiuni, masuri politice sau alte evolutii ale societitii) care pot influenta in
timp atitudinile de gen; (c) retestarea modelului teoretic dezvoltat; (d) obtinerea unor date
mai diverse, prin extinderea setului de iIntrebari referitoare la atitudinile de gen; (e) sa
exploreze modul in care prezenta liderilor politici feminini intr-o comunitate influenteaza
atitudinile de gen, si (f) sa identifice posibilele schimbari aparute Intre grupurile majoritare si
cele minoritare intre timp. Mai mult, setul de date actualizat ar putea fi utilizat de catre
factorii de decizie (alesi sau desemnati) pentru a elabora politici publice mai adecvate,
destinate 1n special reducerii discrimindrii de gen (prin integrarea dimensiunii de gen) sau
pentru a se asigura ca toate politicile publice existente sau viitoare iau In considerare impactul
diferentiat al acestora asupra celor doud genuri.

Drept concluzii finale, dupa revizuirea principalelor rezultate obtinute, discutarea
implicatiilor si recomandarilor de politici publice si promovarea altor posibile linii de
cercetare viitoare, trebuie sa punem accent si principalele puncte forte ale tezei de doctorat.
Una dintre cele mai importante contributii pe care aceasta teza le aduce literaturii stiintifice
consta in abordarea holistica adoptatd pentru studierea discriminarii de gen, prin conectarea
mai multor fatete ale societatii romanesti (politica, administratie publica si educatie
universitara).

Un alt punct forte se refera la combinarea in cadrul metodologiei a abordarilor
(metodelor si tehnicilor de cercetare) calitative si cantitative pentru a intelege mai bine
discriminarea de gen si relatiile potentiale dintre cele trei domenii principale ale societitii. in
plus, combinarea mai multor domenii de studiu (feminism, stiinte politice, studii
organizationale, politici publice, etc.), a teoriilor diferite provenind din aceste domenii, a
metodelor si datelor empirice, a asigurat limitarea potentialelor prejudecati intrinseci si a

generat rezultate nuantate si robuste.
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Alte contributii metodologice derivd din abordarile adoptate in ceea ce priveste
analiza datelor si testarea modelelor. Teza de fata a utilizat trei strategii diferite pentru a trata
datele lipsa (si anume excluderea in listd, excluderea in pereche sau inlocuirea cu media)
subliniind astfel modul in care aceste alegeri metodologice pot duce la rezultate divergente si
adesea contradictorii si modul in care tratamentul datelor lipsa poate influenta rezultatele si
concluziile unei cercetarii. Pe langa utilizarea scenariilor/strategiilor diferite pentru analiza
datelor lipsa, modelul a fost testat pe diferite esantioane si subesantioane pentru a identifica
multiple modele cauzale care ar putea explica atitudinile respondentilor privind capacitatile
de conducere politica ale barbatilor si ale femeilor.

Trebuie de asemenea mentionat faptul cd rezultatele obtinute in urma cercetarilor
calitative si cantitative au fost fructificate prin analiza implicatiilor acestora asupra politicilor
publice din domeniu, dar si prin propunerea unor politici publice specifice, cu scopul de a

realiza astfel schimbari pozitive la nivelul societatii.
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