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Cuvinte cheie: penurie, societate, sistem socialist, comunism, întrecerea socialistă în muncă 

 

Rezumat 

 

 Cercetarea, finalizată prin teza de doctorat, Societatea penuriei. Comunismul 

românesc și lipsurile sale. Muncitorii din Cluj în anii '60 și '70, propune o analiză asupra 

condiției materiale a clasei muncitoare comuniste în deceniile al șaptelea și al optulea prin 

apelul la metodologia specifică istoriei sociale și a celei economice. Prin îmbinarea unei 

palete extinse de surse primare, documente de arhive (Serviciul Județean al Arhivelor Cluj, 

Arhivele Consiliului Național pentru Studierea Arhivelor Securității și Open Society 

Archives), mărturii de istorie orală, presă (ziarul Făclia), filme din epoca respectivă, am 

încercat să oferim o imagine asupra manierei în care funcționa sistemul comunist. Astfel, am 

reușit să ilustrăm unde au apărut carențele sistemice care au generat și perpetuat penuria, sub 

o formă sau alta, pe parcursul întregii perioade comuniste.  

 Lucrarea a reprezentat mai mult decât o simplă cercetare de istorie, ci a fost și o 

incursiune în trecutul recent din perspectiva unei generații care nu a experimentat sau a trăit 

doar marginal suișurile și coborâșurile regimului comunist. Îmbinarea surselor arhivistice și a 

celor de mărturie orală marchează încercarea de a reconstitui o realitate istorică aflată între 

perspectiva oficială a autorităților și cum acestea au perceput carențele sistemice și experiența 

populației, care era nevoită să se confrunte în mod direct cu penuria. Cercetarea a încercat să 

explice de ce eșecul regimului era inevitabil și de ce orice încercare de a ameliora penuria nu 

avea cum să fie una reușită, deoarece însăși natura inflexibilă a planificării centralizate nu 

permitea existența unor ajustări raportate la cerințele schimbătoare ale populației. De altfel, 

penuria în regimul comunist nu a fost prezentă exclusiv la nivelul bunurilor de consum sau a 

serviciilor, ci formele sale de manifestare s-au conturat și în alte aspecte ale vieții, precum 

timpul (etatizarea timpului), condițiile de muncă și posibilitatea dezvoltării personale. În 

această teză de doctorat am încercat să explicăm cum s-au născut toate acestea și cum se 

implicau reciproc, acutizând penuria deja generalizată.  

 Pornind de la ideea argumentată de Constantin Iordachi, în legătură cu declinul 

cercetării de istorie socială simplă și apariția unei simbioze între aceasta și cea economică, am 

considerat potrivită utilizarea unei metodologii care să împrumute aspecte din fiecare 

4 
 



paradigmă1. Chiar dacă aceasta este o lucrare cu caracter de micro-istorie, fiind concentrată 

asupra studiului de caz al orașului Cluj și al muncitorilor săi, fenomenele mai vaste care le 

influențau și caracterizau viețile trebuie înțelese și explicate printr-o abordare de tip macro. 

Astfel, pornind de la teza lui Janos Kornai, a economiei de penurie integrată în cadrul 

sistemului socialist, am încercat să explicăm cum nivelul superior și evoluțiile de aici s-au 

manifestat direct în rândul populației2. Conceptul de societate capătă un nou înțeles, fiind 

extins în baza teoriei sistemelor dezvoltată de sociologie, pentru a ilustra mai bine cum 

componentele regimului se interesectează și se suprapun, iar carențele dintr-una singură 

generează unele noi în alte segmente.  

 Cercetarea noastră își propune două deziderate mari. Pe de o parte, reprezintă o 

încercare de a dezvolta un cadru conceptual, fapt ilustrat prin segmentul consistent dedicate 

analizei istoriografice și teoretice. Pe parcursul celor patru capitole, aspectele teoretice sunt 

reluate, dezvoltate suplimentar și exemplificate. Pe de altă parte, marchează o ilustrare 

factuală a unora dintre aspectele vieții cotidiene în perioada studiată în rândul muncitorilor de 

diverse categorii din Cluj, prin prezentarea unor cazuri concrete culese din documentele 

studiate în arhive.  

 Introducerea cercetării noastre este mai mult decât o simplă prezentare a celor propuse, 

a surselor consultate, a literaturii parcurse sau o enumerare și definire scurtă a conceptelor 

utilizate. Aici am încercat nu doar să enunțăm teza sistemului socialist și a penuriei cronice 

care îl caracteriza, ci și o analiză comparativă și aprofundată a istoriografiei existente în 

România și în afara țării. Astfel, am încercat să definim caracteristicile fundamentale ale celor 

trei curente care au marcat studierea comunismului, pornind de la școala totalitară, trecând 

prin revizionismul deceniilor al optulea și al nouălea și până în prezent la post-revizionism. 

Fără a desconsidera contribuțiile tuturor celor trei ansamble de idei, am optat pentru o 

îmbinare între abordarea revizionistă, concentrată asupra aspectelor sociale și cea post-

revizionistă, care readuce în discuție rolul ideologiei în conturarea individului. Prin subiectul 

cercetării sale, dar și a metodologiei propuse, o mare sursă de inspirație a fost lucrarea lui 

Stephen Kotkin, Magnetic Mountain3. Am considerat necesară parcurgerea evoluției 

1 Constantin Iordachi, “Reconceptualizing the Social: Toward a New Socio-Cultural History in East-Central 
Europe”, in Archiva Moldaviae, Supliment I (2014), pp.23-25.  
2 Janos Kornai, Economics of Shortage, Volumele A și B, North-Holland Publishing Company, Amsterdam, 
New York, Oxford, 1980; Janos Kornai, The Socialist System: The Political Economy of Communism, Oxford 
University Press, New York, 1992.  
3 Stephen Kotkin, Magnetic Mountain: Stalinism as a Civilization, University of California Press, Berkley, Los 
Angeles, Oxford, 1995.  
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istoriografiei comunismului pentru a putea contribui la o racordare a literaturii autohtone, atât 

din prisma paradigmelor, dar și a epistemologiei utilizate, a manierei în care ne raportăm la 

sursele disponibile. Astfel, lucrarea de față este și o încercare de a introduce noi subiecte de 

cercetare, precum și un alt fel de a citi anumite documente arhivistice până acum ingorate de 

către istorici.  

 În primul capitol, am prezentat metamorfozele pe care ideea modernizării a suferit-o în 

România (încadrată în spațiul central-est european) și în Rusia, unde s-a născut modelul 

sovietic. Am dorit ca astfel, să ilustrăm mai bine ruptura produsă prin impunerea stalinismului 

în spațiul autohton și a diferențelor fundamentale dintre cele două cazuri. Abordarea 

comparativă, considerăm, a servit spre sublinierea diferențelor istorice în spațiul social și 

economic dintre cele două țări, precum și a raportării acestora la exemplul Occidentului, dar și 

a felului în care au ales să îl implementeze. Astfel, cu referire la perioada dinaintea instaurării 

regimului comunist, vorbim aici despre o situație mult mai bună în cazul țărănimii românești, 

emancipată mai devreme și parțial împroprietărită, un spațiu urban mai răspândit, mai ales în 

Transilvania și Banat. Deși ambele state s-au confruntat cu o înapoiere schiloditoare, situația 

României a fost mai bună, iar îndreptarea privirii ideologice spre Occident, a pus-o în opoziție 

cu modelul sovietic dezvoltat în Rusia după căderea țarilor.  

 Cea de a doua parte a capitolului reprezintă un scurt istoric al instaurării regimului 

comunist în România, cu o atenție deosebită acordată schimbărilor din economie. Acest 

excurs a fost necesar pentru a realiza o introducere a cititorului în lumea acelei epoci, pentru a 

putea înțelege modificările în plan legislativ și al politicilor economice și cum au influențat 

viețile oamenilor. Prin prezentarea principalelor trăsături ale planificării centralizate din țară, 

am ilustrat originile carențelor sistemice și mai ales natura inflexibilității regimului și implicit 

a incapabilității sale de adaptare la realitățile lumii pe care a creat-o.  

 Cel de al doilea capitol, marchează o abordare directă a construirii sistemului de 

distribuire a bunurilor de consum și a serviciilor. Mai exact, este vorba despre încercările 

regimului de a-și onora responsabilitățile față de populație după naționalizarea mijloacelor de 

producție și distribuție. Acest segment din lucrare a fost construită în jurul documentelor 

descoperite în arhivele județene din Cluj și a celor din arhivele Consiliului Național pentru 

Cercetarea Arhivelor Securității. Astfel, cea mai mare parte a perspectivei este cea a 

autorităților, atât prin raportarea la problemele care apăreau, cât și a tipului de informații pe 

care o culegeau și pe care alegeau să își bazeze deciziile. În prima parte am prezentat 
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dificultățile cu care s-a confruntat Sfatul Popular Regional în încercarea de a construi un 

sistem de distribuire care să satisfacă mai bine nevoile populației. Cele mai multe probleme 

izvorau din inflexibilitatea sistemului de planificare centralizată, care nu permitea autorităților 

locale să facă ajustările necesare. Nu de puține ori aprovizionarea întâmpina dificultăți, fie din 

cauza numărului insuficient de mașini de transport a mărfurilor, fie din cauza lipsei bunurilor 

cerute. Acest exemplu ilustrează eșecul industriei ușoare și implicit incapacitatea sau lipsa de 

dorință a regimului de a recunoaște importanța dezvoltării sectorului în durata lungă. Vorbind 

despre mărfuri, trebuie menționat că nu de puține ori au existat probleme în ceea ce privește 

calitatea lor, fapt ce ducea doar la agravarea unor tensiuni suplimentare între diferitele 

componente ale sistemului, accentuând penuria.  

 Prin parcurgerea materialului arhivistic am urmărit strategiile pe care autoritățile au 

încercat să le dezvolte pentru a depăși diverse probleme, dar care de cele mai multe ori păreau 

a contrazice însăși natura sistemului planificat. Simultan, ne demonstrează faptul că nu de 

puține ori regimul conștientiza totuși problemele care existau, dar era de fapt incapabil să le 

rezolve. De asemenea, putem observa mecanismul de funcționare al Sfatului Popular al 

Regiunii Cluj, care acționa ca un reprezentant al regimului în teritoriu, la nivelul autorității 

statului prin instituțiile sale executive și legislative. De multe ori, acesta era nevoit să 

administreze relațiile dintre diferitele trusturi sau întreprinderi care contribuiau la dezvoltarea 

și expansiunea economică și industrială a orașului Cluj. Cel mai interesant exemplu îl 

constituie cel al interacțiunii dintre Trustul Local de Construcții și Banca de Investiții, care de 

cele mai multe ori era una antagonică, iar Sfatul Popular trebuia să medieze neînțelegerile și 

să reducă dimensiunea sancțiunilor.   

 În ceea ce privește construcțiile propriu-zise, cele mai des întâlnite dificultăți erau 

legate de calitatea slabă a materialelor folosite, precum și de ampla birocratizare și aglomerare 

a proceselor de proiectare și execuție, cu efecte în întocmirea ineficientă a documentației și 

lipsa de predictibilitate a ansamblurilor urbane imaginate. Aceasta din urmă pare să ilustreze 

foarte bine neconcordanțele și lipsa de coordonare a birocrației regimului, ceea ce făcea ca 

procesul de avizare a dosarelor trimise să fie unul de lungă durată, ducând la amânarea 

începerii lucrărilor (iar iarna nu puteau fi efectuate lucrări). Astfel, era generat un alt fenomen 

care a preocupat autoritățile, stocurile supranormative, care însemnau o blocare a unor 

resurse. Deși s-a încercat utilizarea forțată a lor, de fapt, s-a reușit prea puțin, eventual o 

scădere calitativă a construcțiilor predate beneficiarilor. 
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 Documentele au mai evidențiat un alt comportament, cel al atribuirii vinovăției, astfel, 

pe parcursul întregului sistem putem observa funcționari sau angajați în diverse funcții care 

încearcă să își limiteze responsabilitatea, pentru a putea îndeplini planul și a-și păstra 

beneficiile. Un exemplu ilustrativ este cel al magazinelor care erau obligate să își 

comercializeze toate produsele aflate în stoc, ceea ce ducea la ezitare în primirea de marfă 

nouă, mai ales dacă știau că vor întâmpina probleme în a o vinde. Presiunea se muta în planul 

depozitelor, care la rândul lor aveau o dorință redusă de a-și creea stocuri greu vandabile, iar 

problema se muta în sectorul industrial, care avea la rândul său restricționări determinate de 

plan și de resursele pe care le primea.  

 Cea de a doua parte este dedicată prezentării eșecului sistemului, pornind de la 

documentele Securității cu privire la starea de spirit a populației. Populația a fost cea care a 

resimțit cel mai puternic dificultățile întâmpinate în funcționarea sistemului de distribuire, 

aceștia întâmpinau probleme în a găsi bunuri de consum alimentare și non-alimentare, ceea ce 

genera cozi și un nivel de nemulțumire în creștere. Regimul a făcut eforturi considerabile spre 

a supraveghea starea de spirit a populației, încercând chiar și să acopere anumite lipsuri în 

acele locuri în care situația părea să scape de sub control (adesea prin redistribuiri). Însă 

niciuna dintre măsurile luate nu a reprezentat o soluție de lungă durată, ci au fost doar 

tentative de controlare a unui viitor dezastru economic și social.  

 Următorul capitol poate fi caracterizat ca un excurs în lumea economiei neoficiale sau 

subterane. Pornind de la fenomenul ”blat”-ului, identificat de literatura de specialitate în cazul 

sovietic4, am încercat să oferim un cadru conceptual și o terminologie care să poată fi aplicată 

realităților autohtone. În limba rusă există cuvântul “blat” cuprinde o serie de activități, adesea 

condamnate de către regim. În același timp are și o semnificație care definește mai multe 

tipuri de interacțiuni umane și aduce un element de încredere și apropiere între oameni, 

transformă activitățile respective într-un mecanism social inter-uman. În limba română nu 

găsim un echivalent propriu-zis, doar o expresie menită a parodia abuzul de putere al 

partidului, ”P.C.R., pile, relații și cunoștințe”. Aceasta mai degrabă cuprinde acel set de 

acțiuni și obiceiuri care nu doar că ajutau la traversarea penuriei, ci și subminau sau sfidau 

regimul, fiind o marcă de mândrie. În absența unui termen mai bun, am folosit alternativ 

variantele rusească și românească, dar și mijloace neoficiale ca un concept alternativ mai vag, 

care să cuprindă vasta gamă de activități vizată.  

4 Sheila Fitzpatrick, Everyday Stalinism. Ordinary Life in Extraordinary Times. Soviet Russia in the 1930s, 
Oxford University Press, New York, 2000.  
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 Dincolo de aspectele teoretice dezvoltate în prima parte, am explorat atitudinea 

regimului față de astfel de fenomene. Istoriografia argumentează că regimul comunist a 

acceptat comportamente sociale și economice de acest tip, deoarece ar fi acoperit o parte a 

penuriei5. Consultarea documentelor produse de Securitate ilustrează o altă realitate, una în 

care autoritățile încercau prin controale și acțiuni de prevenție să limiteze sau chiar să stopeze 

interacțiuni economice în afara sferei sale de control. După cum sugerează și aceeași 

istoriografie, economia subterană mai degrabă submina sistemul oficial, delegitimându-l 

suplimentar6. Iar efectele acestui fenomen se extindeau și în sfera econonomiei, deoarece de 

cele mai multe ori oamenii erau nevoiți să opereze cu bunurile sau cu instrumentele regimului 

(furt de la locul de muncă, delapidare, etc.), ceea ce doar servea spre subminarea suplimentară 

a procesului de producție. Cea mai mare parte a capitolului este concentrată asupra deceniului 

al optulea, fapt determinat de materialul arhivistic descoperit, care oferea mult mai multe 

informații pentru anii '70, decât pentru anii '60. Am prezentat mai multe exemple de activități 

neoficiale sau chiar ilicite prin folosirea unor exemple concrete, astfel subliniind nu doar 

atitudinea autorităților, ci și capacitatea de a genera strategii alternative a populației.  

 Ultimul capitol a lucrării este dedicat muncitorilor, definirii profilului proletarului pe 

care regimul a încercat să îl creeze. Analizarea muncitorimii în sistemul comunist reprezintă o 

muncă de interpretare care trebuie să urmărească mai multe evoluții ale sistemului social și a 

interacțiunilor dintre indivizii cre îl populează, dar și între ei și autorități. Crearea 

“muncitorimii noi” s-a integrat fără niciun dubiu în proiectul de creare a “omului nou” și a 

unei societăți socialiste. Precum celelalte aspecte avute în vedere pe parcursul lucrării și 

experimentul construirii proletariatului a fost caracterizat de penurie, chiar la mai multe 

niveluri. Prin construirea unui regim legal restrictiv, prin transformarea ponderilor dintre 

vechea și noua muncitorime, rezultat al valurilor de industrializare forțată, prin noile forme de 

educație, de profesionalizare a tinerei generații nu doar la locul de muncă, printr-o nouă etică 

a muncii, a potențat un conflict latent la nivelul relațiilor sociale și a celor de muncă. 

 Aici am acordat foarte multă atenție fenomenului migrației dinspre sat spre oraș sub 

cele două forme majore ale sale, cea permanentă și navetismul. Fiecare a avut un impact 

diferit asupra dezvoltării economice a orașului, dar și asupra peisajului urban. Cea dintâi 

formă a dus la un fenomen cunoscut în istoriografie ca ruralizarea orașelor. Acest fapt derivă 

5 Alena V. Ledeneva, Russia's Economy of Favours: Blat, Networking and Informal Exchange, Cambridge 
University Press, New York, 1998, p.3.  
6 Ibidem.  
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din diferența de valori și moduri de viață între mediul rural și cel urban. Într-o anumită măsură 

am încercat să ilustrăm și eforturile regimului de a-i educa pe noii orășeni, de a-i adapta la un 

nou stil de viață. Navetismul, la rândul său, a adus o serie de schimbări pentru proaspeții 

muncitori industriali, deoarece a implicat un efort suplimentar pentru ei, mai ales în primele 

etape, când infrastructura nu era încă pusă la punct (construirea unor halte în satele din 

apropierea Clujului). Pornind de aici, am încercat să prezentăm și relația dintre vechii și noii 

muncitori. Astfel, am adus în prim plan schimbările suferite de etica tradițională a muncii și 

cum acest fenomen a generat tensiuni între cele două categorii ale proletariatului. De altfel, 

politica de masificare a educației a dus la apariția relativ subită a unor categorii noi de 

muncitori calificați, dar care nu erau neapărat dintre cei mai eficienți, iar o parte din 

exemplele ilustrate în lucrare prezintă interacțiunea lor cu colegii mai experimentați. În 

același timp, relația acestora trebuie privită în fundalul planificării și a normelor stricte 

impuse, care antagonizau suplimentar muncitorimea. Astfel, pot fi identificate strategii de 

discriminare și marginalizare a noilor angajați, care în mod evident erau nemulțumiți de 

tratamentul primit, fapt ce creștea tensiunile în fabrici și îngreunau procesul de producție.  

 Pe parcursul acestui capitol am urmărit și eforturile propagandistice ale regimului de a 

mobiliza noul său proletariat prin organizarea ”întrecerii socialiste în muncă”. În aspectele 

teoretice am apelat la o abordare comparativă, privind pe de o parte, spre cazul sovietic al 

stahanovismului, iar pe de altă parte, spre alte exemple din statele comunizate din Europa 

Centrală și de Est. În acest demers am folosit cu precădere presa epocii, mai exact un studiu 

de caz pe ziarul Făclia, instrumentul propagandistic oficial al Sfatului Popular Regional Cluj. 

Am acordat atenție descrierilor muncitorului ideal, acela care era mereu “fruntaș” și care 

constituia un exemplu pentru colegii săi. Astfel, am încercat să înțelegem ce imagine încerca 

regimul să inculce cetățenilor, precum și care erau cerințele morale în câmpul muncii pe care 

autoritățile le încurajau și răsplăteau.  

 Munca în fabrică a atras după sine o serie de probleme noi pentru cei care s-au angajat 

acolo. Condițiile oferite de regim erau adesea îndoielnice. Bolile profesionale și accidentele 

de muncă au caracterizat existența acestor indivizi și au creat numeroase tragedii. Carențele 

sistemului de producție, proasta aprovizionare cu resurse a întreprinderilor, a generat un 

fenomen numit munca în asalt, care avea un ritm nesigur, crescând riscul unor incidente 

nefericite.  
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 Penuria, sub diferitele sale forme de manifestare, a marcat existența regimului 

comunist. Chiar și în perioadele de relativă bunăstare pentru populație, aceasta s-a manifestat 

la nivelul sistemului prin carențele generate în funcționarea componentelor interconectate. 

Societatea creată de regimul comunist trebuie percepută mai degrabă ca un sistem, deoarece a 

implicat aproape toate nivelele, de la economie, administrație, politică și până la viața 

cotidiană a indivizilor. Dată fiind natura planificată și centralizată a societății comuniste, 

aceasta a devenit inflexibilă și incapabilă spre a se adapta la schimbările pe care chiar ea le-a 

generat în țară (industrializare, urbanizare și modernizare), dar și la cele din planul economiei 

internaționale. Aceste carențe sistemice au generat un comportament de atribuire a 

responsabilității pentru eșec și greșeli, totul pornind de la condiționarea privilegiului social 

prin performanța raportată la executarea planului.  
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