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INTRODUCERE

Prezenta cercetare se axeaza pe integrarea a doud comunitati cu fundament ideologic
diferit din interiorul unui kibbutz reinnoit, examinand modul in care se construieste o
identitate colectivd in prezenta conflictelor si diferentelor dintre populatii. Intalnirea
dintre populatii cu afiliere diferitd reprezintd o provocare pentru toate comunitatile in
curs de creare a unei identitati proprii, capabile s ia In considerare nevoile tuturor.
Obiectivul acestei cercetari este de a intelege modul in care membrii grupurilor percep
identitatea colectivd internd a propriului grup, precum si modul in care percep
construirea unei identititi colective pentru intreaga asezare. In plus, aceastd cercetare
urmdreste analiza factorilor care influenteaza procesul de construire a unei identitati

colective de catre membrii unei noi comunitati.

Decizia mea de a intreprinde cercetari intr-un kibbutz al carei membra sunt a pornit de
la schimbarea petrecuta la nivelul kibutz-urilor in ultimii 35 de ani in general si de la
schimbarile pe care le-am observat Tn timp in cadrul kibbutz-ului din care fac parte
inca din anii 1980. Unicitatea kibbutz-ului cercetat provine din faptul ca acesta
reprezintd o comunitate noud, innoitd. Multe astfel de comunitati au absorbit diverse
populatii ca rezultat al crizelor, insd acest kibbutz este unic datoritd faptului ca a
absorbit o comunitate care a inceput sa se formeze inainte de sosirea in kibbutz si in

consecintd nu este formata din familii singulare care sa aibd un fond comun.

Bazele cercetarii

Kibbutz-ul este o forma de comunitate rurald stabilitd pentru prima oara in Israel in
prima decadid a secolului XX. In prezent existd aproximativ 270 de kibbutz-uri Tn
Israel, Tnsumand aproximativ 120.000 de membri. Miscarea kibutz-urilor trece printr-
un proces de reorganizare majora in urma crizei din anii 1980-1990. (Goldman,
2007)

La finele anilor 1970 in Israel a Tnceput un proces rapid de privatizare, dublat de o
implicare scazutd a guvernului si retragerea ajutoarelor sociale. Kibbutz-urile au fost
printre primele victime ale acestei noi stari de lucruri si in anii 1980 multe dintre
acestea s-au prabusit din punct de vedere economic §i au fost incluse pe listele de

datornici ale bancilor. Criza economicéd a fost urmata de o criza ideologica, in anii



1990 majoritatea comunitatilor trecand printr-un proces de privatizare, marcat de o
scidere a solidaritatii membrilor si a responsabilititii reciproce. In prezent, in
majoritatea kibbutz-urilor nu mai exista nicio urma a vechiului stil de viatd comunitar
(doar o treime dintre ele mai sunt incd denumite ,,comunale”). Incepand cu anii 1980,
societatea isracliand a reformat kibbutz-urile dupa modelul capitalist. (Goldman,

2007)

Kibbutz-ul HK, care numara aproximativ 100 de membri, a fost constrans sa se
reinventeze si sd adopte decizii cu privire la schimbarile cu care se confruntd pe
parcursul transformarii sale intr-o comunitate kibbutz. Precum multe alte astfel de
comunitati, s-a extins prin construirea de cartiere marginase care au fost deschise unei

populatii diverse si eclectice.

Tn anul 2006, un grup de ecologisti de aproximativ patruzeci de familii a contactat
Kibbutz HK exprimandu-si dorinta de a locui in kibbutz si de a-si fonda un sistem
educational in spiritul vederilor lor ecologiste. Aceasta intalnire intre doud grupuri
diferite ideologic este unica. Unul dintre grupuri, anume comunitatea kibbutz-ului, era
bine inradacinat si organizat, experimentase deja numeroase regrese §i reorganizari, in
timp ce grupul ecologistilor era mai tanar, in plin stadiu de formare, in proces de

definire si de pastrare a principiilor.

Nevoia de cunoastere in domeniul cercetarii

Nu exista in acest moment studii cu privire la stabilirea cartierelor comunitare in
cadrul miscarii kibbutz, cu o identitate colectiva definita (inainte de sosirea in
comunitate) si aderarea la o asezare cu o identitate colectiva bine definita. Exista insa
studii asupra cartierelor comunitare cu populatii eclectica (care nu s-au cristalizat
inainte de sosirea in asezarea respectiva. In plus, nu existd o formalizare comuna cu
privire la o viziune de creare unei identitati colective pentru intreaga populatie a unei
asezari, in consecintd nu au fost efectuate cercetdri pe aceasta tema. Acest fenomen
este totalmente specific pentru Kibbutz HK, un kibbutz nou care incorporeazd o
populatie cu caracteristici diferite. Mai mult decat atat, semnificatia tranzitiei de la
societatea hegemonica si omogena — Kibbutz-ul traditional — catre o societate formata
din comunitati unice cu nevoi noi — noul kibbutz — este un fenomen actual a carui

semnificatie nu a fost Inca cercetata.



Obiectivele cercetarii

1. Intelegerea identitatii colective a fiecarui grup din cadrul asezarii — membrii
Kibbutz-ului si membrii grupului ecologist.

2. Intelegerea atitudinilor membrilor si rezidentilor cu privire la construirea unei
identitati colective pentru intreaga populatie a kibbutz-ului — membri si
rezidenti.

3. Analiza factorilor care influenteazd procesul construirii unei identitagi
colective.

4. Dezvoltarea unui model social care sd indice modul de formare a noii

1dentitati.
intrebirile legate de cercetare

1. Cum isi definesc identitatea colectiva membrii Kibbutz-ului si membrii grupului
ecologist?

2. Cat de importantad este construirea unei identitdti colective pentru Iintreaga
populatie a agezarii respective?

3. Care sunt factorii care influenteaza procesul de construire a unei identitati

colective de catre membrii unei noi comunitati?

Importanta cercetarii

Desi fenomenul studiat are loc intr-un mic kibbutz din Israel, el este parte a unui
fenomen global post-modern de stabilire a unor comunitati unice una in vecinatatea
alteia: o tranzitie de la culturi multiple la modernitati multiple. Prezenta cercetare are
ca scop clarificarea aspectelor legate de procesul de tranzitie de la o societate
hegemonica, cum este, de pilda, un kibbutz traditional, catre o societate formatd din
comunitdti multiple, cu nevoi eterogene. Astfel, cercetarea va face posibila
examinarea unor aspecte care fie Tncurajeaza, fie intirzie procesele de apartenenta si
de formare a identitatii colective si conduc la dezvoltarea unui model social care sa
ajute la integrarea indivizilor proveniti din medii ideologice diferite. In acest mod,
cercetarea poate aduce o contributie importanta la nivel global teoretizand modul in
care populatiile multiculturale pot convietui din perspectiva educationala, culturala si

sociala.



|. LITERATURA DE SPECIALITATE

Acest capitol prezinta fundamentul teoretic al cercetarii. Se face, in primul rand, o
trecere in revistd a miscarii kibbutz, cu prezentarea aspectelor istorice, economice i
ideologice, schimbarile prin care a trecut, precum si cauzele si efectele acestora.
Capitolul descrie stabilirea cartierelor comunitare ca parte a solutiei la problemele
demografice care apar in kibbutz-uri. O comunitate de ecologisti este prezentata ca
exemplu a unei comunitati ideologice specifice, absorbita de catre kibbutz-ul care face
obiectul cercetarii. Aceasta prezentare este urmata de expunerea principalelor teorii cu
privire la abordarea subiectelor centrate pe comunitati: Teoria conflictului si
Functionalismul, teorii care analizeaza aspectele practice ale comunitatii: Perspectiva
interactiunii simbolice si teoria capitalului social. Aceste teorii constituie punctul de

plecare al prezentului demers de cercetare.

Sectiunea continud cu o discutie asupra identitdtii colective care prezintd diferite
perspective asupra comunitatii in general si in epocile modernad si post-moderna in
particular. Se discuta schimbarile la nivel de comunitate si se definesc factorii care
intarzie si/sau influenteaza constructia unei identitdti colective. Urmdtoarea sectiune
descrie rolur conducerii locale in intarzierea si/sau influentarea dezvoltarii unei

identitati colective.

1.1 Istoria kibbutz-ului

Kibbutz-urile au fost infiintate avand la baza principiile sionismului. Primii pasi in
aceasta directie au fost facuti inainte de Primul Razboi Mondial pe baza cooperarii
intre tinerii muncitori recent emigrati in Israel si care 1si cdutau un rost prin
intermediul muncii si Organizatia Mondiala a Sionistilor al carei scop in acel moment
era sd-1 ajute pe evrei sa se stabileascd pe teritoriul Israelului si sd-si ,,stabileascd un

domiciliu legal”, asa cum s-a precizat in cadrul primului Congres al Sionistilor din

1897* (Halamish, 2010).

1 . . - ... . . . o
Federatia Internationalda a Sionistilor este organizatia unificatoare a activititilor de

cooperare/colaborare a tuturor organizatiilor, institutiilor si partidelor sioniste Incd de la primul
congress Sionist organizat la Basle in 1897, initiat de Benjamin Ze'ev Herzl, profet al statului sionist si
panad in 1948. Federatia Sionistilor si-a coordonat eforturile pentru stabilirea unui teritoriu israelian
pentru evrei. De la infiintarea statului Israel, Federatia Sionistilor a incurajat imigrantii catre Israel
(Aliya), fortificand relatiile Intre Statul Israel si diaspora, precum si educatia sionista si evreiiasca din
diaspora.

https://www.jewishvirtuallibrary.org/jsource/Zionism/First_Cong_& _Basel_Program.html
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Fondatorii kibbutz-urilor opteaza sa traiasca in conformitate cu trei principii diferite:
folosirea la comun a proprietatii, sub toate aspectele vietii, responsabilitatea reciproca
— ceea ce Inseamnd responsabilitatea pentru bunastarea tuturor celorlalti membri ai
kibbutz-ului, precum si egalitatea membrilor — exprimatd prin alocarea echitabild a
beneficiilor economice indiferent de contributiile personale catre kibbutz si drepturi
egale in ceea ce priveste luarea deciziilor. Kibbutz-ul aspira sa schimbe in bine natura
umand si sd creeze ,,un evreu de tip nou”. Aceste valori reprezintd o ,.carte de
identitate” unica a kibbutz-ului si exprima intalnirea intre perspectivele sociale si
nationale ale fondatorilor si realitatea inconjuratoare a momentului. Acestia se
considera in acelasi timp reprezentanti ai ideilor sioniste si purtdtori ai Steagului
justitiei sociale, impartasind idea cd un cadru comun este cea mai potrivitd cale pentru
a-si atinge scopurile si aspiratiile. Kibbutz-ul a creat o societate aparte, cu un simf al
obiectivelor nationale comune si care actioneaza conform propriilor valori si principii

(Lapidot, Appelbaum & Yehudai, 2006).

La finele anilor 1980 acest model de comunitate includea institutii ale democratiei
directe, precum Adunarea Generald si isi alegea comitete oficiale responsabile cu
diverse arii ale activitatii publice. Era, de asemenea, evident faptul ca in cadrul acestor
comunitati nu exista remunerare diferentiald pentru membri, indiferent de rolul si
locul lor n cadrul kibbutz-ului, de varsta sau de participarea lor la activitatile publice.
Bugetele private administrate de comunitate erau de tip egalitarist, dar in multe
domenii — alimentatie, activitati culturale, activitati legate de copii, etc. — serviciile
erau oferite direct membrilor. Sala de mese comuna era simbolul vietii colective,

acolo se serveau mesele si aveau loc festivitati (Ben-Rafael and Topel, 2009).

Sentimentul crizei s-a intensificat datorita declinului a statutului kibbutz-urilor de la
schimbarea guvernului din 1977, marcata de retragerea din centrul puterii politice si
sentimentul de esec care a urmat crizei economice — Miscarea kibbutz fiind perceputa
ca o elitd sociald ce reprezenta o povard pentru viata publicd. Guvernul a decis sa
retragd ,,plasa de sigurantda” pentru kibbutz-uri, ceea ce a atras nu numai criza
economicd, dar si o crizd sociald. Raspunsul individual la crizd al membrilor kibbutz-
urilor, precum si reactiile institutionale, au fost severe si pentru prima data in istorie

au afectat unele din principalele elemente ale identitdfii kibutz-ului, §i anume

https://en.wikipedia.org/wiki/World Zionist Organization)
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responsabilitatea reciproca, diviziunea egalitard a proprietatii si a veniturilor. Au
existat cei care si-au pierdut increderea in abilitatea kibbutz-urilor de a se reface si le-
au parasit, in Incercarea de a-si asigura viitorul din punct de vedere economic
(Weber, 1992). De aici au rezultat decizii de ordin ideologic care au condus la criza
de identitate ce a amenintat existenta kibbutz-urilor si coordonatele sociale si

ideologice ale acestora.

Kibbutz-urile au fost nevoite sd gaseasca solutii legale care sa satisfaca nevoile
corporatiei si ale membrilor si sd negocieze cu guvernul pentru a primi aprobare
pentru toate aceste schimbari. S-au purtat discutii cu privire la adoptarea de noi legi si
regulamente care si corespunda noilor circumstante. in 2002 s-a infiintat un comitet
referitoare la relatiile intre Kibbutz-uri si membrii lor individuali, justificand astfel
schimbarile intervenite. S-au examinat definitiile juridice, problema transferarii
titlurilor de proprietate asupra apartamentelor catre membri si alte asemenea aspecte

(Lapidot, Apelbaum & Yehudai, 2006).

Principala recomandare a comitetului a pus accentul pe o modificare a definitiei
kibbutz-ului care sa includa doua tipuri posibile de kibbutz: ,,un kibbutz comunal” — 0
societate cooperatistd care reprezintd o asezare separatd, organizata pe baza posesiei
colective a bunurilor, in care membrii desfasoara activitdfi independente, care se
bazeaza pe egalitate si cooperare n productie, consum si educatie. Al doilea tip, cel
de ,kibbutz reinnoit” mentine garantia reciproca intre membri, iar articolele de
asociere includ unele sau toate elementele urmatoare: (1) Salariere in raport cu
contributia individuala si varsta; (2) alocarea de apartamente; (3) alocarea de mijloace
de productie membrilor, cu exceptia terenurilor, apelor si cotelor de productie, cu
conditia ca societatea cooperatista sa detind controlul asupra mijloacelor de productie

si ca articolele de asociere sd restrictioneze caracterul negociabil al mijloacelor de

productie alocate. (Manor, 2004).

Recomandarea comitetului s-a referit, de asemenea, la cartierele comunitatii. De
reguld, comitetul a considerat absorbtia membrilor intr-un cadru comun ca fiind mai
importantd decat absorbtia in extensiuni ale comunitatii, dar recunostea contributia

acestor extensiuni la fortificarea respectivelor kibbutz-uri. Principala recomandare a



comitetului 1n acest sens a fost In domeniul organizational: infiinfarea unei asociatii a
comunitatii respective formatd din membri care sd apartind atat kibbutz-ului cat si
extensiunii, asociatie care s supravegheze viata comunititii. Intre kibbutz si asociatie
se semna un contract prin care kibbutz-ul ramanea o comunitate distincta cu propriul
sau stil de viatd. In plus, comitetul a recomandat autoritatilor statului ca membrii
asociatiilor comunitare sa aiba statut de autoritati locale, conform legii (The Public

committee, 2003 p. 21).

Aspectul pe care se axeaza prezenta cercetare este integrarea celor doua populatii:
membrii kibbutz-ului si rezidentii extensiunilor. Aceastd situatie implicd adesea
chestiuni de ordin social care deriva din aspecte legate de administratia locala, de
dreptul de proprietate si de procesul decizional cu privire la stilul de viata in general si
la buna vecindtate in particular. Una din schimbari se referd la construirea de noi
cartiere in cadrul kibbutz-urilor, desi se poate spune ca acestea au fost construite la
marginea kibbutz-ului din punct de vedere ideologic si al statutului civil. Integrarea
populatiilor cu statut social diferit accentueaza conflictele inerente ale acestora.
Situatiile de conflict sunt indeosebi prezente in cadrul procesului decizional, deoarece
nu toate grupurile din cadrul unui kibbutz au dreptul de a participa la acest proces.
Exista o distinctie intre societatea colectiva — formata din toti membrii kibbutz-ului —
si comitetul local — care este format din intreaga populatie dintr-0 comunitate
specifica. Cu alte cuvinte, acelasi loc il poate ocupa si un kibbutz (o asociatie
comunala agricola si o agezare municipald cu definire clara, ai caror membri sunt doar
membri ai kibbutz-ului), dar si alti rezidenti care au proprietati in comunitate, dar nu

fac parte din societatea colectiva. In orice caz, comunitatea este definitd tot ca un

kibbutz.

Un kibbutz "extins" Kibbutz nu este similar cu unul traditional sau chiar reinnoit. Tn
timp ce membrii Kibbutz-ului sunt un soi de definitie legala a acestuia, rezidentii
asezarii si membrii corporatiei comunale, si astfel parteneri in dreptul de proprietate

asupra bunurilor comune, rezidentii suburbani nu sunt membri ai corporatiei.

Tntr-un kibbutz extins nu existi o integrare clara a valorilor membrilor unei comunititi
si a parteneriatului financiar ce caracterizeaza kibbutz-ul de la bun Tnceput, existand
astfel cel putin doud grupuri cu statut legal, interese si perceptii diferite Tn ceea ce

priveste managementul asezarii (Glass, 2008). In opinia Comitetului, acest proces este
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probabil ceea ce cauzeaza pierderea identitatii independente a comunitatilor kibbutz.
In orice caz, comitetul este de parere ci expansiunea comunitatii este un instrument
important in Tmbunatatirea situasiei demografice din anumite kibbutz-uri, desi trebuie
sa se asigure pastrarea identitatatii si principiilor comunitatii membrilor kibbutz-ului.

(Manor, 2004).

1.2 Teoria conflictului. Macro+teoria

Paradigma conflictului social descrie societatea ca pe o arena a inegalitatii care aduce
schimbare si conflict, care pot fi rezultatul discrepantelor sociale si ideologice si care
sunt aspecte vitale ale interactiunii umane. Conflictul este un proces social important
care declanseazd o serie de interese sociale fundamentale care adesea dau nastere
luptelor sociale. (Simmel, 1966). Waller (1936) a aratat modul in care interesele vin
in conflict cu valorile intr-un mod in care problemele sociale sunt mai degraba
sustinute decat eliminate. Fuller and Myers (1941) descriu modul in care conflictul
valorilor este prezent in toate fazele majoritatii problemelor sociale, indiferent de
aspectele si zonele implicate. Autorii argumenteaza ca toate problemele au o istorie
naturala care poate fi impartita in stadii ale constientizarii, determinarii de politici si
reformei. In fiecare dintre aceste stadii, valorile si interesele diferitelor grupuri au fost
discrepante.
De aici au rezultat trei intrebari principale la care teoria conflictului trebuie sa ofere
un raspuns:

1. Cum se formeaza grupurile conflictuale din structura societatii?

2. Ce forme pot lua luptele dintre aceste grupuri?

3. Cum afecteaza conflictul dintre aceste grupuri schimbarea In respectivele

structuri sociale?

Aceasta teorie este relevanta deoarece locul in care a fost aplicata este cel ocupat de
doua populatii cu fond diferit. Fiecare grup are propriile caracteristici si interese.

Aceste grupuri nu si-au definit inca interesele comune.

1.3 Teoria functionalismului — Macro-teoria

Este o abordare sistemica prin care o comunitate este privita ca o unitate alcatuitd din
institutii menite sa-si deserveasca membrii. Rolul institutiei este de a mentine

stabilitatea cu scopul de a continua sa existe. Conditia existentei lor este clarificarea
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constanta a scopurilor si valorilor si armonizarea lor cu nevoile comunitatii. Valorile
de bazd ale unei comunitati pentru care aceste institufii trebuie sd gaseasca solutii
sunt: adaptarea, interactiunea sociala si fundalul valorilor impartasite de toti membrii
comunitatii. Cand institutiile comunitatii opereaza in mod optim se ajunge la consens

social, exprimat prin echilibru la nivelul ordinii sociale.

Potrivit lui Parsons (1997), o comunitate trebuie sa raspunda urmatoarelor trei nevoi

esentiale:

1. Adaptarea — care include: mijloacele de existenta, adapost, hrana, siguranta.
Institutiile sociale care raspund acestor nevoi sunt institutiile economice.

2. Scopuri — orice societate trebuie sa isi stabileasca scopuri si moduri de a
atinge aceste scopuri. Fara o agenda comund, societatea nu poate exista.
Responsabilitatea este a institutiilor politice .

3. Integrarea sociala — in situatiile in care nu exista integrare sociala, societatea
se dezintegreaza. Existad o tranzitie de la valorile individuale la cele colective.
In absenta integrarii sociale este dificild recrutarea oamenilor pentru atributii
sociale .

4. Valori — valorile exprima constiinta comund. Subconstientul include toate
acele valori pe care membrii unei societdfi le-au internalizat si cu care

opereaza. Cand aceste valori dispar, dispare si societatea.

Aceasta teorie este relevantd prin prisma faptului ca ofera o explicatie pentru
asteptarile pe care membrii kibbutz-ului si rezidentii le au in legatura cu rolul

comunitatii in calitate de institutie si organizatie.

1.4 Perspectiva interactiunii simbolice — Micro-teoria

Blumer (1986) afirma ca societatea este un produs al interactiunilor sociale zilnice

ntre indivizi. Se pot identifica trei premise:

1. Fiintele umane interactioneaza cu lucruri pe baza semnificatiei pe care acele
lucruri o au pentru ei.
2. Semnificatia lucrurilor deriva din interactiunile sociale pe care un individ le

are cu alti membri ai societatii.
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3. Aceste semnificatii sunt administrate si modificate printr-un proces de
interpretare pe care oamenii 1l activeaza atunci cand interactioneaza cu

lucrurile cu care vin Tn contact.

Interactiunea sociald depinde de existenta simbolurilor comune care conferd continut
si semnificatie.

Aceasta teorie este relevantd deoarece afirma ca populatiile care traiesc impreund au
nevoie de numitori comuni pentru a-si construi vietile unii alaturi de ceilalgi si
impreuna. Interesele comune, perspectivele comune asupra realitdtii consensul cu
privire la chestiunile importante sunt condifii eSentiale pentru dezvoltarea si

supravietuirea unei comunitati.

1.5 Social Capital

Bourdieu defineste capitalul social ca o combinatie de resurse active si putere care
deriva dintr-o refea constantd de legaturi si recunoastere reciproca. Apartenenta la

comunitate 1i confera fiecarui membru sprijin din capitalul colectiv (Pavin, 2007).

Capitalul social este liantul care leaga comunitatea. Fara el, cresterea economica si
bunastarea oamenilor nu ar fi posibile. (Serageldin, 1998; Leana & Van Buren, 1999).
Aceasta este o mdsurdtoare care examineazd nivelul la care indivizii lucreaza
impreund pentru a avansa in scopurile lor comune, normele comune si nivelul de

incredere (Putnam, 2000; Woolcock & Narayan, 2000).

Recunoasterea capitalului social este o resursa cheie pentru construirea unei identitagi
colective si comunitatea in general poate deveni sursa unei infrastructuri de
conducere, a unei infrastructuri sociale si culturale. Aceasta perceptie este importanta
deoarece ia in considerare tofi membrii si rezidentii asezarii, abilitatile si punctele lor

forte si poate deveni o infrastructura care poate uni oamenii.
1.6 Identitatea colectiva

Identitatea colectiva este un termen utilizat de sociologii care analizeaza modul in
care oamenii se percep pe sine, modul in care se diferentiazd de ceilalti si

interpretarile pe care le far asupra perceptiei lor ca entitati sociale unice (Ben-Rafael,
2006).

13



Definitiile comunitatii se bazeazd pe trei perspective: comunitatea primordiald,

comunitatea circumstantelor si identitatea de generatie.

Comunitatea din perspectivid primordialad — se refera la apartenenta irationald mai
degraba decat la cea rezultata dintr-o alegere si este deasupra oricarui aspect politic.
Tine de apartenenta la o comunitate etnicd pe termen lung, ceea ce permite
dezvoltarea oamenilor i a natiunilor. Legaturile in comunitatile primordiale sunt
puternice si obligatorii, legdturile si angajamentul stau la baza identitatii (Smith,

2000).

Comunitatea circumstantelor — este creata de legaturile sociale si circumstantele
sociale, nu de cele etnice. (Barth, 1969) Ca rezultat al individualizarii, categoriile
traditionale nu sunt suficiente pentru a explica identitatile colective si identitatile
miscarilor sociale. (Beck, 1992) Anderson (1991) propune conceptul de "comunitati
imaginate". Indivizii, grupurile si antreprenorii inventeaza traditii si identitati

particulare care nu sunt cu adevarat ancorate in trecut.

Comunitati din perspectivd generationalda — generatia nu este numai o
conceptualizare generald ci si rezultatul constructelor sociale si definirilor culturale.
Membrii unei generatii au in comun aceeasi semantica a generatiilor. Ei au Tn comun
aceleasi perspective de interpretare a experientelor de viata, de intelegere a realitatii in
timp si in memoria colectiva si de interpretare a acestor experiente (Herzog, 2007).
Perceptia lui Mannheim asupra conceptului de ,,generatie” include trei componente de
baza: (1) un loc geografic comun, (2) un loc istoric comun — apartenenta la aceeasi era
cronologica si (3) un loc socio-cultural comun, si anume constiinta generationala

(Gilleard & Higgs, 2002).

Acesta este un punct important al cercetarii deoarece se poate face o comparatie intre
punctele de debut ale celor doud grupuri care alcatuiesc asezarea in care a fost
intreprinsd cercetarea. Ambele grupuri si-au ,,abandonat” perspectivele traditionale
sau stilurile de viata si au decis sa traiasca in comun, ca o comunitate. Ambele grupuri
manifestd nevoia unui spatiu geografic si doresc sda dezvolte o agenda sociala,
educationala, culturalda si economicd. Principalele diferente sunt perspectivele
ideologice ale fiecarui grup, statutul in asezarea respectiva (membru versus rezident)

si perioada in care s-au stabilit. Chestiunea temporald poate fi foarte interesanta,
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deoarece kibbutz-ul reinnoit s-a infiintat in aceeasi perioada in care s-a cristalizat
miscarea ecologistd. Acest aspect este important pentru ca poate fi vorba despre un
kibbutz reinnoit si construirea unei noi comunitdfi. Astfel, dupa cum argumenteaza
Mannheim, analiza generationald le permite indivizilor sa influenteze modelarea
identitatii lor, de aici oportunitatea de a construi o identitate separatd pentru fiecare
comunitate in parte, dar si o identitate comund pentru tofi rezidentii asezarii

respective.

1.6.1 Perspective comunitarianiste si post-comunitarianiste

Exista doua concepte principale care ajuta la intelegerea diferentelor dintre cele doua

perspective:

Gemeinschaft (comunitate) — comunitatea, spre deosebire de societate este un cadru
care permite indivizilor sd dezvolte relatii intime, sd fie fideli unui construct social

stabil limitat.

Gesellschaft (societate) — relatiile intre membrii grupului sunt specifice, acestia
intentionand sa atingd un scop pentru care au venit impreuna. Relatiile Tn acest cadru
au un caracter individualist, nefiind orientate catre grup sau comunitate. (Tonnies,

1957)

Potrivit lui Etzioni (1995), in centrul abordarii comunitarianiste sta provocarea de a
construi o comunitate cu standarde morale care sa reflecte nevoile de baza ale tuturor
membrilor sai in calitate de creaturi sociale. Membrii realizeaza valori colective si
umane pe baza reciprocitatii si solidaritagii. Membrii comunitatii participa impreuna la
discutii si la procesul decizional si impart practici prin care definesc comunitatea de

care sunt sustinuti.

Abordarea comunitarianistd este similara kibbutz-ului clasic — o comunitate cu o
infrastructura sociala si morald unificatd. Indivizii sunt parte a comunitatii si au
dreptul de a influenta viata comunitatii si procesul decizional, in cazul kibbutz-ului
prin intermediul adunarilor generale. Membrii kibbutz-ului decid asupra schimbarilor

prin participarea democratica la adunarea generala.

Abordarea post-comunitarianistdi urmareste si combine unitatea sociald i

deschiderea. Tntr-o comunitate cu granite deschise, indivizii pot alege si se uneasca
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pentru a atinge scopurile care i-au adus impreuna de la inceput. Relatiile in acest
cadru au o orientare individualistd, nu una de grup, si sunt caracterizate de lipsa

increderii profunde (Smith, 2004).

Tn cadrul kibbutz-ului cercetat exista o tensiune rezultata din construirea a doua tipuri
de identitati. Constructia unei identitati colective a kibbutz-ului (intre membrii
acestuia) necesitd o perspectivd comunitarianistd pentru a atinge consensul de idei si

unitatea Tn cadrul kibbutz-ului?

Construirea unei identitati colective pentru intreaga populatie a asezarii necesitd o
perspectiva post-comunitarianista al carei scop nu este neaparat consensul de idei si
unitatea, ci mai degraba consensul referitor la faptul ca exista diferente intre cele doua
populatii care trdiesc in asezare, unde existd conflict, confruntarea acestui conflict

fiind esenta unei bune comunitagi.

1.6.2 Schimbari in identitatea colectiva

Ben-Rafael si Topel (2009) propun un model pentru intelegerea schimbarilor care au

loc intr-un kibbutz:

1. Dezmembrarea si constructia; consolidarea unicitatii; redefinirea -

identitatea colectiva interna a kibbutz-ului

Prima faza: Dezmembrarea si constructia — anularea aranjamentelor, institutiilor sau
organizatiilor si modelelor normative cu scopul de a construi o noua realitate in locul
acestora. Aceasta faza exprima ceea ce Wittgenstein (Schatzki, 1996) numea tendinta
omenirii de a se uni din dorinta de a construi ceva nou si e diferitd de unitatea din

trecut.

A doua faza: Consolidarea unicitatii — 1n aceeasi realitate in care are loc
dezmembrarea si constructia, acest act in sine necesita o faza de examinare si de
consolidare practici a noii unicitati a unui colectiv in circumstante noi. in aceasta
etapd jucatorii trebuie sa-si clarifice din nou, prin intermediul faptelor, unicitatea

colectiva pe care ei au creat-0.

Faza a treia: Redefinirea identitdatii colective — se refera la modul in care membrii unui

colectiv se definesc si se situeaza in relatiile cu alti oameni. Conteaza modul in care
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acesti membri 1si definesc identitatea colectivd — prin consens sau prin diferentele de

opinie (Ben-Rafael & Topel, 2009).

Modelul schimbarii identitatii colective poate ajuta la examinarea procesului prin care
a trecut kibbutz-ul cercetat. Este important sa intelegem daca membrii kibbutz-ului si-
au consolidat din nou unicitatea (faza 2) si daca se identifica pe ei Insisi ca apartinand

unui nou colectiv,, in cadrul grupului de membri ai kibbutz-ului din asezare (faza 3).

2. Pluralismul in kibbutz-urile Tnnoite — modernitati multiple — comunititi care

sunt nevoite sa traiasca impreuna?

Realitatea socio-culturala aratd un numar tot mai mare de grupuri care-si subliniaza
unicitatea, fie ea religioasa, legata de religie sau de valorile vietii (Kincheloe &
Steinberg, 1997). In astfel de societiti eterogenitatea culturald si lingvistica este
posibila intr-un mediu comun privat, pe langa modelele acceptate si unificate de
participare pe arena sociala larga — lege, politica, economie si asa mai departe
(Montserrat & Rex, 1997). Aceasta dezvoltare exprimd antrepriza culturald a
modernitatii, care a avansat un numar de presupozitii ideologice: accentul pe
rationalizarea actiunilor sociale; autonomia indivizilor si natura reflexiva a
aranjamentelor social-politice (Eisenstadt, 2000). Individualismul a devenit un cod
cultural central, accentuandu-se importanta auto-definirii si auto-variabilitatii
(Arnason, 2000).

Potrivit acestor rezerve s-a dezvoltat o abordare alternativa a tezei uniformitatii,
plecand de la supozitia ca uniformitatea nu este esentiald. Aceastd alternativa,
cunoscutd sub denumirea de Teoria Modernitdtilor Multiple, aduce argumentul ca
diverse societati sunt construite din diverse modernitati, care la randul lor sunt
modelate pe baza aspectelor culturale si religioase moderne, particulare si universale
(Eisenstadt, 2000). Potrivit lui Eisenstadt, diverse societati definesc si consolideaza o
varietate de modele ideologice care reunesc componente particulare si universale in
diverse programe de modernitate. Aldturarea termenului ,,multiple” celui de
,modernitati” accentueaza relatiile dintre diferite experiente ale modernitétii care vor

fi testate, pe acest fundal, Tntr-un nou proces de globalizare (ibid).

Spre deosebire de societatile pluraliste in care aceste grupuri nu sunt inca recunoscute

ca aspecte permanente ale ordinii sociale, in societdtile multiculturale aceste grupuri
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sunt recunoscute si institutionalizate la diverse niveluri. Aceste grupuri, in functie de
puterea lor, interactioneaza si se influenteaza reciproc, influentand si stilul cultural
unic al societdtii In care 1si manifestd unicitatea — in functie de origine, religie, gen si
altele (Kincheloe & Steinberg, 1997). Intr-o astfel de realitate este posibil ca unele
grupuri, caracterizate de diverse scopuri si interese, sd caute sd intre Tn competitie

pentru definitii alternative ale ordinii sociale (Ben-Rafael & Steinberg, 2001).

In ceea ce priveste procesul prin care au trecut kibbutz-urile din Israel, acestea s-au
transformat din societati omogene si ideologice 1in societati eterogene si
multiculturale. Populatiile kibbutz-urilor au devenit atat de diverse incat ne intrebam
dacd mai au o viziune comund sau daca diferentele Intre indivizi - pentru care
perceptiile asupra esentei kibbutz-ului sunt reflectate la diferite niveluri in functie de
scopurile lor — afecteaza baza existentei lor ca si comunitati cu o identitate colectiva.
Nu mai vorbim de o societate unitd printr-o viziune comuna si care poate ajunge la
consens prin dialogul participativ (Pavin, 2007), ci de grupuri existente si de nou-
veniti care isi pun amprenta pe dezvoltarea asezarilor transformate in Kkibbutz-uri

reinnoite. Astfel se modeleaza noile echilibre de forte (Ben-Rafael, 2011).

Se pot identifica doi factori centrali care pot de fapt sa puna in pericol pluralismul in
cadrul Kkibbutz-ului care face obiectul cercetarii: agenda comunal-ideologica
nedefinita a kibbutz-ului reinnoit si situatia conflictuald creata intre noii rezidenti si
kibbutz. Pericolul poate fi exprimat de fiecare parte prin fortificarea identitatii unice,
in special datorita faptului ca fiecare dintre par{i incepe sa-si defineasca identitatea

unica, o problema cheie la care prezenta cercetare cautd un raspuns.

1.6.3 Tranzitia de la o societate hegemonica traditionala la societatea
moderna

Transformarea kibbutz-urilor din asezari formate din populatii omogene cu un singur
fundal ideologic, care constituia hegemonia Kibbutz-ului, este motivatd de intrarea

grupurilor cu alte coordonate etice si culturale.

O analiza istoricd comparativa aratd cd discrepanta dintre imaginea omogena a
societdtii si repertoriul tematic In schimbare al sistemelor de identitate au existat inca
de dinaintea hegemoniei statelor natiunii. Diverse identitati — etnicitati primordiale

sau identitati civice dobandite, erau mult mai complexe si nici nu s-au consolidat, nici
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nu s-au aranjat ierarhic. Acesta este si cazul diverselor societati sau civilizatii istorice

(Eisenstadt, 2013).

Aceste schimbari au fortat majoritatea societatilor de pe glob sa consolideze noi

modele de modernitate, proces adesea insotit de crize interne (ibid).

Centrul social, care vreme de multi ani a fost relativ omogen, inchis si conservator,
devine eterogen si global, pierzand din intransigentd. Grupuri sociale vechi, cu statut
inferior, dar si grupuri noi, aratd tendinte de mobilitate sociala s1 de subminare a
centrelor sociale printr-o noua interpretare a categoriilor si aranjamentelor sociale
existente. Uneori grupurile incearca sa redefineasca chiar conceptul de colectiv.
(Shavit, 2013).

O imagine dinamica a identitatilor si identificarilor in epoca postmoderna este
ilustratd de imaginea lichida a lui Zygmunt Bauman (2007). Potrivit autorului,
modernitatea activa are o ,,putere mare de topire” a structurilor solide ale societatii —
cadrul social si institutional, drepturi si obligatii, loialitate si relatii reciproce — astfel
ca se produce transformarea intr-un forma lichida, care incearca sa conserve aceasta
stare pentru o0 perioadd de timp. O altd imagine a lui Bauman este cea a unui
caleidoscop pe care o folosea ca sa ilustreze dinamismul societatii si sd o prezinte ca

pe un sistem ale carui componente se schimba in mod constant (Ram, 2002).

Lerner (2012) vorbeste despre o intalnire a societatilor in care una absoarbe si una
emigreaza. Aceasta intalnire se numeste colonialism cultural. Cele doua fete ale
colonialismului sunt narcisismul si complexele de inferioritate. Una dintre
consecintele colonialismului reciproc este colonizarea interna. Atat nou-venitii cat si
vechii rezidenti relationeazd unii cu altii cu arogantd si admiratie in acelasi timp.
Datorita acestor abordari culturale ambivalente, ambele parti adopta pozitiile de
obiecte coloniale si subiecti coloniali. Se expun relatiile ambivalente Intre doua tipuri
de dialog cultural care se contrazic reciproc, dar se si complimenteaza in acelasi cadru

subiectiv.

Potrivit lui Tamir (1998), diferenta dintre doua societati nu se refera la masura in care
sunt decise sa-si pastreze cultura sau la vointa de a folosi cadrul statului pentru a-si

avansa interesele culturale, ci la nivelul de amenintare culturala pe care il simt.
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In asezarea care constituie obiectul cercetarii exista, intr-adevir, un sentiment reciproc
de aroganta si admiratie, pe de o parte, si de amenintare pe de altd parte. Membrii
kibbutz-ului simt ca asezarea le-a fost luata. Procesele decizionale erau pana acum
doar de competenta membrilor kibbutz-ului, Tnsd noii rezidenti au cerut si fie

parteneri in toate aspectele privitoare la asezare.

1.6.4 Factorii care grabesc sau intarzie construirea identitatii
colective

1. Totul depinde de comunitatea care absoarbe — Climatul de absorbtie determina,

in mare masura, caracterul relatiei care se va crea (Horvitz, 1996)

2. Punctul de vedere sau referinta al societatii care absoarbe sau conduce —
Deschiderea catre multiculturalism, schimbare radicala, segregare sau excludere.
(Glass, 2008). Toleranta, pluralism si deschidere. (Shamay 1999, Berry, 1990;
2001)

Spre deosebire de efortul de omogenizare caracteristic vechilor vederi hegemonice, si
n Kibbutz-uri are loc un proces de acceptare a eterogenului si pluralismului in ceea ce
priveste viata si identitatea. Aceste tensiuni rezultd din modurile diferite in care
diverse grupuri incearca sa-si proceseze modelele de viata si identitatile in societate

(Eisenstadt, 2013).

1.6.4.1 Conducerea in comunitatile moderne

Tranzitia de la conducerea traditionald la cea din comunitatile moderne necesita o

perceptie noua si abilitati noi.

Potrivit lui Gonen (2010) conducerea trebuie sd adopte un nou stil, care sa nu para
competitiv rezidentilor si care sa-i faca sa esueze, ci sa-i priveasca drept parteneri cu
valoare si drepturi egale, parteneri care trebuie promovati si dezvoltati, astfel incat sa-
si poata realiza obiectivele si sd contribuie la dezvoltarea comunitatii. Acesta este un
parteneriat care trebuie construit conform unei viziuni comune intregii comunitati
privitd unitar, care sa o asculte si sa raspundd nevoilor sale, s o Incurajeze sa

evolueze si sd creeze un parteneriat bazat pe valorile comunitatii.
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Potrivit lui Matthews (1996), caracteristicile unei conduceri eficiente care

promoveaza construirea unei identitati colective sunt:

1. Rezolvarea problemelor prin implicarea membrilor comunitatii — Tintr-o
perioadd in care alienarea sociala intre membrii unei comunitati se intensifica,
este imposibil sa se rezolve probleme fara implicarea populatiei generale.

2. Exploatarea capitalului uman — recrutarea unei rezerve uriage de energie civica
neexploatata.

3. Reconectarea civililor cu politica — semnificatia originala fiind o gama larga de
eforturi oficiale si neoficiale pentru a rezolva probleme comune spre beneficiul

tuturor (Matthews, 1996).

Aceasta idee este in contrast cu ideea comunitatii omogene Cu Un singur management.
Tn particular, membrii kibbutz-ului si rezidentii au observat caracteristicile conducerii
actuale, care inca este caracterizatd de management de tip sectd si nu face destul
pentru promovarea intereselor comune ale intregii populatii spre beneficiul intregii
asezari, cauzand astfel o adancire a disensiunilor prin faptul ca nu include publicul in

procesul decizional.

|.7 Cadrul conceptual
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Figura 1: Cadrul conceptual

Tranzitia de la kibbutz-ul traditional la cel reinnoit si extins. Aceste concepte sunt
importante deoarece punctul de plecare al schimbarii a fost criza prin care a trecut
kibbutz-ul, o criza economica si sociald. Termenul ,,extins” se refera la un kibbutz in
care existd comunitafi cu statusuri diferite, cum ar fi 0 comunitate cu ideologie noua

Tn cadrul unui kibbutz reinnoit, extins.

Conceptele de comunitate modern si post-moderna sunt importante pentru
definitiile de baza folosite la intelegerea diferentelor intre comunitétile tradifionale si

comunitatile moderne si post-moderne.

Conceptele de conflict, multiculturalism si consens — aceste concepte sunt
importante deoarece Intdlnirea intre oameni diferifi creeaza conflicte, lupta pentru
resurse, proprietate, hegemonie li opozitie. Cand mai multe populatii traiesc la comun,
incepe comunicarea intre parti, caracterizatd de incercarea de a defini subiectele

comune. Pe de alta parte, se evidentiaza si chestiunile controversate.

Identificarea factorilor care Tntirzie sau promoveazi construirea in comun a unei
asezari constituie un aspect esential al cercetarii. Conceptele de leadership si capital

social sunt parte din factorii care influenteaza viata in comun.
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II. METODOLOGIE

I1.1 Aria de cercetare - kibbutz-ul unde s-a desfiasurat cercetarea

HK a fost infiintat in 1945 ca asezare Palmach®. La Tnceput au existat probleme
cauzate de terenul dificil, deluros si pietros, lipsa apei si a mijloacelor de trai. In anii
1950 a inceput dezvoltarea economica si sociald. Din punct de vedere social, atunci s-
au absorbit tineri israelieni, nuclee ale miscarilor de tineret® din America de Sud si tari
francofone. Scoala locald a educat copiii din kibbutz si a absorbit copii din afari®
pentru a completa clasele. Anii 1960 si 1970 au fost la fel de buni din punct de vedere
social — membrii unei a doua generatii au devenit membri impreund cu un grup
aditional din America de Sud, care au avut roluri importante in sistemele economic,

educational si cultural. Au inceput sa se dezvolte industria si turismul.

In anii 1980 si 1990, crizele economice care au afectat tara si miscarea kibbutz au pus
capat dezvoltarii si expansiunii. Multi dintre membri au parasit kibbutz-ul, declansand
0 criza sociald care a fost opritd doar de schimbarea stilului de viaza si de trecerea la
privatizare, care a Tnsemnat o mare revenire in anii 2000. Circumstante economice
dificile si nivelul scazut de motivatie si implicare personala si sociald au condus la o
combinatie de factori care ar fi putut distruge kibbutz-ul si a necesitat o reorganizare
imediata a cadrului productie-consumator pentru a-si imbunatati parcursul. Situatia

economica era impovaratoare si influenta in mod direct standardul de viata si in

2 palmach - (acronym pentru Plugot Machatz — fortele de lupti) — corp military stabilit pe teritoriul
Israelului Tn 1941 al Il-lea Razboi Mondial) cu acordul guvernului britanic cu scopul de a lupra cu
fortele germane in cazul unei invazii. Palmach a primit instructiuni militare de la britanici, precum si
arme §i munitie. La sfarsitul rdzboiului Palmach s-a asimilat cu organizatia Haganah impotriva
britanicilor. Tn Palmach s-a dezvoltat o atmosfera speciald bazati pe camaraderie intre soldati si
comandanti si valorile muncilor agricole. Odata cu izbucnirea Réazboiului de independentd, unitatile,
Palmach au operat pentru protejarea transportului in fata bandelor arabe. Unitatile Palmach au fost
asimilate IDF la infiintarea acestuia. In noiembrie 1948, sediile lor militare au fost desfiintate ca effect
al centralizarii fortelor militare din Israel. http://lib.cet.ac.il/pages/item.asp?item=10677

* Nucleul asezarii — este un grup de oameni care vor sa se stabileascd impreuna sau sa stabileasca o
agezare. Aceste grupuri se identificd uneori cu o perspectivd morald sau vederi politice specifice, cu
scopul de a-si sprijini asezarea.

https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%92%D7%A8%D7%A2%D7%99%D7%9F %D7%94%D7%AA%
D7%99%D7%99%D7%A9%D7%91%D7%95%D7%AA

4 Copii din afara — copii ai caror parinti nu sunt membri ai kibbutz-ului, dar care vin din afard si se
integreaza in sisteul educational al copiilor din kibbutz.

http://tnuathaavoda.info/terms/home/terms/1118558430.html?cat=13

23


http://lib.cet.ac.il/pages/item.asp?item=10677
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%92%D7%A8%D7%A2%D7%99%D7%9F_%D7%94%D7%AA%D7%99%D7%99%D7%A9%D7%91%D7%95%D7%AA
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%92%D7%A8%D7%A2%D7%99%D7%9F_%D7%94%D7%AA%D7%99%D7%99%D7%A9%D7%91%D7%95%D7%AA
http://tnuathaavoda.info/terms/home/terms/1118558430.html?cat=13

consecinta toate ariile sociale. In August 1996 a inceput un proces de diagnoza manit

sa Tmbunatateasca situatia kibbutz-ului..

11.2 Kibbutz-ul reinnoit. Modelul schimbarii

Adunarea
Generala

Management Secretariat —

_ Management

Economic Social Comunitar
Management Comitete
Redus sociale
Agricultura Turism Industrie

Figura 2: Kibbutz-ul reinnoit

Adunarea generala continua sa fie autoritatea centrala si sa ia in principiu decizii
cu privire la sistemul kibbutz-ului. Separarea intre afaceri si comunitate: sistemul
de afaceri va fi condus de un comitet director, iar sistemul comunitar va fi condus de
un corp managerial condus de un manager al comunitatii. Comitetul director — cele
doua sisteme administrative (productie si consumator) opereaza conform modelului
care adopta principiile de afaceri ale comitetului director care este responsabil fata de
actionari (ex. Adunarea generald a kibbutz-ului). Managerul general al comunitatii
— centrul comunitar opereaza conform unui model de management general comunitar
s1 se raporteaza unui secretar. Acesta este responsabil de operarea si buna functionare
a sistemelor comunale, comitetelor si ramurilor de asistentd, precum si de
supraveghere si control bugetar. Secretarul trebuie sd provina dintr-un mediu

economic si sa fie foarte implicat social.
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Ca urmare a schimbarilor, membrii sunt responsabili pentru propriile mijloace de
existentd. Pe de altd parte, o retea de securitate internd 1i ajutd sd depaseasca
eventualele dificultdti. Se garanteaza pensia pentru membrii care ajung la varsta
corespunzatoare precum §i suportul comunitar masiv pentru sanatate, culturd si
educatie informala. Garantiile reciproce ale vechiului kibbutz au fost adaptate si exista
si In cadrul kibbutz-ului reinnoit. (Diagramele si informatiile au fost extrase in urma

interviului cu Managerul kibbutz-ului din 2014)

11.2.1 Grupul ecologist

Prezenta cercetare se bazeaza pe doud populatii, membrii kibbutz-ului si membrii unei
comunitati ecologiste. Comunitatea ecologica este un grup de familii care aveau ca
scop comun sia se stabileascd in Galileea, dorind sa traiasca intr-0 comunitate
dinamica si activa care sa se dezvolte pe trei dimensiuni: spiritual-culturald, sociala si
de mediu. Aceste doud populatii constituie majoritatea in cadrul asezarii, ca numar si

ca influenta.

11.2.2 Kibbutz-ul extins

In lumina crizei economice si sociale din anii 1980-1990, populatia kibbutz-ului s-a
redus si multi membri au parasit comunitatea. Pentru a creste populatia kibbutz-ului s-

au adoptat o serie de masuri:

1. Tncepand cu anii 1990 noi familii de imigranti au fost absorbite in cadrul
Kibbutz-ului sub auspiciile primei rezidente in tara natald@ fiind construit un
centru de absorbtie. Unii au ramas rezidenti in kibbutz, altii au devenit membri

si altii au plecat. (Levi, 2010 - Kibbutz archive).

> Prima rezidenta in tara natala — absorbtia familiilor de imigranti israelieni din toate colturile lumii
in cadrul kibbutz-urilor. O initiativa a agentiei Evreiesti 1i a Miscarii Kibbutz pentru cuplurile de pana
n 45 de ani cu copii. Scopul programului era de a absorbi familii de noi imigranti in cadrul social al
kibbutz-ului si de a propune o comunitate calda si primitoare care sa-i sprijine la venirea in Israel,
posibilitatea de integrare in programul de absorbtie presupundnd: invatarea ebraicii, integrarea rapida
intr-un system social si educational cu accent pe un nivel inalt al educatiei pentru copii, activitati
menite sa fortifice identitatea evreiasca si atasamentul fatd de popor si de stat, posibilitatea angajarii la
companii din apropiere cu ajutorul voluntarilor din Zona.
http://www.jewishagency.org/he/aliyah/program/5402
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2. 2004 — S-a construit prima expansiune comunitara care a numarat 38 de unitati
de resedintd. Acest cartier a fost construit de cei care veniserd separat,
individual.

3. 2015 — S-a construit a doua expansiune comunitard, formata din 40 de unitati.
Acest cartier a fost construit de un grup centrat pe o ideologie ecologista, care
si-a stabilit un sistem social, cultural si educational separat in cadrul kibbutz-
ului.

4. Copiii membrilor kibbutz, care s-au distantat de kibbutz in trecut. Unii dintre
ei s-au intors si 1si construiesc locuinte in kibbutz, integrandu-se intr-un nou

stil de viata. (Levi, 2010 - Kibbutz archive)

In 2017, populatia este de aproximativ 500 de persoane, dintre care o treime sunt

copii.
I1.3 Atitudinea cercetatorului

Tzabar Ben-Yehoshua (2001) defineste cercetarea calitativda drept cercetare cu
participanti si nu despre participanti, care se bazeaza pe doua prezumtii: (1) cu cat
cercetatorul este mai aproape de locul actiunii cu atdt poate intelege mai bine
fenomenul social; (2) localizarea cercetatorilor Impreuna cu participantii ii face parte

a cercetarii si nu observatori de pe margine.

Yin (2014) arata ca studiul de caz il solicitd pe cercetator din punct de vedere
intelectual, emotional si al auto-analizei mai mult decét oricare alta strategie de
cercetare. Aceste cerinte il determind pe cercetator sd se examineze critic in pofida
legitimizarii pe care literatura o acorda cercetarii calitative si expunerii narative a

cercetatorilor care-si definesc pozitia in cadrul cercetarii.

Webber a introdus termenul neutralitate axiologica, argumentand ca in cercetarea
sociologicd existd riscul exprimarii de preferinte din partea cercetatorilor,care la

randul lor sunt cetateni (Ricoeur, 1974).

O perspectiva reflexiva asupra rolului meu de cercetator pune in evidenta factorii care

m-au ghidat $i modul in care au influentat felul in care au fost culese datele.

1. Selectarea interviului narativ ca unealtd de cercetare — caracterizat de faptul ca

respondentii isi spun povestea fard ca persoana care realizeaza interviul sa-i
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directioneze cu intrebari sau sd faca interpretari pe durata interviului si sa adreseze
intrebari pe baza acestor interpretari.

2. Pe durata procesului de internalizare a schimbarii prin care trece kibbutz-ul si pe
perioada in care comunitatea ecologista a sosit la kibbutz, eu nu am locuit efectiv
acolo, ceea ce mi-a permis, in calitate de cercetator, sa vad aceste procese ca
observator din afara. (2006-2011).

3. Desi am fost membru al kibbutz-ului aproximativ 38 de ani, perioada in care nu
am locuit acolo m-a distantat si nu am fost implicata deloc in viata kibbutz-ului.
Cand m-am intors, in 2011, am gasit un kibbutz reinnoit si extins, cu o populatie
de rezidenti din care nu cunosteam pe nimeni. Nu m-am simgit obligata sa iau
partea nici unuia dintre grupuri si am adoptat o pozitie neutra, care m-a ajutat sa
fiu activa in comitete sociale si educationale comune membrilor kibbutz-ului si
membrilor grupului ecologist, intre care existau un numar semnificativ de
conflicte.

4. Noua mea Tntalnire cu membrii Kibbutz-ului pe care 1i cunosteam de la vérsta de
16 ani, cand am venit 1n kibbutz, a fost fara indoiald plind de emotii pentru mine,
insa, pe de alta parte, am simgit ca nu cunosteam opiniile lor cu privire la grupul
de ecologisti sau modul in care percepeau kibbutz-ul reinnoit iIn comparatie cu
viata pe care au dus-0 in kibbutz-ul traditional.

5. Pe durata cercetarii am pastrat un jurnal care m-a ajutat dupa fiecare interviu sa-
mi documentez opiniile si sa-mi gestionez emotiile. De exemplu, au fost cazuri in
care am simtit emotie, cunoscandu-i pe subiecti, iar sentimentul de intimitate intre
ei si povestea lor s-a extins, interviul fiind de fapt povestea vietii lor, cu multe
detalii care nu tineau de viata in kibbutz. De pilda, in loc sa-i rog sa-mi
povesteasca despre experienta lor de membri ai kibbutz-ului, Tmi schimbam
intrebarea si-i rugam sa-mi povesteasca despre viata in kibbutz. Experienta lumii

este perceputd ca ceva neobisnuit in viata lor zilnica.

Aceste aspecte au adaugat valoare cercetarii, reducandu-mi sentimentul acut de
insingurare. Interactiunea cu membrii kibbutz-ului si membrii grupului ecologist au
transformat cercetarea mea ntr-un proces pentru care multe persoane si-au manifestat

interesul si In care s-au simtit parteneri.
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I1.4 Paradigma de cercetare: Calitativa

Paradigma calitativa exprimd o abordare naturalista care incearca sa inteleaga lumea
reald In mod natural (nu sub controlul cercetatorului), utilizdnd o perspectiva
dinamica si inclusivd asupra lumii. Aceastd paradigmd reprezintd prezumfia
constructivistd conform cdreia realitatea este rezultatul combinatiei perceptiilor

sociale si personale. (Lincoln & Guba, 1985, 2001; Yousifon, 2001).

11.5 Perspectiva de cercetare: Narativa

Perspectiva narativa se potriveste cel mai bine prezentei cercetari deoarece se bazeaza
pe ideea cd identitatea este organizata in manierd narativa. Felul in care functioneaza,
ideile, anumite evenimente sau experiente, adunate si verbalizate sub forma unei
povestiri, devin o sursd de informare despre identitatea naratorilor si cultura acestora
(Lieblich, 2006; Josselson, 2015). Perspectiva narativa este o perspectiva de cercetare
unica in cercetarea calitativa, bazata pe 0 abordare interpretativa si naturalistd care
urmareste sa expuna semnificatiile pe care oamenii le asociaza cu ei Ingisi si cu

fenomene ale lumii (Denzin & Lincoln, 2005).

11.6 Strategia de cercetare — studiul de caz

Studiul de caz reprezinta o ancheta empirica legata de un fenomen contemporan varut
in contextul sau real, mai ales in cazul in care granitele intre fenomen §i context nu
sunt foarte evidente (Yin, 2014). Intensitatea descrierii datelor reprezinta cheia pentru
intelegerea unui fenomen cercetat. Datele sunt culese prin intermediul legaturilor pe
care cercetatorul le are cu respondentii, fiind nevoie de sensibilitate si de o buna
intelegere a contextului social. Pornind de aici este posibil sa intelegem ca nu e vorba
de un proces obiectiv, deoarece cercetatorul insusi este un instrument de cercetare.

Explicatiile sunt inductive. (Stake, 1995).

Strategia studiului de caz se potriveste acestei cercetdri deoarece se referd la o situatie
unica ce are loc intr-un anumit kibbutz refnnoit. Probabil ca se pot face generalizari cu
fenomene similare 1n alte locuri care combind comunitati cu istoric diferit, insa

fenomenul este unic si specific kibbutz-ului care face obiectul acestei cercetari.
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11.6.1 Descrierea cazului

Kibbutz-ul HK este un kibbutz reinnoit si extins care a absorbit populatii care nu sunt

membri ai kibbutz-ului.

Unii dintre cei absorbiti sunt indivizi care au sosit singuri, in timp ce altii au venit
intr-un grup organizat cu scopul de a duce o viata ecologica. Cercetarea se axeaza pe
absorbtia grupului ecologist in cadrul kibbutz-ului si viata in comun a acestor doua

populatii centrale — membrii kibbutz-ului si rezidentii din grupul ecologist.

1.7 Instrumente de cercetare — Interviul narativ

Interviurile de cercetare narative au ca scop obtinerea de la intervievati a povestii
integrale (Lieblich, 2015). Scopurile interviului narativ sunt: (1) sd documenteze
experientele altor persoane, modul lor de a intelege lumea si conceptualizarea ei astfel
incat 1n stadiul de analiza sa le poata conferi semnificatii; (2) sa creeze o conversatie
in care persoanele intervievate sunt invitate sd-si spund povestea raspunzand la

intrebarile de cercetare (Josselson, 2015).

Tabelul 1: "intrebiri mici" - Exemplu

Membri kibbutz + Membri ai comunitatii ecologice

Carte de identitate Nume, Loc de origine in Israel/in strdinatate, varsta, profesie
Intrebare interviu "Povesteste-mi despre viata ta in H-K "

intrebari aditionale — adiugate la sfirsitul interviului, cind intervievatul indica
faptul ca a terminat de povestit (la majoritatea acestor intrebari intervievatii au

raspuns prin cele povestite).
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Tabelul 2: intrebiri aditionale

Subiect

De ce traiti in
kibbutz?

Identitatea
colectiva interna a
kibbutz-ului

Schimbari ale
vietii ca rezultat al
schimbarilor in
cadrul kibbutz-
ului

Comunicarea
inter-comunitara

Colaborarea cu
alte grupuri

Viata in
comunitate

Identitatea
colectiva

Construirea unei
identitati colective

Membru kibbutz

De cand traiti in kibbutz? De ce
locuiti acolo? Aveti Indoieli cu
privire la traiul Tn kibbutz?

Credeti ca membrii Kibbutz-ului
sunt o comunitate Tn sine?
Da/Nu, in ce mod? Cum ati
defini relatiile intre membrii
kibbutz-ului? Comunitatea
dumneavoastra e diferita de
altele? Tn ce sens?

Viata dumneavoastra s-a
schimbat ca urmare a
schimbarilor care au avut loc in
cadrul kibbutz-ului? Daci da, in
ce mod s-a schimbat viata dvs. si
a membrilor familiei dvs.?

Membru al comunitéatii ecologiste

Cand ati decis sa traiti in kibbutz?
De ce ati decis ca acest kibbutz este
locul cel mai potrivit pentru dvs.?
Este o decizie pe termen lung?
Credeti ca membrii comunitatii
ecologice constituie 0 comunitate n
sine? Da/Nu, in ce mod?

Cum ati defini relatiile intre membrii
comunitatii?

Comunitatea dumneavoastra e diferita
de cea a kibbutz-ului? In ce sens?

Viata dumneavoastra s-a schimbat ca
urmare faptului ca v-ati mutat in
kibbutz? Daca da, in ce sens este viata
dvs. diferita de cea de dinainte de
mutare? Cum se exprima aceasta
schimbare?

Cum vedeti relatiile intre membrii kibbutz-ului $i membrii comunitatii

ecologiste?

Cum v-ar placea sa vedeti viata in comunitate cu toti rezidentii asezarii? Ce
ar trebui sa faceti dvs. si membrii kibbutz-ului pentru a obtine aceste

rezultate?

Ce este important pentru dvs. in ceea ce priveste viata in comunitate?

Definiti apartenenta dvs. la anumite grupuri. Credeti ca este important sa se
stabileasca o identitate colectiva la nivelul kibbutz-ului?

Ce anume impiedica formarea unei identitati colective in cadrul kibbutz-

ului??

a agezarii Ce ar putea promova crearea unei identititi colective in cadrul kibbutz-ului?

Sentimentul de
apartenenta

Aveti sentimentul apartenentei la kibbutz? Ce va face cel mai tare sa simfifi
ca apartineti kibbutz-ului? Ce va da sau ce v-ar da un sentiment de
apartenenta?

Interviurile au avut loc in perioada decembrie 2015 — octombrie 2016. acestea au avut
loc acasa la persoanele intervievate sau la intervievator. Interviurile au fost
inregistrate si trimise la transcriere. Persoanele intervievate au fost alese ca sa se
potriveasca stilului interviului narativ, care le cere sd vorbeasca fara a fi intrerupte de

cel care realizeaza interviul.
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Tabelul 3: Populatia cercetata

Total membri kibbutz 89 Membri grup ecologist 59
Barbati 38 Barbati 27
Femei 51 Femei 32
Media de varsta 67 Media de varsta 44

Total populatie: membri kibbutz: 89; membri grup ecologist: 59

I1.8 Metoda de esantionare

Esantionul trebuie sa selecteze respondentii cei mai reprezentativ pentru populatia din

cadrul careia au fost selectati, deoarece este posibil ca acestia sa ne indice un fenomen

cercetat (Mason, 1996).

In alegerea respondentilor am luat in considerare cunostintele proprii referitoare la

abilitatea lor de a participa la un interviu de tip narativ, pentru care este necesar ca

respondentul sa vorbeasca fluent, fard a fi intrerupt de intrebari suplimentare.

(14 membri ai kibbutz-ului, 12 membri ai grupului ecologist).

Tabelul 4: Profilul populatiei cercetate

X3S

2nqqgy
BIIVETAY
HeAIIAI)U]

[
1

[T

o

2-Ad
3-Sh
4-Z7a
5-1tz

< £ L £ L L

6 - Shm

~
-<
o

LS

39

73
61

59
52

64

67
83

BISIBA

v = D «Q -

s 828 E

=4 oOT 3 &

o, Q T 32

) @ 0, =

<

Il &

=3
Agricultura 1-Le
Electrician 2-Ra

Activist social = 3 - Vi

Ghid turistic 4 -1t

Inginerie si 5-Ve
industrie (B.A)
Agricultura 6 - Zi

Sofer de taxi 7-Al

Profesor,
Educatie

si

Pensionar

(B.A)

31

n< L L L

T

Tn

X9S

BISIEA

48

48
44

41
46

51

45
45

31594044

Academic,
Social activist
Instructor Yoga

Profesor,
Educatie
Intreprinzator

Profesor, Arte

Profesor,
Terapie
alternativa
Inginer (M.A)
Medicina
alternativa



§ 5 Sazy
- o) =~ - )
S5 9 & s 283§ g 3 3
“xe < & g 2c3 3 < | & &
S & °o.g2 & °
n £
9-Ra F 69  Educatie si 9-0r F 47  Avocat (B.A)
pensionar
10 - Ha F 57 Management si 10 - Ro F 47  Designer
Educatie
(M.A)
11 - Da F 64 | Profesor, 11 - Ga F 47 | Educatie
Educatie
(B.ED)
12 - No F 41  Profesor, 12 - Ni F 43 | Profesor,
Educatie Educatie
(M.A) (B.A)
13 - Rak F 51 | Profesor,
Educatie
(M.A)
14 - Na F 50  Educatie

I1.9 Perspective de natura etica

Cercetarea se bazeaza pe consideratii de natura etica unanim acceptate.

e

AS

Consimtamant informat scris — Toti participantii si-au exprimat in scris
consimtamantul de a participa la cercetare.

Contract deschis — Explicatii cu privire la cercetare, obiectivele si scopurile
acesteia, drepturile respondentilor si interesele cercetatorului.

Contract latent — Crearea sentimentului de incredere, abtinerea de la orice fel
de judecatd, exprimarea empatiei si abilitatea de a include orice subiect care ar
putea rezulta. Cercetatorii invata de la respondenti, povestirile respondentilor
nu se interpreteaza. Se pleaca de la premisa ca respondentul alege ceea ce vrea
sa relateze.

Relatia cercetator - subiect — Garantarea anonimatului, discretiei si
demnitatii subiectilor, ale caror vieti sunt cercetate In scop strict academic.
Profesionalismul cercetitorului — intrebirile de cercetare — Este important
ca cercetdtorul sa pregateascd un scenariu in avans legat de ceea ce ar putea
rezulta din anumite Intrebari.

Luarea de notite intr-un jurnal — Parte a reflectiilor cercetatorului.

32



% Despartirea si incheierea interviului — Trebuie sa 1 se permita
respondentului sd adreseze intrebari legate de cercetare, sa vorbeasca despre
posibilitatea unei ntalniri viitoare pentru a clarifica eventuale aspecte care
reies din interviu si sd i se dea respondentului un feedback referitor la

atmosfera din timpul interviului (Josselson, 2007).

1. REZULTATE

III.1 in ce mod iti definesc membrii kibbutz-ului identitatea

colectiva?

1.

Apartenenta la un vechi kibbutz traditional le-a conferit membrilor kibbutz-ului un
sentiment de apartenentd la "ceva mai mare decat ei." Apartenenta la un loc cu
etos, un trecut Tn care s-au confruntat cu toate problemele posibile, constituie parte
a identitdfii personale a respondentilor exprimatda prin observatii istorice asupra
locului siun sentiment de mandrie legat de fondatori.

Calitatea de mebru a unui kibbutz era o misiune sociala si ideologica la care
indivizii aderau cu toatd responsabilitatea. Nevoile kibbutz-ului erau deasupra
oricaror nevoi personale, iar membrii kibbutz-ului se raportau la cerintele acestuia
ca la o misiune de stat, chiar ca la 0 misiune religioasa. Dedicarea membrilor
referitor la ideea de kibbutz si la cerintele acestuia era totala.

Pentru membri, Kibbutz-ul traditional era un cadru complet pentru viata. Toate
nevoile lor sociale erau satisfacute. Structura kibbutz-ului, atat cea fizica ctt si cea
ideologica, era adaptata unei vieti sociale comune.

Investitia in educatie era parte a misiunii sociale si nationale. Absorbtia copiilor
din afara kibbutz-ului, din familii cu dificultati, era parte a etosului kibbutz-ului Th
care to{i membrii erau implicati, fiind definitorie pentru misiunea lor sociala.
Identitatea colectiva, asa cum este perceputd de membrii kibbutz-ului, este
exprimatd prin relatii interpersonale intre membri §i grija reciproca. Acestea
constituie o traditie locala care a fost asimilata de-a lungul timpului.

Membrii kibbutz-ului nu au interes comun in kibbutz-ul reinnoit. In plus, dupa
schimbare, nu au existat clarificari ideologice cu privire la dorintele lor si la
caracterul kibbutz-ului.

Opozitia si un sentiment de amenintare constituie agenda unificatoare care creaza

mijloacele de construire a unei identitdti colective.
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8. Identitatea colectiva a Kibbutz-ului reinnoit in care s-a efectuat cercetarea este
exprimatd in functie de nevoile fiecarei generatii. Observarea discrepantelor dintre
generatii se face conform grupelor de varstd sau grupurilor de care apartin
indivizii. Fiecare grup cu nevoile sale, fiecare generatic cu contributia sa.
Observatiile cu privire la discrepantele intre generatii sunt legate de tranzitia de la
0 societate omogend, pentru care nevoile intregii societdfi sunt centrale, catre o
societate in care indivizii au nevoie sd apartind unui grup cu nevoi similare.
Accentul se pune pe apartenenta la un grup care raspunde cel mai bine nevoilor

individului.

I11.1.1 in ce mod fsi definesc identitatea colectivii membrii grupului
ecologist?

1. Debutul comunitatii ecologiste a fost spontan — un numar de oameni care s-au
grupat datoritd locului de rezidenta si care in timp au devenit o comunitate cu
nevoi si obiective comune.

2. Comunitatea ecologistd se bazeaza pe principiul combinarii ecologiei mediului cu
cea umana. Modul in care comunitatea si-a dezvoltat principiul a fost prin discurs
deschis care permite interpretarea personald a acestor valori si ambitia de a
include cat mai multe moduri de viata in asezare.

3. Infiintarea "BH", sistemul educational al comunitatii ecologiste, a unit intreaga
comunitate, in pofida diferentelor existente intre membri.

4. Legatura respondentilor din grupul ecologist cu locul, in pofida faptului ca erau
acolo de o perioada de timp relativ scurtd, este personald, emotionald si are o
componentd de identificare. Locul le aminteste adesea de regiunile in care au
copilarit, are o istorie uimitoare, care In numeroase ocazii i-a determinat sa ia
parte activ la evenimentele din kibbutz desi nu sunt membri.

5. Comunitatea ecologistd este formatd din indivizi care adesea nu manifesta
ideologii asemandtoare. Ceea ce au in comun este faptul ca toti cautd o viata in
comunitate in scopul dezvoltdrii personale.

6. Identitatea colectiva a comunitatii ecologice este exprimatd prin ajutorul reciproc
si cooperare intre membri. Implementarea acestor valori constituie o prioritate a

vietii zilnice.
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7.

Comunitatea are rolul unei familii®. Comunitatea le oferda membrilor protectie,
apartenenta si tine locul unei familii.

Identitatea colectiva a comunitatii ecologice este stabilita. In prezent, dupa 10 ani,
existd o noud conceptie cu privire la scopurile si modul de formare a acestei
identitati si de nevoia de a avea efect si dincolo de granitele asezarii.

Nucleul ecologist a devenit o comunitate care depaseste granitele propriei viziuni.
Dintr-un grup de oameni cu un vis comun s-a transformat intr-o comunitate cu
valori si bunuri sociale, culturale si educationale. O noua gandire este necesara

pentru a continua aceastd evolutie.

111.2 Membrii Kibbutz-ului — Care sunt factorii care impiedica
crearea unei identitati colective pentru toti rezidentii asezarii?

1.

Sistemele de comunicare separate produc dezinformare care agraveaza
disensiunile dintre grupuri.

Absenta locurilor de intalnire Tmpiedicd rezidentii din diverse grupuri sd se
cunoasca of.

Lipsa de corelare intre ideologia declarata ti actiuni produce o lipsa a increderii.
Perceptia locului ca sursa de oportunitati economice este privita ca exploatare.
Subinchirierea impovareaza infrastructura kibbutz-ului, care nu a fost conceputa
pentru o populatie atat de numeroasa.

Conducerea asezarii nu este unit si in consecinta kibbutz-ul nu se dezvolta.

Tn prezent conducerea kibbutz-ului este centralizata si nu poartd discutii deschise
cu populatia.

Membrii kibbutz-ului au sentimentul ca rezidentii din nucleul ecologist nu
recunosc trecutul si traditiile locului.

Numarul mare al populatiei creeaza un sentiment de instrdinare — nu exista

posibilitatea sa cunosti pe toata lumea.

® Referirea la kibbutz ca la o familie reprezintd o metaford care descrie viata de zi cu zi a membrilor
kibbutz-ului. Aceste relatii sunt caracterizate de sentimente de confort, apartenentd, angajament si
garantie, potrivit definitiei datd de Smith (2000): Legaturile In comunitatile primordiale sunt puternice
si obligatorii, legaturile si angajamentul constituie centrul identitatii (Smith, 2000).
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111.2.1 Membrii nucleului ecologist - Care sunt factorii care
impiedicd crearea unei identitiati colective pentru toti rezidentii

asezarii?

1. Refuzul de recunoastere duce la etichetare, prejudiciu si folosirea stereotipurilor.

2. Etichetarea are ca efect ascunderea identitatii cu scopul de a fi acceptat in cadrul
asezarii si In societate.

3. Discutiile se poarta pe tabere si nu pe baza problematicii in sine.

4. Conducerea kibbutz-ului nu sprijina populatia generala de rezidenti a asezarii.

5. Conducerea centralizata aminteste unor respondenti care au un trecut in kibbutz de
procesul decizional din kibbutz-urile vechi, traditionale, unde conducerea decidea
pentru toti, fard incluziune.

6. Absenta deciziilor clare 1i face pe rezidentii care nu sunt membri ai kibbutz-ului sa
se simtd in nesiguranta si chiar le induce un sentiment de teama.

7. Luarea n considerare a generatiilor si ideologiilor trecute intarzie noile procese
sociale.

8. Kibbutz-ul este un mecanism care face parte dintr-un sistem mai larg, ceea ce
intarzie procesele necesare cresterii §i dezvoltarii asezarii .

9. Deciziile luate de membrii Kibbutz-ului care vin in contradictie cu parerile
nucleului ecologist afecteaza in mod negativ perceptiile etice ale unor rezidenti.

10. Lipsa posibilitatilor unor indivizi de a-si exprima punctele de vedere si a-i
influenta pe alfii reduce motivatia.

11. Sentimentul ca nucleul ecologist reprezintd o amenintare demografica si ca
rezidentii sunt cetateni de clasa inferioara intarzie crearea unei identitati colective
a asezarii.

12. Alienarea si sentimentul de instrdinare intdrzie adaptarea la locul respectiv si
formarea sentimentului de apartenenta.

13. Sentimentul celor care nu sunt membri ai Kibbutz-ului cad sunt perceputi ca
vizitatori si lipsa de egalitate a statutului intarzie formarea unei identitati colective
pentru ambele populatii.

14. Stilul autoritar al kibbutz-ului intarzie formarea identitatii colective si va avea ca

rezultat crearea propriilor ziduri de catre noile grupuri.
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111.3 Membrii kibbutz-ului - Factori care influenteaza procesul de
construire a unei identitati colective de catre membrii unei noi

comunitati

1. Definirea granitelor discursului va dezvolta o comunicare clara si la obiect.

2. Discutarea chestiunilor conflictuale duce la recunoastere, recunoastereca reduce
prejudiciile, facand posibila structurarea unei comunitdti capabild sa accepte
diverse opinii.

3. Tntalnirile tuturor populatiilor pe teme sociale pot dezvolta comunicarea intre
populatii, cu accent pe factorii pe care i1 au in comun si cu identificarea §i crearea
de interese comune.

4. Rolul conducitorilor kibbutz-ului este de a uni aceste populatii si de a se stradui sa
promoveze valorile pe care le au in comun.

5. O conducere unita are un rol major in solutionarea conflictelor.

6. Conducere care sa identifice nevoile publice si care sa incurajeze dorinta de
actiune.

7. Conducere care sa nu aibd nevoie de stabilirea unor conditii prealabile pentru a
conduce procese.

8. Recunoasterea caracterului si calitatii sistemului de educatie al nucleului
ecologist, care deriva din sistemul de educatie al vechiului kibbutz, care era o
sursa de mandrie in kibbutz-urile traditionale.

9. Recunoasterea capitalului uman din nucleul ecologist si a contributiei sale in
cadrul asezarii.

10. Oportunitatea oferita indivizilor de a-si face auzite opiniile auzite, de a conduce si
a influenta, le va conferi sentimentul ca sunt importanti si le va insufla dorinta de
a actiona.

11. Investitia interna cu privire la unificarea populatiilor si definirea intereselor
comune va duce la o presiune comuna asupra autoritatilor de a oferi bugete de
care sa beneficieze intreaga asezare.

12. Egalitatea de status / pozitii va servi intereselor comune ale Intregii asezari.

13. Desemnarea de bunuri catre membrii kibbutz-ului i va face egali ca status cu

posesorii de bunuri ai asezarii (rezidenti). Aceastd egalitate va permite intregii

populatii sa se uneasca Impotriva autoritatilor, spre binele Intregii asezari.
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111.3.1 Membrii nucleului ecologist — Factori care influenteaza
procesul de construire a unei identitati colective de catre membrii
unei noi comunitati

10.

11.

12.

Dorinta oamenilor de a crea, inifia asculta si investi impreund produce o
comunitate.

Comunitatea raspunde nevoilor individuale ale oamenilor prin cooperare.
Comunitatea este comparabila cu familia extinsa.

Apartenenta la o comunitate mai larga, in afara granitelor grupului natural al
respondentului este un proces de maturitate exprimat prin tranzitia de la pozitia de
observator, critic, non-decident, vizitator al tuturor aspectelor legate de asezare
catre sentimentul de apartenentd si realizarea dreptului de promovare a nevoilor
personale.

Comunitatea este un loc in care indivizii si grupurile is1 pot realiza visurile si
proiectele.

Viziunea asezarii constd in conservarea unicitatii fiecarui grup, in a oferi raspuns
la diverse nevoi si a Invata cum se poate trai in pace, in pofida diferentelor.
Oferirea de oportunitati generatiilor tinere pentru a avea influenta. Pamantul se
invarte, vantul isi schimba directia, tinerii trebuie sia revind in centrul vietii
asezaril.

Apartenenta la un anumit loc si construirea unui viitor comun pot fi realizate prin
egalizarea statutului — toti locuitorii pot fi membri ai kibbutz-ului.

Proiectele sociale comune cu care populatia generald este de acord pot conduce la
cooperare si pot reduce discrepantele intre grupuri.

Definirea de interese comune pentru toti rezidentii va fi benefica atat indivizilor
cat si Intregii asezari.

In asezarea care face obiectul cercetrii, atat indivizii cat si grupurile au
oportunitatea de a influenta si modela caracterul si destinul locului.

Intalnirile directe intre oameni si acceptarea reciproca duc la relatii interpersonale
cladite pe respect.

Intelegerea faptului ci asezarea trece printr-un dublu proces: membrii kibbutz-ului
se confruntd cu schimbarea interna, trecerea de la un kibbutz traditional la unul

reinnoit, in acelasi timp deschizand portile pentru o populatie larga, care are
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propriile nevoi si obiective. Procesele de schimbare sunt complexe si pe termen

lung. Au nevoie de timp. Fortarea sau grabirea lor nu este benefica.

111.4 Rezumat al rezultatelor

Rezultatele derivate din interviurile cu 14 membri ai kibbutz-ului si 12 membri ai
comunitdtii ecologiste se referd la intrebarile de cercetare. Cu privire la construirea
unei identitati colective (1) membrii kibbutz-ului se raporteaza la trecut, la
angajamentul total al individului si la sentimentul cd apartin unui lucru ,,mai mare”
decat ei. In prezent existd sentimentul de mandrie in a fi membru al unui kibbutz
reinnoit, cu angajamentul reciproc ce tine mai degrabda de familie decat de intreaga
comunitate. Membrii comunititii ecologiste isi percep identitatea ca o comunitate a
indivizilor, ceea ce le permite dezvoltarea personald, piatra de temelie fiind educatia si
sistemul lor scolar; (2) Membrii kibbutz-ului si comunitatea ecologista cred ca este
important sa se construiascd o identitate colectiva pentru tot sectorul asezarii,
deoarece interesele comune pot folosi tuturor, eterogenitatea si conflictele contribuind
la dezvoltarea asezarii. (3) Membrii kibbutz-ului considera ca ceea ce impiedica
formarea unei identitati colective este ignorarea trecutului, lipsa de incredere si un
sentiment de exploatare, in timp ce membrii comunititii ecologiste au sentimentul
alienarii, sunt divizati in tabere si percep discriminarea intre comunitati. (4) Membrii
ambelor comunitdti considerd ca o clarificare a valorilor si obiectivelor, definirea
intereselor comune, pe de o parte, si oportunitatea ca fiecare grup sa-si pastreze
unicitatea, pe de alta parte, precum si o conducere care sa identifice nevoile publicului
si sa incurajeze dorinta lor de actiune pot conduce la construirea identitatii unei

comunitati.
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V. CONCLUZII

Concluziile ce deriva din aceasta cercetare indica faptul cd identitatea colectiva a unei
comunitdti produce spatiul pentru actiunea comund in cadrul asezdrii si uneste
comunitatea impotriva autoritafii statului. Aceasta reduce nivelul de amenintare si
neincredere reciprocd. Unul din factorii care pot influenta crearea unei identitati
colective pentru Intreaga comunitate este o conducere potrivitd nevoilor unei
comunitdti postmoderne, ale carei caracteristici principale sunt diversitatea si nevoile
diferite si care conduce la crearea de interese comune inrddacinate in capitalul uman
existent in diversele comunitdti si contributia sa la intreaga asezare. Recunoasterea
reciproca a unicitatii fiecarei comunitdfi reduce lupta pentru putere si intareste dorinta

de a realiza interese comune si de a se opune autoritdfilor statului.

IV.1 Concluzii conceptuale si teoretice

Model in patru stadii pentru construirea identitatii colective intr-o asezare formata din

populatii cu fundament ideologic diferit. Modelul este descris in figura de mai jos.

Stage 1: Absorption — Absorbed Vetera.n
Idealization Stage Ideological \ Absorbufg
community Community
Stage 2: Crisis — Absorbing Veteran
community senses a Absorbing
demographic threat. \ Community

Absorbed community feels
labeled and alienated R

Stage 3: Each

community's redefinition

New Community Veteran Community
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Stage 4: Constructing a
collective identity — o
Consensus on dialogne, (  Collective Identity )
conflict and definition
of shared interests

Shared Areas
Multiculturalism oriented
leadership; equal status,
realizing shared interests
local and vis a vis the stage,
acknowledging uniqueness

and needs of each <
" Absorbed Community community /7 Absorbing Community
Ideological background; \ Ownership of place;
heterogeneous, wish to D </ glorious past, hegemonic
influence the settlement, \_/ [ homogeneous community, |
sense of being guests, iz local tradition, changes |
alienated and labeled. after crisis. without a new |
Wish to establish intra- J \ collective identity. Policy of s
\ community institutions exclusion towards absorbed
"‘\ /" N . community

Figura 3: Modelul in 4 stadii

Modelul reflecta procesul de constructie a identitatii colective intr-o asezare cu un
fundament ideologic rezultat din criza economica si de identitate si fortatd sa-si
creasca numeric populatia cu scopul de a supravietui. Aceasta asezare absoarbe o

comunitate care la randul sau are un fundament ideologic si nevoi unice.

Stadiul 1 — Comunitatea care absoarbe si cea care este absorbitd stadiul idealizirii —

acesta este stadiul in care o noud comunitate soseste cu scopul de a creste numeric o
comunitate veterana. Este un stadiu caracterizat de asteptari, ani de criza si un numar
mare de oameni care parasesc asezarea, un stadiu al reinnoirii in care asezarea ,,revine
la viatd”. Comunitatea proaspat absorbita se stabileste intr-o asezare care ii permite sa

construiasca un cartier si un sistem educational potrivit nevoilor sale (Based on

Shamay, 2000)

Stadiul 2 — Stadiul de crizd — comunitatea care absoarbe percepe 0 amenintare

demograficd, comunitatea absorbitd se simte izolatd si percepe un complex de

superioritate din partea comunitatii care absoarbe. Comunitatea care absoarbe se simte

41



inghititd de comunitatea absorbitd, iar comunitatea absorbitd se simte exclusa,

separata si etichetata. (Based on Shamay, 2000; Huntington, 2004; Glass, 2008)

Stadiul 3 - Redefiniri — comunitatea care absoarbe se consolideaza in urma luptei cu
noul grup. Dorinta de clarificare. Numarul membrilor este in crestere comparativ cu
numarul rezidentilor. Proces de absorbtie a noilor membri ai kibbutz-ului. Noua
comunitate 1si fortifica institutiile: educatie, societate, cultura si afaceri, si 1si
finalizeaza constructia cartierului. Pune la punct un tip de educatie si redefineste

dorintele membrilor comunitétii (Based on Taylor, 2003)

Stadiul 4 — Construirea unei identitati colective a asezarii — stadiul de adaptare si

Incepere a dialogului — eforturile sunt indreptate catre definirea intereselor comune si

solutionarea situatiilor conflictuale. Exista consens in privinta modului de rezolvare a
situatiilor conflictuale intre cele doud comunitdfi. Se stabilesc forumuri pentru
discutarea chestiunilor administrative, sociale si culturale, si se fac aranjamente pentru

traiul impreuna in cadrul asezarii. (Based on Shamay, 2000).

IV.3 Contributii in domeniul cunoasterii

Contributia acestei cercetari constd Intr-o noua conceptualizare a identitatii colective,
a carei unicitate este crearea unei identitati comune in cadrul unei asezari care include
populatii cu fundal ideologic diferit. Cercetarea a prezentat o abordare integralista
care combina teorii clasice precum teoria conflictului, a interactiunii simbolice si a
teoriei capitalului social cu teorii ale migratiei, comunitatilor hegemonice si

conducerii in epoca postmoderna.

IV.4 Contributii in domeniul cunostintelor aplicate

Recomandare 1 — Conducere profesionista — conducerea in Kibbutz-ul traditional era
in mare parte informald, adica un secretar (manager) nu avea nevoie de cunostinte
prealabile sau legate de constientizarea proceselor multiculturale. in kibbutz-urile
traditionale nevoile membrilor erau, pana la un anumit punct, omogene. Trecerea de
la 0 comunitate omogena si hegemonica la o multi-comunitate aduce cu sine nevoia
de a avea o conducere constientd de nevoile diverse si unice ale fiecarei comunitati.
Cu alte cuvinte, este nevoie de o conducere profesionistd, care sd combine abilitatile

organizationale cu o foarte bund observare a proceselor sociale.
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Cercetarea a evidentiat importanta alegerii unei conduceri interesate de binele intregii
populatii, in mod egal. Societatile postmoderne sunt alcatuite din populatii provenite
din medii diferite, reprezentand o adunare de indivizi care aleg viata in comunitate cu
scopul de a-si implini existenta si nevoile unice. O asemenea conducere, spre
deosebire de cea traditionald, are mai multe centre, nu este ierarhica si 1i priveste pe
membrii comunitatii ca parteneri in procesul decizional si ca un capital social pe care
comunitdtile le aduc cu ele ca §i resursa menitd sd ajute la dezvoltarea asezarii

(Gonen, 2010; Mathews, 1996).

Recomandare 2 — Redefinire ideologica — o comunitate aflata intr-o perioada imediat
urmatoare unei crize legata de schimbarea modului de viata ar trebui sa-si clarifice si
sa-si redefineasca ideile. Comunitatile care nu fac acest lucru sfarsesc prin a produce
in interiorul lor comunita{i secundare care urmaresc interesele proprii si nu pe cele ale
comunitatii mari. Astfel de circumstante conduc la neintelegeri, alienare si lupta
pentru putere intre populatii, nu neaparat din motive ideologice. Redefinirea
ideologica poate contribui la determinarea intereselor comune fara a afecta interesele

proprii fiecarui grup separat.

Rezultatele cercetarii evidentiazd procesele ce caracterizeaza o comunitate care-si
reconstruieste identitatea (Ben Rafael & Topel, 2009). O societate in schimbare
trebuie sa treaca de la comunitatea omogena si hegemonica la o comunitate care ia in
considerare populatii provenind din medii diferite. Incercarile de a face fatd noii
realitati folosind mijloacele specifice vechii realitati nu au dat roade. Absorbirea unui
grup consolidat plaseaza societatea veterana care realizeaza absorbtia Tntr-o realitate

care 1i cere sa se redefineasca (Shamay, 1999, 2000).

Recomandare 3 — Egalitate de statut — pentru comunitatile aflate in criza procesul
decizional este adesea din perspectiva supravietuirii. Un exemplu este absorbtia
rezidentilor cu un statut diferit de cel al veteranilor. Aceasta cercetare contine doua
exemple principale: membrii kibbutz-ului versus rezidenti. Membrii kibbutz-ului sunt
perceputi ca vechi proprietari spre deosebire de cei absorbiti. Al doilea exemplu il
constituie proprietarii de case, rezidentii versus acei membri ai kibbutz-urilor care nu
au Inca acte de proprietate pe casele lor. procesul decizional este pe termen lung.
Atunci cand primul stadiu din model, stadiul idealizarii, trece, crizele se exprima

printr-un decalaj, iar asteptarile reciproce care nu se materializeaza adancesc
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sentimentul proprietatii in randul comunitatii care absoarbe si pe cel de inferioritate in
randul populatiei absorbite. Astfel, este foarte important ca acest tip de absorbtie sa nu
se producd, deoarece pe termen lung apar discrepante care evidentiaza alienarea si
luptele pentru putere. Se recomanda mai degraba absorbtia de noi membri cu statut

egal (care sa fie toti fie membri, fie rezidenti).
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