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INTRODUCERE

Structura tezei este impartita pe noua capitole, acestea la randul lor cuprinzand mai multe
subcapitole, sectiuni si subsectiuni. Primul capitol cuprinde consideratii teoretice cu privire la o
serie de concepte care cuprind Tn campul lor lexical notiunile de turism si dezvoltare policentrica.
Avand in vedere obiectivul actualei lucrari stiintifice am decelat acele concepte care respecta
conditiile de implementare si functionare a unei dezvoltari policentrice: sistem, cluster turistic,
colaborare turistica.

Pe langa acestea, voi evidentia preferintele si motivatiile turistului-pacient modern pentru
ca oferta turisticd rezultatd sa tind cont de asteptarile turistilor, metode de estimare a valorii
potentialului turistic, metode de identificare a arealelor pretabile pentru climatoterapie si brandul
destinatiei turistice. De aici nu lipsesc principiile metodele si mijloacele de cercetare. In vederea
coreldrii ofertei turistice ce se doreste a fi realizate cu legislatia in vigoare, voi mentiona aspecte
cu privire la cadrul strategic si legislativ specific turismului curativ din Romania. Acest capitol
include, de asemenea, enumerarea cercetarilor asupra localitatilor luate in studiu din prisma
preocuparilor conexe si a celor specifice, limitele cercetarii stiintifice ale subsemnatului, precum
si viitoare directii de cercetare.

Inainte de a analiza potentialul turistic al polilor locali inclusi in studiul de caz, voi
recurge la prezentarea evolutiei turismului curativ la nivelul teritoriului Romaniei, din
Antichitate si pana in prezent.

In urmitorul capitol, voi reliefa problematica statiunilor balneare, climaterice si
balneoclimaterice din Romaénia cu privire la gradul de accesibilitate, baza materiald specifica si
conexa turismului curativ, personalul, actiunile de promovare, diversitatea ofertei turistice,
urmate de o analizd SWOT pentru a stabili diagnosticul actual si prospectiv ce va avea un rol
important in implementarea masurilor de dezvoltare a fenomenului turistic.

Deoarece voi urmari o analiza profunda a turismului local, capitolul cu numarul patru va
prezenta elementele cadrului natural si antropic ale studiului de caz care detin influentd asupra
fenomenului turistic curativ.

Cel de-al cincilea capitol va contine aspecte legate de potentialul turistic al localitatilor
incluse in studiul de caz, cu scopul de a evidentia situatia precarda a fenomenului turistic in ciuda
factorilor terapeutici existenti si mai ales necesitatea diversificarii ofertei turistice. Astfel vor fi
prezentate elemente ale potentialului turistic natural, antropic i ale bazei materiale turistice,
precum unitdtile de cazare, de alimentatie, structurile de tratament si agrement.

Capitolul succesor, desi este cel mai mic din punct de vedere cantitativ, va prezenta
evolutia circulatiei turistice din Moinesti, Targu Ocna si Slanic Moldova, aspect ce reflectd cea
mai cuprinzatoare imagine a situatiei turismului local.

Urmatorul capitol va detine primul element de originalitate i va veni in completarea
precedentului, contindnd o metoda de estimare a valorii potentiaului turistic al unei statiuni
balneoclimaterice, model ce a fost aplicat pe fiecare localitate analizata. Acest capitol poate avea
un rol de sinteza a celui anterior, deoarece pe baza analizei fondului turistic voi realiza o ierarhie
intre cele trei statiuni care va contribui in luarea unor masuri menite sa ofere functionalitate
posibilului cluster turistic, si anume acel atribut de complementaritate intre statiuni, pentru ca
oferta turistica la nivelul clusterului sa fie viabila.

Odata realizata situatia fenomenului turistic al statiunilor, demonstrarea avantajelor si
lipsurilor luate in ansamblul lor, se contureaza cel de-al optulea capitol, care doreste sa atraga
atentia asupra faptului cad strategia de dezvoltare turistica trebuie sd tind cont mai ales de
populatia locala, intrucat ea este la curent cu situatia locald generald si este constientd de
punctele tari si slabe ce pot fi valorificate, respectiv inlaturate in vederea eficientizarii
fenomenului turistic. Tn al doilea rand, acest capitol, prin ancheta demarata asupra rezidentilor
(turisti-pacienti, posibili turisti-pacienti) doreste sa afle preferintele si motivatiile acestora vis-a-
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dezvoltare, la viziunea lor asupra ierarhiei turistice dintre cele trei localitati, cu referire la ce 1i
lipseste fiecarei localitati pentru a se alinia cu celelalte, urmand ca oferta turistica a viitorului
cluster turistic sa tina cont de acestea.

In ultimul capitol voi gisi raspunsul la cea mai importanti intrebare: dacd Slinic
Moldova se remarcd prin terapia cu apele minerale, Targu Ocna prin salinoterapie, atunci
Moinesti prin ce ar trebui sa se remarce? Astfel, voi descoperi, prin masuratorile efectuate pe
teren, faptul cad municipiul Moinesti poate oferi servicii de climatoterapie, fapt ce asigura
compatibilitatea celor trei statiuni in vederea formarii clusterului turistic. Odata rezolvata aceasta
problema voi trece la urmatorul pas, acela de a asigura comunicarea intre baza de cazare si baza
de alimentatie, care constituie elemente sine qua non in compatibilitatea si complementaritatea
relatiilor dintre cele trei statiuni. Urcand spre varful piramidei, voi stabili interrelatii intre
companiile de transport, agentiile de turism, centrele de promovare turistici. In continuare, pe
langa stabilirea brandului, a programului unui sejur curativ, a procesului de promovare, voi
recurge la masuri in vederea eficientizarii viitorului cluster, adicd pentru cresterea gradului de
complementaritate si compatibilitate intre statiuni, deci la diversificarea ofertei turistice.



1. ASPECTE TEORETICE, CONCEPTUALE SI METODOLOGICE

Primul capitol intitulat ,,4specte teoretice, conceptuale si metodologice” cuprinde
consideratii teoretice cu privire la o serie de concepte care cuprind in cdmpul lor lexical notiunile
de turism si dezvoltare policentrica.

1.1. Teorie

Avand in vedere obiectivul actualei lucrari stiintifice am decelat acele concepte care
respecta conditiile de implementare si functionare a unei dezvoltari policentrice: sistem, cluster
turistic, colaborare turistica. Pe langa acestea, am evidentiat preferintele si motivatiile turistului-
pacient modern pentru ca oferta turisticd rezultata sa tina cont de asteptarile turistilor, metode de
estimare a valorii potentialului turistic, metode de identificare a arealelor pretabile pentru
climatoterapie si brandul destinatiei turistice.

Turismul curativ a luat nastere din nevoia de refacere a sanatatii, fiind practicat din cele
mai vechi timpuri. Reprezinta tipul de turism existent in statiunile balneare, climaterice si
balneoclimaterice, ce se bazeazd pe utilizarea unor resurse cunoscute pentru valorile lor
terapeutice (factori naturali de curd), dupa caz: ape termale, ape minerale, namoluri terapeutice,
mofete, saline, bioclimat favorabil.

Conceptul de dezvoltare teritoriala policentrica constd in valorificarea superioara a
resurselor existente in regiunile europene si integrarea teritoriald a zonelor locuite, una din
prioritatile teritoriale de dezvoltare a Uniunii Europene fiind instituirea unui sistem urban
policentric si echilibrat si un nou parteneriat urban-rural. Prin aceastd masura se vizeaza trecerea
de la monocentrism (marirea decalajului economico-social al centrului fatd de asezarile din
apropierea acestuia) la policentrism (scaderea fortei de atractie a marilor centre si repartizarea
relativ echilibrata in teritoriu a activitatilor generatoare de functii, fapt ce Incurajeaza cooperarea
dintre poli de diferite ranguri), ce are ca scop dezvoltarea regionala echilibrata si eliminarea
disparitatilor regionale (Revista Urbanismul, 2010).

Conceptul de sistem constituie un ,,complex de elemente aflate in interdependenta, care
constituie un Intreg organizat dupa anumite criterii”’, avand caracter natural (sistem solar, sistem
biologic) si antropic (sistem economic, social, tehnic) (Erdeli, Ielenicz, 1999, p. 292).

Clusterul turistic reprezintd o concentrare geografica a companiilor si institutiilor
interconectate in activitatile turistice, acestea incluzand furnizori, servicii, guverne, institutii,
universitati, competitori (Capone, 2004), un set de atractii diferentiate turistic, concentrate intrun
areal geografic cu facilitdti si servicii de calitate, eficientd colectiva, coeziune sociald si politica,
management ale retelelor de companii ce genereaza avantaje competitive si comparative (Beni,
2003).

Colaboarea turistica este un process ce presupune o etapa de antecedente ce coincide cu
situatia existentd cu privire la disfunctionalitati, retelele existente, viziuni comune, stimulente,
conduitd, o etapd a stabilirii problemei ce se concretizeazd in gasirea problemei comune a
actorilor ce activeaza in turism, recunoasterea interdependentei, stabilirea consensului asupra
partilor interesate legitime, beneficiile si proeminentele percepute pentru partile interesate, o
etapd astabilirii directiei de rezolvare ce consta in stabilirea scopurilor, a regulilor, imbinarea
informatiilor, examinarea optiunilor, organizarea de subgrupe, etapa structurdrii ce presupune
formalizarea relatiilor, asumarea unor roluri, elaborarea de sarcini, monitorizarea si controlul
activitatilor, si o etapd de rezultate ce insumeazad impactul si beneficiile ce deriva din procesul de
colaborare. Implementarea cu success a acestui multi-parteneriat s-a datorat in special acordarii
atentiei comunitdtii locale, prin educatie, constientizare si implicare (Selin, 1995).

Managementul destinatiei turistice poate fi definit ca procesul de creatie, ghidare si
ajustare a factorilor care participa la crearea unui produs turistic autentic a unei destinatii de catre



o echipd de management care trebuie sa {ina cont de principiile managementului oricérui sistem
care urmareste profit si de sarcinile precum: asigurarea cadrului normativ, asigurarea unor
si cresterea valorii destinatiei (Gei¢, 2010; Magas, 2003).

In ceea ce priveste preferintele si motivatiile turistului modern, acesta se diferentiazi net
fatd de cel traditional prin prisma faptului ca acesta doreste sd acumuleze o cantitate mare de
informatii, sa-si improvizeze nivelul de culturd, sa viziteze cat mai multe resurse, atractii,
obiective turistice intr-un timp cat mai scurt si sd cunoasca cat mai multi oameni cu mentalitati,
culturi si stiluri de viatd diferite. De asemenea, turistul modern este atras de spectaculos, de
experiente, fenomene unice, autentice, originale, doreste un sejur cat mai activ si diversificat Tn
care si practice o gama largd de forme de turism. In acelasi timp acordi o mai mare atentie
securitatii si starii de sdnatate personale, cdutand, in primul rand, confortul si relaxarea (Pirnar,
Icoz & Icoz, 2010).

Demn de mentionat este faptul ca unicul studiu cu privire la identificarea si ierarhizarea
arealelor ce prezinta conditii bioclimatice a fost realizat de Blazejczyk. Astfel, arealele ce
prezinta favorabilitate din acest punct de vedere sunt cele cu expozitie sudica (dispun de un timp
indelungat de energie solard), plajele (prezenta aerosolilor marini), padurile tinere si uscate,
parcurile vechi (gratie conditiilor bune de temperaturd si umiditate, aerului curat, calm si
prezentei unor agenti biologici specifici). Arealele ce dispun de favorabilitate moderata sunt
arealele tabulare caracterizate de microclimat stimulativ, cu o variabilitate mare zilnica, arealele
cu expozitie nordica, esticd si vestica ce prezintd fluctuatii ale conditiilor termice din cauza
cantitatii scazute de radiatii solare, padurile umede ce pot provoca zapuseald in zilele calduroase
din cauza umiditatii aerului, si arealele rezidentiale ce nu prezintd densitate mare. Urmatoarea
treaptd este cea a arealelor usor favorabile ce cuprind punctele inferioare ale vailor unde se
creeaza conditii de ceatd, inversiuni termice si umiditate ridicatd, si arealele cu densitate mare de
constructii. Teritoriile care nu dispun de conditii bioclimatice favorabile sunt mlastinile si
padurile cu umiditate ridicata, arealele industriale (Blazejczyk, 1994).

In vederea corelrii ofertei turistice ce se doreste a fi realizate cu legislatia in vigoare, am
mentionat aspecte cu privire la cadrul strategic si legislativ specific turismului curativ din
Romania.

Alte concepte analizate au fost cele de turism, turism curativ, wellness, spa, destination
management organization.

In plus, au fost decelate viziuni de bunid practica cu privire la dezvoltarea policentrici
(,L,POLYCE- Metropolisation and Polycentric Development in Central Europe”- Bratislava,
Budapesta, Ljublijana, Praga si Viena; ,,The case for agglomeration economies in Europe”-
orasul Lyon si regiunea Rhone-Alpes; ,,A Strategic Knowledge and Research Agenda on
Polycentric Metropolitan Areas”- Linkoping-Norrkdping (Suedia), Gdansk-Gdynia-Sopot
(Polonia), Leipzig-HalleDresden (Germania), Rotterdam-The Hague (Olanda), Porto
(Portugalia), Milan (Italia)).

1.2. Principii si metode aplicate

Conform obiectivului suprem al prezentului studiu, instituirea sistemului turistic curativ
Moinesti-Targu Ocna-Slanic Moldova, cercetarea s-a bazat, de asemenea, pe o serie de principii
sistemice reiesite din paradigma structuralist-sistemicd ce se remarca prin viziunea sa
integratoare in domeniul geografiei. Concludente Tn acest sens sunt principiul structurii omogene
si neomogene conform caruia ,.existenta structurii sistemice este legatd de diferentierea si
diversitatea partilor componente”, o conditie sine qua non a sistemului propus fiind aceea de a
exista o diversitate a componentelor sub-sistemice, o diferentiere a ofertelor turistice din fiecare
localitate componenta, principiul zonalitatii si azonalitdtii conform caruia In dezvoltarea unui
sistem trebuie sa se tind cont de zonalitatea geografica care, in actualul studiu, se referd la modul
de repartitie a fenomenelor naturale geografice ce joacd un rol important in conturarea conditiilor
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de climatoterapie (Trofimov & Panasjuk, 1984, citati de Zotic, 2005, p. 71). Un alt principiu
sistem pe care se bazeaza prezenta cercetare este cel al vecinatatii apropiate ce presupune analiza
conditiilor si factorilor cei mai apropiati in teritoriu, ce influienteazd dezvoltarea policentrica
prin turism, in cazul de fatd accentul centrdndu-se pe conditiondrile exogene ale fenomenului
turistic (ex: atractiile turistice din imprejurimi, politicile de dezvoltare a turismului la nivel
judetean, regional) (Trofimov & Panasjuk, 1984, citati de Zotic, 2005, p. 74).

In ceea ce priveste metodele studiului geografic, metoda geografica si cea cartografica
sunt considerate ca fiind specifice acesteia. Avand in vedere obiectivele studiului de fata,
enumeram urmatoarele metode:

a) metoda analizei- coincide cu diagnoza detaliatd asupra clementelor patrimoniului
turistic si a conditiilor naturale si socio-economice concrete unui teritoriu, cu scopul de a
cunoaste caracteristicile acestora, evolutia lor si modul de incadrare in ansamblul teritorial dat.
Asadar, aceastd metodd pune accent pe analiza amanuntitd asupra elementelor din exterior ce
conditioneaza turismul din cele trei localitati luate Th studiu (factorii geologici, petrografici,
pedologici, morfologici, hidrografici, ai vegetatiei, faunei si solurilor), dar si asupra ofertei
turistice primare (atractiile naturale, antropice) si celei derivate (infrastructura de cazare,
alimentatie, tratament, transport turistic, evenimente cu atractivitate turistica). Metoda analizei s-
a rasfrans si asupra conceptelor examinate (definitii si caracteristici) ce au stat la baza conturarii
dezvoltarii policentrice prin turism.

b) metoda observatiei ce ,,vizeazd o gama extrem de larga de procese derulate in campul
regional, atat Tntr-o maniera selectiva, specifice, pe componente sistemice, cat mai ales la nivelul
relatiilor de interactiune dintre acestea” (Cocean, 2002, p. 105). Observatia geografica poate fi
directa in sensul in care specialistul se deplaseaza la fata locului pentru suprinderea 68 aspectelor
ce tin de fenomenul turistic, si indirectd, aceasta din urmd fiind utilizatd in cazurile n care
arealul studiat prezintd accesibilitate redusa sau intindere mult prea mare in comparatie cu timpul
avut la dispozitie pentru cercetare;

€) metoda sintezei- pentru a intelege fenomenul turistic in toatd complexitatea sa din
arealul de studiu ales, in ceea ce priveste informatiile culese pentru analiza detaliatd a partilor
componente se necesita a fi integrate intr-o reprezentare unitard. Aceastd metoda se dovedeste a
fi foarte utila vis-a-vis de obiectivul principal al tezei de doctorat: realizarea unei cluster turistic
la nivelul triunghiului Moinesti-Targu Ocna, Slanic Moldova, format pe principiile dezvoltarii
policentrice, deoarece pentru a contura o ofertd turisticd comuna, la nivelul celor trei localitati,
este necesard o sinteza tuturor elementelor patrimoniului turistic pentru a evidentia autenticitatea,
specificitatea turistica a fiecarei localitati;

d) metoda cartograficd reprezinta metoda capabild sa redea la modul cel mai eficient
situatia existenta a fenomenului turistic si a elementelor ce il conditioneaza: contextualizarea la
nivel judetean, situatia stratului petrografic, geologia, suprafata pedologica, reteaua hidrografica,
invelisul de vegetatie, repartitia teritoriald a atractiilor naturale si antropice, repartitia teritoriald a
unitatilor de cazare si alimentatie;

e) metoda grafica include pozele, tabelele, diagramele, materialele turistice de promovare
(pliante, afise, harti), prezentari video ale propunerilor de amenajare, iar instrumentele
(mijloacele) folosite sunt CorelDraw 4x, Adobe Photoshop C6, Blender, si Microsoft Excel
2010. Software-urile de grafica precum CorelDraw 4x si Adobe Photoshop C6 au fost utilizate in
vederea realizarii unor logo-uri pentru sistemul turistic propus si pentru fiecare destinatie.

f) metoda comparativa se dovedeste a fi destul de elocventd in conturarea scenariului de
dezvoltare policentrica prin turism, deoarece se impune ca o necesitate stringenta realizarea unei
comparatii intre patrimoniul turistic a fiecarei localitdfi, aceastd metodda fiind eficientd in
conturarea unor oferte turistice distincte pentru fiecare destinatie. In vederea elaboririi unei
oferite turistice generale functionale, se recomanda o analizd comparativa a factorilor terapeutici
naturali, a atractiilor naturale, antropice, a bazei materiale turistice, a distributiei in teritoriu, a
gradului de accesibilitate pentru a se verifica compatibilitatea, a se stabili o ierarhie si a se



contura o serie de propuneri pentru destinatiile luate in studiu, in vederea asigurarii relatiilor de
policentricitate.

g) metoda matematica este folosita cu precadere in procesul de estimare a valorii
potentialului turistic al celor trei localititi in parte. In acest sens, sistemul de bonitare cuprinde
un interval de notare de la 1 la 10, iar analiza se centreaza pe fiecare element al fiecérei categorii
a ofertei turistice primare si derivate. Operatia matematica utilizata este media aritmetica ce are
ca scop conturarea notei medie a fiecarei categorii de resurse si a fiecdreia dintre ofertele
turistice existente ale patrimoniului general turistic, instrumentul folosit fiind Microsoft Excel
2010;

h) metoda bonitarii, prin intermediul careia s-a realizat un sistem de bonitare Th vederea
estimdrii valorii potentialului turistic a unei statiuni balneoclimaterice ideale si a celor trei
localitati luate in studiu. Astfel, pentru fiecare componentd a potentialului hidrografic,
morfologic, climateric, potentialului antropic, s-a realizat o bonitare care a avut in vedere
preferintele, pretentiile turistului modern si ceea ce ar trebui sa ofere, din punct de vedere
turistic, o statiune balneoclimaterica. Un alt sistem de bonitare a fost materializat si in vederea
intocmirii hartilor ce prezinta gradul de pretabilitate a arealelor din Moinesti, Targu Ocna si
Slanic Moldova pentru efectuarea climatoterapiei;

i) metoda statistica se dovedeste a fi utila in gestionarea datelor cu privire la circulatia
turistica, cu ajutorul cdrora se poate determina sezonalitatea turistica, gradul de ocupare pe
diferite tipuri de unitati de primire turistica etc., dar si in interpretarea chestionarelor elaborare in
cele trei studii de caz, prin indicatori statistici precum: frecventa, frecventa relativa, varianta,
abaterea standard, coeficientul de variabilitate, procentul cumulativ.

k) metoda anchetei se va utiliza cu ajutorul instrumentului de tip chestionar, prin care se
urmareste perceptia populatiei locale vis-a-vis de fenomenul turistic, propuneri pentru
imbunatatirea si diversificarea ofertei turistice si conturarea preferintelor, motivatiilor turistului
modern. Aceastd metoda este una dintre cele mai importante din acest studiu, intrucat
,humeroase elemente din sfera mentald, culturald sau comportamentala, nu pot fi percepute in
adevdrata lor semnificatie, decat prin introspectii la nivel de individ uman” (Cocean, 2002, pg
106). Efectuarea ei a constat in parcurgerea urmatoarelor etape: pregatirea anchetei, redactarea si
aplicarea chestionarului, prelucrarea si interpretarea rezultatelor anchetei, redactarea si
comunicarea rezultatelor anchetei;



2. ASPECTE ISTORICE SI EVOLUTIVE ALE TURISMULUI CURATIV

Inainte de a analiza potentialul turistic al statiunilor incluse in studiul de caz, am recurs la
prezentarea evolutiei turismului curativ la nivelul teritoriului Romaniei, din Antichitate si pana in
prezent, precum si cea a localitatilor incluse in studiul de caz.

2.1. Nivel national

Cresterea nivelului de trai, bundstarea economicd, pe de o parte, si cresterea oboselii
fizice si psihice, raspandirea unor boli, nevoia de odihna si recreere, pe de alta parte, au dat frau
liber aparitiei turismului curative in perioada romand. Exemple elocvente in acest sens sunt
amenajarile complexe, cu un nivel ridicat de dotare de la Baile Herculane (Ad aqua Herculi
Sacras- Ad Mediam), GeoagiuBai (Germisara), Calan (Aque), Moneasa, Ocna Mures (Salinae),
Sovata, Felix (Cianga, 2007).

Parasirea acestui terioriu de catre romani, incoronata cu lipsa aplicarii stiintei de captare
si folosire a apelor termale si minerale, migratia popoarelor care a declansat nenumarate
conflicte, bolile contagioase si noua conceptie imorald asupra bdilor, au dus la distrugerea
majoritatii statiunilor ridicate in perioada dinainte de 275 d. Hr. (Berlescu, 1982).

Odatd cu inceputul dominatiei habsburgice si a inchegarii relatiilor capitaliste in
principatele istorice, turismul curativ cunoaste o relansare prin intermediul valorificarii unor
surse hidrice (minerale si termale) de la Balta Alba, Olanesti, Calimanesti, Strunga, Baile
Homorod, Baile Felix, Baile 1 Mai, Baile Herculane, Borsec, Slanic Moldova, Baltatesti, Vatra
Dornei, Buzias, Bazna, Valcele, Brosteni, Borca, Baile Tusnad, Baile Hebe, Covasna, Moneasa,
Baile Episcopiei (Berlescu, 1982).

In perioada 1850-1918, cercetirile legate de sursele hidrominerale si termale se extind la
nivel teoretic si teritorial, fenomen ce duce la crearea unor stabilimente specifice in perimetrul
lantului vulcanic din Carpatii Orientali (Baile Tusnad, Sovata, Malnas Bai, Toplita, Sangeorz
Bai), pe Valea Oltului (Govora, Olanesti, Calimanesti) si in vestul tarii, pe aceasta cale, numarul
de statiuni crescand pana la 20 (Ciangd, 2007). Tot 1n aceasta perioada, gratie cercetarilor asupra
valentelor curative ale climatului, apare prima statiune climatericd montana la Sinaia.

Pana atunci, turismul balnear romanesc se dovedea a fi capabil sa concureze cu cel din
tarile vestice, mai ales prin acordarea de medalii de aur si argint pentru apele de la Slanic
Moldova, Borsec, Covasna, Caciulata, Breazu, Baltatesti cu ocazia participarii la expozitii
universale si internationale de la Paris, Viena, Berlin (Berlescu, 1982).

La sfarsitul secolului al XIX-lea si inceputul secolului al XX-lea, Tnainte de primul razboi
mondial, turismul curativ romanesc se remarcd si prin existenta unor sanatorii din zona
litoralului care valorifica climatul marin (Mamaia), dar si calitdtile terapeutice ale lacurilor sarate
de la Techirghiol si Eforie (Cianga, 1997).

Prima conflagratie mondiala a afectat din plin intreg turismul romanesc, inclusiv pe cel
curativ. Cei patru ani de razboi au afectat profund baza materiala a statiunilor balneoclimaterice,
cea mai afectatd in acest caz fiind Slanic Moldova, anul 1917 gasind-0, In cea mai mare parte,
distrusa (Cianga, 1997).

Dupi anul 1918, au loc incerciri de reabilitare a bazei materiale turistice romanesti. In
ceea ce priveste situatia turismului curativ, acesta pierde un numar insemnat de statiuni, insa
castiga altele, care se aldtura cu succes celor aparute in secolul al XVIlI-lea (Cianga, 1997, p. 17-
18).

Scenariul de dupa primul Razboi Mondial se repeta si dupa cel de-al doilea, atunci cand
se inregistreaza o scadere drastica a eficientei social-economice, inclusiv a turismului curativ.
Baza materiala a statiunilor existente este serios afectatd, Insa starea turismului curativ romanesc
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se complica in anul 1948, atunci cand are loc nationalizarea mijloacelor de productie, ce duce la
disparitia unor statiuni si la intarzierea reabilitarii altora (Cianga, 1997).

O redresare a situatiei se observa incepand cu anul 1960, atunci cand se infiinteaza
statiunea Poiana Brasov, cand se incepe derularea investitiilor in zona litorala fiind modernizate
statiunile Mamaia, Eforie, Mangalia si edificate Olimp, Neptun, Jupiter, Cap Aurora, Venus,
Saturn, Navodari, Costinesti, si cand sunt extinse i readaptate cererii turistice statiunile
balneoclimaterice si cele climaterice. In plus, in aceasti perioadd apar noi statiuni balneare
(Cianga, 1997, p. 20-21).

Dupa anul 1975, investitiile In turism sunt tot mai reduse, iar baza materiala Inregistreaza
o dregradare continua. Statiunile balneoclimaterice si cele climaterice sunt intens afectate, iar ca
0 cauza a acestor aspecte, sosirile turistice cunosc o scadere drastica (Cianga, 1997).

Dupa 1990, se observa un proces accentuat de deteriorare a vietii social-economice la
nivelul intregii tari, ce resimtit din plin si de sfera turismului, cea mai afectatd componenta fiind
baza materiala (baza de cazare, de agrement, infrastructura de transport) (Cianga, 1997).

Conform diagramei de mai jos, numarul cel mai mare al statiunilor romanesti cu profil
curativ corespunde cu perioada cuprinsa intre 1919 si 1945, interval temporal in care turismul
montan a cunoscut o dezvoltare fard precedent, fenomen ce s-a concretizat in aparitia unor
statiuni montane ce au valorificat valentele curative ale bioclimatului local, situatie neatinsa nici
in momentul de fatd Analizand situatia turismului curativ romanesc din anul 1945, se poate
afirma faptul ca declinul acestuia a inceput dupa cel de-al doilea razboi mondial si continuand
panad in prezent.
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Fig. 1. Diagrama evolutiei cantitative a statiunilor turistice romanesti din Antichitate si pana
n prezent

2.2. Nivel local

Evolutia turismului de pe teritoriul administrativ al municipiului Moinesti este strans
legata de descoperirea si evolutia amenajarilor apelor minerale din Parcul Bai.

Inceputurile fenomenului turistic din Targu Ocna se leagi de descoperirea izvoarelor
minerale din cadrul arealului viitoarei statiuni Baile Nastasache, asezata in nord-vestul actualului
orag, pe arealul Parcului Magura, la poalele muntelui ononim, ale caror primd mentionare
dateaza din 1846, atunci cand revista ,,Albina romaneasca”, anunta deschiderea a ,,doua fantani
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de apa minerale, de curand descoperite in mahalaua Targului Ocna”. Primele analize chimice
asupra acestor ape s-au efectuat in 1846 de catre doctorul Aga C. Varnav si farmacistul
Pavlovici, insa abia in 1883, doctorul Samuel Konya publica analiza chimica a tuturor celor 7
izvoare.

In 1912 apar primele bai organizate (40 cabine si 70 cizi), apa de izvor fiind incilziti cu
ajutorul pietrelor de rau infierbantate, iar in zona centrala existau trei hoteluri, din care unul, n
1900, avea 52 camere, dotari ce au transformat parcul intr-un complex balneoclimateric.

Tn anul 1966 s-au demarat lucrarile pentru deschiderea minei ,,Trotus” ceea ce avea sa
devina principalul sanatoriu din Targu Ocna.

Fata de celelalte doua centre urbane, localitatea Slanic Moldova a aparut si s-a dezvoltat
datoritd resurselor minerale care au consacrat fenomenul turistic. Daca municipiul Moinesti a
cunoscut inflorire economica gratie exploatarii petrolului, iar orasul Targu Ocna s-a dezvoltat pe
baza exploatarii depozitelor de sare, economia actualei statiuni Slanic Moldova s-a bazat, inca de
la inceput, pe utilizarea apelor minerale ale caror compozitie chimica variatd si eficienta
terapeutica au fost recunoscute si peste hotare.

Prima amenajare axata pe valorificare apelor minerale este realizatd de acelasi vanator
care, in 1810, in proximitatea acestora, construieste un lacas de cult, iar in jurul acestui edificiu
ridica locuinte si bai speciale pentru persoanele care doreau sa urmeze tratament. Pana in anul
1820, pe valea Slanicului existau 40 camere, iar numarul vizitatorilor era intr-o continud crestere
gratie raspandirii rapide a eficientei terapeutice ale izvoarelor. Modul de preparare al bailor era
acelasi ca si In cazul celorlalte doud localitati, prin incélzirea apei minerale cu pietre incinse
(Nicoara & Busnea, 1981).

Cele doua razboaie mondiale au distrus statiunea in cea mai mare parte, o noud perioada
de inflorire pentru Slanic Moldova avand loc dupd procesul de nationalizare a statiunilor
balneoclimaterice din 1948.
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3. PROBLEMATICA STATIUNILOR BALNEARE, CLIMATERICE $I
BALNEOCLIMATERICE DIN ROMANIA

Apoi am reliefat problematica statiunilor balneare, climaterice si balneoclimaterice din
Romaénia cu privire la gradul de accesibilitate, baza materiala specificd si conexa turismului
curativ, personalul, actiunile de promovare, diversitatea ofertei turistice, urmate de o analiza
SWOT pentru a stabili diagnosticul actual ce va avea un rol important in decelarea masurilor de
dezvoltare a fenomenului turistic.

Gradul de accesibilitate a tuturor statiunilor de interes local si national din Romania a fost
reliefat si corelat cu baza materiala de cazare, respectiv circulatia turistica, intr-un studiu al
subsemnatului in care s-a tinut cont de infrastructura de transport rutier, feroviar si aerian
(Gaman & Racasan, 2015).
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Fig. 2. Gradul de accesibilitate generala a statiunilor din Romania

Rezultatele au reliefat faptul ca 42 dintr-un numar total de 90 de statiuni prezinta valoare
sub medie a gradului de accesibilitate, majoritatea acestora fiind pozitionate in Muntii Apuseni,
grupa nordicd a Carpatilor Orientali, partea de nord a grupei centrale a Carpatilor Orientali, in
Carpatii Curburii, Campia Bardganului, zona Olteniei, partea vestica a Carpatilor Meridionali,
Subcarpatii Getici. Statiunile balneare, climaterice si balneoclimaterice prezintd o situatia aparte,
intrucat acestea au aparut si s-au dezvoltat acolo unde s-au identificat factori terapeutici,
netindndu-se cont de contextualizare, distanta fata de artere importante, centre emitatoare.

Oferta turisticd derivatd compusd din structurile de cazare, alimentatie, tratament,
agrement sufera din punct de vedere cantitativ, calitativ si tipologic. In acest sens, baza materiala
a structurilor hoteliere si a celor de tratament suferd un proces de deteriorare (avansatd pt unele
cazuri unde baza materiala se pastreaza intr-o stare de conservare precara).

De asemenea, statiunile din Roméania cu profil curativ se confrunta cu o problema acuta si
in ceea ce priveste personalul, atat din cadrul unitatilor de cazare, alimentatie si agrement, cat si
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din cadrul unitatilor de tratament, aceasta din urma reprezentand o conditie sine qua non pentru
turismul curativ, fara de care nu este capabil sa functioneze.

Statiunile turistice din Romania nu dispun de o promovare turistica eficientd, nicidecum
de o promovare stiintifica care ar trebui sa fie adresatd medicilor specialisti, cercetatorilor in
domeniul balnear si climatoterapeutic, prin conferinte medicale, schimburi de vizite medicale,
editarea unor reviste medicale romanesti de specialitate in limbi straine, publicarea de articole in
reviste strdine de specialitate, trimiterea catre un anumit numar de medici din strdinatate de texte
stiintifice informative (Glavan, 1978).

Pentru o promovare turistica pertinentd se impune o specializare a statiunilor in
tratament, dar si aparitia unor astfel de stabilimente polivalente care sa raspunda tendintei de a
imbina tratamentul medical cu recreerea si odihna, si este de recomandat sd fie adresatd atat
persoanelor care doresc sa-si refacd starea de sdnatate, cat si celor care opteazd pentru agrement,
wellness sau sportivi.

Turistul modern este adeptul unei sejur activ cu program incarcat (Olimpia, 2005), aspect
pe care putine statiuni din Roméania sunt capabile sa-1 indeplineasca. Exceptie fac resorturile
situate pe litoral, unde turistul petrece cea mai mare parte a intervalului diurn pe plaja. Aceastd
problematica face referire mai ales la statiunile dotate cu factori terapeutici precum ape minerale,
microclimat de salind, bioclimat local favorabil, acolo unde tratamentul zilnic pe care il urmeaza
un turist-pacient necesita un interval de timp mult mai scurt.

14



4. ELEMENTELE CADRULUI NATURAL SI ANTROPIC AL STUDIULUI DE CAZ
CARE INFLUENTEAZA FENOMENUL TURISTIC LOCAL

Cel de-al patrulea capitol contine aspecte legate de elemente ale cadrului natural si
antropic care conditioneazd fenomenul turistic, precum geologia, petrografia, invelisul
pedologic, serviciile complementare, atractiile din imprejurimi.

4.1. Localizare geografica

Statiunea Moinesti este localizat n partea de nord-vest a judetului Bacdu, la limita dintre
Carpatii Orientali si Subcarpatii Moldovei, mai exact la limita dintre Depresiunea Intramontana
Comanesti s1 Depresiunea Subcarpaticd Tazlau-Casin, in bazinul mijlociu al sistemului de rauri
Trotus-Tazlau, fiind o asezare urbana de contact pozitionata in centura exterioard a oraselor
dintre Muntii Carpati si zonele extracarpatice.

Statiunea de interes national Targu Ocna este pozitionata in partea sud-vestica a judetului
Bacau, la contactul dintre Carpatii Orientali si Subcarpatii Moldovei, pe cursul mijlociu al raului
Trotus.

Statiunea de interes national Slidnic Moldova este cantonatd in partea de sud-vest a
judetului Bacau, la limita cu judetul Covasna, pe primele doud terase ale flancului estic al
Muntilor Nemira, in bazinul raului Slanic.

4.2. Petrografia si geologia

In ceea ce priveste petrografia, in vestul municipiului Moinesti, pe culmea sud-estica a
muntilor Gosmanul sunt prezente argile, marne, gresii, sarea, gresiile ocupand cea mai mare
suprafatd, in sudul localitatii la nivelul zonelor Lunca, Hangani, Vasaiesti se regasesc gresii,
nisipuri, argile, marne caracteristice perioadei sarmatiene, sud-estul teritoriului, pe culmea
nordicd a Muntilor Berzunti este ocupat de depozite de marne, calcare, gresii calcaroase
intercalate cu gresii silicioase, Tn centrul municipiului, denumit si ,,Saua Moinesti” se gasesc
argile helvetiene cutate, conglomerate si nisipuri (loan, 1960, citat de Anghel, 2002).

Din punct de vedere geologic, teritoriul municipiului Moinesti se Tmparte in doua unitati
distincte: unitatea de Tarcau din cadrul flisului Carpatilor Rasariteni si unitatea pericarpatica,
peste aceste formatiuni, in timpul transgresiunii sarmatiene, depunandu-se sedimentele bazinului
intramotan Comanesti (loan, 1960, citat de Anghel, 2002).

Ca si in cazul statiunii Moinesti, statiunea Targu Ocna se afla intre doua unitati geologice
(flisul Carpatilor si formatiunile Subcarpatice) aflate in raporturi tectonice de Incalecare, ceea ce
duce la o structura complexa, fiind factorul deciziv in impregnarea unei diversitdti a resurselor
subsolului ce joacd un rol important in dezvoltarea turismului: sarea gemd, saruri de potasiu,
izvoare minerale (Planul strategic de dezvoltare durabilda 2007-2013 si linii directoare 2014-
2020).

Din punct de vedere petrografic, predomind marno-argilele, gresiile si conglomeratele pe
malul raului Slanic, marnele cu intercalatii de gipsuri in localitatea Valcele, argile pe Podei si
pietrisuri si nisipuri pe malurile raului Trotus (www.tdrguocna.ro).

Statiunea Sldnic Moldova, fiind asezata pe valea raului Slanic, se afla in zona flisului
Carpatilor Orientali, deasupra unor depozite tertiare vechi, precum gresia de Kliwa sau Tisesti ce
s-a format prin cimentarea nisipurilor de plaje marine ale marii ce acoperea acest teritoriu, sisturi
disolidice bogate in substante organice, sdruri in care sunt bine conservate urme de pesti fosili.

Aceste depozite apartin Oligocenului si Eocenului (PUG, 2006).
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4.3. Solurile

Conform cercetarilor in domeniu, pe raza administrativi a municipiului Moinesti,
invelisul pedologic prezintd o mare diversitate datoritd rocilor, vegetatiei, climei si actiunii
antropice: soluri brune de padure, soluri podzolice, endzine, soluri aluvionare si aluviuni (146
ha) (Anghel, 2002).

In statiunea Targu Ocna predomini solurile brune de padure in arealele montane si
subcarpatice, solurile rendzine, gipsice si marnoase ce se regasesc in partea de nord-est a unitatii
administrativ-teritoriale, solurile aluvionale si lacovisti ce sunt prezente pe luncile apelor
curgatoare, insd in bazinele hidrografice ale paraielor Vilcica si Galean sunt prezente soluri
halomorfe, ce dispun de o salinitate ridicata (www.targuocna.ro).

Slanic Moldova, din punct de vedere pedologic, detine in cea mai mare parte cambisoluri
de tipul districambosoluri, in partea montand Tnaltd din vestul teritoriului administrativ sunt
prezente spodosoluri de tipul prepodzoluri si luvisoluri de tipul luvosoluri. Cele mai mici teritorii
sunt ocupate de cernisoluri de tipul cernoziomuri si protisoluri de tipul aluviosoluri in sud-estul
unitatii administrative, respectiv in lunca raului Slanic.

4.4. Infrastructura tehnico-edilitara

Componenta de fatd cuprinde reteaua de canalizare, retelele de alimentare cu apa
potabild, cele de gaze naturale si de energie electricd. UAT Moinesti dispune de o retea de
distributie a apei potabile cu o lungime de 44,4km, 87,6% dintre locuinte dispunzand de apa
potabild. Lungimea retelei simple de canalizare este de 29,7 km, iar 83% din numarul locuintelor
sunt conectate la aceasta. Reteaua de distributie a gazelor naturale are lungime de 74,9 km, iar
gradul de acoperire a zonei locuite depaseste 95%. Reteaua de distributie a energiei electrice are
o lungime de 120 km, dintre care 112km LEA si 8 km LES (subterand), 97,2% din locuintele
existente in municipiu fiind conectate la reteaua de distributie a energiei electrice (PUG
Moinesti, 2014).

In cadrul statiunii Targu Ocna, lungimea retelei de alimentare cu apa potabili este de
49,6 (2012), iar ponderea locuintelor care dispun de instalatii de alimentare cu apad este de
78,3%. Lungimea retelei de canalizare este de 16,9 km, iar procentul de conectare la reteaua de
canalizare-70,5%. Lungimea retelei de iluminat public este de 56 km, si cea a conductelor de
distributie a gazelor enumera 42 km (PUG Targu Ocna, 2015).

Statiunea Slanic Moldova dispune de o lungime totald a retelei de distributie a apei
potabile de 50 km. Situatia lungimii retelelor de canalizare este de 16,2 km (populatia conectata
110 la reteaua de canalizare reprezintd 39,3%), sistemul de distributie a gazelor naturale masoara
27,2 km, in timp ce reteaua de distributie a energiei electrice enumera 18 km (PUG Slanic
Moldova, 2006).

4.5. Infrastructura de comunicatie

UAT Moinesti, din punct de vedere al infrastructurii rutiere, este traversat de drumul
national DN2G pe o lungime de 10,1 km, ce stabileste conexiunea cu municipiul Bacau de
drumul judetean DJ 117 ce asigura legdtura cu comuna Poduri (0,9 km) si de drumul comunal
DC180A pe o distantd de 4,3 km, ce asigura legatura cu comuna Zemes). Infrastructura feroviara
este reprezentatd de linia secundard simpld neelectrificatd 508 Comanesti-Moinesti ce serveste
doar transportului de marfa, strabatand unitatea administrativ-teritoriala pe o distanta de 5,5 km.
50 km. Transportul aerian este asigurat de heliportul Spitalului Municipal de Urgenta Moinesti,
cel mai apropiat aeroport fiind la 50 km de municipiului, in Bacau.

UAT Téargu Ocna este strabatuta de DN12A pe o lungime de 7,6 km, ce asigura legatura
cu orasul Comanesti si municipiul Onesti, de drumul national DN12B pe o distanta de 3,1 km ce
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asigura legatura cu Slanic Moldova, de drumul judetean DJ 116 pe o lungime de 8,6 km, ce
stabileste conexiunea cu comuna Barsdnesti, DC152 cu Targu Trotus. Strazile ordsenesti
insumeaza un total de 60 km, dintre care 31 km sunt modernizati. Transportul feroviar este
asigurat de calea ferata clectrificata, magistrala secundara 501 Adjud Ciceu pe o lungime de 7,9
Accesibilitatea aeriand este asiguratd de Aeroportul George Enescu din Bacau, aflat la 61 km
distanta.

Transportul rutier al UAT Slanic Moldova este asigurat de drumul national DN12B pe o
distantd de 16,8 km si de drumul judetean DJ 116 A (7km), ce face legatura cu Transilvania.
Lungimea totala a strazilor ordsenesti este de 46 km. Accesibilitatea aeriand depinde doar de
Aeroportul din Bacau, situat la 80 km distanta.

4.6. Servicii complementare

Nivelul de eficientd a fenomenului turistic este in strinsd concordantd cu nivelul de
dezvoltare economica a teritoriului luat in studiu, 1n acest sens fiind necesara trecerea in revista a
situatiei sectoarelor economice si a agentilor economici care activeaza in turism. Nivelul de
eficientd a fenomenului turistic depinde de calitatea si cantitatea factorilor enuntati anterior, insa
este conditionat si de serviciile complementare care apartin unor domenii conexe turismului:
statii peco, statii service auto, banci, oficii de schimb valutar, posta, acces la internet, unitati
comerciale, politie, institutii sanitare, institutii administrative, centre de informare turistica,
agentii de turism.
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50 - B Centre de informare turistica

O Institutii administrative, juridice si de
aparare

40

B Institutii bancare. financiare

30
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Moinesti Téargu Ocna Slanic Moldova
Fig. 3. Prezentarea cantitativa a institutiilor conexe turismului din statiunile Moinesti, Targu
Ocna, Slanic Moldova, in anul 2015
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4.7. Atractiile turistice din imprejurimi

Se cuvine a se decela in acest sens Manastirea Diaconesti (comuna Agas, satul Preluci),
Manastirea Cotumba (comuna Agds. in sud-vestul Depresiunii Brusturoasa), Manastirea Casin
(comuna Madnastirea Casin), Mandstirea Bogdana (comuna Stefan cel Mare, pe malul
Trotusului), Manastirea Sf. Sava (comuna Berzunti, satul Buda, la poalele Muntilor Berzunti),
Schitul Sfantul Ilie (Comuna Berzunti, culmea principald a Muntilor Berzunti), Biserica din
Borzesti (Cartierul Borzesti, municipiul Onesti), Situl Arheologic Dealul Ghindarului (comuna
Poduri, satul Rusaiesti), Ruinele Curtii Domnesti (municipiul Bacau), Centrul de Cultura Rosetti
Tescani- George Enescu (comuna Beresti-Tazlau, satul Tescani), Casa Memoriala George
Bacovia (municipiul Bacau), Casa Memoriald Nicu Enea (municipiul Bacau), Muzeul de

17



Etnografie si Arta Contemporand Dimitrie Ghika (orasul Comanesti, Parcul Central), Cladirea
Garii Comanesti (orasul Comanesti), Castelul Familiei Stirbei (imprejurimile orasului
Darmanesti), Barajul de la Valea Uzului (satul Valea Uzului, intre Muntii Nemira si cei ai
Ciucului), Gradina Botanica Prajesti (comuna Prajesti), Parcul Dendrologic Dofteana (comuna
Dofteana), Parcul Dendrologic Hemeiusi (comuna Hemeiusi, lunca raului Bistrita), Rezervatia
Naturala Perchiu (nord de Municipiul Onesti si are o suprafata de 206 ha).
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5. POTENTIALUL TURISTIC AL STATIUNILOR MOINESTI, TARGU OCNA SI
SLANIC MOLDOVA

Urmatorul capitol deceleaza potentialul turistic al localitatilor incluse in studiul de caz, cu
scopul de a evidentia situatia precara a fenomenului turistic in ciuda factorilor terapeutici
existenti si mai ales necesitatea diversificarii ofertei turistice. Astfel sunt prezentate elemente ale
potentialului turistic natural, antropic, ale bazei materiale turistice, bazei materiale cu caracter
general si situatia circulatiei turistice.

Orice studiu ce 1si propune analiza, evaluarea si dezvoltarea potentialului turistic detine
in incipitul sau descrierea elementelor ce compun cadrul natural al studiului de caz. Potentialul
turistic natural coincide cu totalitatea factorilor de atractie ce apartin cadrului natural si
componentelor acestuia dintr-un teritoriu, reprezinta acea parte a fondului turistic care imprima o
notd dominanta a atractivitatii turistice (Cianga, 2007).

Din punct de vedere al atractiilor naturale, Municipiul Moinesti se remarca prin apele

minerale din Parcul Bai, prin atractivitatea amplitudinii hipsometrice si prin detinerea unei arii
protejate de pin negru, una dintre putinele de acest tip din Romania.
Privind potentialul antropic, centrul urban in cauza se lauda cu detinerea unui sit arheologic, a
unui cimitir evreiesc ce dovedeste existenta unei comunitdti evreiesti importante, a mai multor
monumente comemorative ce amintesc de spiritul dadaist, a unor lacasuri de cult ce au fost
declarate monumente istorice.

Statiunea Targu Ocna detine ca elemente de atractivitate in randul potentialului natural

salina Trotus, cele 7 izvoare cu ape minerale de la poalele Muntelui Magura si rezervatia
naturald Magura Ocnei.
In plus, se individualizeazi fati de celelalte localititi cuprinse in prezentul studiu, in ceea ce
priveste atractiile antropice, prin detinerea a doua situri arheologice valoroase, a unui complex
monahal, a unui numar mare de lacasuri de cult declarate monumente istorice si a unui muzeu de
istorie.

Statiunea Slanic Moldova este recunoscutd datoritd izvoarelor cu apd minerald, insa
potentialul turistic se remarca si prin atractiilor turistice antropice material precum Casa de
Cultura Casino, Cladirea Epitropiei Romanului, Parcul Central, Cimitirul Comemorativ.
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6. CIRCULATIA TURISTICA INREGISTRATA IN MOINESTI, TARGU OCNA SI
SLANIC MOLDOVA

Succesorul capitolului al cincilea este cel de circulatie turistica care reprezinta practic
efectele potentialului turistic prin prezentarea situatiei sosirilor, Tnnoptarilor turistice, duratei
medii de sedere turistica.

In ciuda faptului ca statiunea Sldnic Moldova este devansatd de Targu Ocna prin prisma
diversitatii ofertei turistice, perla Moldovei primeste cel mai mare numar de turisti pe intregul
interval temporal analizat. Numarul minim de 14659 turisti inregistrat n 2010 poate fi cauzat de
ecoul crizei economice din 2008, insa revirimentul din perioada 2011-2015 (cu exceptia anului
2014) este destul de pronuntat. Intreaga perioadd analizati prezintd mari fluctuatii, in doar sase
ani numarul turistilor scazand cu aproximativ 30.000. Lipsa diversitatii serviciilor turistice fac ca
izvoarele sd fie utilizate mai ales de persoanele aflate in tranzit. Cert este ca notorietatea apelor
minerale Incd dainuie pe Valea Slanicului, acestea fiind intrebuintate de numeroase persoane
(turistii inregistrati si vizitatorii aflati in tranzit).

Statiunea Targu Ocna, in intervalul 2001-2015, a inregistrat un numar mult mai mic de
sosiri turistice, trendul acestora fiind in usoara scadere pana in anul 2013, iar fluctuatiile aproape
inexistente. Majoritatea turistilor vin pentru tratarea diferitelor afectiuni cu ajutorul
microclimatului de salina, apele minerale fiind mai putin cunoscute fatd de cele de la Slanic
Moldova. Totusi, se remarca un numar mare de vizitatori aflati n tranzit pentru agrement.
Municipiul Moinesti nu a Inregistrat nicio sosire turistica inregistratd pana in anul 2011. Odata
cu acreditarea unor unitdti de cazare, promovarii unor evenimente turistice de interes local si
national, sosirile turistice au atins valoarea istorica de 3539 in anul 2015, numar mult prea mic
insd, in comparatie cu celelalte doua statiuni.

Desi statiunea Slanic Moldova inregistreaza un numar mult mai mare de sosiri turistice
fata de statiunea Targu Ocna, in perioada 2010-2013, valorile numarului de innoptari turistice
sunt apropiate, evolutie cauzata de scaderea sejurului per turist ca urmare a unei oferte turistice
nediversificate care s incurajeze stationarea mai indelungata a turistilor. Totusi, Slanic Moldova
reuseste sa se detaseze in anul 2015 cand anumite structuri de cazare sunt incluse, din nou, in
circuitul turistic. Municipiul Moinesti cunoaste, de asemenea, o crestere a innoptarilor gratie
aparitiei a doud unitdti de cazare, dar si a cresterii sosirilor turistice.

In ceea ce priveste durata medie de sedere turisticd, statiunea Targu Ocna devanseazi
Slanic Moldova, prezentand valori mult mai mari in acest sens. Asemenea evolutiei Tnnoptarilor
turistice, doar situatia statiunii de la poalele Muntilor Nemira prezintd o curba descendentd in
intervalul 2001-2015. Gratie existentei mai multor factori cu valoare terapeutica, dar mai ales a
bazei de agrement ce ofera modalitdfi multiple de petrecere a timpului liber, Targu Ocna detine o
duratd medie de sedere turistica a perioadei analizate de 7,2 nopti. Din acest punct de vedere,
Slanic Moldova inregistreaza o valoare de 3,9 nopti, iar municipiul Moinesti se limiteaza doar la
valoarea de 1,4 nopti, dovada ca aceasta din urma este vizitatd mai ales de turistii interesati de
evenimentele turistice si nu de factorii terapeutici naturali.

Indicele de utilizare netd a capacitdfii de cazare turisticd in functiune coincide cu
rezultatul impartirii numarului total de innoptari inregistrate, la capacitatea de cazare turistica in
functiune, din perioada respectivi. in acest caz, lider este statiunea Slinic Moldova, pana in anul
2013, gratie numarului de innoptari inregistrate, in ciuda fluctuatiilor inregistrate in intervalul
2009-2010.

Asemenea situatiilor anterioare, trendul ambelor statiuni de interes national este usor
descrescator. Municipiul Moinesti prezintd o usoara crestere la finalul intervalului gratie
acreditarii a cinci unitdfi de cazare. Rata functiei turistice reprezintd raportul dintre numarul
locurilor de cazare si populatia totalad. Valoarea populatiei din fiecare studiu de caz este cea
inregistrata la recensamantul din 2011, insa s-a tinut cont numarul locurilor de cazare reiesit in
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anul 2014, deoarece valorile cunosc schimbari majore fata de anii precedenti. In acelasi timp,
populatia nu a inregistrat fluctuatii insemnate.

Asadar, rata functiei turistice a statiunii Moinesti este de 0,003, a statiunii Targu Ocna
este de 0,03, iar a statiunii Slanic Moldova se situeaza in jurul valorii de 0,15. Rezultatele nu
depasesc asteptarile, acestea fiind direct proportionale cu valorile indicatorilor de calitate si
cantitate a bazei de cazare din fiecare studiu de caz. Intensitatea circulatiei turistice coincide cu
raportul dintre numarul de innoptari si numarul de locuitori. Astfel, s-a luat in considerare
numarul innoptarilor din anul 2013 si populatia inregistratd in anul ultimului recensamant
efectuat (2011).

Rezultatele relifeaza faptul ca Slanic Moldova detine cea mai mare intensitate a
circulatiei turistice cu 21,31 innoptari/loc, valoare aflatd la o distantd simtitoare fatd de Targu
Ocna care acumuleaza doar un numar de 4,86 Tnnoptari/loc. Municipiul Moinesti dispune de o
intensitate a circulatiei turistice de doar 0,08 innoptari/loc, aspect ce denota un flux foarte slab de
turisti.
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7. METODA DE ESTIMARE A VALORII FONDULUI TURISTIC AL UNEI STATIUNI
BALNEOCLIMATERICE IDEALE SI IMPLEMENTAREA ACESTEIA iN CADRUL
STUDIILOR DE CAZ

Se impune ca 1n estimarea valorii fondului turistic al unei statiuni balneoclimaterice,
analiza sa se centreze asupra componentelor principale ce apartin de patrimoniul turistic natural
(izvoare cu apa minerald, izvoare cu apa termald, emanatii mofetice, microclimat de salina,
namol terapeutic, lacuri terapeutice, bioclimat local, fitocenoze, rezervatii naturale, resurse de
vanatoare si pescuit, impact peisagistic) de cel antropic (patrimoniul religios, vestigii
arheologice, monumente civile, culturd si civilizatie taraneascd, colectii si muzee, case
memoriale, statui si busturi, parcuri) si de baza materiald turisticd (infrastructura de cazare,
infrastructura de alimentatie, baza de tratament, agrement, evenimentele cu atractivitate turistica,
infrastructura de transport turistic). Obtinerea notei finale a unei componente care este alcatuita
din mai multe subcomponente se va realiza prin aplicarea mediei aritmetice a tuturor valorilor
sub-componentelor in cauza. Spre exemplu, nota finald a infrastructurii de tratament este
obtinutd prin media artimetica a valorilor finale ce apartin bazelor de tratament cu ape minerale
si termale, namolurilor terapeutice, pe baza mofetelor, bioclimatului local, respectiv pe baza
microclimatului de salina.

Demn de remarcat este faptul ca evaluarea standard a fiecarei componente din cadrul
fondului turistic urmdreste respectarea unor caracteristici pe care turistul pacient modern le
urmdreste in vederea satisfacerii preferintelor personale, in conditiile in care acesta urmareste
sdsi petreaca sejurul curativ Intr-o statiune care oferd o gama cat mai diversificatd de servicii de
tratament, agrement, alimentatie, atractii turistice.

Punctajul oferit pentru fiecare componentd a potentialului turistic natural si antropic
acumuleazd 10 puncte, insd pentru acele componente ce prezintd mai multe caracteristici,
punctajul maxim s-a impartit pentru fiecare caracteristica in functie de importanta acesteia in
impunerea calitatii serviciului turistic.

Nota finald a fiecarei grupe din cadrul bazei materiale turistice este obtinut prin media
artimeticd a punctajelor fiecaror componente, figura de mai sus reprezentand graficul valorii
bazel materiale turistice a unei statiuni balneoclimaterice desavarsite. Rezultatul final al
sistemului de bonitare propus pentru potentialul turistic al unei statiuni balneoclimaterice
coincide cu un grafic al valorii turistice ce inglobeaza toate elementele ale atractiilor naturale,
antropice, ale bazei materiale si imateriale turistice, respectiv ale gradului de accesibilitate.
Avand in vedere faptul cd o astfel de statiune desdvarsitd tine punctaje maxime pentru toti
indicatorii prezentati in prealabil, graficul expus are o forma radiar-concentrica.

——— Graficul final propus al potentialului

Accesiilite 2 g ot limato-usistics turistic din cadrul unei statiuni
SO e balneoclimaterice ia n considerare acele

elemente care detin un grad ridicat de
Pasimoris rigis influentd asupra calitatii ofertei turistice.
Astfel, pe langa infrastructura de tratament si
componentele cadrului natural ce dicteaza
latura terapeutica, oferta turisticd a unei astfel

Eveniments turistics
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Fig. 4. Graficul valorii turistice a unei statiuni  elementele atractiilor antropice, deoarece un
balneoclimaterice ideale sejur al unui turist-pacient Tmbina activitatile

de tratament cu cele recreative. In plus,
tratamentul propriu-zis nu include doar utilizarea factorilor terapeutici prin diferite cure, ci
implicd alimentatia si odihna in conditii prielnice. Asadar, oferta turisticd a unei statiuni
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balneoclimaterice reprezinta un sistem ale carui componente detin un rol bine stabilit, aflandu-se

sunt in relatie de interdependenta.

Conform graficului final, statiunea Moinesti se remarcd fatd de celelalte doua statiuni
balneoclimaterice, Tn ceea ce priveste factorii terapeutici propriu-zisi, prin detinerea unui
bioclimat local pur sedativ-indiferent de dealuri, aspect ce 1i ofera posibilitatea de a se specializa,
in cadrul scenariului de dezvoltare policentrica prin turism, pe climatoterapie.

Tn conturarea specificitatii potentialului natural, vine in completare si latura morfoturistica ce se
afirmd prin amplitudinea hipsometrica, incurajand amenajarile turistice pentru punctele de
belvedere. De o autenticitate aparte se bucurd resursele antropice, in cadrul carora se remarca
Monumentul Comemorativ . DADA, cladirea primei scoali de fete din Roménia declarata
monument istoric, cimitirul evreiesc si Casa Kaddish. Cu privire la baza materiald turistica,

municipiul, in ciuda proastei repartitii In teritoriu a
unitatilor de cazare, dispune de locuri suficiente, insa
gradul de diversitate a structurilor in cauza este redus.
Imbunatatiri considerabile sunt necesare in cadrul
infrastructurii de recreatie, intrucét orasul lui Tristan
Tzara detine un numar limitat de unititi complexe in
acest sens. Specificitatea fatda de celelalte doua
statiuni reiese din evenimentele cu atractivitate
turisticd care fac referire la extractia petrolului, la
initiatorul curentului literar dadaist, Tristan Tzara, si
la etapa din cadrul Raliului Moldovei ce are loc pe
drumurile forestiere de pe suprafata unitatii
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Fig. 5. Graficul valorii turistice totale a

statiunii Moinesti

administrative-teritoriale.
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Fig. 6. Graficul valorii turistice totale a
statiunii Targu Ocna

Statiunea Téargu Ocna se diferentiaza, in ceea
ce priveste potentialul natural, prin detinerea unui
microclimat de salind cu imense calitati terapeutice, si
a rezervatiei naturale mixte Magura, ce oferd turistilor
sansa efectudrii unor drumetii in aer liber si de a
observa flora si fauna locurilor. Cu privire la
potentialul antropic, Targu Ocna se remarca prin
numdrul mare de lacasuri de cult ce-si pun amprenta
prin vechime si arhitecturd exterioard. Baza materiala
turisticd se afirma prin infrastructura de tratament ce
include cura mixtd cu ape minerale si cura respiratorie
a microclimatului de salind, si prin infrastructura de

recreatie care se bucura de diversitate gratie
complexului turistic Magura, a piscinei cu apa
saratd si a salinei Trotus ce ofera numeroase
posibilitati de agrement.

Statiunea Slanic Moldova se
individualizeazd  prin  impactul  peisagistic
caracterizat de o energie mare de relief, calitatile
terapeutice recunoscute la nivel international ale
apelor minerale, ale bazei de tratament ce coincide
cu Sanatoriul Balnear si a infrastructurii de cazare
ce cuprinde un numir de sapte unititi hoteliere. In
ceea ce priveste potentialul antropic, componenta
emblema este consideratd Cladirea Casinou, dar si
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Fig. 7. Graficul valorii turistice totale a
statiunii Slanic Moldova

numeroase cladiri (inclusive unititi de cazare) considerate monumente civile. Un punct slab al
statiunii este reprezentat de infrastructura de agrement nemodernizata si nediversificata, turistul-
pacient beneficiind de putine oportunitati de a-si petrece timpul liber in afara tratamentului.
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8. IDENTIFICAREA MOTIVATIILOR SI PREFERINTELOR TURISTULUI PACIENT
AUTOHTON. PREMISE DE IMPLEMENTARE A CLUSTERULUI TURISTIC
MOINESTI-TARGU OCNA-SLANIC MOLDOVA

Odata realizata situatia fenomenului turistic al statiunilor, demonstrarea avantajelor si
lipsurilor luate in ansamblul lor, s-a recurs la prefigurarea componentelor sejurului curativ si a
dezvoltarii policentrice prin turism 1n conceptia rezidentilor, aspect care doreste sa atraga atentia
asupra faptului ca planificarea turistica trebuie sa tind cont mai ales de populatia locala, intrucat
ea este la curent cu situatia locald generald si este constientd de punctele tari, slabe ce pot fi
valorificate, respectiv inlaturate in vederea eficientizarii fenomenului turistic.

In al doilea rand, actualul capitol, prin ancheta demarati asupra rezidentilor (turisti-
pacienti, posibili turisti-pacienti) doreste sa afle preferintele si motivatiile acestora vis-a-vis de
un sejur turistic curativ, urmand ca oferta turisticd a clusterului, pe care doresc sa o construiesc,
sd tind cont de acestea.

Am decis acordarea unei atentii Tnsemnate populatiei locale, deoarece, in cazul noului
cadru conceptual al destinatiei turistice, efortul in vederea eficientizarii turismului trebuie sa fie
sustinut de intreaga comunitate; este nevoie de o simbioza localnic-turist (Rotariu, 2008). In
randul intervievatilor nu se numard autoritatile locale si industria ospitalitatii deoarece
informatiile necesare in conturarea preferintelor in ceea ce priveste un sejur curativ au ca sursa
cea mai bund rezidentii care chiar dacd au beneficiat sau nu de servicii curative ca si
turisti/vizitatori, pot oferi raspunsuri utile, capabile sd conducd la creionarea componentelor
sejurului curativ format din serviciile tuturor localititilor incluse in studiul de caz. In plus,
autoritatile publice locale si prestatorii de servicii turistice s-au dovedit a fi reticienti in
comunicare. Numarul intervievatilor a fost de 393, din care 189 sunt reprezentati de moinesteni,
102 de catre locuitori ai orasului Targu Ocna, iar 102 de catre bastinasii orasului Slanic
Moldova.

Incipitul chestionarului are ca scop introducerea intervievatului in subiect, propunandu-si
sa reliefeze cunostintele acestuia vis-d-vis de turismul curativ, sd evidentieze gradul de
familiarizare cu conceptul de turism curativ pentru acei chestionati care au oferit un raspuns
anterior afirmativ, dar si sd evidentieze veridicitatea raspunsurilor pentru acei indivizi care au
oferit in prealabil un raspuns negativ.

De asemenea, am dorit s examinez dacd trendul mondial cu privire la pierderea
increderii in tratamentele medicamentoase se aplica si in cadrul arealului studiat. Astfel, se poate
clarifica daca respondentii aleg efectuarea unui tratament intr-o statiune balneoclimaterica in
functie de preferintele lor pentru cura medicamentoasa sau pentru factori naturali, precum si
scopul non-curativ al unei vizite intr-o astfel de statiune a celor care mizeaza pe tratamentul
medicamentos.

Am urmarit reliefarea gradului de diversitate a factorilor terapeutici naturali pentru care
turistul pacient, cu sau fara indrumarea medicului specialist, a optat in vederea tratarii problemei
de sanatat, precum si identificarea elementului ce std la baza alegerii unui sejur intr-o astfel de
destinatie, puterea de promovare a acesteia, precum si evidentierea gradului de incredere in
recomandarea facutd de medic. Intrucit moda actuala prevede o vizitare a acestora doar pentru
agrement, situatie ce este specificd mai ales turistilor pacienti de prima si a doua varsta., am
reliefat scopul pentru care persoana intervievata ar alege/a ales sd petreacd un sejur intr-0
statiune balneoclimaterica.

Actualul studiu a urmarit sa evidentieze si preferintele intervievatului fatd de serviciile
turistice prestate intr-o statiune balneoclimaterica, cu exceptia celor de tratament, fata de
activitatile ce se doresc a fi derulate, modul de planificare a programului sejurului. Conform
bibliografiei de specialitate, turistul pacient de ultima generatie oferd o mai mica atentie calitatii
cazarii, planificarii sejurului, insa detine o preocupare din ce In ce mai mare In ceea ce priveste
alimentatia si activititile suplimentare care il ajutd si-si contureze un program activ. In cea de-a
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doua parte a chestionarului, intervievatii au fost nevoiti sa-si precizeze parerea cu privire la
situatia actuala a turismului din localitatea de bastind, principalele atractii turistice, principalele
disfunctionalitati. Se pune accent si pe opinia acestora cu referire la eventualitatea creionarii unui
cluster turistic in care sa fie implicate cele trei studii de caz, printro serie de analize comparative.
Chestionarul se finalizeaza cu o intrebare care joaca rolul unui rezultat-concluzie in ceea ce
priveste ierarhia dintre cele trei localitati luate n studiu. Astfel, prin intermediul raspunsurilor
oferite de catre intervievati, se verificad sansele conturdrii unui cluster turistic si deja se pot
contura unele masuri cu privire la implementarea si eficientizarea acestuia.

In urma interpretarii chestionarului, pacientul sau potentialul pacient turist roméan se
dovedeste a fi diferit fatd de cel universal. Singurul punct comun se refera la faptul ca acestia nu
doresc o planificare a programului in prealabil. Majoritatea nu prefera un sejur diversificat din
punct de vedere al activitatilor ce nu au tangenta cu cele ale tratamentului, nu ofera incredere
suficienta in capacitatea de tratare de catre factorii naturali de curd si nu a renuntat la dorinta de
confort. Respondentii care au avut ca scop principal tratamentul, au urmarit o alimentatie
sanatoasd, deoarece tratamentul este in stransa legdturd cu nutritia, intervievatii care au pus
accent pe servicii suplimentare, au pledat nu pentru confortul unitatilor de cazare, ci pentru
pozitia fatd de atractiile turistice principale.

Cei care nu sunt adeptii confortului, prefera drumetiile, vizitarea unor locuri noi, insa nu
constituie majoritatea, iar chestionatii care doresc odihna, nu doresc sa iasa din tiparele stilului
de viata obisnuit, In schimb prefera alimentatia obisnuita si parcurgerea unui program prestabilit.
In general, cei care au optat pt factorii naturali de cura in vederea refacerii sanatatii, au bifat, in
mod corect, toate caracteristicile turismului curativ si au tinut cont de sfatul medicului. Tn ceea
ce priveste analiza potentialului turistic (puncte tari, puncte slabe), masurile de imbunatatire a
ofertei turistice precum si verificarea ierarhiei intre cei trei poli locali din perspectiva
respondentilor, s-au dedus mai multe aspecte care au aprobat realitatea, fie s-au dovedit
surprinzatoare.

O problema constatata face referire la faptul ca toate localitatile detin insuficiente unitati
de alimentatie clasificate, avand in vedere ca o statiune balneoclimaterica este nevoita sa ofere
meniuri diverse si de calitate, mulate pe nevoile si preferintele turistilor pacienti. Punctul forte al
statiunii Moinesti este reprezentat de apele minerale, Targu Ocna se remarca turistic prin Salina
Trotus, iar Slanic Moldova iar cu vestitele si apreciatele izvoare cu ape minerale. Chiar daca
statiunea Targu Ocna se detageaza prin oferta complexa agrementald, ierarhia realizatd pe baza
notelor date de respondenti plaseaza statiunea de pe valea Slanicului pe primul loc.

Interesant este ca atat respondentii din Moinesti, cat si cei din Targu Ocna sunt constienti
de ierarhia actuald, Tnsd cred ca pe viitor se pot alinia cu statiunea-pilon a judetului Bacau.
Pentru o formarea unui cluster touristic functional intre cei trei poli locali, este nevoie ca acestia
sa detind oferte turistice complementare. Avand in vedere cd apele minerale primeaza atat pentru
Moinesti, cat si pentru Slanic Moldova, pentru a elimina acest aspect, fosta statiune este nevoita
sd-si conceapa si sa-si dezvolte oferta de climatoterapie, chiar daca reprezintda o modalitate
terapeutica ce nu pare familiara rezidentilor moinesteni.

Cu privire la raspunsurile date pe grupe de varstd se poate concluziona faptul ca
intervievatii de varsta tanara nu aleg o statiune balneoclimaterica pentru specificul ei (servicii de
tratament), ci pentru odihna, acestia asociind o astfel de statiune cu o zona linistita, fara zgomot,
departe de stresul cotidian. Totusi, ei prefera sd dea atentie activitdtilor suplimentare si nu
serviciilor de cazare , asa cum ar fi reiesit din raspunsurile de la intrebarea nr. 6. Notiunea de
odihna difera in randul populatiei tinere, ea asociind-o cu orice altd activitate ce nu implica efort
intelectual si fizic, cu exceptia sportului. Acest aspect a fost verificat cu ajutorul intrebarii
numadrul 11, unde tinerii prefera activitati suplimentare ce implica mai ales sport.

Ideea ca populatia tanara alege o statiune balneoclimaterica nu pentru tratament, este
intaritd de faptul c@ acestia aleg cazarea pe bazd de confort si tarif, preferd sa beneficieze de
meniu zilnic obisnuit. De asemenea, nu doresc sa-si planifice programul sejurului in prealabil,
elimindndu-se total ideea respectarii unei prescriptii medicale. Asemenea chestionatilor tineri,
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cei din grupa a doud de varsta au ca scop principal al unui sejur Intr-o statiune balneoclimaterica,
odihna, urmata la mica distanta de tratament. De asemenea, pun mare pret pe serviciile de cazare,
si pe gradul de confort al acestora. Ideea parcurgerii unui tratament intr-un astfel de sejur este
inlaturata de faptul ca acestia prefera meniul zilnic obisnuit si nu doresc un program prestabilit.
Totusi, desi au ales odihna ca scop principal al unui sejur intr-o astfel de statiune, acestia prefera
activitatile ce implicd miscare (plimbari/drumetii, vizitarea unor locuri noi). Majoritatea
respondentilor de peste 65 ani au ca scop odihna intr-un astfel de sejur, exceptie facand cei din
Targu Ocna, unde existenta unui microclimat de salina 1i fac sa se gandeasca in primul rand la
servicii de tratament. De asemenea, acestia pun accent, cu exceptia tratamentului, pe activitatile
suplimentare (cele culturale), fatd de chestionatii din Moinesti si Slanic Moldova pentru care
conteazd serviciile de cazare. In plus, pentru intirirea ideii de o viatad activa respondentii din
Targu Ocna aleg servicii de cazare pe baza tarifului, in timp ce moinestenii si cei de pe valea
Slanicului aleg acest tip de servicii pe baza gradului de confort. Concluziile aratd faptul ca
respondentii din Targu Ocna sunt cei mai activi, urmati de moinesteni si cei din Slanic Moldova
care preferd doar odihna. Chiar si In cadrul grupei a treia de varsta este preferat meniul zilnic
obisnuit si nu este urmat un program prestabilit.
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9. CONSTITUIREA CLUSTERULUI MOINESTI-TARGU OCNA-SLANIC MOLDOVA
PE BAZA UNUI MODEL DE DEZVOLTARE POLICENTRICA. ADAPTARE DUPA
STRUCTURA UNUI PLAN DE MANAGEMENT AL DESTINATIEI

Dupa analiza problematicii turismului curativ la nivel national, dupad analiza in vederea
turistic local, urmeaza cel mai important capitol din actuala lucrare stiintificd unde se urmareste
implementarea si optimizarea dezvoltarii policentrice prin turism adaptatd dupa structura unui
plan de management al destinatiei care contine o analiza a conditiondrilor exogene turismului, o
evaluare pe scurt a potentialului turistic al destinatiilor, trendurile si preferintele pietei,
industriile conexe si cele cu rol de suport pentru turism, analiza competitorilor, stabilirea unei
viziuni, a unor scopuri, obiective si a unor strategii interne ce au rolul de a specializa din punct
de vedere al turismului curativ fiecare statiune si de a fi compatibila si complementara cu
celelalte, urménd ca apoi toate acestea sa fie integrate intr-un cluster turistic.

Asadar, 1n ultimul capitol am rezolvat principala problema: daca Slanic Moldova se
remarca prin terapia cu apele minerale, Targu Ocna prin salinoterapie, atunci Moinesti pe ce
varianta de tratament se poate baza? Astfel, prin masuratorile efectuate pe teren, am dedus faptul
ca Moinesti poate oferi servicii de climatoterapie, fapt ce asigurda complementaritatea celor trei
statiuni in vederea formarii clusterului turistic.

Problema cu care se confrunta multe dintre localitatile urbane si rurale europene vis-a-Vvis
de fenomenul turistic, este lipsa unei oferte turistice diversificate care nu este capabila sa
satisfaca preferintele turistilor. In acest sens, dezvoltarea policentrici poate fi privitd ca o solutie,
in cazul in care fiecare oras se specializeaza din punct de vedere turistic, in asa fel incat sa se
concretizeze cooperarea turisticd, urmand a se contura o ofertd care sa cuprindad fondul turistic al
mai multor centre urbane si care este capabila sa satisfaca printr-0 diversitate de servicii turistul
modern.

Conceptul de dezvoltare policentrica, prin structuralitatea si functionalitatea sa, include,
de asemenea, caracteristici comune si complementare ale notiunilor de cluster turistic, teoria
sistemelor si colaborare turistica. Analizand latura teoretica a acestor concepte, s-a dedus faptul
ca pentru eliminarea disparitatilor teritoriale se marseazd pe cooperare, complementaritate,
interdependenta, conturarea unui scop comun, a unor, interactiuni, lansarea pe piatd a mai multor
destinatii intr-una singura, asigurarea valorii intregului care este mai mare decat suma partilor
sale.

Astfel un cluster turistic bazat pe dezvoltarea policentrica reprezinta un ansamblu de
doud sau mai multe localitati/statiuni care, pe baza conectivitatii asigurare de infrastructura de
dintre partile interesate in turism, pot crea o oferta turistica generala compusa din contributii
diferentiate ale tuturor centrelor luate in studiu, toate sub-ofertele turistice integrandu-se intr-o
singura destinatie. O caracteristica notabila a acestui concept face referire la existenta a cel putin
doua localitdti/statiuni ce detin potential turistic ridicat, o distributie uniformd in teritoriu si o
accesibilitate buna.

De asemenea, fenomenul turistic trebuie privit ca una dintre cele mai prolifice ramuri
economice in prezent si viitor, iar pentru ca dezvoltarea policentrica sa fie realizatd, este necesar
ca intre distanta si timpul de parcurgere dintre destinatiile luate in studiu, sd existe diferente
minore. In mod contrar, optiunea turistului de a beneficia de servicii dintr-o anumiti
localitate/statiune va fi conditionata de aceste variabile. Cea de-a doua caracteristicd se rezuma la
faptul ca toate sau cele mai multe dintre destinatiile integrate In dezvoltare policentricd prin
turism trebuie sd detind o atractivitate turistica similard si sa beneficieze de conditii specifice in
ceea ce priveste dezvoltarea turismului.

Diferentele de atractivitate trebuie sa se prezinte 1n asa fel incat sesiunea de propuneri de
eficientizare sa fie capabila sa aduca toate destinatiile la aproximativ acelasi nivel de dezvoltare.
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Astfel, turistul nu va fi constrans sd aleaga o destinatile pe considerentul calitatii, ci pe tipul de
servicii de care doreste sd dispund. Implementarea dezvoltarii policentrice isi pune amprenta in
mod decisiv asupra sejurului, in sensul ca acesta va detine un program alcatuit din serviciile
turistice ale fiecarei destinatii in cauza.

Exemplificand un studiu de caz bazat pe turismul curativ, turistul pacient poate avea
parte de tratament in cadrul unei singure sau a mai multor destinatii si sa beneficieze de servicii
de agrement intr-o destinatie diferita. Factorul distanta ar trebui sa fie ultima preocupare in ceea
ce priveste deplasarea intre localitati/statiuni, aceasta fiind imperios necesara in cazul unui sejur
petrecut In cadrul unor destinatii aflate in relatii de policentricitate.

Toate localitatile/statiunile luate in considerare necesita sd formeze o ofertd turistica

generala bazatd pe un singur tip/forma de turism (turism cultural, turism curativ, turism
recreativ), care sa fie alcatuitd din sub-oferte diferite. Spre exemplu, daca se contureaza un
scenariu in care oferta generald a trei localitdti se bazeaza pe turismul de evenimente, atunci
fiecare centru se va specializa pe latura culturala, stiintifica, respectiv sportiva.
Pentru a se completa una pe cealalta, fiecare destinatie implicatd in dezvoltarea policentrica prin
turism trebuie sd contribuie Tn mod egal la configurarea ofertei generale, atit prin prisma
serviciilor de baza, cat si a celor suplimentare. Spre exemplu, daca un studiu de caz se bazeaza
pe turismul curativ, iar o destinatie contribuie prin serviciile de climatoterapie, atunci aceasta
trebuie sa ofere turistului-pacient toate modalitatile de efectuare a acestui tratament: cura de
teren, aeroterapie, helioterapie.

Aceeasi conditie este valabila si pentru baza materiale cu care fiecare destinatie trebuie sa
participe: baza de cazare, alimentatie, agrement. Toate destinatiile luate in studiu actioneaza
precum componentele unui sistem, a carui valoare rezultata in urma colaborarii este mai mare
decat suma partilor sale. Pe langa faptul ca sunt relationate si detin obiectiv comun, acestea sunt
lansate pe piatd sub forma unei singure destinatii. Asadar, materialele informative si de
promovare prezintd localitatile/statiunile ca un tot unitar si nu separat.

Oferta turistica generala trebuie sa se remarce prin diversitate. Chiar daca fiecare
localitate este nevoita sd se diferentieze prin oferta turistica primard (potentialul natural si
antropic), este indicat ca facilitatile oferite de baza materiala turistica sa fie multiple. In plus, este
recomandat ca unele servicii turistice sd se regdseascd in toate destinatiile (activitati
recreationale, evenimente cu atractivitate turisticd), in ipoteza in care turistul este nevoit a se
deplasa, Tn primul rand, pentru a beneficia de diferite tipuri de tratament.

Totusi, pentru a crea un cluster turistic viabil, la nivelul celor trei agezari urbane, trebuie
sa existe, in prealabil, o compatibilitate a componentelor turistice, iar aceasta trasatura, in cazul
de fata, pentru a fi viabild, este necesar a se alege elemente specifice fiecarui oras luat in studiu;
compatibilitatea consta in diferentierea ofertei turistice a fiecarei componente.

In caz contrar, coerenta turisticd va lipsi, deoarece, in cazul in care doua localititi vor
oferi doua tipuri identice de servicii, una dintre ele va cunoaste un recul considerabil, in functie
de calitatea oferitd. De asemenea, este necesard stabilirea unor interrelatii intre elementele
infrastructurii turistice ale fiecdrei localitati/statiuni aflate in relatie de policentricitate. Procesul
de interactiune dintre destinatii nu este realizat prin prisma atractiilor naturale si antropice, ci
prin intermediul bazei materiale turistice (unitatile de cazare, de alimentatie, de agrement,
unitdtile de informare si promovare).

Cand clusterul turistic va deveni functional pe baza dezvoltdrii policentrice, va fi
stimulatd calitatea, cantitatea, diversitatea, interrelatiile si interdependenta dintre serviciile
turistice ale destinatiilor. In aceasta situatie, se vor inregistra cresteri ale numarul de turisti, ale
duratei medie de sedere, dar si scaderi ale sezonalitatii. Se considerd cd acest concept va fi
Tncurajat si de politica de dezvoltare policentrica pe care se marseaza din anul 2006, colaborarea
functionala dintre marile centre urbane transpunandu-se si in colaborarea turistica dintre statiuni
sau localitdti ce detin potential turistic valoros.

Conceptul propus vizeazad cele studii de caz din judetul Bacdu, deoarece acestea se
confruntd cu un grad mic de diversificare a ofertei turistice generale si curative, aspect care duce
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la incapacitatea de a satisface pe deplin preferintele turistilor. Obiectivul este acela de a pune
bazele unui model de dezvoltare policentrica bazata pe cooperarea, interactfiunea si conectivitatea
celor trei statiuni. Policentricitatea se materializeaza atunci cand un sistem urban este format din
mai multe orase, apropiate ca distantd sau legate Intre ele printr-o infrastructura de transport
modernd ce atenueazd efectul temporal al distantei, ce se remarcd prin functii diferite, dar care
intrate Tntr-un process de colaborare duc la instituirea unor relatii de complementaritate, de
interdependenta.

Cele trei localitati luate in studiu detin potential turistic ce prezintd asemdnari si
deosebiri, dar in cazul in care este instituit un proces de relationare se pot pune bazele unei oferte
turistice generale formate pe baza a trei tipuri de policentricitate: - institutionala ce deriva din
cooperarea actorilor implicati in turism si dezvoltare; - structurald ce se bazeaza din
complementaritatea Tn furnizare de servicii medicale; - relationala ce implicd eficienta
economicd, echitate spatiald, dezvoltare durabila.

Conform analizei potentialului turistic a fiecarei asezari din cadrul studiului de caz s-a
demonstrat faptul ca tipul de turism in jurul caruia trebuie sd graviteze oferta turistica este cel
curativ, deoarece statiunile posedd factori de curd diversi cu valoare terapeuticd ridicatd. In
vederea conceperii clusterului turistic Moinesti-Targu-Ocna-Slanic Moldova, creionat pe baza
unui model de dezvoltare policentrica, s-au decelat o serie de etape derulate intr-o succesiune ce
a depins de prioritatea si importanta fiecareia.

Orice obiectiv care vizeazd un astfel de ansamblu de mdsuri menite sd dezvolte
fenomenul turistic la nivelul a trei localitati trebuie sd demareze cu actiuni de informare,
constientizare si implicare a populatiei locale, respectiv a stakeholderilor. Numeroase cazuri
similare se limiteazd doar la actiunea de simpld informare care de cele mai multe ori detine
aspecte false, eronate.

Abordand un fenomen atat de complex din punct de vedere structural si functional, este
stringentd o analizd a mediului extern care isi pune amprenta mai mult sau mai putin asupra
turismului local. Ulterior, s-a recurs la analiza mediului intern prin prezentarea diagnosticului
actual al viitorului cluster turistic. Odata cunoscute conditionarile exogene si endogene, a fost
conturatd masura care indeplineste conditiile minime de compatibilitate si complementaritate in
vederea conturdrii clusterului turistic. Daca Slanic Moldova se remarca prin terapia cu apele
minerale, Targu Ocna prin salinoterapie, atunci Moinesti poate oferi servicii de climatoterapie.
Astfel, se creioneaza o oferta turistica curativa diversificatd, capabild sa ofere sansa tratarii mai
multor tipuri de afectiuni. Odatd cu efectuarea acestui pas, se pun bazele policentricitatii
structurale, bazata pe complementaritatea in furnizarea de servicii medicale.

Prin indeplinirea acestui deziderat, conditia sine-qua-non a viitorului cluster este
indeplinita, insd pentru functionalitatea acestuia este necesard conturarea unor interrelatii
(policentricitate institutionald) intre actorii din turism care oferd serviciile de bazd (cazare,
alimentatie, transport) dar si intre agentiile de turism, centrele de informare turisticd. De
asemenea s-au stabilit programe zilnice Tn cadrul unui sejur curativ ce implicd punerea la
dispozitia turistului a unor servicii turistice din toate cele trei statiuni, precum si crearea unui
calendar anual cu evenimentele comune care prezinta atractivitate turistica.

Chiar dacad clusterul turistic este functional in momentul de fata, in urma analizei
literaturii de specialitate cu privire la motivatiile si preferintele turistului modern, precum si a
concluziilor anchetei realizate pe baza de chestionare, se impune diversificarea ofertei turistice
cu privire la serviciile medicale, dar si in randul bazei materalie turistice, a atractiilor antropice
materiale §i imateriale, a functiei de agrement.

S-a urmarit conturarea unei echitati spatiale, in sensul mentinerii unui echilibru al ofertei
turistice antropice, dar si al bazei materiale turistice. Spre exemplu, se propune existenta unitatile
de cazare de tip hotel, a unui complex de agrement, a unor muzee, in fiecare statiune. De
asemenea se impune extinderea unor evenimente cu atractivitate turistica existente la nivelul
intregului cluster.
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Existand factori naturali de curd pe areale intinse, masurile cu privire la acest aspect
urmaresc, de asemenea, §i protectia mediului punandu-se bazele policentricitatii relationale ce
implica eficientd economica, echitate spatiald, dezvoltare durabila. Dupa masurile de creionare a
ofertei turistice din cadrul viitorului cluster a fost realizat brandul turistic Moinesti-Targu Ocna-
Slanic Moldova ce a urmarit identificarea, valorificarea si promovarea avantajelor competitive
pe care le detine fata de alte destinatii turistice, iar apoi s-a decelat planificarea procesului de
promovare (turisticd §i stiintificd) in vederea atragerii unor segmente ale populatiei de diferite
varste, cu alte motivatii decat cele de tratament (loisir, destindere), respectiv cu scopul de a
atrage medici si cercetatori in domeniu in vederea eficientizarii procedurilor de tratament.
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Fig. 8. Conceperea clusterului turistic Moinesti-Targu Ocna si Slanic Moldova pe baza unui
model de dezvoltare policentrica
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CONCLUZII

In concluzie, clusterul turistic propus care se doreste a functiona pe principiile dezvoltarii
policentrice, din punctul de vedere al subsemnatului, este capabil sa satisfacad o gama larga de
turisti datorita diversitatii ofertei sale turistice. In primul rand oferd mai multe modalitati de
tratament bazat pe factorii terapeutici naturali ce acopera o multitudine de afectiuni.

Chiar daca oferta curativa a fiecarei localitati se bazeaza pe o modalitate de tratament
distincta, deoarece cele trei studii de caz detin un factor natural de curd comun, atat Moinesti, cat
si Targu Ocna pot oferi servicii de hidroterapie. Tn acest sens, complementaritatea ofertelor
turistice nu va avea de suferit, deoarece valorile terapeutice ale apelor minerale din localitatile
mentionate anterior nu sunt la nivelul celor de pe Valea Slanicului, iar turistul care va avea
prescrisa efectuarea hidroterapiei va alege doar Slanic Moldova.

In al doilea rand, clusterul turistic propus este capabil si ofere numeroase servicii prin
care turistii sa beneficieze de agrement, relaxare, experiente noi. Astfel, poate atrage si multumi
turisti cu preferinte si motivatii diferite fata de cele cu referire la tratament: drumetii, participare
la evenimente culturale, stiintifice, practicarea a diferite sporturi, vizitarea imprejurimilor.

Tn opinia subsemnatului, avand in vedere conditiile socio-economice actuale ale
Romaniei, propunerea cu care a venit actuala lucrare stiintificd reprezintd una dintre putinele
sanse in care o destinatie turistica, care se axeaza pe turismul curativ, sa detind o oferta turistica
atat de diversificata si care sa se afirme la nivel international.

31



=

no

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,

25.

BIBLIOGRAFIE SELECTIVA

Anghel, V. (2002), Moinesti- 565 de ani de la prima atestare documentard- Compendiu
de Geografie si Istorie locala,

Apostu, Claudia (2005), Apele minerale Moinesti, Manuscris;

Ban, Olimpia (2005), Noile motivatii de consum turistic, Analele Stiintelor Economice,
Vol. 2005- Turism durabil;

Beaujeu-Garnier, J., Chabot, G. (1963), Traite de Geographie Urbaine, Librairie
Armand Colin, Paris;

Beaujeu-Gamier, Chabot, G. (1971), Urban Geography, Longmans, London;

Benedek, J., (2004), Amenajarea teritoriului §i dezvoltarea regionald, Ed. Presa
Universitard Clujeana, Cluj-Napoca;

Beni, M. (2003), Globalizacao do Turismo: Megatendéncias do Sector e a Realidade
Brasiliera, Editora Aleph, Sao Paulo;

Beritelli, P., Reinhold, S. (2009), Explaining decision for change in destination. The
garbage can model in action, Managing Change in Tourism, p. 137-152, Berlin;

Berlescu, Elena (1971), Statiunile balnearea de-a lungul timpului si azi, Ed. Medicala,
Bucuresti;

Berlescu, Elena (1982), Dictionar enciclopedic medical de balneologie, Ed. Stiintifica
si Enciclopedica Bucuresti;

Bernini, C. (2009), Convention industry and destination clusters: Evidence from lItaly,
Tourism Management, Vol. 30(6), p. 878-889;

Bierzynski, Alyssa (2011), Destination Branding and First Impressions. Analysis of
Grenada’s Tourism Promotion, Lucrare de Disertatie in Comunicarea Publica la
Facultatea de Comunicare, American University, Washington, D.C.;

Blazejczyk, K. (2009), Bioclimatic Principles of Health Tourism, Coference Reports of
Yamanashi Institute of Environmental Sciences, Vol 20, p. 28-43;

Blazevié, B., Persi¢ M. (2007), Assessing the Kvarner Tourism, Tourism and
Hospitality Management, No. 1, p. 1-260.

Bramwell, B., Lane, B. (2000), Collaboration and Partnerships in Tourism Planning,
in Bramwell, B. And Lane, B. (Eds), Tourism collaboration and partnerships. Politics,
practice and sustainability, Channel View Publications, Clevedon, p. 1-19;

Cianga N. (1986), Valorificarea potentialului turistic natural din Carpatii Orientali, in
vol ,,Probleme de Geografie Aplicata ”, Cluj-Napoca;

Cianga, N. (2007), Romania. Geografia turismului, Edit. Presa Universitara Clujeana,
Cluj-Napoca;

Cianga, N. (2008), Turismul din Carpatii Orientali. Studiu de Geografie Umand, Presa
Universitara Clujeana, Cluj-Napoca,;

Cianga, N., Dezsi, S. (2007), Amenajare turistica, Ed. Presa Universitard Clujeana,
Cluj-Napoca;

Cocean, P. (1996), Geografia Turismului, Ed. Carro, Bucuresti,

Cocean, P. (2002), Geografie Regionala, Presa Universitara Clujeana, Cluj-Napoca;

Cocean, P., Deszi, St. (2001), Prospectare si Geoinformare Turistica, Ed. Didactica si
Pedagogica, Bucuresti;

Cocean, P., Deszi, St. (2009), Geografia Turismului, Ed. Presa Universitara Clujeana,
Cluj-Napoca;

Cocean, P., Zotic, V., Puiu, V., Moldovan, C. (2010), Amenajarea teritoriului suburban
al Municipiului Bistrita, Ed. Presa Universitara Clujeana, Cluj-Napoca;

De Freitas CR (2003), Tourism climatology: evaluating environmental information for
decision making and business planning in the recreation and tourism sector, Int. J. Of
Biometeorology, Vol. 48, p. 45-54;

32



26.

217.

28.

29.

30.
31.
32.
33.
34.
35.

36.

37.
38.
39.
40.

41.
42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

De Goel, B., Burger, M.J., van Oort, F.G., Kitson, M. (2010), Functional polycentrism
and urban network development in the Greater South East, United Kindom: Evidence
from Commuting Networks, 1981-2001, Regional Studies, Vol. 44(9), pp. 1149-1170;

Decrop, A. (2010), Contemporary tourist behaviour: yourself and others as tourists,
Annals of Tourism Research, Vol. 37(2), p.568-569;

Dezsi, St. (2008), Value estimation of tourism potential and material base in Lapusului
Land in the perspective of regional tourist arrangements, GeoJournal of Tourism and
Geosites, Vol. 1(1), p. 48-62;

Gaman, G., Nistoreanu P. (2015), The stimulating offer of rural tourism in Buda
village, Berzunti County, Possibilities of (re)adaptation regarding the modern tourist
preferences, Analele Universitatii din Oradea, Seria Geografie, Vol. 25(1), 46-58;

Gaman, G., Racasan, Bianca (2015), Transport Accessibility as a Factor for Tourist
Flow Augmentation, Journal of Settlements and Spatial Planning (in curs de recenzare);

Garreau, J. (1992), Edge City: Life on the new frontier, Doubleday, New York;

Gei¢, S. (2010), Menadzment selektivnih olika turizma, Sveuciliste u Splitu, Split;

Geppert, Anna (2009), Polycentricity: can we make it happen? From a concept to its
implementation, Urban Research & Practice, VVol. 2(3), p. 251-268;

Gherasim, V. (2011), Potentialul turistic al Depresiunilor Sibiului si Fagarasului, Teza
de Doctorat, Facultatea de Geografie, Universitatea Bucuresti;

Hoppe, P. (1999), The physiological equivalent temperature- a universal index for the
biometerological assessment of the thermal environment, Int J Bio Vol. 43, p. 71-75;

Hospers, G., Desrochers, P., Sautet, F. (2009), The next Silicon Valley? On the
relationship between geographical clustering and public policy, Int Entrep Manag.
Journal, Vol. 5, p. 285-299;

Huybers, T., Bennett, J., (2003), Inter-Firm Cooperation and Nature-Based Tourism
Destinations, The Journal of Socio-Economics, Vol. 32, p. 571-587;

lanos, 1. (1987), Orasele si organizarea spatiului geografic, Edit. Academiei, Bucuresti;

Ianos, 1. (2000), Territorial systems: a geographical approach, Ed. Tehnica, Bucuresti,

Ianos, 1. (2006), Socio-Economic Effects of the Regional Development on National
Minorities. Banat Provence as Case Study, Wiener Osteuropa Studien, Vol. 21, p. 80-98;

Ichim, D. (1983), Zona etnografica Trotus, Ed. Sport-Turism, Bucuresti;

lelenicz, M., Laura, Comanescu (2006), Romania- Potential Turistic, Ed. Universitara,
Bucuresti;

Nistoreanu, P., Mihai Ovidiu, T. (2008), Modern means of promoting tourism
destinations, Amfiteatru Economic, No. 2, p. 265-270, ISSN: 1582-9146;

Nistoreanu, P., Mihai Ovidiu, T. (2008), The Relationship Between The Integrated
Tourism Development of a Region and The Respective Local Communities of Romania. A
Moral Approach, Amfiteatru Economic, Vol. 10(23), p. 41-45, ISSN: 1582-9146;

Popescu, Claudia (2010), Industrial Clusters and Regional Development in Romania,
Human Geographies- Journal of Studies and Research in Human Geography, Vol. 4.2, p.
17-34;

Porter, M. (2000), Location, Competition and economic Development: local Clusters in
a Global Economy, Economic Development Quarterly, Vol. 14(1), p. 7-20;

Porter, M. (2003), The Economic Perfomance of Regions, Regional Studies, Vol.
37(6/7), p. 549-578;

Ritchie, J.R.B., Ritchie, J.B.R. (1998), The Branding of Tourism destination. Past
Achievements and Future Challegers, Proceedings of the 1998 Annual Congress of the
International Association of Scientific Experts in Tourism, Destination Marketing:
Scopes and Limitations, edited by Peter Keller, Marrakeck, Morocco: International
Association of Scientific Experts in Tourism, 1998, p. 89-116;

Rocha, H. (2004), Entrepreneurship and Development: the Role of Clusters, Small
Business Economics, Vol. 23, p. 363-400;

33



50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

Rosenfeld, S. (1996), Overachevers, Business Clusters that Word: Prospects for
Regional Development, Chapel Hill, NC: Regional Technology Strategies;

Rosenfeld, S. (1997), Bringing Business Clusters into the Mainstream of Economic
Development, European Planning Studies, Vol. 5(1), p. 3-23;

Scott, D., Gossling, S., Hall, CM. (2012), International tourism and climate change,
WIREs Climate Change Vol. 3, p. 212-232;

Selin, S. (1999), Developing a Typology of Sustainable Tourism Partnerships, Journal
of Sustainable Tourism, Vol. 7(3/4), p. 260-273;

Simmie, J., Sennett, J. (1999), Innovation in the London Metropolitan Region, in Hart,
D., Simmie, J., Wood, P., Sennett, J., Innovative Clusters and Competitive Cities in the
UK and Europe, Working Paper 182, Oxford Brookes School of Planning;

Simmie, J. (2004), Innovation and Clustering in the Globalised International Economy,
Urban Studies, Vol. 41(5/6), p. 1095-1112;

Smeral, E. (1998), The Impact of Globalization on Small and Medium Enterprises: New
Challenges for Tourism Policies in European Countries, Tourism Management, Vol.
19(4), p. 371-380;

Sonmez, S., Apostolopoulos, Y. (2000), Conflict Resolution Through Tourism
Cooperation? The case of the Partitioned Island-State of Cyprus, Journal of
Travel&Tourism Marketing, Vol. 9(3), p. 35-48;

Stoica, C. (2008), Valea Trotusului. Enciclopedie, Ed. Magic Print, Onesti;

Swann, P., Prevezer, Martha (1996), A comparison of the dynamics of industrial
clustering in computing and biotechnology, Research Policy, Vol. 25(7), p. 1139-1157,

Vandermotten, C., Halbert, L., Roelandts, M., Cornut, P. (2008), European Planning
and the polycentric consensus: Wishful thinking?, Regional Studies, Vol. 48(2), p. 1205-
1217,

Vasanen, A. (2013), Functional Polycentricity: Examining metropolitan spatial
structure through the connectivity of urban sub-centres, Urban Studies, Vol. 49(16), p.
3627-3644;

Veneri, P. (2010), Urban Polycentricity and the Costs of Commuting: Evidence from
Italian Metropolitan Areas, Growth and Chance, Vol. 41(3), p. 403-429;

Wet, T., Wen-hui, Z., Yan, H. (2005), Urban Tourism Research Methodology, Chinese
Geographical Science, p. 173-178;

34



