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REZUMAT

Implicarea parentald in scoald reprezintd un subiect a carui importantd a
crescut in ultimii zeci de ani, la nivel global, dar si in Israel, iar cercetdtorii si
practicienii au realizat numeroase demersuri in vederea intelegerii acesteia si a
originilor sale. Ipoteza principald a acestei cercetari este cd o colaborare intre scoala si
parinti este deosebit de importanta, avand contributii pozitive, insd, cu toate acestea,
existd si dificultati care deriva din acest parteneriat si care pot determina tensiuni i
conflicte. Este important sa analizam acest subiect atat din perspectiva cadrelor
didactice, cat si din cea a parintilor. Prezenta cercetare s-a axat pe analiza atitudinilor
parintilor si profesorilor privind implicarea parentald in scoald. Am considerat
deosebit de important studiul ambelor perspective in cadrul aceleiasi cercetari.

Prezentul studiu este unul realizat prin metode mixte de cercetare. Tn prima
etapa a cercetarii a fost distribuit chestionarul realizat de Friedman si Fisher (2003),
care masoara atitudinile parintilor fata de scoala si masura in care acestia se implica in
cadrul scolii. Acest chestionar a fost completat de un esantion de 80 de parinti
participanti la cercetare, ai caror copii sunt elevi in ciclul primar, gimnazial si liceal,
precum si @ unui esantion de participanti alcatuit din 78 de profesori care predau in
invatimantul primar, gimnazial si liceal. In cea de-a doua etapd a cercetirii s-au
realizat interviuri semistructurate de profunzime, care au avut in vedere analiza
motivelor atitudinilor identificate in urma aplicarii chestionarului, realizandu-se astfel
o analiza calitativa a acestor atitudini In scopul intelegerii perspectivelor, gandurilor si
sentimentelor care stau la baza acestora (Tzabar Ben-Yehoshua, 2016).

Rezultatele cercetarii ilustreaza faptul ca existd doar diferente minore intre
atitudinile parintilor si cele ale profesorilor (diferentele fiind identificate doar la
nivelul a 6 intrebari din cadrul chestionarului). Tn opinia ambelor grupuri, implicarea
este necesara, este importantd atat pentru scoald si progresul acesteia, cat si pentru
copiil parintilor care se implica in scoald. Implicarea parentala este probabil un proces
de responsabilizare pentru toate partile.

La nivel teoretic, prezenta cercetare a determinat propunerea Modelului
Implicarii Parentale Optime (MIPO) si chiar a unui ,,escalator” al parteneriatului, care
ajutd atat la intelegerea atitudinilor parintilor, cat si a celor ale profesorilor, in vederea
structurdrii unui parteneriat optim intre pdrinti si profesori, care sd existe in scoala

impreuna cu dificultatile specifice si cu modalititile de a face fati acestora. Tn plus,



cresterea gradului de constientizare privind aceste atitudini va permite tuturor partilor
sa facd fata mult mai bine dificultatilor aparute Tn urma acestui parteneriat. La nivel
practic, modelul inovator dezvoltat in cadrul cercetarii noastre poate servi directorilor,
echipelor de management si cadrelor didactice drept ajutor in structurarea implicarii
parentale optime 1n scoli. Modelul este unul practic, care poate Indruma profesorii si

parintii in a implementa implicarea optima in scoala.

Cuvinte-cheie: implicare parentala, cooperare pedagogica, parteneriat, atitudinile
profesorilor, atitudinile parintilor, Modelul Implicarii Parentale Optime (MIPO),

Modelul ,,Escalator” al Parteneriatului.

INTRODUCERE

Este unanim recunoscutd importanta implicérii parentale in viata scolara a
copiilor. Acest subiect a reprezentat, in ultimii ani, una dintre preocuparile sistemului
educational din Israel, in mod particular, dar si a sistemelor educationale din intreaga
lume, in general. Aceasta constatare este facuta din perspectiva cercetatorului care are
o experientd de sase ani ca si director de scoala. Astfel, dorinta noastra a fost de a
analiza acest subiect in profunzime si de a studia fenomenul din interior si de a

analiza implicarea parentala din diferite directii si unghiuri.

Numeroase studii realizate In ultimii ani au aratat din ce in ce mai mult ca
implicarea pdrintilor in viata copiilor lor are o importantd deosebitda pentru
dezvoltarea corespunzatoare si pentru performantele acestora. Cu toate acestea, nu se
cunoaste inca motivul care 1i determind pe parinti sa devind implicati sau ceea ce se
poate face pentru a-i determina pe parintii care nu sunt implicati in educatia copiilor
lor sd devinad implicati. Prezenta cercetare isi propune sa studieze opiniile cadrelor
didactice si ale parintilor privind implicarea parentala, cu scopul de a identifica
decalajele care ar putea fi acoperite si de a initia un parteneriat optim intre parinti si

profesori.

In privinta subiectului atitudinilor parintilor si profesorilor fatd de implicarea
parentala existd studii care ilustreaza faptul cd existd un decalaj intre perceptiile
parintilor si cele ale profesorilor, la nivelul importantei acordate anumitor aspecte si a

directiilor de actiune considerate importante de catre fiecare parte. Parintii considera
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ca prin implicare i ajutd pe copiii lor sd is1 imbunatateascd performantele. Profesorii,
pe de alta parte, mentioneaza adesea cd se simt amenintati de parinti, deoarece
considera cd parintii nu inteleg limitele intre ceea ce este permis si ceea ce nu este
permis Tn implicarea in activitatea profesorului (Friedman & Fisher, 2002). Tn vederea
prevenirii sau reducerii acestui conflict, trebuie gasit un echilibru la nivelul
principiilor implicarii. Implicarea parentald este un proces stimulat prin confruntarea
cu subiecte controversate si nu prin evitarea acestei confruntdri. Implicarea parentald
reprezinta, de asemenea, un fenomen social aflat in continua crestere si de aceea este
foarte necesar sa invatam sa 1i facem fatd, s o recunoastem si sd incercam sa o

directiondm 1n beneficiul intregului sistem.

O serie de studii au evidentiat importanta colaborarii dintre scoald si parinti,
dar au mentionat, de asemenea, tensiunile si dificultatile care derivd din aceastd
colaborare si care pot sd influenteze negativ climatul scolar. Alte studii au analizat
dacd este posibild diferentierea intre cele trei concepte — implicare, interventie si
colaborare — si au incercat sa identifice modelele colaborarii dintre parinti si scoald
(Stein & Harpaz, 1995). Relatiile de reciprocitate dintre aceste trei variabile constituie
o parte integranta a intelegerii atmosferei, culturii, climatului si naturii educatiei care
fac distinctia intre o scoald si alta. Aceasta Intelegere poate contribui la colaborarea
optimd intre toti actorii din scoald si, cu sigurantd, conduce la imbunatatirea

climatului, culturii si educatiei.

Societatea israeliana se afld Tn mijlocul unui proces in care parintii solicitd
realizarea drepturilor lor in vederea influentarii educatiei oferite copiilor lor in scoala.
Ca si parte a acestui context, legatura intre sistemul educational si parinti s-a extins,
ceea ce a condus la implicarea parentald in cadrul activitatii scolare. Aceastd
implicare variazd de la o activitate pasivd de receptie a unor informatii la asumarea
responsabilitatii de catre parinti fatd de ceea ce se Intdmpla in scoald, lucru care poate

determina cresterea standardelor scolii si poate imbunatati eficienta invatarii.

Lazar, Guttmann si Margalit (2000) afirma ca implicarea parentald poate fi
exprimatd in cadrul a doud domenii principale: primul se referd la activitati realizate
de catre parinti acasa, care au legatura direct cu procesul invatarii, precum ajutorul
acordat la teme, directionarea si ghidarea elevilor, oferirea unor instrumente pentru

invatare precum carti, computer sau alte resurse. Al doilea domeniu este cel al
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activitatii din scoala in care implicarea parentald poate fi exprimata in mod
predominant prin actiuni privind configurarea politicii scolare si activitati de tip
nonformal. Existd un decalaj intre perceptiile parintilor si cele ale cadrelor didactice
privind aspectele considerate relevante si domeniile comune de actiune considerate
importante de catre fiecare parte. Parintii considera cd, cu cat se intereseazd mai mult
de teme, teste, sarcini si de ceea ce se intdmpld la scoald, cu atdt mai mult vor
contribui la Tmbunétatirea performantelor copiilor lor si ca atare, le vor deschide
acestora calea spre un viitor mai bun (Goldberger, 1996). Profesorii, pe de alta parte,
se simt adesea amenintati de parinti, deoarece, in opinia cadrelor didactice, parintii nu
respectd limitele dintre interventiile permise si cele nepermise, depasind adesea

granitele actiunilor permise.

Literatura de specialitate care prezinta cercetari referitoare la relatiile existente
intre scoald si familie s-a concentrat in ultima perioada pe analiza diferitelor tipuri de
implicare parentald 1n scoald, frecventa acesteia si corelatia dinte implicarea parentald
si dezvoltarea si rezultatele academice ale copiilor. Cu toate acestea, nici un studiu nu
a identificat atitudinile parintilor sau ale profesorilor privind implicarea parentald;
decalajul la nivelul perceptiilor acestora fatd de acest subiect si modul in care se poate
promova implicarea nu au fost abordate. Cercetarea de fata are scopul de a identifica
pozitiile profesorilor si parintilor fata de implicarea parentald in scoala si de a propune

modalitati de promovare a acesteia in viata scolii.

Decalajul de cunoastere

Implicarea parentald in scoala reprezintd un subiect a carui importantd a
crescut In ultimele decenii atat la nivel global, cat si in Israel, iar cercetdtorii si
practicienii au realizat numeroase incercari de a o intelege si de a-i identifica originile.
Ipoteza generald a acestei cercetdri este ca o colaborare intre scoald si parinti este
deosebit de importanta, avand contributii pozitive, dar, acest parteneriat determina, de
asemenea, anumite dificultati, care pot conduce, la randul lor, la aparitia unor tensiuni
si conflicte. Consideram ca studiul implicarii parentale trebuie sa se realizeze atat din
perspectiva profesorilor, cat si din cea a parintilor. Cercetarea de fata se va concentra
pe analiza atitudinilor périntilor si profesorilor fatd de implicarea parentala in scoala.

Consideram relevanta analiza ambelor perspective in cadrul aceluiasi studiu.

12



In literatura de specialitate consultati nu au fost identificate studii care s

analizeze simultan atitudinile parintilor si ale cadrelor didactice sau care sa prezinte

decalajele dintre cele doua perspective. Studiile recente consultate (de exemplu,

Shamai, 2008; Friedman, 2010) s-au axat doar pe atitudinile cadrelor didactice, pe

cele ale profesorilor care implica parintii in scoald sau doar pe atitudinile parintilor si

nu au analizat diferentele dintre cele doud pozitii privind implicarea si participarea

parentali. Cercetarea noastri s-a concentrat asupra ambelor perspective, cea a

parintilor si cea a profesorilor, asupra implicarii parentale in scoala.

Obiectivele cercetarii

Analiza atitudinilor parintilor si profesorilor privind implicarea parentala in
scoala primara (varsta copiilor cuprinsa intre 6 si 12 ani), in gimnaziu (varsta
copiilor cuprinsa intre 12 si 15 ani) si in liceele din Israel (varsta copiilor
cuprinsa intre 15 si 18 ani).

Determinarea existentei sau inexistentei diferentelor dintre atitudinile
profesorilor sau cele ale parintilor fatd de implicarea parentala in scoala
primara, in gimnaziu si in liceu, Tn Israel.

Elaborarea unui program de lucru in vederea unui parteneriat parinti-scoala de
succes, parteneriat bazat pe ideea de promova cooperarea ca si strategie pentru

progresul educational.

Intrebarile de cercetare

Care sunt atitudinile parintilor si profesorilor din Israel fata de implicarea
parentala in scoala primara (varsta copiilor cuprinsd intre 6 si 12 ani), in
gimnaziu (varsta copiilor cuprinsa intre 12 si 15 ani) si in liceu (varsta copiilor

cuprinsd intre 15 si 18 ani)?

Existd diferente intre atitudinile parintilor si cele ale profesorilor fata de
implicarea parentald in viata scolii din Israel si dacd da, care sunt aceste

diferente?

Care sunt principiile si valorile care stau la baza celor mai bune modalitati de a

crea implicarea parentala in scoala?

13



Ipotezele cercetirii

1. In scolile primare (varsta elevilor cuprinsa intre 6 si 12 ani), scolile gimnaziale
(varsta elevilor cuprinsa intre 12 si 15 ani) si in liceele din Israel (varsta
elevilor cuprinsa Intre 15 si 18 ani) existd diferente Intre atitudinile parintilor
si cele ale profesorilor fata de subiectul implicarii parentale in viata scolara.

2. Raspunsurile parintilor si cele ale profesorilor din scolile primare din Israel
(varsta elevilor cuprinsd intre 6 si 12 ani), scolile gimnaziale (varsta elevilor
cuprinsd Intre 12 si 15 ani) si din licee (varsta elevilor cuprinsa intre 15 si 18
ani) la problematica implicarii parentale in viata scolara vor fi diferite.

3. Dupa implementarea unui program experimental, destinat parintilor si bazat pe
forumuri de discutii, vor exista diferente Intre pdarinti si reprezentantii
conducerii scolii din Israel la nivelul atitudinilor acestora fatd de implicarea
parentald in viata scolara in ciclul primar (varsta elevilor cuprinsa intre 6 si 12
ani), gimnazial (varsta elevilor cuprinsa intre 12 si 15 ani) si liceal (varsta

elevilor cuprinsa intre 15 si 18 ani).
Relevanta cercetarii

Prezenta cercetare isi propune sa contribuie la extinderea cunoasterii prin
intelegerea pozitiilor parintilor si profesorilor fatd de conceperea colaborarii parintilor
si implicarea acestora In scoala, a dificultatilor care decurg din aceasta implicare si a
modalitdtilor de a le depasi. Stimularea constientizarii si a Intelegerii acestor atitudini
ne va ajuta sa avem un management eficient si sa le facem fata mai bine. Inovatia
prezentei cercetdri constd in analiza simultand a pozitiei pdarintilor si a celei a
profesorilor fatd de subiectul implicarii parentale, in cadrul aceluiasi studiu (nu in
studii separate). In plus, in cadrul cercetarii noastre au fost analizate atitudinile, care
nu au mai fost studiate anterior si care constituie un factor care influenteaza
fenomenul implicarii parentale. Cercetarea de fatd poate fi relevantd pentru directorii
institutiilor de invatamant, echipele de management, profesori si parinti. Tematica
abordata reprezintd o preocupare a profesorilor si a parintilor, Tn general, iar de aceea
cercetarea noastra le va fi utila si acestora.

Prezenta cercetare confera o valoare adaugata cunoasterii in domeniul

implicarii parentale si al colaborarii cu scoala si poate sustine factorii decizionali din
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cadrul Ministerului Educatiei sau alti specialisti in domeniu in dezvoltarea unor

programe pentru implicarea parentald de succes in scoala.

CAPITOLUL I: ASPECTE TEORETICE SI PRACTICE
PRIVIND ATITUDINILE PROFESORILOR SI
PARINTILOR FATA DE IMPLICAREA PARENTALA
S| FATA DE PARTENERIATUL CU SCOALA

Cercetarea noastrd se bazeaza in principal pe teoriile privind implicarea
parentala. Astfel, au fost selectate patru teorii privind acest subiect, teorii care sustin
prezenta cercetare: Teoria lui Epstein (1997) privind sferele parteneriatului, teoria lui
Friedman si Fisher (2002) referitoare la identificare si vigilentd, teoria modelului
influentei parentale a lui Hoover & Dempsey (2009) si teoria usii inchise/ deschise si
a echilibrului a lui Friedman (2010). Avand in vedere ca in urma realizarii cercetarii
am dorit construirea unui model optim pentru realizarea parteneriatelor profesori-
parinti au fost alese sapte concepte care stau la baza studiului nostru. Conceptele
includ parteneriatul optim in viata scolard; atitudinile parintilor fatd de implicarea
parentald; atitudinile profesorilor fatd de implicarea parentala; interventia parintilor in
viata scolard; implicarea pedagogicd; implicarea la nivel organizational si
parteneriatul intre parinti si scoala. Tn Figura 1.1 putem observa reprezentarea vizuala

a cadrului conceptual.

Parent-School
Partnership

Parental
Interference
in School Life

Optimal
parental
Involvement
in School Life /

Organization
Involvement

Parent
Attitudes
towards
Parent
Involvement




Figura 1.1: Cadrul conceptual al cercetarii

I.1. Teoria lui Epstein (1997) privind dimensiunile parteneriatului

Teoria lui Epstein (1997) privind dimensiunile parteneriatului descrie relatiile
dintre scoli si parinti in raport cu sase niveluri pornind de la nivelul de baza al
parteneriatului si terminand cu cel mai inalt nivel al activitatilor comune realizate de
scoald, parinti si comunitate. Pentru fiecare nivel sunt mentionate responsabilitatile
scolii, dar si cele ale familiei.

1. Parenting — scolile influenteazd indirect modelele de parenting prin
solicitarea si asteptarea ca elevii sa primeasca sprijin acasa: a-i ajuta pe copii
sa ajungd la timp la scoald, a le oferi timp si spatiu pentru a-si rezolva acasa
sarcinile primite la scoald, a raspunde si a sustine normele de disciplind. Acest
model este unilateral, In care scoala tinde s influenteze familia fard a le oferi
parintilor autoritatea, responsabilitatea sau posibilitatea de a influenta scoala.
Responsabilitatea parintilor: indeplinirea obligatiilor de baza privind
sandtatea copiilor, educatia si dezvoltarea sociald a acestora. Parintii trebuie sa
se asigure ca un copil ajunge la scoala bine odihnit, hranit si imbracat adecvat.
Atmosfera de acasd ar trebui sd Incurajeze comportamentul dezirabil si
actiunea de invatare.

Responsabilitatea scolii: sd ofere informatii care sa ii ajute pe parinti sa

inteleagd specificul dezvoltarii copiilor lor si sd creeze acasd o atmosfera

incurajatoare pentru invatare si comportamente dezirabile.

2. Comunicarea — scolile mentin canale de comunicare formale si informale in
comunicarea cu parintii, precum actualizari scrise privind ceea ce are loc la
scoald, sedintele cu parintii, orele de consultatii telefonice ale profesorilor,
datele de contact ale profesorilor. Acest model este unul bidirectional, Tn care
ambele parti pot initia comunicarea, parintii avand influenta limitatd, dar fara
autoritate sau responsabilitate fatd de ceea ce are loc in scoala.
Responsabilitatea parintilor: a Tmpartasi cu scoala informatiile relevante

referitoare la ceea ce se intdmpla acasa, informatii care pot influenta invétarea;
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a participa la sedintele cu parintii si a solicita informatii si clarificari pentru
ceea ce nu le este clar.

Responsabilitatea scolii: A oferi parintilor informatii de baza referitoare la
ceea ce studiaza copiii lor la scoald si asteptarile scolii fatd de elevi, astfel
incat parintii sa isi poata sustine copiii 1n a-si realiza sarcinile primite la clasa,
in a-si planifica timpul, in a alege grupuri si activitati la care sa participe.
Scolile trebuie sa utilizeze o varietate de mijloace de comunicare pentru a-i
informa pe parinti cu privire la planurile si programele scolare, precum si cu
privire la evolutia copiilor lor. Informatia trebuie prezentatd cat mai clar si
inteligibil pentru toti parintii.

Voluntariatul — scolile recruteaza parinti pentru a participa voluntar la
activitati precum: insotirea in excursii, organizarea petrecerilor, realizarea
unor discutii Tn domeniul lor de expertizad. Desi acest model este unul
bidirectional, intreaga autoritate raméane in mainile scolii, in sensul ca aceasta
decide care sunt activitdtile la care se poate participa voluntar. Parintilor le
este astfel oferitd o responsabilitate limitata. Acest model accentueaza canalele
de influentd ale parintilor. Astfel, este posibild dezvoltarea colaborarii intre
parinti care sunt usor de influentat si profesorii diriginti care actioneaza
precum ,,slujitori care conduc” (Proverbe, 30:22) sau ,, Eu sunt si nu mai
exista nimeni in afard de mine” (Zephaniah, 2:15).

Responsabilitatea parintilor: fiecare parinte trebuie sd incerce sa faca
voluntariat la scoald cel putin o datd pe an. Voluntariatul se poate face prin a
oferi ajutor in clasa, prin a pregati elevii, prin selectia resurselor pentru
anumite proiecte specifice sau prin participarea ca si observator la
evenimentele scolii.

Responsabilitatea scolii: a oferi iIn mod direct informatii privind profesorii
copiilor, factorii decidenti din scoala, a propune o varietate de oportunitati de
voluntariat in diferite perioade de timp, astfel incat si parintii care lucreaza sa
poata contribui. In cazul parintilor copiilor de varste mici, scoala va oferi
posibilitatea de supervizare a parintilor. Fiecare contributie parentald trebuie
recunoscutd si apreciatd prin mulfumiri.

invitarea acasi — scoala se asteaptd ca parintii si fie parteneri activi n
procesul de invatare al elevului acasd. Exista situatii in care pdrintii sunt

solicitati sd semneze temele realizate de copii, sa 11 ajute pe acestia sd scrie
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lucrari personale, sd fie partenerii copiilor in programele de invatare despre
originea familiei, in programele de bar si bat mitzva® si altele. Desi acest
model este practic initiat de scoald, presupune implicarea parentala in procesul
de invitare. In acest caz, un anumit grad de autoritate si responsabilitate este
transferat parintilor si elevilor (de exemplu, alegerea unei lucrari personale de
mini-cercetare, cand sa fie aceasta realizata etc.). Desigur, existd o solicitare
de colaborare care sa ofere parintilor posibilitatea de a influenta, desi
profesorii diriginti incd limiteazd responsabilitatea si autoritatea acestora la un
nivel destul de redus.

Responsabilitatea familiei: a consilia si a ajuta copilul la teme si la alte
sarcini primite la scoald. Predarea este activitatea alocatd profesorilor, dar
parintii pot contribui in mod semnificativ prin Incurajari, laude, sfaturi si
conversatii cu copiii si prin construirea unui mediu adecvat pentru acestia.
Responsabilitatea scolii: a oferi parintilor informatii privind rezultatele si
performantele asteptate de la copii, precum si informatii privind modalitatile
de conversatie, sustinere si ajutor oferite copiilor prin construirea unui mediu
propice invatarii.

5. Luarea deciziilor — scolile si parintii decid impreuna si isi impart rolurile
privind diferite problematici precum stabilirea curriculumului la decizia scolii,
programele de dezvoltare, programele privind educatia sociald. Scolile
organizate sub forma de comunitate includ intr-o mai mare masurd parintii si
copiii, implicdndu-i inclusiv in stabilirea politicilor educationale, a regulilor de
comportament, in plasarea profesorilor, in aprobarea bugetului anual alocat
diferitelor evenimente si chiar pentru activitati destinate exclusiv pdrintilor.
Modelul de fati este unul bidirectional si echilibrat. Tn cadrul acestui model
perceptiile asupra parteneriatului variaza puternic; principiul dupad care
parintii, profesorii diriginti si copiii se ghideaza este acela conform caruia baza
responsabilitatii, autoritatii si a dreptului de a influenta este impartasita de
citre toata lumea. In consecinti, colaborarea este structurata fiind recunoscute

si valorizate rolurile, cunostintele, competentele si interesele tuturor partilor.

! Bar mitzvah pentru bdietii evrei de 13 ani si bat mitzvah pentru fetele de 12 ani, care marcheaza
trecerea acestora de la copildrie spre varsta adultd. Dupa aceste ceremonii, fetele si baietii 1si preiau
toate responsabilitatile religioase pentru adulti.
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Responsabilitatea parintilor — acestia trebuie sa se angajeze in a fi parteneri

in luarea deciziilor si in rezolvarea de probleme.

Responsabilitatea scolii — a permite parintilor sa dezvolte abilititi de

leadership si de luare a deciziilor, a-i incuraja pe parinti sa actioneze in cadrul

diferitelor contexte scolare. Este vorba despre un sistem de actiune care
echilibreazd diviziunea dintre autoritate, responsabilitate si influentd intre
parteneri.

6. A colabora cu comunitatea — Tn astfel de cazuri, colaborarea se extinde la
nivelul unor factori suplimentari din comunitate, precum anumite asociatii sau
organizatii. Se pot realiza programe precum: stabilirea gradinilor zoologice
locale, realizarea unor activitati comune pentru copii si varstnici, activitati de
ingrijire a mediului, siguranta rutiera. Acest model este multilateral permitand
initiative diverse, din parte diferitelor categorii de persoane si din partea unor
structuri.

Responsabilitatea parintilor — in ciuda faptului ca educarea copiilor este o

responsabilitate sociala comuna, parintii trebuie s coopereze cu scoala pentru

a asigura legaturile cu grupuri sociale, organizatii, structuri implicate in

demersurile de asigurare a succesului copiilor. Pentru a fi suportive, familiile

trebuie sa promoveze aceste legaturi in diferite contexte si cu diferite ocazii.

Responsabilitatea scolii: Misiunea scolii este exercitatd cu ajutor din partea

familiilor in crearea liniilor de comunicare si a parteneriatelor cu comunitatea

si In oferirea de oportunitati de invatare pentru ca toti copiii sa aiba succes,
prin promovarea accesului parintilor la serviciile si resursele comunitatii,
precum serviciile medicale si cele sociale.

Epstein (1991, 1993) s-a axat pe o scala in care apar perspectivele scolilor
privind relatiile reciproce dintre scoald, parinti si comunitate. Modelul acestei autoare
ne permite sd observam si sa clarificam relatiile reciproce, dar nu ne ofera elemente
practice pentru managementul parteneriatului. Acest model este unul foarte general si
nu este sensibil la existenta concomitenta a diferitelor tipuri de parteneriate, cum ar fi
situatia in care profesorii lucreaza singuri la curriculum, in timp ce toate partile

colaboreaza in programele sociale.
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|.2. Teoria identificarii si vigilentei (Friedman & Fisher, 2002)

Teoria lui Friedman si Fisher (2002), contrar teoriei prezentate mai sus,
porneste de la ideea conform careia problematica implicarii parentale este alcatuita
din doud concepte de baza: vigilenta si identificarea. Diferitele combinatii ale acestor
concepte creeaza diferite niveluri ale implicarii parentale.

Teoria identificarii si vigilentei (Friedman & Fisher, 2002) explica
modalitatea de creare a potentialului pentru implicarea parentala. In acord cu aceastd
teorie, tendintele parintilor de a se implica in activitatea copiilor lor de la scoala sunt
formulate prin imbinarea diferitelor niveluri ale identificarii realizate de parinti cu
scoala ca si institutie educationala, cu ceea ce are loc la scoala si vigilenta lor fata de
acestea. Un nivel crescut de identificare parentald cu scoald semnifica faptul ca
parintii privesc pozitiv valorile pe care scoala doreste sd le formeze copiilor si ca
parintii sustin normele pe care scoala le adoptd. O identificare parentald crescutd cu
scoala demonstreaza ca parintii privesc pozitiv valorile pe care scoala doreste sa le
transmitd copiilor, iar opusul acestei situatii are loc atunci cand parintii nu accepta
normele si valorile pe care o scoald doreste sa le insufle copiilor. Vigilenta — care
semnifica opusul indiferentei — se exprima prin faptul ca parintii manifesta un interes
activ fatd de ceea ce se intdmpld la scoald si fatd de contributia scolii la educatia
copiilor lor, acordand atentie foarte mare fatd de ceea ce are loc in scoald. Aceste
doud componente creeaza potentialul implicdrii parentale, potential care poate fi
valorificat in anumite conditii.

Identificarea este dependentd de nivelul de cunostinte pe care parintii le au
despre sistemul educational, in general, si despre scoala in care studiaza copiii lor, In
mod special. O identificare parentala redusa cu scoala inseamna ca parintii nu accepta
si nu sunt de acord cu normele si valorile pe care scoala doreste sd le transmita
copiilor. Pentru a ilustra acest lucru, vom aminti faptul ca la inceputul anilor 1950'
nivelul identificarii parentale fata de sistemul educational era scazut in orasele aflate
n dezvoltare? in Israel, existdind un nivel scizut de constientizare a ceea ce Se
intampla in scoald. Existau pdrinti care credeau cd scoala constituie o pierdere de timp
si o pierdere generala de resurse economice. Multi dintre parinti preferau sa isi tina

copiii acasd, iar acestia sa ii ajute in sustinerea familiei din punct de vedere financiar.

2 Orasele aflate in dezvoltare sunt asezari care au fost construite pentru a oferi locuinte imigrantilor si
pentru a scadea presiunea exercitata asupra centrului tarii.
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Acest lucru a fost deosebit de evident in privinta fetelor. In prezent, existd foarte
putine cazuri de lipsa de identificare a parintilor cu scoala, chiar si in zonele aflate in
dificultate.

Vigilenta parentala fatd de orice este legat de ceea ce are loc la scoald a
crescut foarte mult in ultimii ani in randul multor grupuri de parinti (Friedman &
Fisher, 2002). Perceptia importantei educatiei ca si baza a succesului personal si a
integrarii eficiente in economia din societatea nationald si internationalda a dezvoltat
semnificativ constientizarea a ceea ce are loc 1n aceste institutii, care au menirea de a
construi fundamentul pentru un viitor de succes. Expresia practica a vigilentei
parintilor este implicarea concretd a acestora in ceea ce are loc la scoald. Aceasta
implicare poate fi Insotita de identificare la diverse niveluri si, prin urmare, implicarea
cu scopul de a ajuta scolile si de a le sprijini (in cazul unor niveluri inalte de
identificare) sau de a impiedica scolile sd actioneze in mod liber, in conformitate cu
principiile declarate (in cazurile de identificare scazuta).

In prezent, pot fi identificate diferite niveluri ale vigilentei si identificarii care
pot fi experientiate prin urmatorii factori:

1. Perceptii diferite ale finalitatilor educationale (valori, Subiecte unice ale
educatiei si accente 1n educatie).

2. Perceptii diferite fatd de metodele si abordarile din educatie (abordarea
problemelor disciplinare, liberalism versus conservatorism, metode de predare
unice etc.).

3. Diferite perceptii fatd de scoald si contributiile parentale la procesele
educationale, dezacorduri privind gradul de colaborare dorit.

Bazéndu-se pe conceptele de identificare si vigilenta, Friedman (1990) a propus
un model pentru a incerca sd explice nivelurile implicdrii parentale In procesele
educationale ale copiilor. In acord cu acest model, tendinta parintilor de a se implica
in activitatea copiilor lor de la scoala este formalizatd prin diferite imbinari ale
nivelurilor celor doud componente.

Tn raport cu modelul denumit ,,Potentialul implicarii parentale” imbinarea dintre
diferite grade ale identificarii si vigilentei conduce la crearea a cinci circumstante
principale in care parintii relationeaza cu scoala. Acestea sunt (Figura 1):

1. Alienarea (nivel scazut de identificare si nivel scazut de vigilenta) — parintii sunt

distanti fatd de scoald si fatd de tot ce are legatura cu aceasta, pentru ca nu
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recunosc importanta educatiei copiilor lor si nu sunt interesati de ceea ce se
intampla la scoald (Nr. 1 in figurd).

2. Abtinerea de la implicare (nivel crescut de identificare, dar scazut de vigilentd) —
parintii sustin foarte mult scoala, care, din perspectiva lor, reprezinta un mijloc de
educatie a copiilor lor. Parintii recunosc importanta si rolul scolii, dar nu acorda
atentie fata de ceea ce se Intdmpla in scoald. Acest lucru este cauzat de lipsa de
timp, de increderea in abilitdtile personalului scolii sau de sentimentul cd ei, in
calitate de parinti, nu sunt capabili sa ajute sau chiar nu inteleg ceea ce face scoala
pentru copiii lor (Nr. 2 in figura).

3. Implicare fara identificare (nivel redus de identificare si nivel crescut de
vigilentd) — parintii sunt foarte vigilenti fatd de ceea ce se intampla in scoala, dar
nu au nicio idee consolidatd privind importanta procesului educational sau
importanta scolii pentru copiii lor (Nr. 3 in figurd).

4. Implicare moderata (nivel mediu de identificare, dar crescut de vigilentd) —
parintii se identificd la nivel moderat cu procesul educational, dar ii cunosc
avantajele si limitele. Acestia considerd ca ei trebuie sa cunoasca o parte dintre
elementele specifice scolii, dar Inteleg faptul cd aceastd implicare trebuie sa fie
limitata (Nr. 4 in figura).

5. Implicare optima (nivel crescut de identificare si nivel crescut de vigilentd) —
parintii identifica Intr-o mare masurd importanta scolii si a proceselor educationale
care se desfasoara In aceastd institutie. Acestia considerd ca trebuie sa fie foarte
prezenti in activitatea profesorilor pentru a ajuta scoala in a-si atinge scopurile sau
pentru a supraveghea si a se asigura ca scoala isi atinge finalitatile propuse (Nr. 5
in figura).

Este important sd accentuam componenta identificdrii, care reprezintd o cheie
pentru intelegerea implicarii parentale. In plan teoretic, gradele diferite de identificare
si vigilentd, nu depind unele de altele (Figura 1), dar putem presupune cd un nivel
crescut de identificare poate fi relationat cu un nivel crescut sau scazut de vigilenta, in
timp ce un nivel redus de identificare ar fi, in general, legat doar de un nivel scazut de

vigilenta (Friedman, 1990). Modelul este prezentat in Figura 2.1.
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Figura 2.1: Modelul potential al implicarii parentale: Relatiile dintre

Scazut Crescut

Vigilenta

dimensiunile solidaritatii, comentariile si implicarea parentala

Tn prezenta cercetare am utilizat un chestionar de atitudini conceput de
Friedman si Fisher (2003), care include afirmatii care descriu atitudini, sentimente,
ganduri si modele de comportament care ii caracterizeaza pe parintii ai caror copiii
sunt elevi. Afirmatiile care descriu atitudini si caracteristici ale modelelor
comportamentale ale parintilor, evalueaza, intr-o anumit-o masura, vigilenta si
identificarea parintilor fata de implicarea parentald, astfel incét este posibila definirea
comportamentului lor in privinta implicarii si a modalitatii in care acestia percep

aceasta implicare.
1.3. Modelul influentei parentale (Hoover-Dempsey et al., 2009)

Modelul influentei parentale conceput de Hoover-Dempsey et al. distinge
categoriile care se refera la motivatia parintilor pe de o parte, iar pe de alta la factorii
care influenteazd motivatia personalului didactic sau a specialistilor. Autorii au
analizat factorii care influenteaza motivatia personalului didactic prin trasarea unor
linii paralele fatd de comportamentul parintilor si au identificat categoriile care sunt

identice in cazul parintilor si al personalului.
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Modelul influentei parentale construit de Hoover-Dempsey et. al. (2009)
stabileste modalitatea de influentd a implicarii parentale pornind de la motivatia
pentru implicare a parintilor (nivelul de bazd) si influenta acestora in alegerea unui
anumit tip de implicare, trecand la mecanismele implicarii utilizate de parinti (precum
incurajari, ilustrarea unor exemple personale si predarea) si finalizdnd cu modalitatea
in care copiii experientiazd si percep implicarea si influenta acestor perceptii asupra
caracteristicilor care sustin predarea (simtul autoeficacitdtii, motivatia intrinseca
pentru invatare, strategii de planificare si realizarea auto-reglarii in raport cu tot ceea
ce are legaturd cu profesorii si scoala). Toate acestea au, in schimb, influenta asupra
rezultatelor elevilor. Analiza nivelului de bazd a modelului, motivatia pentru
implicarea parentald, este clarificatoare si semnificativa in intelegerea factorilor care

influenteaza gradul implicarii parentale si tipul acestei implicari.

|.4. Abordarile ,,Usa inchisa”, ,,Usa deschisa” si teoria echilibrului
(Friedman, 2010)

Friedman (2010) a ilustrat trei abordari care reprezinta distanta sociald intre
scoald si comunitate, pornind de la distanta cea mai mare (,,usa inchisa”), trecand apoi
la o relatie echilibratd intre scoald si comunitate (Teoria echilibrului) si incheind cu

distanta cea mai redusa (,,usa deschisa”).

e Abordarea ,,Usa inchisa” — reprezinta distanta sociald cea mai mare intre
scoald si comunitate. Aceasta abordare se bazeaza pe opinia cadrelor didactice
si a directorilor, care considerd cd interventia comunitatii (nu mentionam
interferenta) in procesul educational al copiilor este externa si poate fi chiar
negativa. Premisa este cad scoala poate sa se ocupe intr-un mod satisfacator de
tot ceea ce are legatura cu educatia copilului. Astfel, participarea comunitatii ar
trebui sa fie minima, pentru ca prezenta pdarintilor in scoald ar putea dauna
abilitatii profesorilor de a-si realiza rolul. Parintii pot reprezenta un obstacol in
derularea procesului educational, in atingerea obiectivelor si in manifestarea
unei judecdti profesionale, pentru ca nu au pregatire de specialitate si au
anumite sentimente fata de copiii lor, o anumita subiectivitate. Aceastd abordare
este congruentd cu teoriile sociologice care se referd la relatiile si conexiunile
dintre marile organizatii birocratice si familii, respectiv grupuri care traiesc in

unitatile vecine din apropiere. In privinta acestui aspect Max Weber considera
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ca sistemele puternice familiale tind sd puna In pericol birocratiile rationale,
bazate pe abilitati, talent si profesionalism (Weber, 1974 in Friedman, 2010).
Abordarea ,,Usa deschisa” reprezinta o distanta sociala foarte redusa si astfel
constituie polul opus al abordarii usii inchise. Aceastd abordare porneste de la
premisa ca majoritatea proceselor educationale de baza au loc in afara scolii, In
cadrul familiei, fmpreund cu prietenii, cu vecinii. In plus, sursa motivatiei
necesare pentru invatarea in scoala este familia elevilor si viata lor cotidiana.
Acest lucru presupune o relatie apropiatd intre scoald, familie si comunitate.
Existd doar cateva teorii sociologice care sustin aceastd abordare; cu toate
acestea, abordarea este intalnita des in randul psihologilor si practicienilor
(Bennis, 1966; Fusco 1964 in Friedman, 2010). Multe tari, inclusiv Israelul, au
adoptat aceastd abordare cu mai multi ani in urma, iar acest fapt a fost exprimat
prin orientarea ,,centrarea pe elev”, care a fost foarte frecventa in anii 1980' si
1990".

Teoria echilibrului — Aceasta a treia abordare atribuie o anumitd validitate
celor doud abordari mentionate mai sus. Ideea fundamentald a acestei abordari
este ca relatiile intime existente intre scoald si comunitate, precum si mentinerea
unei distante sociale trebuie sa fie echilibrate la diferite niveluri, in situatii
diferite, pentru a atinge Tn mod optim obiectivele educationale urmarite. Astfel,
teoria echilibrului este o teorie situationald, care 1mbind modelele de
comportament (ale unei relatii intre scoala si parinti) si diferitele situatii. Teoria
se bazeazad pe doua conditii extreme de eroare. Prima — in care relatia reciproca
intre scoald si comunitate este prea apropiatd, iar standardele profesionale
potrivite sunt compromise. A doua — in care relatiile reciproce dintre scoald si
comunitate sunt mult prea distante, iar coordonarea necesard scolilor si
parintilor nu poate exista si se Intampind dificultati in realizarea relatiei scoli-
parinti. In vederea evitarii acestor situatii extreme, teoria echilibrului specifica
ca distanta sociala optima trebuie sa fie intre cei doi poli, cel al intimitatii si cel
al izolarii. In acest punct de echilibru scoala ar fi suficient de aproape pentru
parinti si pentru comunitate, astfel Incat coordonarea necesara sd fie posibila,
dar nu atat de aproape incat sd Tmpiedice realizarea sarcinilor educationale la

nivelul profesional adecvat.
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CAPITOLUL Il: DESCRIEREA CERCETARII CU
TITLUL ,, ATITUDINILE PROFESORILOR SI
PARINTILOR FATA DE IMPLICAREA PARENTALA S|
FATA DE PARTENERIATUL CU SCOALA”

I1.1. Paradigma cercetarii: cercetarea prin metode mixte

Paradigma abordata in prezenta cercetare este cea a Imbindrii paradigmelor
pozitiviste si post-pozitiviste. Consideratiile noastre, ca si cercetator, pentru a alege
aceasta paradigma au fost elementele privind abordarea comuna a imbinarii metodelor
de cercetare cantitative cu cele calitative. Tn cercetarea prin metode mixte se pot
masura, partial, elemente de naturd cantitativa prin intermediul chestionarelor sau
anchetelor, instrumente caracteristice cercetarii cantitative, ale carei rezultate pot fi
cuantificate (Wisker, 2001), precum si elemente de natura calitativd care raspund
intrebarilor cum si de ce din cadrul cercetarii si pot fi studiate prin intermediul
interviurilor, un instrument caracteristic pentru cercetarea calitativd. In prezenta
cercetare au fost analizate atitudinile profesorilor si atitudinile parintilor fata de
implicarea parentala in scoald. Latura cantitativa a cercetarii a inclus chestionare, al
caror scop a fost de a masura atitudinile parintilor si profesorilor fata de scoald si
gradul de implicare a acestora, date care pot fi masurate cantitativ si care au fost
prelucrate statistic. Latura calitativa a cercetarii a inclus interviuri de profunzime in
care s-a urmdrit analiza, interpretarea atitudinilor identificate cu ajutorul
chestionarelor mentionate anterior, lucru care permite intelegerea la un nivel profund
a perceptiilor, gandurilor si a sentimentelor (Tzabar Ben Yehoshua, 2001). Cercetarea
calitativa completeaza abordarea cantitativa prin faptul ca incearca sa inteleagd natura
comportamentului participantilor si modul in care acestia 1si interpreteaza propria
viatd (interpretarea nu este prevazutd atunci cand fenomenul este cartografiat), iar
pentru a atinge acest nivel de intelegere cercetarea calitativa il aduce pe cercetator in
fata participantilor (ibidem). Precizam faptul ca in cadrul ambelor tipuri de cercetare
exista subiectivitate (Wisker, 2001).

Cercetarea prin metode mixte include colectarea si analiza datelor cantitative
si calitative din cadrul unui singur studiu in care datele sunt colectate prin utilizarea
simultand sau secventiald a unor metode variate, precum si atribuirea diferitelor

prioritati pentru fiecare etapa a cercetarii, implicand integrarea datelor si realizarea
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uneia sau mai multor etape ale procesului de cercetare. Cercetarea realizatd prin
metode mixte poate reuni, in diferite etape ale cercetarii, tehnici de masurare
cantitativa (de exemplu: experimente si anchete) cu tehnici calitative (Sandelowski,
2000). Designul cercetarii prin metode mixte poate fi structurat intr-unul dintre cele
doud moduri fundamentale: modelul mixt — Imbinarea metodelor cantitative si
calitative in fiecare etapa a cercetarii si metode mixte — planificarea secventiald a

etapelor calitative si cantitative Th cadrul studiului.

Prezenta cercetare este realizata prin metode mixte — 0 Tmbinare a
instrumentelor cantitative si calitative care sd permitd generalizarea rezultatelor
cercetdrii, precum si o intelegere profunda a unor problematici (Brayman, 2004;
Shkedi, 2003). Cercetarea prin metode mixte este acea cercetare care imbina doua
paradigme centrale din domeniul stiintelor sociale si al educatiei, respectiv cercetarea
cantitativa si cea calitativd in cadrul unui singur studiu. Astfel, se urmareste
neutralizarea limitelor fiecarei paradigme de cercetare, exploatarea avantajelor
fiecdreia si conturarea unei perspective mai profunde, mai larga si mai bogata asupra

cercetarii.

Tn cadrul primei etape a acestei cercetiri, a fost utilizat chestionarul conceput
de, Friedman si Fisher's (2003) pentru a masura atitudinile fata de scoala si gradul de
implicare a parintilor. Chestionarul este valid si fidel, fiind utilizat in studii anterioare
privind atitudinile parintilor si ale profesorilor (ibidem) fatd de implicarea parentald si
fata de parteneriatul scoala-familie. Chestionarul poate fi utilizat atat pentru
identificarea acestor atitudini la profesori, cat si la parinti. De asemenea, permite
identificarea atitudinilor acestor doua grupuri fata de scoala si gradul de implicare a
acestora in viata scolara. Chestionarul este structurat in doud parti: prima parte —
referitoare la relatiile de reciprocitate intre parinti si scoald si a doua parte —
referitoare la modalitatile practice de actiune in relatia cu scoala. Deoarece cea de-a
doua parte nu a fost considerata relevantd pentru analiza atitudinilor parintilor si
profesorilor, a fost utilizatd doar prima parte a chestionarului. Chestionarul a fost
distribuit esantionului de participanti care a fost alcatuit din 80 de parinti ai unor elevi
de scoald primara, gimnaziu si liceu. De asemenea, au participat la cercetare 25 de
profesori care predau in scoala primara in care cercetatorul este director. S-a observat
ca este relevant pentru aceste cadre didactice sd ia parte la acest studiu, datoritd

rolului pe care 1l joaca in activitatea scolii in ceea ce priveste implicarea, cercetatorul
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considerand aceastd participare a profesorilor la cercetare ca pe o oportunitate de a
identifica si analiza atitudinile lor, ceea ce ar conduce la colectarea unor date utile n
cadrul dialogului profesional fata de subiectul studiat. Ulterior completarii,
chestionarele au fost prelucrate statistic, lucru care a permis formularea intrebarilor
pentru interviul semistructurat, un alt instrument utilizat in prezenta cercetare.

A doua etapa a cercetarii a constat in desfasurarea interviurilor de profunzime
care au avut drept scop analiza motivelor atitudinilor rezultate din chestionarele
aplicate, lucru care ne-a permis sa intelegem la un nivel mai profund perceptiile,
gandurile si sentimentele participantilor (Tzabar Ben-Yehoshua, 2016). Scopul
interviurilor semistructurate, desfasurate pe un esantion redus de 10 parinti si
profesori participanti, a fost de a consolida rezultatele obtinute in urma analizei
chestionarelor. Analiza datelor colectate in prima etapa a cercetarii s-a realizat
statistic si cantitativ pentru a permite generalizarea rezultatelor la o populatie mai
extinsd. In cea de-a doua etapa, s-a realizat o analiza de continut, calitativa, pentru a
ilustra principalele atitudini conturate in urma interviurilor. In aceasti etapa a fost
important ca cercetatorul sa inteleaga la un nivel mai profund sentimentele, gandurile
si atitudinile parintilor si profesorilor fatd de implicarea parentald in parteneriatul cu
scoala (Bryman, 2004; Creswell, 2013). Aceasta paradigmad este congruentd cu

intrebarile de cercetare.

Tabelul de mai jos prezinta succint designul cercetarii:

Tabelul 1. Designul cercetarii

Etapele Obiective Participanti Instrumente de Analiza
cercetarii cercetare datelor
Prima etapa — (a) Analiza atitudinilor 80 de parinti ai unor Analiza
cercetare parintilor fata de elevi de scoala cantitativa,
cantitativa implicarea parentald in primard, gimnaziu si analiza

scoala. liceu. statistica.

(b) Analiza atitudinilor 78 de profesori care  Chestionar

profesorilor fata de predau in cantitativ in

implicarea parentald in invatamantul primar, vederea masurarii

scoala. gimnazial si liceal. atitudinilor

parintilor si
profesorilor fata de
scoald si gradul de
implicare a
acestora in
activitatea scolara
(Friedman &
Fisher 2003).
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A doua etapi Intelegerea la un nivel 5 parinti si 5 Interviu Analiza

— cercetare mai profund si profesori. semistructurat de  calitativa,
calitativa interpretarea profunzime. analiza de
atitudinilor parintilor si continut.

profesorilor care au
reiesit in urma aplicarii
chestionarelor;
intelegerea la un nivel
profund a perceptiilor,
gandurilor si
sentimentelor fata de

implicare.
A treia etapa  Evaluarea atitudinilor  Un grup de parinti, Forum de discutii ~ Calitativ.
— cercetare parintilor si aproximativ 25 de ntre un grup de
calitativa profesorilor fata de parinti. Echipa de parinti si o echipa

subiectul implicarii management a scolii  de management a

parentale Tn urma (director, director scolii.

programului de forum  adjunct, consilier, 5

de discutii. profesori).

Esantionul de participanti a inclus 158 de parinti si profesori: 80 de parinti si
78 de profesori. Toti participantii locuiesc intr-o localitate mica cu aproximativ
30.000 de locuitori din nordul Israelului. Cercetatorul locuieste, de asemenea, in
aceasta localitate si chiar a detinut postul de director in una dintre cele doud scoli
elementare din aceasta localitate. Esantionul de parinti se caracterizeaza prin faptul ca
acestia au copii de diferite varste, care studiaza la scolile din regiune: scoald primara,
scoald gimnaziald si liceu. Parintii participanti la cercetare au avut varste diferite,
tocmai pentru a analiza atitudinile parintilor tineri, care sunt la inceputul contactului
cu sistemul educational, precum si atitudinile parintilor care sunt mai In varsta si au
mai multd experientd privind acest aspect. In plus, a fost posibila identificarea unei
imagini de ansamblu privind atitudinile pdarintilor elevilor din scoala primara,
gimnaziu si liceu fata de implicarea parentala in scoald si prin urmare va fi posibil sa
ne referim la o varietate mare de parinti care au diferite idei si atitudini fata de
implicarea in scoala si fatd de parteneriatul cu scoala.

Esantionul de profesori se caracterizeaza prin faptul ca acestia predau elevilor
de varste diferite: nivelul scolii primare, al gimnaziului si al liceului si astfel se
intalnesc cu implicarea parentala in diferite situatii si in diferite etape, unele similare,
altele diferite. De asemenea, se caracterizeaza prin faptul ca fiecare profesor are
propria viziune fatd de tema luatd in studiu. O parte dintre profesorii participanti la
prezenta cercetare au experientd redusa in aceasta profesie, in timp ce altii au o vasta

experientd, ceea ce ne permite sa obtinem 0 imagine de ansamblu privind atitudinile
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profesorilor fatd de implicarea in scoald si fati de parteneriatul cu scoala. In plus,
faptul ca profesorii predau unor elevi de varste diferite ne va permite sa ne formam o
perspectiva privind modalitatea in care percep cei care predau elevilor de varste mai
mici fenomenul implicarii parentale, de exemplu, in comparatie cu cei care predau
unor elevi de vérste mai mari. Am considerat interesantd analiza i comparatia
atitudinilor in raport cu aceste criterii. Acest lucru a fost luat in considerare si in cazul
parintilor, in sensul in care am dorit sd identificdm daca atitudinile fata de implicare
ale parintilor copiilor de varste mai mari sunt aceleasi sau sunt diferite de cele ale
parintilor copiilor de varste mici. Aspectul referitor la vechimea cadrelor didactice
este de asemenea relevant, de aceea au fost comparate atitudinile profesorilor aflati la
Tnceputul carierei didactice cu cele ale profesorilor cu o vastd experienta in domeniu.
Marea varietate a variabilelor existente la nivelul esantionului de participanti, atat in
privinta parintilor, cat si in cea a profesorilor, este deosebit de importantd pentru
analiza rezultatelor obtinute si pentru extragerea concluziilor.

Cinci parinti si cinci profesori au fost selectati pentru a participa la interviurile
semistructurate de profunzime. Parintii care au participat la aceste interviuri au avut
varste diferite, iar copiii lor studiau atat la scoala primara, cat si la gimnaziu si liceu.
De asemenea, acesti parinti au fost atat de gen feminin, cat si masculin si au atitudini
diferite fatd de implicarea parentald. Si profesorii participanti la interviuri au fost
diferiti, predand la elevi de diferite varste si fiind atat cadre didactice debutante, cét si
cadre didactice cu experientd In domeniu. Atitudinile acestora fatd de implicarea
parentald sunt, de asemenea, diferite. Acest grup a fost ales pentru a participa la
interviuri cu scopul de a obtine informatiile necesare realizarii cercetdrii si pentru a
observa opiniile diferitelor persoane participante, informatiile pe care acestea le detin
in raport cu tema studiata.

Cercetarea realizata prin abordarea cantitativ-pozitivista presupune utilizarea
unui esantion de participanti selectat aleatoriu. ,,Caracterul aleatoriu® reprezintd un
concept statistic util in cercetirile cu un numir mare de participanti. In cercetarea
constructivistd, calitativa, utilizarea unui esantion statistic aleatoriu nu este relevanta.
Astfel, esantionul de intentionalitate este considerat potrivit pentru cd presupune
selectia participantilor care reprezintd cel mai bine populatia din cadrul careia fac
parte si permite astfel identificarea unor informatii referitoare la fenomenul studiat

(Mason, 1996).
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11.2. Experimentul pedagogic

11.2.1. Etapa pre-experimentala

Leadershipul nu reprezinta preocuparea unei singure persoane. Leadershipul
inseamnd construirea unui angajament comun $i cresterea unei echipe de conducere
(Fundatia Wallace, 2008). Publicul si factorii decizionali au numeroase asteptari de la
scoald. Scolile trebuie sa: (a) actioneze astfel incat sa creasca rezultatele elevilor, (b)
sa dezvolte un climat educational bazat pe grija si preocuparea pentru individ si pe
dialogul intre profesori, intre profesori si elevi, intre elevi si intre scoala si elevi, (C) sa
activeze procesele educationale, predarea-invatarea-evaluarea, directionandu-le inspre
individ si dezvoltarea cognitiva, intrapersonald, interpersonald si senzorio-motrica a
acestuia.

Aceste asteptari si solicitari se adreseaza in primul rand directorilor de scoli.
Cu toate acestea, directorii nu pot s raspunda acestor solicitdri singuri. Intr-un
document realizat de Karen Welles (Fundatia Wallace, 2008), privind formarea
directorilor de scoli in vederea conducerii gcolilor in perioada contemporand, se
mentioneaza ca pentru o perioada foarte lunga de timp s-a asteptat ca directorul unei
scoli sd se comporte precum un ,,SUPererou sau ca un maestru-mester individual”
(Fundatia Wallace, 2008). Cercetatorii specifica faptul ca rezultatele cele mai bune si
eficiente ale elevilor vor fi obtinute atunci cand profesorii lucreazd impreund, invata
impreund, propun imbunititiri si schimbiri ca si garantie a optimizarii predarii. In
raport cu rezultatele cercetdrilor anterioare (ibidem) si cu experienta acumulata in
acest domeniu, s-a constatat ca existd o crestere a constientizarii faptului ca garantia
succesului scolilor si raspunsul solicitarilor mentionate mai sus reprezintd o sarcina
comund mai multor persoane. Astfel, directorii trebuie sd dezvolte scolile ca si
comunitdti de Invatare, sa creeze si sa cultive angajamente comune si sd promoveze
autoritatea In vederea optimizarii invatarii si sd disemineze munca in randul echipelor
si grupelor de lucru. Ca si parte a politicilor scolare, reprezentantii conducerii din
partea parintilor reprezintd, de asemenea, o echipa de lucru, iar a lucra cu ei in mod
transparent conduce la un angajament pentru imbunatatirea si promovarea implicarii
parentale in scoald ca si parte a crearii unui climat scolar optim. Desigur, toate acestea
trebuie realizate intr-un proces comun de construire a parteneriatului. Astfel,
intalnirile Intre grupul reprezentantilor périntilor si echipa de management a scolii au

fost structurate sub forma unui calendar scolar (Fundatia Wallace Foundation (2008),

31



A deveni lider: pregatirea directorilor de scoli pentru scoala contemporand

(http://www.Wallacefoundation.org/Pages/default/aspx).

Tn plus, In timpul cercetarii noastre, in timpul realizarii interviurilor si dupa
acestea, a fost desfasurat un experiment la nivelul grupului de reprezentanti ai
parintilor din scoala. Din acest grup au facut parte 25 de parinti (2-3 parinti
reprezentand fiecare clasd). Acest grup isi alege cativa reprezentanti la inceputul
fiecirui an gscolar (in raport cu  Circulara  Directorului  General,

http://cms.education.gov.il), care vor reprezenta parintii din intreaga scoala. In acest

an, planul de activitate al scolii a inclus ca si obiectiv promovarea participarii
parintilor ca si baza pentru atmosfera scolara optima. Aceasta este totodatd unul dintre
scopurile Ministerului Educatiei si a fost ales de catre conducerea scolii sa fie unul
dintre obiectivele institutiei. In vederea atingerii acestuia, s-a constituit un plan de
activitate pentru diferitele tipuri de intalniri cu liderii parintilor. La aceste intalniri au
luat parte membrii conducerii scolii, respectiv directorul, directorul adjunct,
consilierul scolar si sefii de catedra sau coordonatorii (catedra de limbi, catedra de

TIC, coordonatorul activitatilor extrascolare si cel al educatiei sociale).

11.2.2. Etapa experimentala

La fiecare doua luni, pe tot parcursul anului scolar, echipa de management a
scolii s-a intdlnit cu reprezentantii parintilor in cadrul unor forumuri de discutii, care
au inclus: raportarea si discutii privind activitdtile aflate in derulare, precum si discutii
referitoare la aspecte importante mentionate de conducerea scolii si de pdrintii
participanti. Ultima parte a fiecdrei intalniri a facut referire la implicarea parentala si a
inclus informatii din literatura de specialitate care trateaza acest subiect, precum si
propuneri operationale pentru implementarea in scoali a implicarii parentale. In
cadrul acestor forumuri, parintilor le-au fost expuse informatii din literatura de
specialitate referitoare la fenomenul implicarii parentale in Israel si in alte state,
importanta acestuia, motivele implementdrii si modalititile de realizare a unei

implicari parentale optime atat din punctul de vedere al profesorilor, cat si din cel al

parintilor.

11.3. Etapa post-experimentala

Scopul acestor forumuri de discutii a fost de a observa daca expunerea

parintilor si profesorilor la informatii si Tmpartdsirea unor informatii cu acestia,
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informatii preluate din literatura de specialitate, va influenta atitudinile acestora fata
de implicarea parentald in scoald. Se poate afirma ca atitudinile parintilor si

profesorilor au fost evaluate concomitent cu derularea acestui program in scoala.

CAPITOLUL I1l: REZULTATE

[11.1. Rezultatele obtinute in raport cu prima intrebare de cercetare
sl cu prima ipoteza a cercetarii

Atitudinile profesorilor si parintilor fata de implicarea parentald in
scoala

In prima etapa a analizei datelor colectate prin intermediul chestionarelor cu
intrebari Inchise, am considerat relevant sa ludm in considerare atitudinile parintilor si
profesorilor care au fost, in medie, identificate In urma raspunsurilor primite la
intrebarile din chestionar. Ulterior s-a realizat un test t pentru esantioane
independente, in care parintii au fost comparati cu profesorii. Rezultatele obtinute au
fost nesemnificative. Nu au fost identificate diferente intre atitudinile parintilor (M-
=4.27, S.D. =0.48) si cele ale profesorilor (M=4.17; S.D. = 0.51): t(156) = 1.314,
p=0.191 >0.05.

Aceste rezultate infirma prima ipotezd a cercetarii in raport cu care am
considerat ca exista diferente Intre atitudinile parintilor si cele ale profesorilor fatd de
implicarea parentala in scoala. In realitate, aceste diferente nu au fost identificate, iar
rezultatele obtinute au fost foarte surprinzatoare.

Exemple ale unor afirmatii sunt prezentate mai jos:

Tabelul 2. Atitudinile profesorilor fata de implicarea parentala - interviuri

Motive pentru implicarea in viata scolii

Profesor 1 | ,,/In momentul in care copilul stie ca parintii lui sunt implicati in viata scolard,
are puterea §i vointa de a avea succes si de a experientia succesul.”

Profesor 2 | 4sunci cand un copil primeste mesajul cd parintele este in contact cu scoala,
are mai multd incredere in sine si manifesta dorinta de a progresa.”

, Din experienta mea am conStatat cd este important pentru copii sa le
transmitem parintilor ce fac ei la scoald.”

Profesor 5 | mplicarea parentald este foarte importantd, in primul rdnd, pentru elevi. Tn
momentul in care exista implicare parentald, acestia se straduie mai mult sa
studieze, iar acest lucru ii ajutd, de asemenea, din punct de vedere social.”

, Atunci cdnd parintele este constient de dificultdtile de invatare ale copilului
sau §i isi ajutd copilul cooperdnd cu scoala, contribuie la progresul copilului
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’

si 1l ajuta pe acesta.’
,,Daca parintii sunt inclusi in proces si daca li se acorda putere, in sensul in
care ei sunt capabili sa ajute si sa contribuie in cadrul clasei din care face
parte copilul lor, atunci parintii sunt extrem de satisfdacuti si coopereazd, iar
rezultatul se vede la nivelul copiilor.”

Perspective privind implicarea parentala

Profesor 1

,,Cred ca parintii ar trebui sa fie foarte implicati. In cazul meu, ii informez cu
privire la aproape orice, orice are legatura cu invatarea si aspectele sociale
legate de copii. Implicarea parentala poate conduce la progresul copiilor.”

,Un parinte nu ar trebui implicat pentru a-si ajuta copilul, ci pentru ca
intreaga scoald sa beneficieze ca urmare a implicarii sale.”

., Parintii doresc sa fie implicati in primul rand datorita dorintei lor de a sti in
orice moment ce face copilul lor la scoala. Ca mamad, as putea spune ca mi-as
dori sa stiu ce se intampla cu fiul meu la scoald. Aceasta dorinta indica
asumarea responsabilitatii, dorinta de a coopera cu scoala, ceea ce este in
beneficiul copilului meu.”

,,Da putere personalului si il motiveaza sa lucreze.”

Profesor 2

., Este important ca parintii sa fie implicati pentru ca, la sfarsitul zilei, este
vorba despre copilul lor in scoald si cooperarea cu scoala il va ajuta pe copil
sd progreseze in toate domeniile. Exista o legaturd intre ceea ce se intampla la
scoala si ceea ce se intampla acasa, iar atunci cand exista comunicare, existd
o continuitate a ceea ce are loc la scoala.”

,Implicarea parentala contribuie la toate nivelurile — elev, parinte, clasa si
scoala, cu conditia sa fie respectuoasa si pozitiva.”

Profesor 5

,, Este foarte important ca parintii sa fie implicati, copiii lor sunt mai presus de
orice, vrem, in aceeasi masurd, ca acestia sa aibd succes.”

., Parintii care nu doresc sa fie implicati si nu interactioneazda pentru binele
copiilor lor, manifesta o forma de neglijenta.”

,Incluziunea 1i face pe parinti sa se simta necesari, importanti, sa simtd cd
opiniile lor sunt luate in considerare, iar apoi acestia coopereaza si, de fapt,
sunt implicati in ceea ce se intdmpla la scoald.”

Rezultatele cercetarii aratd cd profesorii recunosc importanta implicarii

parentale, percep acest lucru ca fiind esential pentru progresul fiecarui copil si al

scolii ca si organizatie. Implicarea parentald este perceputd de parinti ca fiind

esentialda pentru succesul personal si organizational, iar profesorii considera

implicarea parentala ca fiind importantd pentru ca le oferd putere profesorilor, acestia

simtind ca munca si investitiile lor sunt observate si exprimate in succesul copiilor, in

dezvoltarea emotionald, comportamentald, sociald si cognitiva a acestora. Acest

succes este, in final, si succesul scolii.

34




111.2. Rezultatele obtinute in raport cu a doua Tntrebare de cercetare
si cu a doua ipoteza a cercetarii

Existd diferente intre atitudinile parintilor si cele ale profesorilor fata de
implicarea parentalia in scoala si daca da, care sunt aceste diferente? Aceasta
intrebare a fost investigatid prin intermediului chestionarului cu intrebari

inchise.

In prima etapi a analizei datelor obtinute in urma aplicirii chestionarului a fost
calculatd o nota pentru atitudinile parintilor si pentru cele ale profesorilor ca si scor
mediu pentru toate intrebarile. Ulterior, s-a realizat un test t pentru esantioane
independente 1n care parintii au fost comparati cu profesorii. Rezultatele testului nu au
fost semnificative: nu a fost identificatd nicio diferentd intre scorurile atitudinilor
parintilor (M=4.27, SD = 0.48) si cele ale atitudinilor profesorilor (M=4.17; SD =
0.51); t(156)=1.314, p=0.1919>0.05.

Tn plus, au fost realizate teste t independente pentru a compara atitudinile celor
doud grupuri pentru fiecare intrebare in mod separat. In Tabelul 3 sunt prezentate
intrebarile la care s-a identificat o diferentd semnificativa intre atitudinile parintilor si

cele ale profesorilor.

Tabelul 3. intrebiri la care s-au identificat diferente intre atitudinile pirintilor si
cele ale profesorilor

Tntrebare Media Abaterea standard | Valoarea Nivel de

lui T semnificatie

Parinte | Profesor | Parinte | Profesor

1. Este foarte important ca | 4.13 3.51 1.17 1.28 3.14 0.002
parintii sa fie constienti
de toate problemele de
disciplind ale elevilor si
de violenta in scoala.

2. Este foarte important ca | 4.23 3.81 1.11 1.14 2.33 0.021
parintii sa  obtina
rezultatele feedback-ului
oferit la scoala.

3. Este foarte important ca | 4.80 4.37 0.49 0.84 391 0.000

pdrintii sa fie constienti
de problemele in ceea ce

priveste violenta,
existente n clasa
copilului lor.

35




4. Este foarte important ca | 4.65 4.33 0.62 0.80 2.78 0.006
parintii sa fie constienti
de lipsa de respect
manifestata  fatd  de

profesori in clasa
copilului lor.

5. Este foarte important ca | 4.83 4.40 0.41 0.92 3.76 0.000
parintii sd accepte
comportamentul
profesorului din clasa
(mod de a vorbi, relatiile
cu elevii, etc.).

6. Este foarte important ca | 4.93 4.71 0.31 0.65 2.72 0.008
parintii sa fie constienti
de relatia intre profesor si
copilul lor.

Figurile 3 — 5 ilustreaza grafic rezultatele.

Figura 3 prezinta raspunsurile la intrebarea (1) ,,Este foarte important ca
parintii sa fie constienti de toate problemele de disciplind ale elevilor si de violenta in
scoala.” si (3) ,,Este foarte important ca parintii sa fie constienti de problemele in ceea

ce priveste violenta, existente in clasa copilului lor.”

M=4.8 =
S'\E');‘ll'_ll?’? M=3.51 SD=0.49 S'YID:%_S;; Parent
- SD=1.28 Teacher
4 -
3 4
2 4
1 4
0 T 1
It is very important that It is very important the
parents be aware of all parents be aware of problems
pupils' discipline problems  in violence in their child's
and violence in the school class

Figura 3: Raspunsurile intrebarilor 1 (disciplina) si 3 (violenta)

Se poate observa cad raspunsurile oferite de parinti au un scor mai mare in
comparatie cu cel inregistrat in cazul profesorilor. Cu alte cuvinte, in cazul acestor
itemi ai chestionarului existd o diferentd intre raspunsurile oferite de parinti si cele
oferite de profesori. Parintii au considerat ca este mai important, in comparatie cu

profesorii, ca ei sa fie constienti de problemele de disciplind si de aspectele legate n
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general de violenta in scoald si in mod particular, de legdtura dintre copilul lor si

aceste fenomene.

Tn figura 4 sunt centralizate raspunsurile primite la intrebarea (5) ,,Este foarte
important ca parintii sd accepte comportamentul profesorului din clasa (mod de a
vorbi, relatiile cu elevii etc.)” si (6) ,,Este foarte important ca parintii sa fie constienti

de relatia Intre profesor si copilul lor.”

M=4.83 M=4.93 M=4.71 Parent

SD=0.41 M=44 D=0.31 SD= Teacher
SD=0.02 SD=0.31 SD=0.65

OFrR,NWMOG

It is very important for parents It is very important for parents
to acknowledge teachers'  to be aware of the relationship
behavior in class (way of between the teacher and their

speaking, relationship with child
pupils etc.)

Figura 4. Raspunsurile itemilor 5 (comportamentul profesorului)
si 6 (atitudinea profesorului fata de copil)

Ca si in figura anterioara, putem observa ca scorurile mai mari au fost
inregistrate in cazul parintilor. Acest rezultat indicd faptul cd existda o dorinta
puternica a pdrintilor de a se implica n viata scoald, in special in cazul acestor
aspecte.

Figura 5 prezinta raspunsurile oferite la itemii (2) ,,Este foarte important ca
parintii sa obtind rezultatele feedback-ului oferit la scoald.” si (4) ,,Este foarte
important ca parintii sd fie constienti de lipsa de respect manifestatd fata de profesori

n clasa copilului lor.”
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It is very important that parents It is very important that parents
get the results of feedback be aware of disrespect towards
provided at school teachers in their child's class

Figura 5. Raspunsurile itemilor 2 (feedback)
si 6 (lipsa de respect fata de profesori)

Si in aceastd situatie scorurile mai mari au fost obtinute la esantionul de
parinti. Parintii considera implicarea ca fiind mai semnificativa in cazul urmatoarelor
aspecte: a primi feedback de la scoald si probleme privind lipsa de respect fatd de
profesori manifestata in clasa din care face parte si copilul lor.

Astfel, in raport cu toate diferentele identificate, putem concluziona ca
atitudinile (perceptia privind importanta constientizarii anumitor aspecte) parintilor
sunt diferite de cele ale profesorilor, fapt ce rezulta si din analiza rezultatelor
chestionarului (pentru intrebdrile prezentate in tabelul de mai sus). Diferenta
principala intre atitudinile parintilor si cele ale profesorilor fatd de implicarea
parentald in scoala se refera la modalitatea in care percepe fiecare modalitate in care

parintii se implica 1n scoala.

I11.3. Rezultate obtinute in raport cu a treia intrebare de cercetare si
cu a treia ipoteza a cercetarii

Modalitatea optima de realizare a implicérii parentale si a implicarii profesorilor

in scoald — rezultatele analizei de continut

Tabelul 4. Atitudinile parintilor fata de implicarea parentala — analiza de
continut

Motivele implicarii in viata scolara

Parinte 2 | Copiilor le place ceea ce le este familiar si atunci cand parintii interactioneazd cu

acest lucru are implicatii la nivelul rezultatelor lor.”
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., Parintii care doresc succesul copiilor lor sunt implicati in viata scolii la care
studiaza copiii lor.”

Parinte 6

,,Un parinte implicat ii ofera copilului sentimentul ca are intotdeauna pe cineva
pe care se poate baza si sustine, de asemenea, cresterea increderii in sine a
copilului.”

,,Dorinta de a oferi, de a face parte, de a contribui si de a face schimbari ii
determind pe parinti sa doreasca sa se implice in viata scolii la care studiaza
copiii lor. Un copil isi priveste diferit parintele atunci cdand stie ca parintele sau
face parte din scoala, nu doar copilul si parintele se privesc diferit, ci si ceilalti
copii din clasa vor avea o atitudine diferita. Contributia unui parinte si legatura
acestuia cu scoala vor sustine copilul.”

,, Copilul unui astfel de parinte va avea incredere in sine, va fi sustinut social si
chiar se va simti mandru. Ceilalti elevi vor fi incurajati sa isi convinga parintii sa
se implice datorita contributiilor pe care implicarea parentala le are pentru
copil.”

Parinte 8

., Parintii ar trebui sa fie implicati in viata scolii la care studiaza copiii lor pentru
ca exista o dorintd naturald a parintilor de a sti ce se intampla cu copilul in timp
ce acesta este la scoalda. Desi nu toti parintii sunt la fel ... parintii sunt implicati in
raport cu ideologia lor privind educatia copiilor lor si chiar si firea parintilor
influenteaza gradul si natura implicarii acestora. Implicarea parentald contribuie
la obtinerea de catre copii a celei mai bune educatii.”

., Un parinte trebuie sd fie implicat pentru a dezvolta increderea n sine a copilului

sau. Un copil puternic este unul care dobdndeste instrumentele necesare pentru a
avea succes in viatd.”

Parinte 4

., Este foarte important pentru parinti sa fie implicati in viata scolara a copiilor
lor. Pentru un copil, este important sa stie ca parintii sai sunt familiarizati cu ce
traieste el la scoala si ca exista cineva la care poate veni pentru a discuta ... copiii
se confruntd cu multe lucruri .. un copil trebuie sd stie ca are un parinte in spatele
lui. Un parinte care nu este personal implicat in viata copilului sau, isi va pierde
copilul in final.”

., In ultimii ani s-a redus autoritatea parintilor si cea a profesorilor, iar acest fapt
a condus la o supra-implicare parentald cauzatd de absenta transparentei la
nivelul scolii si de faptul ca se obisnuieste ca multe informatii sa nu fie transmise
parintilor. Atunci cdand informatia va fi transmisa deschis de catre scoald,
implicarea va fi diferita.”

Parinte 7

., Sunt interesat sa ma implic in beneficiul copiilor, pentru a fi sprijinul lor, pentru
ca in contextul educational din Israel exista probleme care nu sunt intotdeauna
rezolvate in timp real, iar sistemul educational nu intelege mereu nevoile elevilor
sai.”

Perspective privind implicarea parentala

Parinte 2

,, Existd un triunghi profesor-parinte-elev §i este important ca acest triunghi sa existe
in beneficiul copiilor nostri.”

., Implicarea parentala depinde de tipologia parintelui. Dacd un parinte doreste sa stie
s este interesat sa cunoascd ce se intampla cu copilul sau, atunci se va implica in
ceea ce priveste copilul sau si apoi se va implica in general, la nivelul scolii."

Parinte 8

., Parintii trebuie sa se implice foarte mult.”

., Este foarte important, fara echivoc, ca un padrinte sa fie implicat. Un pdrinte
implicat vegheaza la binele unui copil.”

Parinte 7

,, Parintii trebuie sa fie implicati, dar sa nu intervind. Implicarea parentala poate
conduce la progres in cazul unui copil care are diferite dificultati si uneori, prin
diferite actiuni, poate conduce la introducerea unor proiecte in sistemul educational si
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uneori, implicarea se poate realiza chiar si prin a ajuta profesorii daca acestia
doresc.”

,, Este important si dezirabil ca un parinte sa fie implicat in scoala mai ales daca are
intentii bune in vederea dezvoltarii comunicarii cu gcoala.”

Modalititi de implicare

Parinte 2

,Dupd pdrerea mea, nu existd diferente intre parinti si profesorvi in privinta
perspectivei asupra implicarii parentale, parintii §i profesorii au interese comune
privind acest subiect, in ciuda faptului cd multe aspecte sunt dependente de
personalitatea parintilor sau a profesorilor.”

Parinte 6

., Gradul de implicare parentald depinde de 'crezul’ conducerii scolii. In relatiile
transparente implicarea parentald este in general crescutd, dar daca
managementul nu este dispus sa impartaseasca si sa ofere parintilor sentimentul
cd ei pot sd contribuie, atunci gradul implicarii va fi scazut.”

,,Un parinte poate fi implicat in orice domeniu in care poate ajuta. Parintii cu
experienta intr-un anumit domeniu pot contribui in raport cu acest lucru, in
raport cu expertiza lor, la activitatile desfasurate la clasa, prin prezentari in acel
domeniu, prin voluntariat in activitatea unei clase sau a intregii scoli, pot sa
insoteascd elevii in excursii sau sa organizeze serate.”

,,Din punctul de vedere al scolii se poate afirma ca aceasta isi deschide portile
tuturor parintilor care doresc sa se implice si sa ajute. Un pdrinte poate sa ajute
la clasa in care studiaza copilul sau, poate fi insotitor in diferitele calatorii ale
elevilor organizate de scoald, poate organiza petreceri, activitati pentru clasa din
care face parte copilul sau sau poate realiza alte actiuni, solicitate de profesori.”

., Exista parinti care considera ca intervin, sunt implicati, dar nu este in regula"

Parinte 7

., Parintii care doresc sa fie implicati se pot implica in chestiuni precum siguranta in
scoald, activitatile culturale desfasurate in beneficiul elevilor, problemele de
disciplind, climatul scolar, ajutorarea familiilor care au nevoie de ajutor.”

CAPITOLUL IV: CONCLUZII

Rezultatele cercetarii ne-au permis sa construim un model pentru realizarea

unei implicari optime sub forma MIPO (Modelul Implicarii Parentale Optime).

Dezvoltarea unor
relatii de lucru si
interpersonale

bune .
Implicarea
parentala poate fi
Imp_licare fﬁrﬁ a dezvoltata prin
Interveni 0 incredere,
responsabilitate si
ﬁ g toleranta.
Profesori
Recunoasterea Pedagogia este
importantei 'Cv domeniul de expertiza
implicarii parentale a profesorilor

Imblicarea




Implicarea
parentala
depinde

Pedagogia este
doar domeniul
profesorului.

Implicarea
parentala trebuie sa
fie condusa de
acorduri si reguli

Y 3

’,'7‘\:7

L

Implicarea
parentala este
necesara in viata
scolara

Implicarea
parentala trebuie
realizata in deplin

acord cu scoala siin
parteneriat cu
aceasta.

Implicarea
parentala este
obligatia de baza a
parintilor.

Figura 6. Modelul implicarii parentale optime (MIPO)

Rezultatele cercetarii ne-au permis construirea unui model care prezintad
conceptele parintilor privind implicarea parentala in scoald, dar si viziunea cadrelor
didactice fata de acest subiect si elementele comune celor doud perspective. Aceste
concepte reflecta atitudinile parintilor si profesorilor fatd de implicarea parentala. in
raport cu acestea se poate structura un parteneriat optim intre parinti si profesori.
Structurarea acestui parteneriat este un proces dinamic care presupune ca ambele parti
sa fie sensibile fatd de partenerii lor si implicd invdtarea despre abilititile de

autoobservare. Declararea unui angajament fata de parteneriat este doar primul pas

dintr-un lung proces de parcurgere a etapelor parteneriatului ,,escalator”.
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Figura 7. Modelul parteneriatului ,, escalator”

In plus, programul experimental a demonstrat faptul ci structurarea unui
program de lucru cu reprezentantii parintilor, in special, respectiv cu parintii tuturor
elevilor, In general, care urmareste atingerea obiectivelor scolii si planul anual de
activitate al acesteia, conduce la consolidarea relatiilor parinte-profesor, a modului n
care profesorii percep problematica implicarii parentale si mai mult, contribuie la

realizarea unui parteneriat optim intre parinti si profesori.

IV.1. Implicatii practice ale cercetarii

Prezenta cercetare a pornit de la premisa conform careia implicarea parintilor
n procesul invatarii copiilor lor reprezinta un factor care influenteaza pozitiv succesul
scolar al copiilor. Rezultatele cercetarii ne permit sa propunem urmatoarele

recomandari pentru practica educationala:

1. Este necesar sa se instituie si sa se promoveze un dialog continuu intre parinti si
profesori. Directorii de scoli ar trebui sa fie responsabili de acest aspect, avand in
vedere ca in atributiile lor intrd constientizarea importantei implicarii parentale in

scoald si construirea unui cadru organizatoric care sa permita implicarea parentald
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optima in scoald. Expresia practicd a construirii acestor canale de comunicare
eficientd se concretizeaza in pagini de informare pentru parinti, Intalniri intre parinti,
profesori si elevi, crearea unui limbaj comun, 'coduri interne', disponibilitatea de a

expune in discutii punctele slabe si subiectele care ridica probleme.

2. Dupd cum am specificat si In cadrul modelului propus, existd posibilitatea
comunicdrii intre parinti si profesori prin consolidarea increderii, prin fundamentarea
ei pe recunoasterea obiectivelor comune, bundvointa tuturor partenerilor de a realiza o
implicare optima, in care fiecare are un rol in raport cu talentele si abilitatile sale si
ambele parti beneficiaza de asumarea si indeplinirea acestui rol. Expresia practica a
acestui lucru se referd la o clarificare a rolurilor partenerilor, in sensul in care
profesorii doresc sa stie ca parintii nu vor depasi anumite limite ale scolii, iar parintii
doresc sa inteleaga angajamentul pe care si-l iau. Reprezentantii institutiilor (la nivel
regional sau national) sunt interesati s stabileasca anumite limite ale acestui proces,
precum faptul cd managementul se realizeaza in acord cu regulamentul Ministerului
Educatiei, iar in calitate de reprezentanti ai interesului publicului larg, sd asigure
obiectivitatea procesului de munca si a rezultatelor. O altd varianta de exprimare
practica se referd la definitia generala a modelelor de parteneriat, precum: care sunt

deciziile luate Tmpreuna si cand este una dintre parti indreptatita sa actioneze separat.

In plus, formarea profesorilor ar trebui luatd in considerare ca si parte a
dezvoltarii profesionale a acestora in raport cu subiectul realizarii comunicarii optime
parinte-profesor, in sensul ca nu toti profesorii stiu intotdeauna cum sa realizeze acest

lucru si care ar fi modalitatea optima de a comunica cu parintii.

In perioada postmoderna este posibila realizarea unui training parental privind
subiectul cercetdrii, prin invitarea parintilor la lectorate, la care sa participe si
profesorii, ceea ce poate conduce la dezvoltarea unei culturi a implicarii optime

parinte-profesor.

In concluzie, provocarea realizarii unui parteneriat educational este
deocamdata de preferat in schimbul pretului personal si social platit pentru retragerea,
instrainarea si ostilitatea dintre pdrinti, educatori, copii, institutie si Intreaga

comunitate.

43



IV.2. Contributii teoretice si practice la dezvoltarea cunoasterii

Prezenta cercetare este o pledoarie pentru importanta implicarii parentale in
viata copiilor si pentru importanta legaturii dintre familie si scoald pentru dezvoltarea
copilului. Rolul parintilor in contextul educatiei oferite copiilor lor la scoala este mult
mai semnificativ in comparatie cu ceea ce este acceptat in societate, in general, desi
intelegerea locului parintilor in sistem devine tot mai clara. Parintii si profesorii
trebuie sd recunoascd importanta acestei legaturi si sa promoveze cooperarea pentru
starea de bine si pentru dezvoltarea copilului, precum si pentru viitoarea societate ca

si Intreg.

La nivel teoretic, prezenta cercetare ne ajuta sa intelegem atitudinile parintilor
si atitudinile profesorilor fata de structurarea optima a unui parteneriat intre parinti si
profesori in cadrul scolii, cu toate dificultatile care decurg din acest parteneriat, dar si
cu toate modalititile de a le face fati. In plus, cresterea gradului de constientizare a
intelegerii acestor perspective ne va permite sa facem fatd mai bine dificultétilor
mentionate. Cercetarea noastrd poate contribui la dezvoltarea unor principii, poate fi
utila pentru echipele de management ale scolilor, pentru profesori si parinti. De
asemenea, subiectul cercetarii va interesa cu sigurantd profesorii si parintii, in general,
fapt care va genera contributii ulterioare fatd de nivelul atins de noi. Ca atare, am
propus modelul MIPO (Modelul implicarii parentale optime). Acest model constituie
o contributie la nivelul cunoasterii teoretice in domeniul implicérii parentale in viata
scolara.

Cu alte cuvinte, cercetarea realizatd de noi adauga la cunoasterea existenta in
domeniu, respectiv Teoria dimensiunilor parteneriatului a lui Epstein (1997), Teoria
identificarii si vigilentei a lui Fishman si Fisher (2002), Teoria efectului a lui Hoover
si Dempsey (2009), Teoria usii inchise/usii deschise si Teoria echilibrului a lui
Friedman (2010). In plus, modelul parteneriatului ,escalator” si modelele
parteneriatului optim propuse in prezentul studiu acopera decalajul existent la nivelul
cunoasterii in domeniul implicdrii parentale, bazandu-se pe rezultatele cercetarii si

asigurand caracterul original si inovator al cercetarii.

La nivel practic, a fost dezvoltat un model inovator, original, derivat din
prezenta cercetare care ar putea fi util directorilor, echipelor de management si

personalului didactic in realizarea implicarii parentale optime in scoala. Modelul este
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unul practic si poate ghida profesorii si parintii In implementarea implicarii optime in
scoald. De asemenea, implicatiile practice pot determina schimbdéri ale politicii
dezvoltarii profesionale a profesorilor si parintilor, astfel incat Ministerul Educatiei sa
construiasca diverse contexte in care profesorii si parintii sa invete cum se poate

realiza implicarea parentala optima in scoala.

IV.3. Directii viitoare de cercetare

Prezenta cercetare a studiat atitudinile parintilor si profesorilor fatd de
implicarea parentald in scoald (scoala primard, gimnaziald si liceu). Din punct de
vedere practic, a fost studiat nivelul implicarii parentale din punct de vedere
atitudinal. Astfel, cercetarile viitoare in acest domeniu ar putea avea in vedere
modalitatea Tn care este implementat procesul credrii parteneriatului intre parinti

profesori.

De asemenea, in aceastd cercetare a fost propus un nou model pentru
realizarea implicarii parentale optime in scoald. Cercetdrile ulterioare ar putea studia
eficienta modelului propus in prezenta lucrare, MIPO si a efectelor sale asupra

competentelor de a promova implicarea parentala optima in scoala.

O alta directie viitoare de cercetare a subiectului implicarii parentale se refera
la construirea unui cadru pentru formarea profesorilor pe problematica implicarii

parinte-profesor si pentru politicile de dezvoltare profesionala a profesorilor.
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