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ARGUMENT

Debutdnd 1n procesul revenirii la democratie si economia de piatd cu decalaje
semnificative fata de tarile Europei de Vest, statele in tranzitie din Europa Centrala si de Sud-Est
sunt atrase de stabilirea unor conexiuni pentru recuperarea perfomantelor. Intrucat trdim intr-o
epoca a tehnologiei, aceasta reprezinta si una dintre principalele bariere in depasirea decalajelor.
Cea mai mare parte a inovatiilor tehnologice sunt lansate in tarile dezvoltate, iar acestea, prin
institutiile si agentii lor economici, devin vectori capabili de difuzare a surselor si instrumentelor
modernizarii. Prin urmare, tarile in curs de dezvoltare sunt nevoite sa apeleze la sprijin extern,
care poate fi sub forma de tehnologie, forta de munci inalt calificatd sau educatie si formare. In
contextul In care aceste state nu beneficiaza de resurse financiare semnificative, optiunea viabila

din punct de vedere al raportului cost-beneficiu revine investitiilor straine directe.

Cautarea unor explicatii pentru aceasta stare de fapt ne permite sd formuldm un plan al
cercetdrii ce dezvoltd o structurd dinamicd si evidentiazd aspecte dintr-o perioada inceputa
imediat dupa caderea comunismului, in 1989, si extinsa pana in anul 2015. Un aspect inovator al
acestei cercetari il reprezintd studierea impactului capitalului francez asupra dezvoltarii si
modernizarii Romaniei prin ancorele economice, culturale si diplomatice (Centre si Institute
Culturale, Ambasada Frantei in Romania, Camera de Comert Romano-Franceza, Clubul

Francofon de Afaceri), folosind ca metoda de lucru interviul semistructurat.

Asadar, pornind de la ideea ca statele din Europa Centrala si de Sud-Est, si implicit
Romania, au nevoie de capitalul strain pentru a recupera din distanta fatd de Occident, vom
urmadri in cadrul acestei lucrari aspecte precum: definirea conceptului de capital, semnificatia
capitalului strdin pentru economia romaneascd (in ce consta acesta, ce impact si ce traiectorie
are, in ce stadiu se afla In momentul actual etc.), acorddnd o semnificatie speciala capitalului

francez prin realizarea unui studiu de caz.



OBIECTIVELE CERCETARII

Motivatia de la care s-a pornit in realizarea acestei cercetari are la baza consideratiile si
polemicile actuale cu privire la actiunile pe care le-ar putea intreprinde Romania pentru a se
dezvolta si moderniza in contextul dobandirii calitatii de membru al Uniunii Europene. Prin
urmare, un studiu actual cu privire la impactul capitalului strdin asupra dezvoltarii poate

reprezenta un material valoros pentru dezvoltarea unei strategii de crestere si modernizare.

In ceea ce priveste gradul de actualitate al temei de cercetare alese, este bine cunoscut
faptul ca sustinerea economica a statelor din centrul si sud-estul Europei cu ajutorul capitalului
occidental continud sa fie o practicd obisnuitd. Existenta decalajelor dintre cele doud zone ale
Europei este confirmati si acceptatd in continuare de ambele parti. Intrebarea care se pune este
cum se poate mentine unitatea constructiei europene in aceste conditii? Solutia se pare ca este
reconfirmata: la fel ca n perioada interbelica, prin apelul la capitalul strain alaturi de alte surse

de finantare.

Obiectivul general al tezei (scopul acesteia) reprezinta studierea traiectoriei de dezvoltare
a Romaniei dupa 1989 in vederea validarii sau contestdrii principiului interdependentei dintre
evolutie si investitiile straine directe. Aceasta nu se doreste a fi 0 lucrare cu caracter economic, Ci
un elaborat care trateaza impactul unor indici economici in contextul relatiilor diplomatice dintre
doud state, Franta si Romania, incluzdnd totodatd elementele particulare de cultura

antreprenoriald ale statului investitor.
Pornind de la acest obiectiv general, sunt decelate urmatoarele obiective secundare:

Obiectiv 1: Investigarea terminologiei de specialitate si a contextului socio-politic

general,

Obiectiv 2: Identificarea principalilor investitori straini din perioada 1990-2015, prin

analizarea impactului contributiei acestora asupra mediului economic si social;

Obiectiv 3: Evidentierea parcursului capitalului francez pe sectoare de activitate,
respectiv realizarea unui studiu de caz asupra principalelor entitdti institutionale si comerciale

angajate Tn gestionarea acestuia;



Obiectiv 4: Identificarea acelor principii de bune practici in atragerea investitiilor straine

directe care au scopul de a determina dezvoltarea economica si sociala a Romaniei.

Pentru indeplinirea acestor obiective, cercetarea a pornit de la ipoteza generald conform
careia existenta investitiilor strdine directe are un impact semnificativ in dezvoltarea activa a
unui stat, in urma revenirii acestuia la democratie si la economia de piatd. In mod obiectiv,
plecand de la aceastd ipoteza, cercetarea a urmarit identificarea relatiei dintre volumul

investitiilor straine directe, in particular cele franceze, si nivelul de dezvoltare a Romaniei.

Prin urmare, in vederea indeplinirii obiectivelor de cercetare propuse, studiul urmareste

sa raspunda urmatoarelor Intrebari de cercetare:

Tntrebare de cercetare 1: Cat de important este contextul general in crearea unui mediu

favorabil investitiilor straine directe?

Tntrebare de cercetare 2: Cat de eficienta a fost contributia capitalului striin la

dezvoltarea Romaniei in perioada 1990-2015?

Tntrebare de cercetare 3: Este prezenta capitalului francez conditionati sau amplificata

de existenta anumitor factori?

Intrebare de cercetare 4: Care este pozitia autoritatilor si a investitorilor francezi cu

privire la mediul economic romanesc?

O astfel de structura permite realizarea unei cercetdri logice si cuprinzdtoare a evolutiei
contributiei capitalului francez asupra dezvoltarii, modernizarii si europenizdrii Romaniei in
perioada studiatda. Mai mult decat atat, rolul acestor intrebdri de cercetare este de a permite
realizarea unor comparatii privind nivelul dezvoltdrii, impactul si ponderea capitalului, in
contextul schimbarilor politice si economice dintre anii 1990 si 2015, precum si gradul de
implicare a Romaniei in demersul de a deveni un actor important pe scena relatiilor

internationale.



METODOLOGIA CERCETARII

Suportul stiintific al unei lucrari este oferit de utilizarea adecvata a metodelor, tehnicilor,
procedeelor si instrumentelor, in concordantd cu scopul si tipul cercetarii. Rolul acestor
indicatori este de a planifica, organiza, colecta, analiza, interpreta si distribui elemente de
cunoastere relevante. Din punct de vedere metodologic, certificarea unui deziderat stiintific se
realizeazd atunci cand acesta creeaza noi punti ale cunoasterii si genereazd noi intrebari de

cercetare.

Prin urmare, realizarea oricarui material stiintific necesitd dezvoltarea unei structuri
metodologice personalizate. In ceea ce priveste elaborarea acestei teze de doctorat, am avut in
vedere importanta mentinerii unui echilibru intre metodele de cercetare folosite, dar mai ales
utilizarea acelora care permit identificarea si analiza de ansamblu si in particular a tuturor

fenomenelor de interes.

Avand 1n vedere tema prezentei lucrdri si multitudinea materialelor folosite, o conditie
esentiala este aceea a pastrarii obiectivitatii In procesul interpretarii si preludrii informatiilor, insa
fara a trunchia sau elimina elementele esentiale. Sub aceeasi notd a impartialitatii si
completitudinii informatiilor cuprinse in prezenta lucrare, metodologia de cercetare cuprinde
doud perspective: cea clasica, folosita in studiul relatiilor internationale, care presupune analiza
unor date si informatii din surse scrise, precum documente sau site-uri oficiale, si cea inovativa, a

interviurilor semistructurate cu actorii inplicati si interesati de gestionarea capitalului francez.

Strategia de cercetare, prin metodele utilizate, nu vizeaza doar identificarea si analizarea
informatiilor, pentru a verifica validitatea ipotezelor, ci si interpretarea acestora din mai multe
perspective, pentru a permite extinderea orizontului cercetdrii si lansarea de noi intrebari.
Consultarea preliminarda a principalelor surse istoriografice a avut o contributie esentiala la
formularea ipotezelor cercetarii, iar mai tarziu, la procesul mai amplu de validare a acestora, care
a fost completat de studiul bibliografiei propuse si de interpretarea rezultelor interviurilor

semistructurate.

Diversificarea metodelor de cercetare, dar mai ales folosirea acelora mai putin comune
disciplinei in cauza, determina pozitionarea cercetarii dincolo de tiparele metodologice specifice,

contribuind semnificativ la elaborarea acesteia intr-un cadru mai amplu si mai complex.
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Amplitudinea cercetarii este completata nu doar de folosirea metodelor de cercetare calitative, ci
si a celor cantitative prin prezentarea grafica a informatiilor, dar mai ales prin intercalarea cu

abordarea comparativa.



STRUCTURA TEZEI

Lucrarea se fundamenteazd pe un pilon format din cinci parti complementare care au
drept scop conturarea unei imagini cat mai cuprinzatoare asupra temei de cercetare. Aceste cinci
parti sunt reprezentate de cele patru capitole si de studiul de caz. Prin urmare, am tratat subiectul
investitiilor stridine directe din perioada 1990-2015, atat din punct de vedere teoretic, cat si

practic, prin realizarea unui studiu ce cuprinde analiza rezultatelor interviurilor semistructurate.

Pentru inceput, in continutul primului capitol, am cuprins Aspecte generale privind
fundamentarea teoretica a cercetarii. Astfel, am realizat o prezentare preliminara a temei de
studiu si o integrare in cAmpul de analiza a conceptelor folosite, din prisma lucrarilor cu valoare
de reper in istoriografia de specialitate. Tn primul rand, au fost selectate cele mai relevante studii
despre investitiile straine directe la nivel national si international. De asemenea, am cuprins un
numar semnificativ de rapoarte oficiale ale institutiilor si organizatiilor nationale si
internationale. Fiecare dintre lucrarile alese aduce o contributie semnificativa la acest studiu, mai

pentru ales cd acestea au fost incluse atat lucrari academice, cat si studii statistice.

In continuare, pentru a intelege semnificatia si impactul investitiilor striine directe, am
considerat important sa analizdm cadrul teoretic si sd identificdim resorturile interioare ale
conceptelor cu care subiectul relationeaza. Analizdnd contextul empiric al acestei teme, am
considerat ca fiind esentiald delimitarea conceptuala a urmatorilor termeni: investitie, investitie
strdind directd, investitor strdin direct, intreprindere investitie strdind directd si diplomatie

economica.

Cel de-al doilea capitol, Perspective socio-politice asupra contextului national si
european din Romania si Franta in perioda 1989-2017, are rolul de a contura cadrul politic si
social din cele doud state, cu scopul de a evidentia baza relatiilor diplomatice dintre acestea.
Acest capitol ofera o perspectiva extinsd asupra climatului geopolitic european de la sfarsitul
secolului al XX-lea, in contextul finalizarii Razboiului Rece si instaurarii democratiei in Europa

Centrald si de Sud-Est.

In vederea realizarii acestui demers analitic, am prezentat secvential cadrul socio-politic

din cele doud state: Romania si Franta. Punctual, am amintit guvernele si presedintii celor doua



state din perioada studiata, in contextul in care am evidentiat principalele masuri luate in directia

investitiilor straine directe si modul in care aceste decizii au afectat relatiile diplomatice.

Urmatorul capitol, Aspecte calitative si cantitative privind proiectia capitalului strain in
Romania n perioada 1990-2015, este dedicat situatiei concrete a fluxurilor de capitalul strain din
perioada studiata. Prezentarea cadrului legislativ privind accesul si functionarea capitalului strain
face parte din acest capitol si include pasii si conditiile necesare legiferdrii investitiilor straine
directe Tn economia romaneasca. Acest subcapitol mai cuprinde un scurt istoric al legislatiei

actuale romanesti privind investitiile si capitalul strain.

Cea mai ampla secventa din cel de-al treilea capitol o reprezinta sectiunea dedicata
dinamicii fluxurilor investitiilor strdine directe in perioada studiatd. Asadar, se contureaza
evolutia economica a Romaniei in contextul contributiei capitalului strdin, prin includerea unei
analize pentru fiecare an a fluxului net si a soldului final al investitiilor strdine directe. Aceasta
analizd presupune expunerea unor explicatii privind valorile diferite de la un an la altul: ce a
determinat cresterea sau scaderea soldului final si ce consecinte are acest fapt asupra avansului
economic. Din dorinta de a oferi o imagine de ansamblu, am realizat si grafice dedicate

continutului datelor exemplificate, acestea fiind extrem de utile in interpretarea informatiilor.

Cercetarea se extinde si include repartizarea cronologica a soldului investitiilor strdine
directe pe principalele sectoare de activitate. Deoarece prezentarea traiectoriei capitalului francez
reprezintd scopul urmatoarelor doud capitole, am considerat cd este necesara includerea si a
celorlalte state investitoare pentru crearea unui tablou complet. O astfel de analiza ofera o

perspectiva comprehensiva asupra soldului investitiilor in principalele cinci state investitoare.

In continuare, analizand literatura de specialitate si observand tendintele actuale, am
constatat cd investitiile strdine directe determind efecte si in alte sectoare, nu doar cel economic.
Prin urmare, urmatoarea sectiune prezinta impactul investitilor, folosindu-se de exemple ale

efectelor pozitive, dar si a celor negative, asupra procesului dezvoltarii in ansamblu.

Ultima parte a acestui capitol are un rol important in conturarea dezideratui stiintific,
intrucat prezintd factorii favorabili dezvoltarii atractivitdtii Romaniei pentru investitiile straine
directe. Acest aspect contribuie la completarea puzzle-ului analizei capitalului strain, fiind

cuprins si in intrebarile interviurilor folosite la realizarea studiului de caz.



Capitolul patru, Aspecte calitative si cantitative privind parcursul capitalului francez in
Romania, prezintd dinamica relatiilor economico-diplomatice dintre Franta si Romaénia si
debuteaza cu prezentarea generald a politicii guvernamentale de atragere a investitiilor straine
directe. Acesta continua cu includerea unui scurt istoric al relatiilor diplomatice dintre cele doua

state.

Corpul central al capitolui il reprezintd analiza particulard a investitiilor cu capital
francez. Intrucat dezideratul nostru este de a identifica parcursul si contributia investitiilor
franceze la dezvoltarea Romaniei, am considerat esentiald includerea istoricului recent al acestui
tip de capital. Prin urmare, investitiile franceze sunt prezentate in ordine cronologica, incepand
cu aspectele relevante din perioada interbelica, urmate de cele mai putin semnificative din

perioada comunista si finalizdnd cu structura actuald a acestora.

Prezentarea soldului investitilor franceze din ultimii ani reprezinta ultima parte a acestui
capitol si face trecerea spre studiul de caz. Ultimul capitol contine Structula actuala a capitalului
francez. Acesta este organizat in doua sectiuni: prima are un caracter static si prezinta domeniile
actuale de investitie ale capitalului francez, pe cand urmatoarea are un caracter dinamic si
analizeazd informatiile colectate in urma desfasurarii interviurilor semistructurate cu actorii
francezi angajati in gestionarea capitalului lor. Scopul acestui demers este de a afla perceptia

acestora asupra mediului economic romanesc.

Am ales metoda interviului pentru realizarea studiului de caz deoarece consideram ca
aprofundarea acestui studiu printr-o metoda mai putin comund domeniului de doctorat va garanta
apropierea cercetdrii de mediul real, reducand sansele ca aceastd tezd sa fie consideratd doar

rezultatul unei munci de biblioteca, sau doar un studiu la nivel teoretic cu o abordare macro.

Tn consecinta, studiul de caz si-a propus si realizeze o cercetare stiintifica, elaborata si
inovativa, asupra perspectivei principalilor stakeholderi implicati in atragerea si gestionarea
capitalului francez, in contextul parcursului economic al Romaniei din perioada 1990 — 2015.
Opiniile lor completeaza cercetarea realizata pe baza analizei si interpretarii documentelor si a

elaboratelor stiintifice din domeniu.

10



CONTRIBUTII PERSONALE

Pana la momentul finalizarii acestei teze de doctorat, nu am identificat alte lucrari de
cercetare care sa trateze subiectul investitiilor strdine directe iIn Romania pentru intreaga perioada
1990-2015. Mai mult, nu am gasit lucrari a céror tema de cercetare sa fie studiul investitiilor
straine directe din perspectiva contributiei particulare a capitalului francez la dezvoltarea

economica si sociala a statului.

Principalul element de originalitate adus studiului investitiilor strdine directe il reprezinta
folosirea metodei interviului semistructurat in validarea ipotezei lucrarii. Pornind de la a
interpreta informatii si date din documente, rezultatele au fost comparate si validate pe baza
raspunsurilor primite de la participantii la interviu: reprezentanti ai institutiilor si companiilor
angajate in gestionarea capitalului francez. Mentionam faptul ca nu am identificat pana la acest
moment o altd lucrare la nivel international care sa trateze acest subiect si prin intermediul

metodei interviului.

in esentd, prin folosirea unor metode de cercetare diverse, dar complementare, am reusit
sa identificam suficiente argumente care sa sprijine validarea ipotezei conform careia capitalul
francez a avut o contributie semnificativd la dezvoltarea Romaniei in ultimii 27 de ani. Chiar
daca sustinem si apreciem eforturile nationale de dezvoltare economica si sociald, consideram ca
fara contributia factorului extern, acest deziderat ar fi mult mai lent decat este deja, avand in
vedere climatul actual. Prin urmare, este vital pentru Romania sa isi concentreze eforturile in
vederea atragerii unor investitii strdine strategice, durabile si capabile sa genereze un efect

multiplicator pozitiv.

In consecinta, ludnd in considerare limitele cercetdrii, contributiile acestei lucrari la
studiul investitiilor strdine directe ofera o imagine cuprinzatoare a evolutiei capitalului strain in
general si a celui francez In particular, atat din punct de vedere cronologic, cét si pe domenii de

activitate, oferind o baza largad de informatii pentru cercetari viitoare.
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LIMITARI SI DIRECTII VIITOARE DE CERCETARE

Investitiile strdine directe din Romania reprezinta un subiect de actualitate, care in ultimii
ani a inceput sa fie cercetat cu mai mult interes, in contextul revenirii la democratie si la
economia de piata. Chiar si asa, in urma investigarii literaturii de specialitate, nu am identificat
analize extinse si exhaustive pentru perioada 1990-2015, ci doar secvential, pe teme de cercetare

sau pentru perioade scurte de timp.

Numadrul redus, dar in crestere, al lucrarilor de specialitate privind investitiile strdine
directe In general, nu reprezintd in mod necesar o limita a acestei cercetari, deoarece structura
lucrarii este organizatd pe analiza si interpretarea surselor primare — statistici §i rapoarte cu
caracter oficial. Dificultatile au aparut in interpretarea datelor privind capitalul francez, in
particular, dar si in dobandirea accesului la informatii mai ample despre companii (absenta unor
rapoarte financiare, informatii reduse despre cultura antreprenorialda si modelul de business

practicat pe piata din Romania).

O alta limita, datoratd dezvoltarii cercetarii folosind metoda interviului semistructurat, o
reprezintd refuzul unor factori interesati de a participa la studiu. Aceastd dificultate a fost
intampinatd mult mai frecvent in cazul companiilor decat al institutiilor care gestioneaza

capitalul francez in Romania.

In consecinta, ludnd in considerare feedback-ul primit in urma publicdrii unor segmente
din teza, aceasta se prezintd ca o lucrare bine documentata si organizata eficient pentru a putea

reprezenta un material de studiu dedicat cercetarilor viitoare.

Asadar, avand in vedere validarea ipotezei acestei lucrdri, dar mai ales limitele si
contributiile personale, directiile viitoare de cercetare se pot concentra asupra efectudrii unor
analize particulare a celorlalte tipuri de capital strdin din clasamentul celor cinci state
investitoare, utilizand cadrul actual de cercetare. Mai mult decat atat, existenta unor astfel de
cercetdri de nisa va permite realizarea unor studii comparative ntre diferite tipuri de capital, pe
anumite perioade de timp si domenii. Intr-o paradigma viitoare, ne-am putea focaliza asupra
studiului unui singur domeniu de investitie al capitalului francez, precum si asupra abordarii
comparative dintre acestea. In consecinta, investitiile striine directe din Romania reprezinti in

continuare un teren de studiu prea putin exploatat, mai ales prin prisma efectelor acestora.
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CONCLUZII

In esentd, aceastd tezd a conturat traiectoria de dezvoltare a Romaniei dupd 1989, in
vederea validarii sau contextarii principiului interdependentei dintre evolutie si investitiile straine
directe. Structura lucrarii nu are un caracter predominant economic, ci reprezinta un elaborat care
trateazd impactul unor indici economici in contextul relatiilor diplomatice dintre doud state,
Franta si Romania, incluzdnd elementele particulare de cultura antreprenoriald ale statului

investitor.

Dezideratul reflecta, totodatda, rezultatul unei cercetari personale asupra opiniei
principalilor actori angrenati in gestionarea capitalului francez in Romania. In cadrul acestei
etape, au fost interpretate rezultatele interviurilor semistructurate. Asadar, avand in vedere
instrumentele folosite in cercetare, dar si amploarea tabloului istoriografic, consideram ca
lucrarea aratd, cu argumente pertinente, de ce investitiile strdine directe sunt un vector al

dezvoltarii si de ce ar trebui sa se acorde o atentie deosebitd gestiondrii eficiente a acestora.
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