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INTRODUCERE

Inca de la aparitia sa, turismul, manifestat ca fenomen si desfisurat in mod constient ca
activitate, nu a Incetat sa isi desdvarseasca spectrul continutului si al valentelor sale, afectand intr-0
masura sau alta atat persoancle implicate, cat si diferite aspecte ale realitatii socio-economice
circumscrise spatiului geografic aferent derularii actului turistic.

Romania fiind un stat In care spatiul rural reprezintd aproximativ 90% din suprafata sa,
dezvoltarea rurald s-a constituit de timpuriu in obiectiv strategic, insd ceea ce in trecut putea fi
obtinut doar prin intermediul productiei agricole, acum, in mileniul al lll-lea se poate realiza si prin
turism. Sta marturie in acest sens inclusiv viziunea promovata de Programul National de Dezvoltare
Rurala pentru perioada 2014-2020 care, printre altele, subscrie avantajelor induse de turism. Facand
trimiteri la turisti si la populatia rurald indeosebi, acelasi program recunoaste meritele fenomenului
turistic capabil sa contribuie, pe de-o parte la cresterea atractivitatii zonelor rurale, iar pe de alta
parte la intensificarea sentimentului de mandrie si de identificare a comunitatilor locale cu zonele
in care traiesc, diminuand astfel dorinta si tendinta de parasire a spatiului rural in favoarea celui
urban. De asemenea, prin actiuni de conservare si protectie a patrimoniului antropic local (resurse
culturale unice, etnofolclorice, traditii rurale, obiceiuri gastronomice etc.) si a celui natural
(caracteristici locale de mediu, particularitafi ecologice), respectiv prin utilizarea sa in scopul
dezvoltarii socio-economice, turismul isi poate aduce aportul la crearea unor noi locuri de munca si
implicit la generarea de venituri (complementare activitatilor desfasurate de populatia rurald, fie ea
agricola sau nu), impactul sdu pozitiv fiind resimtit inclusiv la nivelul unei organizari mai bune, prin
intermediul strategiilor de dezvoltare locald, de care satele romanesti, in special cele din zona
montana, au atat de multa nevoie in procesul de dezvoltare teritoriala.

In conditiile actuale Tn care demonstrarea pretabilititii unei zonei pentru turism inseamni o
sansa la relansare economica, sociald si environmentald in perspectiva dezvoltarii durabile, niciun
alt scop nu putea fi servit mai bine de cercetarile — documentari bibliografice, descinderi in teren,
prospectari, clasificari si ierarhizdri, respectiv analize si anchete, soldate cu proiecte si propuneri
subordonate unei strategii unitare de dezvoltare turisticd — efectuate in sectorul montan si
submontan din spatiul rural nscris in limitele judetului Clu;.

Motivatia alegerii temei §i arealului de cercetare

Rationamentele care au orientat specificul cercetarii inspre turismul din spatiul rural-montan
clujean au coincis cu mai multi factori, precum: interesul personal manifestat fatd de aceastad
activitate, studiile superioare in domeniu si experienta acumulata in ultimii ani de studiu, caracterul
dinamic, avantajele si implicatiile multilaterale ale turismului — de la satisfacerea nevoilor umane
(care de altfel il si genereaza) si pana la sustinerea economiei nationale — interesul sporit fata de
universul rural si admiratia deosebitd fatd de munti, precum s§i aspectul propriei origini care a
favorizat o cunoastere directa a realitatilor fizico-geografice, culturale si socio-economice aferente
judetului Cluj fata de care s-a manifestat inclusiv si sentimentul de datorie morala tradus in dorinta
de contributie la promovarea ofertei sale turistice, daca nu si chiar si la dezvoltarea sa in ansamblu.

Asezarea geografica, delimitarea teritoriali §i configuratia ariei de studiu

Situat Tn extremitatea nord-estici a Muntilor Apuseni care se desfasoara in sud-vestul
judetului Cluj pe circa o treime din suprafata Sa, aria de studiu constituie rezultatul asocierii
criteriilor fizico-geografice cu cele administrativ-teritoriale la nivelul carora au fost luate in
considerare cele 26 de comune ocupate integral sau partial de sectorul montan (Fig. 1). Impreuni cu



fagia de contact marginal dintre limitele unitatilor montane si cele administrativ-teritoriale ale
comunelor din zona submontana, arealul examinat se intinde pe 0 Suprafatd de aproximativ 2.686
km?, Tnvecinandu-se cu judetele Silaj, Bihor si Alba in nord, vest si sud, respectiv cu Huedin,
Izvorul Crisului, Aghiresu, Garbau, Baciu, Floresti, Cluj-Napoca, respectiv Apahida, Cojocna,
Ploscos, Turda si Calarasi (in interiorul judetului Cluj).

L . . . MARAMURES
ﬂ Limitele administrative ale comunelor studiate "

(") Limite administrative de judet X S ’

- Alt. max.: 1836 m
- Alt. min_: 260 m

Sistem de proiectie: Stereo 70

Fig. 1. Aria de studiu la nivel national si judetean

Structura lucrarii de cercetare

Respectand structura generald pe care lucrdrile de metodologie a cercetarilor i studiile de
turism o recomanda si o practica, aceastd teza de doctorat este rezultatul unei serii complexe de
obiective cuprinse in noua capitole si 43 de subcapitole — precedate de introducere si succedate de
concluzii — expuse in conjunctiec si in aceeasi succesiune logicd cu ipotezele subordonate
convingerii ca teritoriul examinat are toate coordonatele geografico-turistice, culturale si socio-
economice pentru a-si asigura dezvoltarea prin turism.

Pentru ilustrarea realitatii investigate si a propunerilor formulate intr-un mod c&t mai
original si sugestiv, cand analitic, cand sintetic, fie cu scopul facilitarii unor comparatii sau al
obtinerii unei viziuni de ansamblu, au fost: redactate 325 pagini (si alte 39 incluse la Anexe);
inserate 233 figuri (dintre care aproximativ 60 de harti); realizate 47 de reprezentari tabelare;
consultate aproximativ 300 referinte bibliografice si 110 website-uri; addugate 15 anexe (compuse
din 27 tabele si 3 chestionare) si 130 de note de subsol.



1. REPERE TEORETICE, CONCEPTUALE SI METODOLOGICE

1.1. Precizari terminologice si consideratii teoretice generale

Conceput sub forma unui preambul teoretic, acest prim subcapitol a fost alocat definirii
notiunilor si categoriilor turistice cu care s-a operat la nivelul cercetarii, incluzand aici conceptele:
spatiu, spatiu geografic, spatii turistice, elemente de regionare geograficd (sit, punct, centru,
complex, areal, zond si regiune turisticd), cerere si ofertd turistica (primara si derivatd), fond si
patrimoniu turistic, atractii si resurse turistice, baza materiala turistica, infrastructura turistica
(dotarile tehnico-edilitare si serviciile aferente), structuri de primire turistica, potential turistic,
prospectare turisticd, amenajare turistica, produs turistic, fluxuri turistice, tipuri si forme de turism
etc.

1.2. Contributii teoretice cu privire la problematica si arie de studiu

Dat fiind faptul ca tematica generala a lucrarii o reprezinta turismul cu toate implicatiile si
manifestarile sale — conditionate de specificitatea cadrului natural (predominant montan) si
administrativ-teritorial (in totalitate rural), influentate de aspectele economice, politice,
demografice, sociale si culturale din teritoriu — s-a impus consultarea unui material bibliografic
eterogen din domeniul geografiei turismului, economiei turismului, prospectarii, valorificarii si
amenajarii turistice precum si a lucrarilor scrise de autori care au abordat ca subiecte relieful, clima,
hidrografia, biogeografia, etnografia etc. O sectiune speciald a fost consacrata atat turismului n
spatiul rural, cat si turismului in spagiul montan, la nivelul carora au fost tratate aspecte evolutive,
structurale si functionale, cu accent inclusiv pe specificitatea turismului rural si particularitatile
Muntilor Apuseni (renumiti in egald masurd pentru chei si defilee, creste si abrupturi carstice,
cascade, pesteri, diferite forme de relief cristaline si vulcanice, ape subterane individualizate prin
izbucuri carstice, ape minerale si termominerale, lacuri de interes hidroenergetic, cat si pentru vastul
patrimoniul turistic cultural, religios si etnofolcloric). Indicarea concreta a autorilor citati pe
parcursul tezei s-a realizat si in ultima sectiune de consideratii teoretice referitoare la turismul n
spatiul clujean In care au fost punctate contributiile specializate fie in prezentarea integrala a
judetului Cluj fie Tn cea a unor aspecte ale realitatii geografico-istorice, socio-culturale, turistico-
economice, a ramificatiilor montane desfasurate pe cuprinsul judetului Cluj, respectiv a comunelor
si satelor analizate (in principal studii monografice sau turistice).

1.3. Ipoteze si obiective ale cercetarii

Obiectivului general al cercetarii a fost acela de a demonstra faptul ca teritoriul examinat
dispune de o ofertd complexa si diversificatd, care poate transforma turismul intr-o alternativa
economica viabild atat timp cat exista posibilitatea exploatdrii resursei turistice (de regula, prin
intermediul practicarii formelor de turism, sustinute de amenajari turistice de profil, integrate in
produse turistice coerente), pe fondul unei valorificari corespunzatoare, active si durabile, dublate
de o promovare eficientd, apta sd canalizeze diverse segmente ale cererii, actiuni soldate cu
intensificarea fluxurilor turistice si maximizarea veniturilor obtinute din turism care ar reusi astfel
sd actioneze ca un catalizator economic n dezvoltarea spatiului rural-montan si de contact marginal
clujean si implicit a judetului. In acest sens au fost formulate patru ipoteze supuse validarii, astfel:

v’ lpoteza 1: Oferta turisticd primara aferenta spatiului rural-montan si de contact marginal din
judetul Cluj este suficient de diversificata, dezvoltata si atractivd pentru a stimula motivatia
turistica in randul unor segmente diferite ale cererii.



v’ lpoteza 2: Baza tehnico-materiala a spatiului rural-montan si de contact marginal din judetul
Clyj sustine valorificarea turisticd dinamica si activa a potentialului atractiv, iar prin dimensiune
si tipologie, faciliteaza desfasurarea unor forme de turism diversificate.

v’ lpoteza 3: Turismul poate asigura dezvoltarea economica a spatiului rural-montan si de contact
marginal din judetul Cluj 1n conditiile de piatd turistica, activitate politicd, sistem de
administrare, stare geodemografica si tendinge existente.

v lpoteza 4: Existenta unei retele de turism ar contribui in mod semnificativ la promovarea
eficientd a produsului turistic aferent spatiului rural-montan si de contact marginal din judetul
Cluj, cu atat mai mult cu cat si in prezent adresabilitatea acestuia vizeaza segmente eterogene
ale cererii turistice.

1.4. Etapele cercetarii. Surse de date si informatii

Elaborarea demersului de cercetare a avut la baza parcurgerea anumitor etape desfasurate
ntr-o succesiune logica si coerentd ce a debutat cu etapa de documentare careia i s-au subordonat o
serie analize ale materialului bibliografic si bazelor de date, ale materialului statistic si ale
materialului cartografic. Acesteia i s-a succedat etapa de colectare a datelor din teren prin observatii
directe asupra orizontului local (elemente de potential turistic si de infrastructura de profil) si prin
colaborari cu reprezentantii autoritatilor locale, cu prestatorii de servicii turistice din comunele
studiate si cu turistii acestora. In final, s-a detasat etapa de prelucrare a informatiilor si interpretare a
datelor obtinute in etapele anterioare, constind in inserarea rezultatelor propriei investigatii si
compararea cu cele provenite din sursele oficiale (INS si ANT), efectuarea ultimelor analize in
materie de cazare, promovare §i circulatie turisticd, introducerea fotografiilor realizate la fata
locului, elaborarea strategiei de dezvoltare turistica a spatiului rural-montan clujean si conceperea
produselor turistice tematice din sfera turismului personalizat.

1.5. Elemente de metodologie a cercetarii

Reiterand ideea potrivit careia metodologia este tributard ipotezelor, ficand parte din
categoria factorilor fundamentali cu rol decisiv in succesul si eficacitatea unei investigatii stiintifice,
s-a impus prezentarea componentelor indispensabile demersului de cercetare. Tn ordinea
descrescatoare a gradului de generalitate, s-au remarcat: principiile teoretice (principiul repartitiei
spatiale, cel al cauzalitatii, principiul integrarii geografice, cel al istorismului, principiul
regionalismului, cel ecologic, principiul sociologic si cel antropic); metodele si tehnicile de
colectare a datelor (observatia, analiza, analiza clusterialad ierarhica, ancheta, interviul structurat de
tip cantitativ); tehnicile si procedeele de prelucrare a datelor (tehnici statistico-matematice, de
reprezentare tabelara, grafica si cartograficd); procedeele logice de analiza, organizare a datelor si
prezentare a rezultatelor (descrierea, explicatia, clasificarea, ierarhizarea, comparatia si sinteza).

2. FONDUL TURISTIC NATURAL (OFERTA TURISTICA PRIMARA)

2.1. Componenta morfoturistica

La nivelul acestei componente s-au remarcat unitatile de relief (Fig. 2) din sectorul montan
(Masivul Vladeasa, Muntii Gilaului, Masivul Muntele Mare, Muntii Trascaului, Muntii Plopisului
(Muntele Ses), Muntii Mesesului) si cel submontan sau de contact marginal, alcatuit din dealuri,
depresiuni submontane si culoare (Masivul Feleacului, Depresiunea Huedin, Culoarul Capusului,



Depresiunea Vlaha—Savadisla, Depresiunea lara—Hasdate, Culoarul Ariesului Inferior, Dealurile
Aiton—Viisoara), in alternanta cu cu bazinetele depresionare secundare (Ciucea, Negreni, Petresti,
Sandulesti, Tureni), cu altitudini medii de circa 1.050 m si maxime care nu depasesc 1.836 m.
Individualizat prin forme de relief de tipul abrupturilor, suprafetelor de nivelare, cheilor si
defileelor, pesterilor etc., cadrul natural s-a dovedit a fi in primul rand pitoresc, functia de fundal
adaugand un plus de valoare si atractivitate celei de suport pentru activitatile practicabile in zona.
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Fig. 2. Unitatile de relief inscrise in aria de studiu

2.2. Componenta climatoturistica

In completarea valentelor peisagistice vin cele terapeutice, induse de acei parametri
meteorologici care fac diferenta intre bioclimatul tonic-stimulent de munte (al muntilor mijlocii si
mici), cu beneficiile adiacente manifestate la altitudini superioare valorii de 700 m si bioclimatul
sedativ-indiferent de dealuri si depresiuni submontane (sub 700 m), lipsit de contraindicatii, ceea ce
1l imprima un caracter accesibil tuturor categoriilor de turisti, pretabil atat turismului climateric, cat
si celui de odihna.

2.3. Componenta turistica hidrogeografica

Specificitatea fizico-geografica a spatiului rural-montan si de contact marginal clujean s-a
dovedit a fi favorabild existentei unui potential turistic hidrogeografic destul de bogat, asigurat n
primul rand de raurile care traverseazi teritoriul judetului si al ariei de studiu. Inscrise Tn sistemul
hidrografic vestic, aceste rauri apartin in totalitate bazinelor Somesul Mic (impreuna cu cei 19
afluenti, mai importanti fiilnd Somesul Cald, Somesul Rece si Capusul), caruia i corespunde un
bazin mai dezvoltat in cursul superior, Ariesului (cu cei opt afluenti ai sdi, mai importanti fiind
Valea lerii, Valea Hasdatelor si Valea Racilor) si Crisului Repede (impreuna cu cei noua afluenti,
mai importanti fiind Calata, Sacuieul si Draganul), acestea din urma avand bazinul hidrografic
dezvoltat relativ uniform pe toatd lungimea lor. In al doilea rand se remarca lacurile de acumulare



edificate In mod artificial in vederea producerii energiei electrice, alimentdrii cu apa si atenudrii
undelor de viitura, scopuri in completarea carora vine intermedierea pisciculturii, agrementului si
irigatiilor (Dragan, Fantanele, Tarnita, Somesul Cald si Gilau) si cele 20 de lacuri de interes piscicol
din fasia de contact marginal (mai importante fiind lacurile de la Ciurila, lacurile de la Tureni si
Martinesti).

2.4. Componenta turistica biogeografica

Unica prin asocierea etajelor de vegetatie cu speciile faunistice tributare acestora in sistem
amfiteatru, aceastd componenta se afirma totodata si prin exemplare diferite relevate la altitudini
inferioare si superioare pragului de 500 m, care separa etajul silvostepei de cel forestier (divizat la
randul sdu in etajul boreal, al padurilor de conifere; etajul boreonemoral, al padurilor de amestec;
etajul nemoral, al padurilor de foioase) precum si prin cele de la peste 1.550 m, prag altitudinal care
marcheaza domeniul etajului subalpin.

2.5. Arii naturale protejate

Reconfirmarea importantei si valorii lor geologice, speologice, botanice, cinegetice,
peisagistice sau mixte, s-a datorat evidentierii acelor resurse turistice recunoscute ca arii naturale
protejate (Fig. 3), 57 la numar, dintre care 27 de interes judetean (acumularile Dragan, Fantanele,
Tarnita, Somesul Cald si Gilau, Cheile Borzesti, Cheile Paniceni, Cheile Viii Stanciului si Cascada
Rachitele, Defileul Ariesului, Defileul Hasdatelor, Muntele Baisorii, Pietrele Albe, Valea lerii,
Vladeasa etc.), o treime incadrate in reteaua europeand Natura 2000 — mai exact 16 situri de
importanta comunitara (Muntii Apuseni, Muntele Mare, Cheile Turzii, Cheile Turenilor, Somesul
Rece, Valea lerii, Muntele Ses etc.) si trei arii de protectie speciala avifaunistica (Muntii Apusenti,
Muntii Trascaului, Defileul Crisului Repede) — si alte 11 arii naturale protejate de interes national
(Parcul Natural Apuseni, Cheile Turzii, Cheile Turenilor etc.), ideale pentru ecoturism.
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Fig. 3. Distributia si tipologia ariillor naturale protejate inscrise in aria de studiu



2.6. Estimarea valorii potentialului atractiv al fondului turistic natural

Particularitatile fizico-geografice ale ariei de studiu au impus investirea reliefului cu cel mai
mare punctaj (intre 2 si 10 puncte), datorita functiei de suport si de fundal, precum si datorita
atractivitatii sale, Urmata de componenta biogeografica (intre 2 si 6 puncte), datoritd asocierii
etajelor de vegetatie cu fauna specifica fiecaruia, n timp ce elementele celoralte clase de resurse

variind intre 1 si 3 puncte (Tabelul 1).

Tabelul 1. Punctajele acordate resurselor fondului turistic naturale

Resurse Resurse Resurse Resurse Resurse Arii naturale
turistice morfoturistice climatoturistice hidrogeografice | biogeografice protejate
un th[ ! r.e.hefi . bioclimat: . . vegetatie + . .
munti mijlocii tonic-stimulent de | Tauri colectoare si faund in etaj: ...de interes:
(1.000 — 2.000 _ lacuri: 3p. auna n ety pational: 4p.
. munte: 3p. S subalpin: 6p. - )
. m): 10p. . . afluenti principali, e comunitar SCI:
Punctaj . . intermediar: 2p. . conifere: 5p.
munti scunzi (Sub S cascade si o 3p.
acordat i sedativ-indiferent - paduri de .
1.000 m): 8p. o captari: 2p. : judetean: 2p.
! de dealuri si . amestec: 4p. . S
dealuri: 6p. M afluenti . : avifaunistic
L depresiuni 2 foioase: 3p. .
depresiuni: 4p. . secundari: 1p. . o SPA: 1p.
) submontane: 1p. silvostepa: 2p.
culoare: 2p.

Sursa: Racasan et al., 2016 (cu modificari si completari)

Estimarea valorilor aferente potentialului turistic natural al celor 26 de comune din arealul
cercetat a servit §i organizarii acestora in ordinea ierarhicd a gradului de atractivitate al ofertei
turistice primare (redatd in tabelul de mai jos), facilitind totodatd si gruparea acestora in cinci
categorii de potential, de la foarte ridicat (Margau) la foarte scazut (Aiton si Manastireni). Astfel,
gratie caracteristicilor calitative si cantitative ale resurselor turistice luate in calcul, s-a stabilit ca
aproximativ jumatate din numarul unitatilor administrativ-teritoriale analizate, 11 mai exact, sunt
inzestrate cu un potential natural peste medie (au insumat cel putin 45 puncte), capabil sa sustina
forme de turism variate $i sa stea la baza unor produse turistice autentice si originale care sa le
valorifice in mod eficient si complex.

Tabelul 2. Evaluarea potentialului turistic natural al ariei de studiu

Pote_nt_ial Resurse R_esurse Resurse Rgsurse A Ll

turistic Comuna morfo- | climato- | hidrogeo- | biogeo- . TOTAL
L L : ; protejate
natural turistice | turistice | grafice grafice

Margau 10 p. 3p. 18 p. 18 p. 32 p. 8lp. |1
foarte Valea lerii 10 p. 3p. 20 p. 18 p. 15 p. 66p. | 1
ridicat Maguri-Racatau 10 p. 3p. 19 p. 18 p. 14 p. 64p. |1
(55-81p.) Poieni 7p. 3p. 19 p. 20 p. 9p. 58p. [ 1
Tureni 7p. 1p. 31p. 5p. 11 p. 5p. |1
Gilau 6 p. 2p. 25p. 9 p. 12 p. 54p. |1
Miarisel 10 p. 3p. 14 p. 12 p. 14 p. 53p. |1
ridicat Sacuieu 10 p. 3p. 6 p. 18 p. 16 p. 53p. |1
(45-54p.) Belis 10 p. 3p. 11 p. 15 p. 10 p. 49p. 1
Baisoara 7p. 3p. 6 p. 18 p. 11 p. 45p. | 1
Ciurila 5p. 1p. 20 p. 5p. 14 p. 45p. [ 1
Raésca 10 p. 3p. 9p. 7p. 14 p. 43p. | 1
mediu lara 7p. 1p. 8p. 9p. 12 p. 37p. | |
(35— 44 p.) Moldovenesti 6 p. 1p. 15 p. 5p. 10 p. 37p. | |
' Mihai Viteazu 6 p. 1p. 14 p. 5p. 10 p. 36p. ||
Calatele 8p. 3p. 8p. 9p. 8p. 36p. |
scazut Sandulesti 6 p. 1p. 7p. 5p. 15 p. 34p. ||
(25-34p.) | Capusu Mare 6 p. 2p. 9p. 9p. 7p. 33p. ||




Petrestii de Jos 6 p. 1p. 8p. 5p. 8p. 28p. [ |
Sancraiu 7p. 1p. 15 p. 5p. - 28p. | |
Feleacu 6 p. 1p. 3p. 5p. 12 p. 27p. | |
Negreni 7p. 1p. 7p. 5p. 3p. 23p. | |
foarte Ciucea 7p. 1p. 9p. 5p. - 22p. | |
scazut Savadisla 7p. 1p. 6 p. 5p. 3p. 22p. | |
(sub 25 p.) Manastireni 7p. 3p. 5p. 7p. - 22p. | |
Aiton 6 p. 1p. 6 p. 5p. 3p. 21p. | |

Media ariei de studiu 7,5p. 1,9p. 12,2 p. 9,5p. 10,1 p. 41,3 p.

Evaluarea potentialului atractiv a aratat si ca in materie de fond turistic natural, comunele
Margau, Valea Ierii si Maguri-Racatau beneficiaza de cel mai ridicat potential din aria de studiu,
chiar daca declansarea motivatiei turistice si sustinerea activitatilor de profil poate fi atribuita, in

proportii diferite, tuturor comunelor examinate.

3. PATRIMONIUL TURISTIC ANTROPIC (OFERTA TURISTICA PRIMARA)

3.1. Edificiile si obiectivele istorice

In urma consultarii Listei Monumentelor Istorice (LMI 2015), s-a observat ca spatiul rural-
montan si de contact marginal concentreaza un numar impresionant de vestigii arheologice, 207 mai

exact (Fig. 4), exceland la capitolul
asezari arheologice (101) repartizate in
perimetrul a 15 comune, precum si la
capitolul situri arheologice (34 in 11
comune), urmate de turnuri (19), tumuli
(15), asezari fortificate (12) si alte 12
categorii de vestigii arheologice datand
din preistorie, din epoca romana sau cea
medievala.

La acestea se adauga alte 19
obictive  habitationale cu  valoare
arhitecturala (sapte conace, sapte case,
patru castele si un palat) care prin
Tncadrarea lor in clasa edificiilor istorice
ajunsa astfel la 226 de reprezentante,
sustin la randul lor turismul cultural-
istoric si de patrimoniu.

3.2. Edificiile religioase

In urma cercetarilor desfasurate in aria de studiu, au fost inventariate 250 edificii religioase
(Tabelul 3) dintre care 54 beneficiare ale statutului de monument istoric la nivelul carora s-au
remarcat si 24 de biserici de lemn — sapte manastiri, 17 biserici de lemn fara statut privilegiat (M.1.)
si alte 172 constructii religioase apartinand diferitelor culte, majoritatea de rit ortodox, construite n

secolul al XVIlI-lea.

Val roman 1

Castellum 1

Drum roman 1
/ Apeduct roman 1
/ Cariera de piatra 1

Fortificatie militara 1

Sistem de aparare 1

Cimitire medievale 2

Vicus-uri militare 2
Castre romane 3
Necropole 6
Ruine cetate 6

Asezari fortificate 12

Fig. 4. Numarul si tipologia vestigiilor arheologice
n anul 2015 la nivelul ariei de studiu
Sursa datelor: prelucrare dupa LMI 2015



Tabelul 3. Edificiile religioase din aria de studiu

Edificii religioase aflate in custodia:
e oFilo . .| Organizatiei
Potential statut Bisericii: Cultului cregstin: religioase
atractiv Ortodoxe . n .. TOTAL
Biserici Refor- | Uni- Greco- | Romano- | Adven- Bantist Penti- » Martorii
Manastiri delslzl;:]cr: Biserici [ mate | triene | catolice | catolice tiste P costal | {lui Iehova”
ridicat M.I. - 24 8 11 7 4 - 54
mediu - 7 17 - - - - - - - - - 24
scazut - - 93 14 6 6 2 1 26 22 2 172
TOTAL 7 41 101 25 13 6 6 1 26 22 2 250

3.3. Edificiile si obiectivele culturale

Prospectarea patrimoniului cultural a scos la iveala existenta a 66 edificii si obiective
culturale propriu-zise, mai importante sub aspectul atractivitatii turistice fiind cele sase puncte
muzeale (in Ciucea, Feleacu, Marisel, Copaceni din comuna Sandulesti si Sancraiu) si colectia
etnografica din cel mai mare muzeu din teritoriu (incluse in ansamblul Octavian Goga de la Ciucea,
integral clasat ca monument istoric). Totusi si celelalte 59 de monumente preponderent ridicate in
cinstea eroilor s-au impus in decor, dacd nu prin numar si distributie teritoriala (in 24 comune)
atunci cel putin prin statutul de monument istoric al curmatoarelor patru reprezentante: Mausoleul
Octavian Goga, Crucea lui Avram lancu din Marisel, Mormantul Pelaghiei Rosu din Marisel, Troita
taranilor martiri impusgcati in toamna anului 1918 din Belis.

3.4. Edificiile economice cu functie turistica

In privinta celor 17 edificii economice cu functie turistica inventariate, cele care s-au afirmat
in mod particular au fost cele sase baraje (Fantanele, Tarnita, Somesul Cald, Gilau I, Dragan,
Sacuieu sau Scrind-Frasinet), aferente lacurilor de acumulare din zona montand §i, cu oarecare
rezerve, cele cinci centrale hidoelectrice (Mariselu, Tarnita, Somesul Cald, Gilau I si Gilau II)
adiacente amenajarilor hidroenergetice impreuna cu doua statii de profil, doua mori si o valtoare,
instalatii tehnice tradifionale incadrate in aceastd categorie din considerentul functiei turistice
actuale care a inlocuit-o pe cea initiala, accesibile turistilor in afara muzeelor etnografice, unde
acestea au ajuns sa fie vizitate cu frecventa ridicata in prezent.

3.5. Activitatile umane cu functie turistica (evenimentele)

Cuantificarea elementelor atractive de provenientd antropicd a continuat cu activitdtile
umane cu functie turistica in randul carora au fost insumate 73 evenimente inregistrate la Tnceputul
anului 2017, in cuprinsul a 22 de unitati administrativ-teritoriale din arealul cercetat (Fig. 5). La
nivelul acestora au predominant cele culturale (cu un total de 39 de serbari de tip sarbatoare locala,
festivaluri, spectacole folclorice, concerte si targuri), urmate de evenimentele competitionale cu
specific sportiv (25 din categoria sporturilor de iarnd, celor de alegare montana, pescuit sportiv,
sporturi complexe sau de Tnot) sau de aventurda (9 de tip mountain bike, off road sau alpinism),
organizate pe tot parcursul anului, cu predilectie vara (jumatate dintre ele), majoritatea avand un
impact local si regional. Cercetdrile amanuntite au relevat preponderenta evenimentelor promovate
prin afis, de reguld in presa online sau pe website-uri cu profil sportiv si cultural, incadrate in etapa
de crestere din perspectiva numarului de editii la care au ajuns (intre doua si zece editii).
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Fig. 5. Distributia teritoriala si tipologia evenimentelor turistice din aria de studiu
in functie de tipul si forma de turism carora li se subordoneaza

3.6. Resursele turistice etnografice

in cele din urma au fost supuse atentiei resursele turistice etnografice, tratate in mod diferit
comparativ cu celelalte obiective antropice datorita caracterului imaterial, dificil de cuantificat si de
estimat chiar si in baza unui sistem de bonitare pertinent. Prin urmare intreaga analiza s-a limitat la
trecerea 1n revistd a unor aspecte care califica spatiul rural-montan si de contact marginal din judetul
Cluj pentru desfasurarea turismului rural si agroturismului. Astfel, prin prisma patrimoniului
etnografic s-au individualizat in egala masura zonele etnografice Muntii Apuseni (cu subzona
Calatele si subzona ,,Mocanime”), zona Cilatei si zona Campiei Transilvaniei (cu subzona
Dealurilor Clujului), fiecare cu particularitatile sale etnice, modul de viata influentat de civilizatia
lemnului §i societatea pastorala si agro-pastorala specifica zonei, reflectate in stiluri arhitecturale
(gospodarii si anexe), ocupatii traditionale (cultura plantelor, legumicultura, pomicultura si
viticultura, cresterea animalelor, apicultura, culesul din natura, vanatoarea si pescuitul, exploatarea
si prelucrarea lemnului) si mestesuguri (dogaritul, prelucrarea fibrelor textile, tesutul, cojocaria si
opincaria, fieraritul, olaritul, vararitul etc.), instalatii tehnice traditionale (mori, pive, valtori) port
popular, sarbatori (din ciclul calendaristic, din ciclul familial), traditii si obiceiuri, tipare de viata si
modele comportamentale care desavarsesc unicitatea patrimoniului cultural si spiritual al
universului rural.

3.7. Estimarea valorii potentialului atractiv al patrimoniului turistic antropic

Toate aceste categorii de resurse constituie potentialul turistic antropic a carui valoare a fost
estimata in baza unui punctaj cuprins intre 0,1 si 5 puncte (Tabelul 4), in conformitate cu potentialul
atractiv si posibilitatea valorificarii sale in cadrul unor forme de turism bine definite.



Tabelul 4. Punctajele acordate resurselor patrimoniului turistic antropic

Resurse | Edificii si obiective Edificii an Edificii economice Activititi
S L i obiective . e o umane cu
turistice istorice religioase cu functie turistica . c s

culturale functie turistica
edificiu (castel, conac) | bisericd M.L.: muzeu M.1.: 5p. baraj:5p.
M.1.: 4p. 5p. muzeu: 4p. moard M.1.:3p. ... de interes:

. | castel, conac, palat: 3p. | manastire: 4p. colectie: 3p. alte obiective international: 4p.
Punctaj AM.L: 2 biserica d M.L: istice: 1 ional:
. casa_M.I.. p. 1serica de monumente M.1.: turl_st_lc_e'. P national: 3p.

ruine: 1p. lemn: 3p. 1p. alte edificii tehnice regional: 2p.
vestigii arheologice alte biserici: alte monumente: | (C.HE., statie apa): local: 1p.
M.1.: 0,1p. 0,1p. 0,1p. 0,1p.

Sursa: Racasan et al., 2016 (cu modificéri si completari)

Pe baza scorurilor contabilizate pentru fiecare clasa de obiective turistice, a fost intocmit un
clasament al unitatilor administrativ-teritoriale analizate in functie de valoarea estimatd a
potentialului atractiv de factura antropica, expus in coloanele tabelului de mai jos. Totodata au fost
stabilite si cinci categorii de potential turistic antropic, de la cel mai ridicat (Iara), la cel mai scazut
(\Valea lerii), care au mediat concluzia potrivit careia o treime din comunele examinate sunt
caracterizate de un potential antropic peste medie si tot atdtea nu poseda suficiente resurse atractive
cat sa isi conceapa produsul turistic strict in jurul patrimoniului antropic (Tabelul 5).

Tabelul 5. Evaluarea potentialului turistic antropic al ariei de studiu

Potential Edificii i | i | Edificiisi Edificii Activititi
turistic Comuna obiective religioase obiective | economice cu umane cu TOTAL
antropic istorice culturale | fet. turisticd | fct. turistica
foarte lara 12,2 p. 41,2 p. 0,2 p. - 2p. 556p. | 1
ridicat Ciapusu Mare 6,5 p. 45,6 p. - 3p. - 55,1p. | 1
(45 - Moldovenesti 8p. 39,1 p. - - 2p. 491p. | 1
55,6 p.) Gilau 9,6 p. 6,1 p. 0,2 p. 16,5 p. 13 p. 454p. |1
Belis - 6,3 p. 1,1p. 5p. 28 p. 404p. | 1
ridicat Mihai Viteazu 4,9 p. 25,7 p. 0,5 p. - 7p. 381p. | 1
(30 - Baéigoara 1p. 4,6 p. 0,1 p. 1p. 31 p. 37,7p. | 1
4490p.) Ciucea 10,7 p. 9,5p. 9 p. - 3p. 322p. |1
Feleacu 1,1p. 14,7 p. 4,3 p. - 10 p. 30,1p. | 1
Savadisla 5,7 p. 19 p. 4,2 p. - - 289p. |1
Sancraiu 0,1p. 15,6 p. 4,2 p. - 8 p. 279p. [ 1
mediu Ciurila 4,50p. 19,5 p. 0,8 p. - 1p. 258p. | |
(20 - Manastireni 6,1 p. 15,8 p. 0,2 p. - - 22,1p. | |
29,9 p.) Margau - 10,7 p. 0,1p. 51p. 6 p. 219p. | |
Petrestii de Jos 1,7 p. 12,7 p. 0,5p. - 7p. 219p. | |
Sandulesti 6 p. 10,4 p. 4,2 p. - - 206 p. | |
Rasca - 7,6 p. 0,2 p. 5p. 7p. 198p. ||
scazut Calatele 0,1p. 13,8 p. 0,2 p. - 4p. 181p. | |
(15 - Tureni 2,9 p. 9,2 p. 0,4 p. - 4p. 165p. | |
199p.) Sacuieu 2p. 10,3 p. 0,1p. - 3p. 154p. | |
Poieni 2,6 p. 1,2 p. 0,2 p. 6 p. 5p. 15p. ||
Negreni 0,1p. 9,4 p. 0,2 p. - 5p. 147p. | |
foarte Marisel i 0,3p. 6,1p. 51p. 2p. 135p. | |
s"“zg’ Aiton 13p. 10,5 p. 0,3p. - 1p. 131p. | |
f;“p_) Maguri-Racatau - 7.4p. 0.1p. - 2p. 95p. ||
Valea lerii - - 0,1p. - 2p. 21p. [ |
Media ariei de studiu 3,1p. 14 p. 1,4 p. 1,7 p. 5,8 p. 26,5 p.




4. BAZA MATERIALA TURISTICA (OFERTA TURISTICA DERIVATA)

Dezvoltarea multilaterald a infrastructurii turistice a determinat evaluarea sectoriald a ofertei
derivate pe subcomponente ale bazei de cazare, alimentatie publica, transport si agrement, pentru
care au fost identificate, inventariate, clasificate si in final, estimate valorile elementelor de
infrastructura in scopul demonstrarii existentei unei dimensionari corespunzatoare a acestora in
raport cu potentialul atractiv. Pentru colectarea datelor primare si secundare s-au efectuat descinderi
n teren, s-a apelat la surse de informatii oficiale furnizate de institutii precum Autoritatea Nationala
pentru Turism (ANT), Institutul National de Statistica (INS) si alte pagini de internet specializate,
au fost consultate si elaborate materiale cartografice reprezentative pentru subiectele dezbatute, iar
prin metode statistico-matematice au fost calculati diversi indicatori turistici care ulterior
prelucrarii, au servit interpretarilor si concluziilor cu privire la baza tehnico-materiala.

4.1. Infrastructura de cazare

Analiza acestui sector turistic a debutat cu evolutia numarului unitatilor si locurilor de
cazare n perioada 1990-2015, care Tn urma unor modificari cauzate de cateva momente cheie de
naturd politicd si economica (criza sistemica instauratd dupa Revolutia din decembrie 1989 si
recesiunea financiara mondiala din 2008) ce au afectat configuratia bazei de cazare a ariei de studiu,
a crescut de la 1.332 locuri repartizate in 24 de unitati (in 1990) la o valoare maxima de 2.721 locuri
n 110 structuri de primire (in 2009) care s-a stabilizat la 1.696 locuri in 59 unitati (in 2015).

Tn continuare au fost investigate dimensiunea si capacitatea infrastructurii de cazare, nota
de particularitate fiind conferita de tripla perspectiva asupra structurilor de primire turistica, Tn care
numarul, capacitatea de cazare si tipologia acestora au suferit modificari consecutive, semnificative
de la o sursi la alta. Astfel, de la cele 59 unitati si 1.696 locuri de cazare distribuite in sapte tipuri de
structuri de cazare indicate de Institutul National de Statistica, s-a ajuns la 142 unitati clasificate si
2.437 locuri in 13 tipuri de structuri (potrivit Autoritatii Nationale pentru Turism), iar apoi la un
total de 363 unitati de cazare cu o capacitate cumulata de 6.140 locuri (conform propriei investigatii
realizate in mediul online si prin observatiile din cadrul descinderilor in teren) repartizate
preponderent in pensiuni turistice. in pofida inadvertentelor cauzate de lipsa comunicarii dintre
institutii si a nedeclararii activitagii de turism, aria de studiu ilustreaza existenta unei baze de cazare
consistente 1n raport cu mediul rural corespunzator celorlalte doud treimi din suprafata judetului
Cluj care abia concentreza o treime din infrastructura de primire.

In urma calcularii mdrimii medii a infrastructurii de cazare in conformitate cu cele trei surse
s-a stabilit ca valoarea acestui indicator este egald cu 28,7 locuri/unitate (potrivit INS), 17,1
locuri/unitate (potrivit ANT), respectiv 16,9 locuri/unitate (potrivit propriei investigatii), cele mai
ridicate valori fiind inregistrate in Gilau si Sacuieu. In cazul functiei turistice prin prisma
capacitatii de cazare, raportarea numarului total de locuri la cei 68.831 locuitori din spatiul rural-
montan indicati de INS, in 2015, a generat obtinerea unor valori diferite prin prisma datelor
Institutului National de Statistica (media: 0,02 locuri/locuitor; maxima in Baisoara), Autoritatii
Nationala pentru Turism (media: 0,04 locuri/locuitor; maxima in Sancraiu) si propriilor cercetari
(media: 0,09 locuri/locuitor; maxima in Belis), reflectdind in mod deosebit amploarea fenomenului
turistic per ansamblu si la scara comunala (Fig. 6).

O sectiune separata din prospectarea bazei de cazare a fost alocata tipologiei si distributiei
teritoriale a unitatilor de cazare in cadrul careia au fost trecute 1n revista toate cele trei perspective
aferente surselor care au mediat prelucrarea datelor, dintre care, in cele ce urmeaza, vom enumera
doar numarul oficial raportat de ANT pentru 2015: 5 hoteluri (280 locuri), 3 moteluri (164 locuri), 3
hosteluri (56 locuri), 3 bungalow-uri (18 locuri), 1 popas turistic (56 locuri), 4 vile turistice (112
locuri), 4 cabane turistice (101 locuri), 1 sat de vacanta (12 locuri), 1 camping (131 locuri), 2



structuri de tip casute camping (20 locuri), 57 pensiuni turistice (932 locuri), 47 pensiuni
agroturistice (368 locuri), 11 structuri de tip camere de Tnchiriat Tn regim turistic (187 locuri).
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Fig. 6. Valoarea functiei turistice a comunelor din aria de studiu, in 2015 (tripla perspectiva)

In cele din urma a fost redati tripla perspectiva sinteticd asupra bazei de cazare, mai exact
asupra dimensiunii si capacitatii generale a infrastructurii (Fig. 96), respectiv asupra configuratiei
acesteia la nivel de comuna. Aceasta din urma a evidentiat faptul ca, in 2015, in conformitate cu:

- Institutul National de Statistica (Fig. 7): Gilau detinea cea mai consistenta (474 locuri; 12
unitati) si diversificata infrastructura (4 tipuri);

- Autoritatea Nationala pentru Turism (Fig. 8): Gilau s-a afirmat atat prin intermediul celei
mai eterogene baze turistice (7 tipuri), cat si prin maximul capacitatii de primire (499), in timp ce
numarul cel mai ridicat de unitati de cazare a revenit comunei Sancraiu (43);

- investigatia proprie (Fig. 9): comuna Belis a fost desemnata lider de clasament in materie
de numar de unitati (77) si locuri de cazare (1.024), preponderent repartizate in pensiuni (517
locuri) si cabane (435 locuri), a caror capacitate a devenit astfel de neegalat la nivelul ariei de
studiu.

Examinarea bazei de cazare s-a incheiat cu analizarea, in primul rand a categoriei de confort
prin care s-a observat ca din punctul de vedere al capacitatii, 54,4% din locurile de cazare (1.327)
erau clasificate la 3 stele/flori in anul 2015, in timp ce, prin prisma dimensiunii, 53,5% din unitatile
de cazare (76) din zona montana si submontand clujeana erau subordonate categoriei de confort de 2
stele/flori; iar in al doilea rand cu determinarea tipului operatorului economic aferent unitatilor de
cazare care a revelat preponderenta detasata a Societatilor cu Raspundere Limitata corespunzatoare
regimului de administrare a 65 de structuri de primire (45% din totalul infrastructurii de cazare).
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a) la nivelul numarului de structuri; b) la nivelul capacitatii de primire
Sursa datelor: Institutul National de Statistica (ultima accesare: 4 aprilie 2016)
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a) la nivelul numarului de structuri; b) la nivelul capacitatii de primire
Sursa datelor: Autoritatea Nationald pentru Turism (ultima accesare: 11 februarie 2016)
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Fig. 9. Distributia teritoriala a categoriilor de cazare din aria de studiu Tn anul 2015, conform investigatiei proprii: a)
la nivelul numarului de structuri; b) la nivelul capacitatii de primire




4.2. Infrastructura de alimentatie publica

In privinta infrastructurii de alimentatie publicd, analiza s-a limitat doar o singura sursi de
informatie, respectiv la perspectiva oficiala asigurata de Autoritatea Nationalda pentru Turism, care
la finele anului 2015 a raportat prezenta a 45 unitati de alimentatie publicd in teritoriul studiat
(preponderent restaurante), posesoare ale 4.291 locuri integrate in zece tipuri de structuri de
alimentatie, cea mai buna repartizare fiind sesizata in Gilau (771 locuri in 7 unitati) si Feleacu (887
locuri in 6 unititi). In esentd insd, nu trebuie omis din vedere faptul ci majoritatea structurilor de
cazare incorporeaza spatii si/sau oferd servicii de alimentatie publicad fapt care contribuie la
extinderea acestei baze si 1n afara sferei de omologare. Revenind la datele oficiale, proportia
insemnata a restaurantelor si capacitatea lor ridicatd de primire s-au tradus intr-o marime medie a
infrastructurii de alimentatie publica egala cu 95,4 locuri/unitate, confirmata si validata in sectiunea
alocata tipologiei si distributiei teritoriale a unitatilor de alimentatie publica (Fig. 10). Aceasta din
urma a scos la iveald existenta unui numar de 28 restaurante clasice (3.382 locuri), 3 restaurante
pensiune (161 locuri), 2 restaurante cu specific national (130 locuri), un bistro (40 locuri), o terasa
(80 locuri), 2 cafe-baruri (59 locuri), 5 baruri (77 locuri), un bufet-bar (120 locuri), o unitate tip
fast-food (92 locuri) si un snack-bar (50 locuri). Daca prin prisma confortului acestea se incadreaza
predominant in categoria de doua stele prin 43% din numarul total de locuri, respectiv preponderent
n cea de trei stele prin 42% din numarul total de structuri de alimentatie publicd, din perspectiva
tipului operatorului economic, Societatile cu Raspundere Limitatd au fost cele care au prevalat si in
anul 2015, prin 82% de unitati gestionate in acest regim.

Cafe-baruri/ N
Bufet-har Fast-food Bufet-bar

. k afenele Fast-food
Cafe- 1 Snack-bar Bistro_ 80 . jc 120 .
baruri/cafenele 1\ // 1 40 Barsridest 59 / 92 Snack-bhar
5 \ / 50

Baruride zi Restaurante
5 cu specific
national
130

Restaurant
pensiune
Restaurante 161
cu specific.
national
2

Restaurante.
pensiune
3

Fig. 10. Dimensiunea si capacitatea bazei de alimentatie publica, in 2015
Sursa datelor: Autoritatea Nationala pentru Turism (ultima accesare: 17 martie 2016)

4.3. Infrastructura de transport

Urmand principiul densitatii cailor de comunicatie si al frecventei utilizarii mijloacelor de
transport, procesul de prospectare a acestei infrastructuri a demarat cu cea rutierd si cu trecerea in
revistd a celor mai importante tipuri de drumuri care traverseaza aria de studiu (autostrada A3,
drumurile europene E60 si E81, drumurile nationale DN1 si DN75, cele 21 de drumuri judetene si
aceasta au fost calculate distantele dintre cele 26 centre de comuna studiate si municipiul Cluj-
Napoca (Fig. 11), respectiv dintre cele 26 si orasele-resedinta aferente judetelor limitrofe, rezultand
ca jumadtate din suprafata spatiului rural-montan se afld la o distantd mai mica de 50 km fata de
Cluj-Napoca (15 centre de comuna) si mai mica de 100 de km fatd de Zalau (13 centre) si Alba Iulia
(12 centre de comuna).
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Fig. 11. Accesibilitatea rutiera a centrelor de comuna fata de municipiul Cluj-Napoca
la nivelul ariei de studiu

La capitolul infrastructura feroviara, accentul a fost pus deopotriva pe traseul Magistralei
300, care in limitele ariei de studiu intersecteaza statiile si haltele Negreni — Ciucea — Valea
Draganului — Poieni — Bologa si pe rutele care, desi nu se afla pe traseul direct al magistralei,
favorizeaza prin statia Ciucea legaturi cu centre urbane si localitati tranzitate de trenurile Regio
Cluj-Napoca — Oradea, InterRegio Bucuresti Nord — Satu Mare, InterRegio Cluj-Napoca —
Timisoara Nord, InterRegio Cluj-Napoca — Episcopia Bihor, InterRegio Timigoara Nord — lasi,
InterRegio Brasov — Episcopia Bihor.

Pentru transporturile aeriene, prezenta Aeroportului International Avram lancu s-a dovedit a
fi indispensabila legaturilor cu orasele din tara si din strainatate gratie celor 3 rute interne (Bucuresti
Otopeni, Timisoara, lasi) completate de 36 rute internationale stabilite intre Cluj-Napoca si
destinatii externe din 17 tari (Austria, Belgia, Danemarca, Elvetia, Emiratele Arabe Unite, Franta,
Germania, Irlanda, Israel, Italia, Marea Britanie, Olanda, Polonia, Spania, Suedia, Turcia, Ungaria).

4.4. Infrastructura sportiva si de agrement

Importanta acestei componente a bazei tehnico-materiale rezida tocmai in structura sa
eterogena care inglobeaza o paleta diversificata de mijloace si dotari (Fig. 12) capabile sa satisfaca
nevoia de recreere a turistilor. Responsabile pentru aceasta au fost i sunt in principal cele trei
piscicol, plimbarile pe lac cu diverse ambarcatiuni etc.), Muntele Baisorii si Buscat (in speta schi
alpin si snowbording) la care se adauga diverse alte forme de turism precum turismul itinerant
montan, cicloturismul sau ciclismul montan (mountain biking) pe traseele din Tmprejurimi,
ecoturismul, campingul, turismul ecvestru (plimbarile cu trasura trasa de cai sau calare), turismul



rural, cel de recreere si de odihna sustinut atat de prezenta resedintelor secundare, cat si de
functionarea unor structuri de primire turistica omologate.

Parte componenta a celor doua statiuni pentru sporturi de iarna sau independente de astfel de
amenajari, se detaseaza cele sase domenii schiabile (Baisoara, Buscat, Ciucea, Marisel, Dangau,
Feleacu) impreuna cu cele 10 partii aferente (Partia Mare Baisoara, Partia Speciala Baigoara, Partia
Buscat 1, Partia Buscat 2, Partia Buscat 3, Partia, Codrii Vlasinului, Partia Marisel-Lesu (Partia
Veche), Partia Gemeni, Partia Neagra, Partia Schi Arena Feleacu), cu grade de dificultate, lungimi,
pante, latimi si suprafete variabile, prevazute cu instalatiile de transport pe cablu (teleschiuri si
telescaune) cu capacitati diferite, partial dotate cu tunuri de zdpadd si instalatie nocturnd si
omologate in proportie de 50%.

Tn plus, s-au afirmat si cele patru parcuri de agrement cu profil diferit (Fun Park in timpul
verii si snowpark pe perioada iernii in Feleacu; parcul de ciclism montan in Buscat; zooparcul si
parcul de aventura in Sélicea) si centrul de echitatie din comuna Ciurila ca amenajéri ce induc noi

servicii suplimentare la cele de baza puse la dispozitia turistilor prin oferta structurii de primire.
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Fig. 12. Distributia teritoriala si tipologia elementelor infrastructurii sportive si de agrement
nscrise in aria de studiu

4.5. Elemente de informare si promovare turistica

Complementar serviciilor de cazare, de alimentatie, de transport si de agrement, au fost
punctate si o serie de aspecte relationate cu latura de informare si promovare turistica in care s-a
urmarit, nu atat inventarierea acestor elemente, cat evidentierea existentei lor. S-au individualizat
astfel indicatoarele de semnalizare si panourile informative (cu mesaje de ,,bun venit”, aferente
ofertei turistice a comunelor, de orientare tip harta turistica, aferente resurselor inzestrate cu



atractivitate turisticd, de semnalizare a structurilor de cazare, de presemnalizare si orientare aferente
amenajarilor si dotarilor pentru agrement sau aferente amenajarilor turistice complexe, indicatoare
rutiere, indicatoare improvizate etc.), centrele de informare turistica (13 in aria de studiu) si
materialele de informare si de promovare (albume, cataloage, brosuri si ghiduri de promovare,
pliante etc.).

4.6. Estimarea valorii potentialului bazei materiale turistice

Sistemul de bonitare al bazei tehnico-materiale propus pentru estimarea valorii potentialului
aferent (Tabelul 6) a vizat exclusiv cei patru piloni fundamentali ai ofertei turistice derivate, la
nivelul carora particularitatile functionale, tipologice si dimensionale, respectiv autenticitatea si
complexitatea elementelor de infrastructura au fost cele care intermediat procesul de acordare a
punctajelor (intre 1 i 10 puncte).

Tabelul 6. Punctajele acordate structurilor bazei materiale turistice

Stz:’?rt#irrlede Infrastructura de Infrastructura de Infrastructura de I:;;ifit‘f;glgea
Y cazare alimentatie publica transport
turistica agrement
agro?ﬁrnizlt?:; 5p. resmura.m cu specific statiune
pensiune, cabana naional: 5p_. autostrada: 5p. turistica: 10p.
(camere de Tn’chiriat)' 4p restaurant pensiune, drum european: 4p partie: 5p
Punctaj sat de vacanta, cam .in l restaurant clasic: 4p. drum na ional'.3 l arc tehatic
acordat casute ti C;n’l in P3 y bistro, terasa: 3p. drum 'u(;e‘;ean" 2p‘ (Eoo aventura
vila I;)ungflm%. . bar de zi, bufet bar, drum i:omunal.: 11;; etc.) ,centru de
popa; turistic: Zb cafe-bar/-cafenea: 2p. echita‘;ie' 3p
h L fast-food, snack-bar: 1p. o
otel, hostel, motel: 1p.

Sursa: Récasan et al., 2016 (cu modificari si completari)

Insumarea scorurile obtinute de fiecare unitate administrativ-teritoriala in parte, a adus in

prim plan comune precum Sancraiu, Baisoara, Belis si Gilau, ca posesoare ale celor mai complexe
si diversificate baze tehnico-materiale (Tabelul 7). Impreund cu urmitoarele cinci din ierarhia
ilustratd in tabelul anterior, acestea expun valori superioare mediei (cel putin 40 puncte cumulate),
expresie a unei infrastructuri care exploateazd corespunzator resursele atractive cu care sunt
inzestrate unitatile administrative indicate

Tabelul 7. Evaluarea potentialului bazei materiale turistice al ariei de studiu

Potential Infrastructura Infrastructura Infrastructura Infrastructura
baza Comuna de cazare de alimentatie de transport sportiva si de TOTAL
- L o por
materiala publica agrement
foarte Séncraiu 212 p. 4p. 5p. - 221p. | 1
ridicat Baigoara 31p. 6 p. 6 p. 48 p. 91p. | 1
(80 - Belisg 64 p. 8 p. 8 p. - 80p. | 1
221p.) Gilau 34 p. 25 p. 21 p. - 80p. | 1
Feleacu 5p. 19 p. 20 p. 11 p. 55p. [ 1t
ridicat Poieni 30 p. 4p. 11 p. - 45p. [ 1
(40 - Mihai Viteazu 16 p. 12 p. 16 p. - 44p. | 1
79p.) Moldovenesti 24 p. - 18 p. - 42p. | 1
Tureni 17 p. 8 p. 15 p. - 40p. | |
. Margau 22 p. 6 p. 8 p. - 36p. | |
?Zesdlu Capusu Mare 7p. 4p. 15p. 10 p. 36p. | |
39 p.) Raésca 13 p. 6 p. 5p. 10 p. 34p. | |
Ciucea 8p. 10 p. 11p. 5p. 34p. | |




Ciurila 12 p. 10 p. 2p. 9p 33p. | |
Savadisla 16 p. 8 p. 9p. - 33p. | |
Marisel 17 p. 5p. 4p. 5p 31p. | |
. Sacuieu 11p. 6 p. 6 p. - 23p. | |
“1"5"'”‘ Maguri-Racatau 12 p. 4p. 5 p. - 21p. | |
54 p._) Negreni 4p. 7p. 10 p. - 21p. | |
Sandulesti - - 15 p. - 15p. | |
Cilatele 4p. - 8 p. - 12p. | |
foarte lara - 6 p. 6 p. - 12 p. |
scazut Petrestii de Jos 4p. - 2p. - 6 p. l
(sub Manastireni - - 6 p. - 6 p. !
15p.) Valea lerii - - 4p. - 4 p. !
Aiton - - 4p. - 4p. l

Media ariei de studiu 21,6 p. 6 p. 9,2 p. 3,7p. 40,7

5. CIRCULATIA TURISTICA iN SPATIUL RURAL-MONTAN CLUJEAN

5.1. Indicatorii principali ai circulatiei turistice: sosiri si innoptari

Analiza circulatiei turistice pe baza datelor publicate de Institutul National de Statistica si

prin intermediul metodelor statistico-matematice a permis, in primul rand, calcularea indicatorilor
principali care au aratat faptul ca in anul 2015, la scara teritoriului investigat, au fost inregistrate
41.997 sosiri turistice (dupa ce in 2001 au fost doar 11.512 sosiri) si 116.731 innoptari turistice,
(dupa numai 28.531 innoptari in 2001) majoritatea realizandu-se in pensiuni turistice.

a)

41.997
sosiri turistice

Tabere de elevi

b)

116.731
fnnoptari turistice

Tabere de elevi

Popasuri
turistice
1%

Cabane turistice
1%

Fig. 13. Ponderea (a) sosirilor turistice si (b) innoptarilor turistice, la nivelul categoriilor de cazare
n aria de studiu, n anul 2015
Sursa datelor: Institutul National de Statistica (ultima accesare: 26 iunie 2016)

5.2. Indicatorii secundari ai circulatiei turistice

Aceleasi valori au fost si cele care au mediat calcularea indicatorilor secundari precum:

indicele de utilizare netd a capacitatii de cazare turisticad in functiune (media: 24%; maximul: Gilau
cu 45%); intensitatea fluxurilor turistice (media: 119 innoptari la 100 de locuitori; maximul:
Sancraiu cu 899 innoptari la 100 de locuitori); densitatea circulatiei turistice (media: 61 sosiri la
100 de locuitori; maximul: Sancraiu cu 515 sosiri la 100 de locuitori).




5.3. Durata medie a sejurului

Prin raportarea numarului de innoptari turistice la numarul de sosiri a fost determinata si
durata medie a sejurului care s-a ridicat la 2,8 zile in 2015, durata maxima (7,2 zile) din perspectiva
teritoriald fiind inregistrata in Gildu, iar prin prisma categoriilor de cazare, in motelurile din zona.

5.4. Sezonalitatea turistica

Frecventa cu care turistii au apelat la serviciile de cazare in intervalul 2010-2015, a aratat
predilectia pentru luna august; numai in 2015, numarul sosirilor a fost de 4.891, iar cel al
innoptarilor n structuri de primire de 14.135. Acesta a fost, de altfel, si cel mai Tnalt prag atat
pentru luna in discutie, cat si pentru sezonul estival si cel de toamna (peste 4.000 sosiri lunare in
2015, cu un echivalent de peste 10.000 de innoptari in intervalul aprilie-noiembrie). Lunile de iarna
au continuat sa atraga cele mai reduse fluxuri si in 2015, cand, diferenta de 2.717 sosiri si 9.957
innoptari dintre lunile august si februarie — cea mai putin populard lund in materie de sejururi
turistice — a fost una dintre cele mai mari din ultimii ani.

5.5. Turistii straini in spatiul rural-montan clujean. Studiu de caz: Statiunea Fantéanele

Dat fiind faptul ca Institutul National de Statisticd nu ofera date la nivel de comuna sau
unitate de cazare cu privire la sosirile si innoptarile vizitatorilor straini, a fost intreprins un studiu de
caz la nivelul Statiunii Fantanele, Tn 2015, Tn vederea determinarii nationalitatii si ponderii turistilor
n teritoriul analizat. Acesta a ilustrat preponderenta vizitatorilor romani (aproximativ 90%) atét in
situatia celor 1.470 de sosiri ale turistilor, cat si in cazul celor 2.373 Innoptari, urmati de maghiari
(circa 50% din numarul strainilor) care au petrecut in medie 2 zile in unitatile de cazare, tot atatea
cat turistii belgieni, durata sejurului atingand cele mai ridicate valori (4 zile) numai in cazul
slovenilor si americanilor.

5.6. Circulatia turistica oficiala si estimata. Valente economice relationate

Invocarea permanentd a alternativei economice pe care turismul o poate reprezenta a condus
la tentativa de estimare a veniturilor obtinute din turism pornind de la numarul real de innoptéri
declarat de INS pentru anul 2015 in structurile de primire turistice cu functiuni de cazare si tariful
mediu practicat pentru o noapte de cazare (50 lei/persoana). Astfel, conform datelor INS, a rezultat
ca, in 2015, in spatiul rural-montan clujean, a fost obtinutd suma de 5.800.000 lei numai din
serviciile de cazare. Calculele aprofundate bazate pe multiplicarea numarului de sosiri si innoptari
cu numarul locurilor de cazare raportat de ANT, au aratat ca in conditiile in care la 60.193 sosiri le-
ar revenit, in medie, 167.666 innoptari, acelasi tarif/noapte de cazare/persoana, ar fi trebuit sa aduca
venituri de 8.400.000 lei. Iar situatia este cu atdt mai incurajatoare cu cat capacitatea de primire este
mai extinsd, acesta fiind si cazul celor 6.140 locuri din unitdtile de cazare identificate in urma
propriilor cercetari, carora le-ar reveni 151.658 sosiri si 422.432 innoptari in conditii de circulatie
turistica identice, ceea ce in termeni financiari ar Tnsemna un venit estimat la 21.100.000 lei. Fara
indoiald ca incasarea anuald a unei astfel de sume din serviciile de cazare, la care s-ar adauga si
celelate servicii (alimentatie publica, transport, agrement si divertisment, intrari la obiective
turistice etc.) ar putea transforma turismul Tntr-un sustinator al dezvoltarii economice in orice zona.



6. EVALUAREA SI VALORIFICAREA OFERTEI TURISTICE A ARIEI DE STUDIU

6.1. Estimarea valorii potentialului atractiv al ofertei turistice generale

Specificitatea acestui capitol constd in concluziile mediane pe care le enuntd prin reluarea
punctajelor obtinute de cele 26 de comune in materie de potential turistic natural, antropic si baza
materiald si stabilirea valorii potentialului ofertei turistice generale aferente unitatilor administrativ-
teritoriale analizate pe categorii de potential si in ansamblu (Fig. 14). Tn pofida unei medii totale de
108,6 puncte care incadreaza teritoriul in categoria potentialului turistic general ridicat din care o
ponderea insemnata corespunde valorii fondului natural, s-a observat existenta unei bazei materiale
turistice subdimensionate Tn raport cu potentialul atractiv. Astfel, raportind valoarea numerica a
ofertei primare la cea derivata, a rezultat existenta unui potential subvalorificat Tn 22 dintre comune,
cele mai mari diferente (pana la 80 puncte) fiind inregistrate in Iara, Margau si Valea lerii.

N
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Fig. 14. Estimarea valorilor potentialului turistic al comunelor administrate in viziunea autoritatilor locale
nscrise in aria de studiu

6.2. Tipuri si forme de turism

Complexitatea fenomenului turistic surprinsa in capitolele anterioare prin diferite incercari
de identificare, inventariere, ierarhizare si evaluare ale resurselor atractive si elementelor bazei
tehnico-materiale, a continuat sa se extinda si la nivelul formelor de manifestare ale turismului in
randul carora au fost identificate 20 de moduri in care se poate practica turismul Tn interiorul ariei
de studiu. Concret, acestea au vizat turismul de drumetie, cicloturismul, turismul de camping,
turismul pentru sporturi de iarnd, turismul de aventura si sporturi extreme, alpinismul/escalada,
speoturismul, turismul pentru odihnd, turismul climateric montan, turismul pentru sporturi nautice,



turismul piscicol, turismul cinegetic, ecoturismul, turismul rural, turismul cultural-istoric, turismul
cultural-religios, turismul de patrimoniu (M.l.), turismul de evenimente, turismul gastronomic,
turismul de conferinte si afaceri. Din perspectiva unitatilor administrativ-teritoriale ale caror oferte
turistice ar putea sustine desfasurarea formelor de turism sus-mengionate, a reiesit ca Margau, Belis,
Marisel, Poieni, Rasca, Sacuieu si Tureni (cu peste 15 forme fiecare) sunt cele mai privilegiate
comune, desi tuturor celor 26 studiate, le-au fost atribuite cate o forma de turism principala si una
secundard, n baza criteriului reprezentativitatii pentru oferta turistici generald si al unicitatii
combinatiei propuse.

7. PERCEPTIA ASUPRA TURISMULUI DIN SPATIUL RURAL-MONTAN CLUJEAN

7.1. Perceptia autoritatilor locale asupra ofertei turistice

Prima parte a anchetei de evaluare a perceptiei asupra turismului, derulata pe trei paliere, a
vizat perspectiva autoritatilor locale care au reconfirmat importanta de necontestat a activitatilor de
turism, resimtind-0 nu atat la nivelul dezvoltarii comunei administrate pana in prezent, cat la nivelul
ncrederii sporite in contributia sa in perspectiva (in 90% dintre cazuri). In acest sens, cei mai multi
reprezentanti ai autoritatilor locale (65%) au declarat ca au accesat fonduri europene pentru proiecte
si investitii in turism, indicand totodata si existenta unei Strategii de dezvoltare la nivelul comunei
(16 din 26) sau cel putin a unei viziuni mai largi in care prioritara este dezvoltarea infrastructurii
turistice (21 din 26). Intrebati fiind despre utilitatea infiintarii unei retele de turism, acestia au
reactionat pozitiv in proportic de 100%, manifestand un grad ridicat de receptivitate (85,3%)
inclusiv fatd de ideea conceperii unor produse turistice de tip circuit care ar reuni elemente din
oferta turistica proprie i cea apartinand si altor comune. Nu n ultimul rand, s-a constatat o
cunoastere relativ buna a formelor de turism cu sanse de afirmare (turismul rural si cel itinerant
fiind cele mai frecvente raspunsuri), a celor mai importante elemente implicate in constituirea si/sau
diversificarea ofertei turistice (in randul carora au primat componenta morfo-peisagistica succedata
de infrastructura si serviciile de transport si cazare — peste 70% fiecare) si a potentialelor elemente
utilizabile Tn crearea unui brand al comunei (pentru care 36% dintre respondeti au indicat
obiectivele antropice, iar 20% pe cele naturale).

7.2. Perceptia prestatorilor de servicii de cazare asupra ofertei turistice

Tn cea de-a doua ancheti, ceea referitoare la perspectiva prestatorilor de servicii de cazare, s-
au remarcat zone de compatibilitate de opinie atat cu autoritatile locale (prima anchetd), cat si cu
turistii (a treia ancheta), in primul rand la capitolul potential turistic, responsabil in proportie de
78,5% pentru atragerea turistilor in zona (componenta morfo-peisagistica fiind cel mai bine cotata:
88%), iar apoi in privinta ofertei de cazare, ale cdrei caracteristici intens apreciate de turisti (circa
90%) au coincis cu accesibilitatea, tarifele practicate si amabilitatea personalului. Similaritati intre
raspunsurile prestatorilor si cele ale turistilor, care au dovedit o buna cunoastere a
comportamentului si preferintelor celor din urma, s-au observat si in cazul: duratei medii a
sejururilor (94%: 2-3 zile) — efectuate in special vara (85%), cand capacitatea de cazare este ocupata
in proportie de peste 50% — ariei extinse de provenienta a turistilor, predilectiei pentru mijloacele de
promovare virtuale (76% apeland la website-uri specializate in promovarea serviciilor de cazare si
67% la site-urile proprii), aspectelor care definesc imaginea generala a unitatii de cazare (dintre care
se detaseaza importanta unui raport echitabil calitate-pret) si in cazul categoriilor de turism



practicabile Tn zond (turismul de recreere si cel de sfarsit de saptdmand). De asemenea, au mai
reiesit o serie de particularitati si avantaje pe care proprietarii si administratorii de structuri de
primire mizeaza in tentativele lor de stimulare a activitatilor turistice, incluzand tarifele practicate
pentru serviciile de cazare in camera dubld/noapte (in medie, 98 lei fara mic dejun sau 126 lei cu
mic dejun inclus) la care circa 90% au afirmat ca aplica reduceri pentru copiii sub o anumita limita
de varsta, pentru un numar minim de nopti, pentru grupuri sau clientii fideli, preponderent orientti
Tnspre practicarea turismului de recreere si a celui de sfarsit de saptamana (91%).

7.3. Perceptia turistilor asupra ofertei turistice

Investigarea perceptiei turistilor a scos la iveala, in plus fata de primele doud etape ale
anchetei, importanta deosebita pe care acestia o acorda practicarii activitatilor de turism (87,8%),
astfel ca peste o0 treime dintre cei intervievati nu erau nici la prima vizita in zona si nici la prima
sedere in unitatea de cazare la momentul anchetei. Pe de-o parte, acest fapt s-a datorat componentei
morfoturistice si serviciilor de cazare (64,3%), iar pe de alta parte, tarifelor practicate si amabilitatii
personalului (circa 60%). Proportia foarte ridicata a celor care s-au declarat multumiti atat de oferta
turistica a zonei cat si de serviciile prestate in cadrul structurii de primire turistice, s-a reflectat
inclusiv in rata raspunsurilor afirmative la intrebarile care au vizat reintoarcerea in zona in scop
turistic(100%) si cazarea in aceeasi unitate (95%); dupa ce in prealabil s-au stabilit similaritatile cu
raspunsurile prestatorilor de servicii in privinta duratei medii a sejurului turistilor si a surselor de
informatie utilizate (aceleasi preferate si de manageri ca mijloace de promovare). In cele din urma
s-a conturat profilul socio-demografic al turistului din teritoriul cercetat care a evidentiat prevalenta
celor cu varsta cuprinsd intre 25 si 44 ani, cu resedinta in mediul urban, al caror nivel de educatie
indica absolventi de studii superioare, in principal persoane necasatorite sau cupluri casatorite fara
copii, cu venituri medii.

8. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A SPATIULUI RURAL-MONTAN CLUJEAN

8.1. Premise geodemografice ale dezvoltarii turistice. Aspecte preliminarii

Tn preambulul strategiei de dezvoltare a ariei de studiu am considerat oportuna abordarea
catorva aspecte geodemografice din considerentul raportarii la populatie ca rezervor de forta de
munca si factor de atractie prin elementele culturale i spirituale transpuse in activitatea turistica.
Astfel, in vederea determinarii variabilelor geodemografice propriu-zise, au fost consemnate
rezultatele celui mai recent Recensamant al Populatiei si al Locuintelor, care in 2011, a inregistrat
67.038 locuitori la nivelul teritoriului examinat, rezultand o densitate generald de 24,9 loc./ km?,

Analiza variabilelor geodemografice socio-culturale a relevat ca, din punct de vedere etnic,
in acelasi an, un procent de 77% din populatie a fost reprezentat de romani, urmati de maghiari
(16%) si romi (4%), in timp ce prin prisma structurii confesionale acelasi numar de locuitori a fost
divizat in ortodocsi (73%), reformati (11%), unitarieni (4%) si penticostali (3%). Sub aspectul
nivelului de educatie, s-a observat o prevalenta a absolventilor de gimnaziu (34%), succedati de cei
de liceu (18%), invatamant primar (16%), scoala profesionald si de ucenici (12%), iar intr-0
proportie mai mica, persoanele cu studii superioare (6%). Ulterior, abordarea variabilelor teritoriale
aferente mediului de locuire a scos la iveala un numar total de 36.045 cladiri, dintre care 35.991
cladiri cu locuinte, 24.957 de gospodarii, 37.679 locuinte conventionale in spatiul rural-montan,
care in 2011, dispuneau de instalatii electrice in proportie de 95%, erau racordate la reteaua de apa



si canalizare (circa 50%) si beneficiau de incalzire centrala numai in proportie de 15%, in timp ce,
din perspectiva dotarii cu dependinte 73,3% erau prevazute cu bucatarie si 47,4% cu baie.

Transpunerea n capital uman a stocului educational, coroborat cu capitalul de sanatate,
capitalul vital si cel material au constituit indicele de dezvoltare umana locala a carui valoare medie
la nivel de areal (53,9) l-a apropiat de cea a judetului Cluj (56,4) in anul 2016, remarcandu-se
totodata si valorile sale extreme, 78,1 in Gilau si 33 in Aiton (Fig. 15), mai mult decéat
reprezentative pentru stadiul actual al dezvoltarii generale.

Valoarea indicelui de dezvoltare
umana locala (IDUL 2016):
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Fig. 15. Valoarea indicelui de dezvoltare umana locala (IDUL) la nivelul comunelor din aria de studiu
Sursa datelor: www.madr.ro (ultima accesare: 29 iulie 2016)

8.2. Oportunititi de dezvoltare in contextul politico-economic 2014-2020

Cercetarea contextului si a oportunitatilor politico-economice din intervalul 2014-2020 a
indicat abordarea LEADER (Liaison Entre Actions de Développement Rural) ca solutie pertinenta
finantari din fonduri europene nerambursabile de pana la 200.000 euro pe un proiect in conditiile
existentei unei Strategii de Dezvoltare Locald si a unui grup de actiune locald (GAL), teritoriul
investigat beneficiind de o acoperire integrala Tn acest sens prin cele cinci GAL-uri care
functioneaza 1n prezent pe raza sa (GAL Somes-Nadas, GAL Lider Cluj, GAL Napoca Porolissum,
GAL Poarta Transilvaniei si GAL Poarta Apusenilor).



8.3. Analiza SWOT

Dupa cum se obisnuieste in cadrul analizelor globale si regionale, orice initiativa de succes
trebuie sa aiba la baza o analiza diagnostic care sa surprindd in mod obiectiv factorii favorizanti si
restrictivi, iar apoi sd indice masurile necesare pentru un optim in dezvoltare. in consecint, in baza
prospectarii ofertei turistice primare si derivate, analizarii circulatiei turistice si interpretarii
chestionarelor aplicate in etapa de teren, a fost conturat ansamblul punctelor tari si slabe, a
oportunitafilor si amenintarilor teritoriului cercetat care au stat la baza urmatoarelor diagnoze si
propuneri.

8.4. Diagnoza cauzelor si efectelor generate de problema centrala

Identificarea punctuala a problemelor majore sub forma reprezentarii relatiilor cauza-efect
prin intermediul Arborelui problemelor, a evidentiat principala problema cu care se confrunta aria
de studiu, si anume valorificarea deficitard a potentialului turistic provocata de diferite cauze si
subcauze, cu consecinte negative certe asupra dezvoltarii turismului, surprinse in tabelul de mai jos.

Tabelul 8. Arborele problemelor pentru aria de studiu

| Efectul 3. Venituri scdzute objinute din turismu |
Efectul 2.1 Cheltuieli reduse ale turistilor | Efectul 2. 2. Numdr redus de innoptdri turistice
| Efectul 1. Numdr redus de turisti (sosiri turistice) |
PROBLEMA CENTRALA:
VALORIFICARE DEFICITARA A POTENTIALULUI TURISTIC
IN SPATIUL RURAL-MONTAN $1 DE CONTACT MARGINAL DIN

JUDETUL CLUJ
Cauza 1. Grad redus de implicare, subestimare §i || Cauza 2. Infrastructurd turistica | Cauga 3. Dezorganizare la nivelul condifiilor de
interes scazur cu privire la rolul rurismului in subdezvoltati in spafiul rural- desfagurare a activitafilor de turism in spagiul
dezveliarea economicd a comunitdfilor locale montan §i de contact marginal rural-montan si de contact marginal clujean
din judeful Cluj
Cauza 1.1. Cauza 1.2. Cauza 1.3. Cauza 2.1. Cauza 2.2. Cauza 3.1. Cauza 3.2. Canza 3.3.
Raportare Dezinformare | Grad redus de || Calitate scizuti | Spafii, structuri Inexistenta Produs turistic Promovare
diferiti a 5l necunoastere instruire al in cazul gl elemente de unui sistem | nepersonalizat, | ineficienti a
comunitifiler din partea beneficiarilor anumitor infrastructura organizat de comercializat | ofertei turistice
locale din comunitafilor direct ai elemente de | insuficiente cu | coordonare si | in condifii mai aferente
spatiul rural- locale cu activitifii de infrastructurd | atitmai multin | monitorizare a putin spatiului rural-
montan clujean privire la turism din turistici contextul desfagurarii organizate montan clujen
la activitatea de | implicatiile spatiul rural- existente in | constituiriiunel | activitatii de la nivel
turism turismului in | montan clujean | spatiul rural- | refele de turism turism regional si
dezvoltarea montan clujean | in spatiul rural- | (ex: retea de national
socio- montan clujean turism)
economici

8.5. Strategia de dezvoltare. Obiective si directii de actiune

Convertirea problemei centrale si a cauzelor determinante din Arborele problemelor in cel al
obiectivelor a permis formularea corectd a obiectivului general (valorificarea eficienta a
potentialului turistic), a directiilor de actiune si a obiectivelor specifice sustinute de activitati
concrete. Cu alte cuvinte, strategia conceputa a implicat realizarea a trei proiecte care au avut ca
scop: cresterea gradului de interes si informare a comunitdtilor locale privind rolul turismului in
dezvoltarea socio-economica, prin campanii de constientizare si implicare nemijlocita (Directia 1),
dezvoltarea infrastructurii turistice specifice, prin imbunatatirea celei existente §i amenajarea unor
noi structuri indispensabile desfasurarii actului turistic (Directia 2) si Tmbunatatirea conditiilor de
desfasurare a activitatilor de turism prin dezvoltarea unei retele de turism pentru spatiul rural-
montan §i de contact marginal din judetul Cluj (Directia 3). Estimarile referitoare la resursele



temporale, umane si financiare (care au inclus si cheltuieli salariale, achizitii de materiale si
echipamente, plus alte costuri) au aratat ca realizarea acestor deziderate ar putea fi posibild intr-un
interval de doi ani daca o echipa de proiect alcatuitda din 50 de membri si-ar imparti echitabil
sarcinile (unele dintre ele desfasurabile chiar si in paralel) si ar avea la dispozitie un buget total de
260.000 euro pentru toate cele 25 de activitati (Tabelul 9) cuprinse in strategie (de la elaborarea
instrumentului de evaluare a perceptiilor si atitudinilor, editarea chestionarelor si a materialelor
informative, desfagurarea sesiunilor de informare, consiliere si formare de competente la
constituirea unei asociatii de tip ONG, amenajarea sediului retelei de turism, a unor noi puncte de
informare turistica, gospodarii si centre mestesugaresti pentru introducerea lor in circuitul turistic,
conceperea unui sistem corespunzator de orientare si semnalizare turistica, infiinfarea unei agentii
de turism sub egida retelei si realizarea unor pachete turistice i materiale promotionale expuse pe o
platforma specializata si la targurile de profil).

Tabelul 9. Diagrama Gantt — WBS

2018 2019 2020
Activititi. Rezultate. Costuri. Resurse | xpr|mar| un | 1w [aus|sepr|oct [nov| pec| 1an | Fes [mar| apr[Mal | 1un | 1L |auc|sepT|ocT [Nov| DEc| 1an | Fes MR
umane
L1|L2|L3|L4(L5(L6|L7|L8|L9|L1O(L11|L12|L13|L14({L15(L16(L17|L18|L19|L20(L21|L22|L23|L24
0.S.1.1. Buget estimat: 21.700 euro T 1]
A.1.1.1. elaborare model chestionar 12 persoane
: 8 A1.1.2. aplicare 7.500 chestionare 12 persoane
"= D |A1.1.3. concepere 4 modele materiale info. 12 persoane
= g 0.5.1.2. Buget estimat: 22.850 euro
z 'g A.1.2.1. editare 8.500 materiale info. 9 persoane
=2 o A.1.2.2. sustinere 26 sesiuni informare 9 persoane
‘g‘ f, A.1.2.3. desfasurare 26 sesiuni consiliere 9 persoane
= 3,]0.5.1.3. Buget estimat: 25.150 euro
A Z |A13.1. constituire O.N.G. TURSeM Cluj 6 persoane
A.1.3.2. organizare curs de formare si dezvoltare 9 persoane
A.1.3.3. acordare 200 diplome/certificate 6 persoane
o 0.5.2.1. Buget estimat: 33.450 euro _
ﬁ ¢ |A.2.1.1. realizare portofoliu elemente bazi materiala 6 persoane
= a A.2.1.2. instituire standard calitate si propuneri 9 persoane
g‘ o |A2.1.3. verificare si acordare 150 placute-marca 29 persoane
2 8 [0:5.2.2. Buget estimat: 114.550 euro
E g A2.2.1. amenajare sediu retea turism ReTuRuM 6 persoane
9 : A.2.2.2. amenajare 14 puncte de informare turistica 31 persoane
= = A.2.2.3. introducere 25 gospodarii-pensiuni 31 persoane
A S|A22a4. amenajare 10 ateliere mestesugaresti 31 persoane
& A.2.2.5. implementare sistem de orientare si semnalizare 33 persoane
0.S.3.1. Buget estimat: 4.750 euro
e A.3.1.1. realizare evidenta actori si roluri in cadrul retelei 6 persoane
= X |A.3.1.2. creare baza de date cu oferta turistica actualizata 6 persoane
g_ a A.3.1.3. proiectare platforma web interactiva 5 persoane
S ©|0.5.3.2. Buget estimat: 25.600 euro
< 8 A.3.2.1. infiintare agentie de turism S.R.M. Tour 10 persoane
-E S’r A.3.2.2. concepere 4 tipologii de produse turistice 8 persoane
§ 2 [0.5.3.3. Buget estimat: 10.550 euro
E g’ A.3.3.1. elaborare 8.500 materiale promotionale ‘ 10 persoane
0 [A.3.3.2. activare set aplicatii platforma web 8 persoane
A.3.3.3. pregitire echipament de participare la targuri 8 persoane

9. ASPECTE DE PERSONALIZARE TURISTICA

9.1. Imaginea de brand a destinatiei turistice aferente comunelor din aria de studiu

Tn continuarea si in completarea propunerilor din strategia de dezvoltare, in partea finala a
lucrarii accentul s-a pus pe aspectele de personalizare turistica, mai exact pe imaginea de brand
aferenta comunelor investigate pentru care s-au conceput 26 de modele de imagine turistica,
ilustrate si argumentate, concepute in sprijinul promovarii lor ca destinatii turistice independente.



9.2. Categorii de produse turistice personalizate

In cazul acestora au fost exemplificate sapte tipuri de pachete turistice, de tip circuit sau
minisejur, axate pe practicarea unor forme de turism specifice si vizitarea celor mai importante
resurse atractive din zona, individualizate prin maniera de prezentare a produsului care, pe langa
caracteristicile generale (denumire, slogan, tip produs, propunator, numar de zile, perioada,
segmente tintd, mijloc de promovare), a redat in detaliu pentru fiecare pachet, itinerariul,
desfasuratorul pe zile si calculatia de pret pe categorii de servicii, atasand totodata un model de afis
de promovare reprezentativ. Practic, au fost urmatoarele tipuri de pachete: produsul turistic rural-
montan clujean (circuit turistic general de 6 zile la pretul de 1.269 lei/pers.), produsul agroturistic
(circuit turistic tematic de 3 zile la pretul de 499 lei/pers), produsul turistic hivernal (minisejur de 3
zile la pretul de 769 lei/pers), produsul ecoturistic (circuit turistic tematic de 3 zile la pretul de 479
lei/pers), produsul turistic lacustru (minisejur de 3 zile la pretul de 489 lei/pers), produsul turistic
piscicol (minisejur de 3 zile la pretul de 789 lei/pers), produsul turistic de patrimoniu (circuit turistic
tematic de 2 zile la pretul de 439 lei/pers).

CONCLUZII

Scopul acestui demers de cercetare, prospectare, radiografiere si proiectare a turismului in
spatiul rural-montan si de contact marginal din judetul Cluj, expus in cele noua capitole, a fost acela
de a demonstra ca aria de studiu intruneste toate conditiile pentru dezvoltarea dinamica, durabila a
turismului si pentru transformarea acestuia intr-o alternativd economica viabild, in vederea
imbunatatirii conditiilor de viata ale comunitatilor locale, in contextul unei valorificari eficiente a
potentialului atractiv i a unei promovari adecvate a ofertei turistice.

Gratie argumentelor invocate, metodologiei utilizate, analizelor intreprinse la nivelul
aspectelor nu doar turistice, ci si fizico-geografice, culturale, economice, politico-administrative,
geodemografice etc., decelandu-se astfel factorii fundamentali (oferta turistica primara), decisivi
(oferta turisticd derivatd), permisivi (elemente de circulatie turistica), strategici si de proiectie
(rezultat al observatiilor, prospectarilor, analizelor si anchetelor efectuate), obiectivele propuse au
fost realizate, ipotezele au fost validate, iar scopul general a fost si el, la randul sau atins.
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