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REZUMAT

Cuvinte cheie: piata de armament, baza industriala si tehnologica de aparare, PCSA, NATO,
Cooperarea europeand in domeniul armamentului, agentia europeand de armament, capabilitati
militare, politica de achizitii publice in domeniul apararii.

Teza de fata —,Politica de securitate a Uniunii Europene si dinamica pietei globale de

armament”— se incadreaza intr-0 problematicd de maxima actualitate si relevanta, abordand
interdisciplinar doud subiecte importante din domeniul relatiilor internationale si studiilor
europene: politica de securitate a Uniunii Europene si piata europeand de armament.

In ultimii ani, Uniunea Europeana (UE) si-a exprimat tot mai des ambitia de a juca un rol
central pe scena internationald. Pe fondul afirmarii unui nivel crescut de ambitie si a stagnarii
bugetelor rezervate apararii, discrepanta dintre ambitiile Uniunii si capacitatea acesteia de a le
indeplini devine insa critica. Reducerea bugetelor destinate sectorului de aparare din ultimii 20
de ani, combinate cu cresterea costurilor si complexitatii echipamentelor militare, au exercitat o
presiune puternica asupra industriei europene de aparare. Fragmentarea pietei europene de
aparare s-a dovedit a fi nu doar costisitoare, ci un adevarat impediment in teatrele de operatiuni.

Desi institutiile Uniunii Europene au incercat de nenumarate ori in trecut sa isi extinda
domeniul de competenta asupra acestei zone, rolul jucat de acestea a ramas minimal, produsele
de aparare fiind in continuare excluse de la regulile pietei unice. Integrarea formala la acest nivel
ramane astfel problematicd. De fapt, asa cum sublinia de Vestel, “europenizarea pietelor si
industriilor de aparare se numara printre cele mai complexe subiecte ale integrarii europene. Prin
pietele si industriile de aparare, sunt puse in discutie probleme controversate, precum integrarea
politica si in particular integrarea instrumentelor suveranité‘gii”l.

Cu toate acestea, proiectul unei piete europene comune de armament nu mai reprezintd un
cuvant tabu la Bruxelles, ci o conditie esentiald pentru cresterea coerentei si eficientei actiunilor
din domeniul Politicii comune de securitate si aparare (PCSA). Exista in prezent un tot mai mare
consens cu privire la necesitatea unui efort comun de aparare, a identificarii modalitatilor de
imbunatatire a cooperarii la nivelul achizitiilor pentru aparare, de concertare a eforturilor de

cercetare si de punere in comun a resurselor la nivelul industriei de aparare. Continuarea unei

! Pierre de Vestel, “The Future of Armaments Cooperation in NATO and the WEU”, in Foreign and Security Policy
in the European Union, edited by K. Eliassen, Sage, London, 1998, p. 197.
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abordari preponderant nationale este perceputa ca fiind ineficientd din punct de vedere financiar
si de nesustinut din punct de vedere operational. A devenit tot mai vizibild necesitatea unui cadru
comun de reglementare, in masura in care statele membre ale UE au ajuns la un consens cu
privire la nevoia de a crea, a dezvolta si a sustine o baza tehnologica si industriala europeana de
aparare puternica si competitiva.

Pornind de la dezbaterile actuale duse in jurul transformarilor de la nivelul pietei de
aparare europene, studiul de fata isi propune sa identifice si sa explice dinamicile care au indus
aceste transformari, precum si sd evalueze impactul acestora asupra evolutiilor viitoare ale
sectorului de aparare european. Totodata, studiul isi propune sa identifice provocarile cu care se
confrunta proiectul unei piete europene de aparare si potentialii factori susceptibili sa Thgreuneze
procesul de implementare a unui cadru comun de reglementare. In acest sens, demersul de
cercetare va cauta sa determine Tn ce masura dinamicile actuale de la nivelul pietei de aparare au
suficienta forta pentru a surmonta aceste impedimente, pentru a contracara tendintele specifice
de inchidere si control care caracterizeaza in mod traditional piata de apdrare, precum si reticenta
statelor de a renunta la anumite prerogative nationale, in favoarea unei mai mari interdependente
la nivelul sectorului de aparare.

In mare masura, principalele impedimente in fata credrii unei piete comune de aparare au
fost si principalele impedimente responsabile de esecul numeroaselor tentative de integrare la
nivelul sectorului de securitate si aparare. Pornind de la aceasta observatie, vom cauta sa
determinam impactul eforturilor europene de cooperare la nivelul armamentului asupra politicii
europene de securitate §i apdrare, cu alte cuvinte relatia dintre dimensiunea politico-strategica a
apardrii si dimensiunea sa economica/ industriala.

Abordarea politicii europene de securitate din perspectiva dinamicii pietei de armament
presupune un travaliu de cercetare pe cat de complex, pe atat de provocator in masura in care
aduce impreuna doud concepte importante nu doar din perspectiva empirica, ci si teoretica, a
caror operationalizare la nivel analitic presupune un instrumentar conceptual si teoretic variat si
interdisciplinar.

Demersul de cercetare pune in centrul analizei dinamica pietei de armament, o tema care,
la fel ca majoritatea temelor ce tin de aspectul militar al securitatii, a intrat intr-un con de umbra
datoritd mutatiilor care au avut loc la nivelul relatiilor internationale, modalitatea de autodefinire

a noilor scoli si teorii fiind tocmai prin raportare la si contestare a mainstream-ului, in acest caz



teoria neo/realistd. In contextul dezbaterilor metateoretice si a luptelor interparadigmatice,
problema pietei sau industriei de armament capata astfel mai degraba aerul desuet al unei epoci
apuse. Aceasta face ca, in timp ce la nivel factual industria si piata de armament au continuat sa
joace un rol important in cadrul relatiilor internationale, acest rol a ramas neadresat de catre
teoreticienii Relatiilor Internationale, analiza pietei si industriei de armament fiind lasitd pe
seama unor alte discipline, precum stiintele economice si stiintele militare. Totodata, caracterul
mai degraba pragmatic si tehnic al industriei de aparare in contextul actual face ca tema sa-si
piarda relevanta pentru publicul larg si chiar pentru cel academic.

Alegerea temei de cercetare se datoreaza Tn mare parte si acestei constatari, a faptului ca
industria si piata de armament este un domeniu insuficient explorat, fiind abordat mai mult de
analistii militari sau economici §i mai putin de analistii politici ai fenomenelor internationale.
Caracterul dual al pietei de armament, prinsa intre calculul strategic si calculul de rentabilitate
face insd necesard cautarea unui echilibru intre analiza economicd a pietei si analiza
considerentelor de natura strategica si politica. Aceasta face ca, din punct de vedere metodologic,
analiza institutionala sau teorii ale Relatiilor Internationale sa reprezinte de asemenea importante
cadre explicative si conceptuale. Tn acest sens, o abordare din perspectiva dinamicii pietei de
aparare ne fereste de pericolul unei analize statice si reductioniste, in masura In care permite
analiza celor doua niveluri ale pietei de aparare (nivelul cererii — statul, fortele militare,
perspectiva politico-strategica si nivelul ofertei — industria de armament, perspectiva economica)
prin prisma interactiunii reciproce, interactiune ce survine atat ca raspuns la actiunile celuilalt,
cat si ca raspuns la presiunile structurale de la nivelul sistemelor corespunzatoare: mediul
economic si mediul de securitate.

In concluzie, prin aceasta abordare lucrarea isi propune si corecteze o parte din limitarile
studiului actual al pietei de armament, sugerand totodatd o perspectivd noua de raportare la
securitatea europeand si procesul de integrare europeana, precum si concluzii de actualitate
asupra unor fenomene aflate in plind desfasurare la nivel european. O astfel de cercetare este cu
atdt mai necesard cu cat la nivel national sunt depuse eforturi pentru restructurarea si
modernizarea fortelor militare, precum si pentru reformarea sistemului de achizitii in vederea
adaptirii la noile orientdri si exigente de la nivel european si transatlantic. In acest sens,
cercetarea are o importantd valoare practicd, in masura in care sintetizeaza principalele

reglementari existente in momentul de fata cu privire la procesul achizitiilor publice, atat la



nivelul pietei europene, cat si la nivelul pietei americane, urmarind totodatd dinamica din spatele
acestora, motivatiile politice, economice sau de securitate, precum si implicatiile acestora.

Teza de doctorat prezintd totodatd o valoare teoretica, concluziile si recomandarile
stiintifice cuprinse in ea, putand fi utilizate in cercetari suplimentare. Construirea unui model
conceptual flexibil, bazat pe dinamicile generale ale pietei de aparare, permite extinderea
acestuia, pentru a include nu numar mai mare de variabile, precum rolul statelor emergente din
pozitia de potential competitor pe piata de aparare sau, dimpotriva, concentrarea acestuia asupra
unui sector retrans, precum relatiile dintre anumite state la nivelul pietei de aparare.

Procesul de elaborare a tezei a impus un demers stiintific complex, ce acoperd o arie
tematicd multidisciplinara ingloband concepte si terminologii din aria stiintelor economice,
politice si militare, fiind totodata sustinut de o documentare vasta si variata, bazatd in principal
pe documente oficiale — acorduri, conventii, acte legislative, dar si pe lucrari generale si speciale,
semnate de teoreticieni ai Relatiilor Internationale, analisti politici si militari, precum Keith
Hartley, Barry Buzan, Edward Kolodziej, Sven Biscop sau Jolyon Howorth. Obiectivitatea si
spiritul critic sunt principiile pe care le-am respectat cu precadere in analiza informatiilor pe care
le-am selectat din diversele categorii de surse. Metoda analizei si sintezei, a analizei comparate
ne-au permis sa elucidam o serie de aspecte care sunt prezentate in mod diferit de catre diversi
autori §i sd evitdm tentatiile politizarii.

Aceastd documentare a fost intregitd de declaratii de presa, interviuri sau dezbateri,
precum conferintele organizate de Atlantic Council sau SAIS, reviste, site-uri si baze de date,
precum Janes Defence, Defence News etc. Totodata, au fost folosite rapoarte realizate pentru
Comisia Europeana sau Departamentul American de Apdrare, precum si un numar mare de
articole si studii de specialitate publicate de institute universitare si centre de analiza
prestigioase, precum RAND, GRIP, ISS, SIPRI.

Desi un sector sensibil din perspectiva accesului la date si informatii, precum date
referitoare la bugetele de aparare, transferul de arme sau practica de atribuire a contractelor de
achizitii, nu am intampinat dificultati in accesarea datelor necesare studiului. Cu toate acestea,
accesibilitatea limitatd a datelor se traduce mai degraba prin caracterul controversat al
estimdrilor, precum si prin modul si calitatea de operationalizare $i interpretare a acestora.
Estimarile legate de industria militara sunt foarte sensibile la modul de definire si metodologiile

folosite pentru estimare, motiv pentru care am preferat sa aducem completdri indicatorilor



cantitativi, analizdnd factorii responsabili pentru aceste cifre: evolutii la nivelul strategiilor de
achizitii, evolutii la nivelul strategiei firmelor, interese politice etc. Totodatd, am cdutat sa
apelam pe cat posibil la baze de date care folosesc o metodologie clard, bine specificatd si
unitara. Aceasta se datoreaza scopului general al cercetarii, acela de a atinge un cat mai mare
grad de transparenta si replicabilitate, pentru ca modelul analitic si rezulatele cercetarii sd poata
fi supuse verificarii si mai ales sa poatd reprezenta un instrument util sau un punct de plecare
pentru alte cercetari in domeniu.

In ceea ce priveste structura tezei de doctorat, aceasta este alcatuiti din cinci parti,
organizate intr-o fluenta logica, pentru tratarea progresiva si argumentata a problemelor care
decurg din obiectivele stabilite, urmand o tripla perspectiva: teoretica, factual-empirica si
normativa. Aceastad organizare permite tratarea pietei europene in contextul unui mediu organic
de evolutie care ilustreazd mecanismele de modelare reciprocd dintre cerere si ofertd, sub
impactul transformadrilor structurale. Vom cauta sa suprindem relatia dialectica dintre cele doud
paliere ale pietei — cererea/statul (nivelul politico-institutional) si oferta/ industria (baza
tehnologica si industriala de apadrare/ DTIB). Analiza va fi una dinamica, bazatd pe principiul
structuratiei, urmarind evolutia celor doua paliere 1n interactiunea lor reciprocd, in contextul mai
larg al constrangerilor de la nivel structural.

Prima parte a lucrarii —,,Elementele specifice ale pietei de armament”— fixeaza cadrul

teoretic si conceptual. Accentul este pus asupra caracterului particular al pietei de aparare,
subliniindu-se tendinta traditionala, dominanta la nivelul acestei piete — tendinta protectionista.
Totodata, sunt explicate motivatiile care stau in spatele ei — securitate nationald, autonomie
operationald si, nu In ultimul rand, consideratii legate de bunastarea sociald §i mentinerea
avantajelor competitive la nivel tehnologic. Sunt prezentate apoi implicatiile acestor tendinte
prin: natura competitiei, practicile de compensatie, diferitele strategii industriale. Totodata este
analizat rolul pe care il joaca statul la nivelul pietei, din pozitia Sa de reglementator, proprietar,
actionar, finantator al activitatilor de cercetare si client, aducandu-se diferite exemple de la
nivelul statelor europene. Urmarindu-se evolutia relatiei dintre stat si industria de aparare, este
chestionat de asemenea gradul si modalitatea in care statul isi mentine controlul asupra acestui
sector strategic, In contextul privatizarii si restructurdrii industriei de armament.

Urmatoarele doud parti —,Dinamica si evolutia pietei de aparare” si ,,Piata de aparare

transatlantica”— se concentreaza asupra evolutiei sectorului european de armament, analizat in



contextul mai larg al dinamicii pietei de aparare indusd de transformadrile structurale survenite in
perioada care urmat Razboiului Rece, respectiv in contextul mai restrans al pietei de aparare
transatlantice.

Intelegerea configuratiei actuale a bazei industriale si tehnologice de apirare europene
presupune intelegerea modului in care aceasta a evoluat. Pentru aceasta am apelat 1a modelul
PEST de analizd a macromediului in care actioneaza industria de aparare, urmarind identificarea
factorilor de influentd majora si a vectorilor de schimbare care influenteazi evolutia DTIB? Tn
acest context, industria de armament va fi analizata cu precadere din perspectiva factorilor de la
nivelul mediului economic (accesul la capital si cunoastere, globalizarea, nivelul competitiei in
industrie, barierele de intrare si iesire de pe piata, strategiile furnizorilor majori), politic
(practicile de achizitii, politica industriala si comerciala a statului, gradul de implicare directd a
statului la nivelul procesului decizional din cadrul firmelor de armament, modele de finantare sau
subventionare a activitatilor de cercetare si dezvoltare tehnologica) si tehnologic (impactul
revolutiei informationale, costurile noilor tehnologii, reconceptualizarea procesului de inovare,
raspandirea tehnologiilor civile si cu dubla utilizare) in care actioneaza firmele de armament si
care determind strategiile acestora. Ne-am concentrat cu precadere asupra comportamentului
firmelor europene de aparare, in particular asupra procesului de consolidare si restructurare,
precum si asupra strategiilor de extindere a pietelor de desfacere si de sporire a avantajelor
competitive. Acestea sunt abordate din perspectiva impactului lor asupra reconfigurarii relatiei
industrie-stat, precum si din perspectiva impactului asupra bazei industriale si tehnologice de la
nivel european.

Ultimele doua parti ale lucrarii —,Alianta Nord-Atlantica si inceputurile cooperérii

europene in domeniul armamentului” si ,,Uniunea Europeana si proiectul unei piete comune de

aparare”— vizeaza nivelul cererii de pe piatd. Evolutiile de la nivelul cererii sunt determinate de
politica externa (cerintele militare, necesarul de capabilitati, nivelul de ambitie, angajamentele
politice din cadrul organizatiilor internationale sau a acordurilor bilaterale) si politica interna
(politica bugetara a statului, crearea si mentinerea locurilor de munca, suportul public fata de
strategiile de politicd externd sau modul de cheltuire a banilor publici) a statelor. Ceea ce ne

intereseaza la acest nivel sunt nu atat politicile individuale ale statele europene, cat modalitatile

? Factorii de influenta majora sunt clasificati pe baza naturii influentei exercitate in urmatoarele categorii: factori ce
formeaza mediul politico-legal (P); factori ce formeaza mediul economic (E); factori ce formeaza mediul socio-
cultural (S); factori ce formeaza mediul tehnologic (T).
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de aliniere a acestor politici Tn cadrul procesului de cooperare. Cooperarea europeana in
domeniul armamentului reprezintd un element central al demersului de cercetare. Aceasta este
analizatd 1n contextul mai larg al relatiilor economice, politice si strategice dintre statele
europene si SUA, respectiv din perspectiva eforturilor europene de integrare economicd si
politica la nivel european. Am cdutat sd identificam motivatiile si obiectivele din spatele
eforturilor de cooperare, sa analizdm formulele de cooperare si cadrele institutionale create in
acest scop, precum si sa determindm in ce masura acestea pot conduce la o armonizare durabila a
politicilor individuale sau chiar la o politica europeana comuna in domeniul armamentului.

Pe parcursul acestor analize, am avut in vedere atat dimensiunea europeana — eforturile
de integrare economica si politicd de la nivel european si impactul acestora asupra sectorului
european de armament, cat si dimensiunea transatlanticd — relatiile politice, economice si
strategice dintre statele UE si SUA si impactul acestora asupra cooperarii europene in domeniul
armamentului.

Dimensiunea transatlanica este deosebit de importantd, aceasta fiind adesea ignoratd de

analize care abordeazd tematica industriei §i pietei europene de armament din perspectiva
teoriilor inegrarii europene. Cooperarea si competitia dintre firmele europene si firmele
americane de armament reprezintd factorul principal care a condus la configuratia actuala a
EDTIB, iar revolutiile tehnologice de la nivel american au determinat caracteristicile actuale ale
industriei de armament. Incd din perioada anilor ‘80, SUA s-a aflat in avangarda tehnologica,
doctrinara si strategica a politicii militare, razboiului si luptei armate, marile firme europene de
armament urmand in mare masurd directia de dezvoltare initiata pe teritoriul american. De
asemenea, SUA detine una dintre cele mai mari piete de aparare de la nivel global, ceea ce o face
sa fie de importanta strategica pentru firmele europene, atat din perspectiva financiard, cét si
tehnologica. De cealalta parte, relatiile dintre SUA si statele europene de la nivel NATO,
angajamentul american fatd de asigurarea securitdtii continentului european si contributia
americand la reconstructia industriei europene de armament vor avea un rol determinant in
evolutia sectorului european de aparare. SUA va juca un rol central in promovarea colaborarii
dintre statele europene occidentale in domeniul armamentului, mai Tntai din postura de principal
partener in cadrul eforturilor de regenerare a capabilititilor de aparare europene si, mai tarziu,
din postura de principal competitor al industriei de armament europene, atat la nivelul pietei

transatlantice, cat si la nivelul pietelor terte. De altfel, primele programe europene de colaborare
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in domeniul armamentului apar la nivelul structurilor institutionale create in cadrul NATO,
avand drept obiectiv cresterea interoperabilitdtii de la nivelul trupelor aliate. Dincolo de acest
obiectiv comun, cooperarea europeand in domeniul dezvoltarii si productiei de armament este
perceputd de marile state europene ca o alternativa la dependenta fata de furnizorii americani si o
modalitate de contrabalansare a posturii dominate a SUA la nivelul Aliantei. Analiza evolutiei
cooperarii europene in contextul mai larg al cooperdrii transatlantice, ne permite sa intelegem
impactul pe care relatiile transatlantice le-au avut si continua sa le aiba asupra politicii europene
in domeniul armamentului, precum si asupra eforturile europene de integrare la nivelul politicii
de securitate si aparare.

Tn ceea ce priveste dimensiunea europeand, am urmdrit cele doua directii de evolutie a

cooperdrii europene in domeniul armamentului — interguvernamentald si supranationald. In
principal, am incercat sa determindm care sunt limitarile modelului interguvernamental si in ce
masura acesta ar putea fi suplimentat de instrumente de la nivel comunitar. Am analizat
indeosebi rolul pe care Comisia Europeand l-a jucat In promovarea cooperarii §i integrarii
europene la acest nivel. Tn acest sens, ne-am concentrat asupra eforturilor de extindere a ariei
sale de competenta asupra sectorului de armament, eforturi incepute inca din anii ‘70, in
contextul proiectului de finalizare a pietei unice si continuate de-a lungul anilor <90, eforturi care
vor culmina odata cu actualul pachet legislativ privind achizitiile publice si tansferul intra-
comunitar. Totodatda, ne-am concentrat asupra cadrelor europene de cooperare in domeniul
armamentului, in evolutia lor de la formule de cooperare ad-hoc, la organizatii de sine statatoare,
asociate efortului mai larg de integrare economica, politica si de securitate de la nivel european.

In cele din urma, ultimul capitol al tezei aduce in discutie principalele concluzii ale

cercetdrii, continand totodatd sugestii privitoare la posibile directii de cercetare viitoare. De
asemenea sunt aduse cateva recomandari in ceea ce priveste masurile care ar putea fi luate pe
termen mediu si scurt la nivel european in vederea asigurarii unei baze europene de aparare
competitive si puternice.

Analiza intreprinsd oferd o imagine de ansamblu asupra sectorului de aparare european,
asupra dinamicilor pietei europene de armament, precum si a evolutiei eforturile europene de
cooperare si integrare de la acest nivel. Desi acest fapt este rareori evidentiat la nivelul analizelor
actuale, eforturile statelor europene de promovare a cooperarii in domeniul armamentului si de

armonizare a reglementarilor nationale, in vederea centralizarii cererii §i eliminarii fragmentarii
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de la nivelul pietei europene de aparare nu reprezinta un fenomen recent. Progresele inregistrate
in ultimii ani, precum crearea unei agentii europene de armament sau pachetul legislativ pentru
aparare, sunt produsul unui proces incremental, inceput in urma cu peste patru decenii. Prin
urmare, transformarile de la acest nivel nu sunt revolutionare si, dat fiind actualul context politic,
economic §i strategic, este putin probabil ca astfel de transformari sd survind in viitorul apropiat.
Cu toate acestea, consideram ca anumite progrese pot fi realizate pe termen scurt i mediu.
companiilor europene, guvernele europene s-au vazut nevoite sa dezvolte 0 abordare mai
ambitioasa si mai sistematica a cooperarii in domeniul armamentului. De-a lungul anilor ‘90 au
existat o multitudine de initiative multinationale. Majoritatea s-au dezvoltat inafara UE, insa si
UE a castigat cateva competente in zone care erau cel putin indirect inrudite sectorul de
armament (produse cu dubla utilizare, cercetare civila in domeniul tehnologiilor de avangarda,
politica de concurenta si politica comerciald). Unele dintre aceste initiative sunt inovative si
promitatoare, dar rezultate lor nu au fost satisfacdtoare. Fragmentarea pietei si duplicarea
persista, iar cadrul institutional ramane un ansamblu eterogen — in unele zone competentele se
suprapun, in timp ce anumite competente nu sunt deloc acoperite de actualele structuri
institutionale, diferitele initiative nu au fost coordonate si nu existd o strategie comprehensiva, in
masura in care nu existd o politicd de armament coerenta. Apare astfel necesara o reformare a
politicilor la nivelul cercetirii, achizitiilor, politicii industriale. Tn mod ideal, politicile in toate
cele trei zone ar trebui modelate pe baza unei definitii comune a intereselor industriale strategice.
Deciziile legate de achizitii, investitii in cercetare si piata pot fi consistente doar daca exista o
intelegere comund a importantei strategice a diferitelor capabilitati militare, tehnologice si
industriale.

In fapt, de la instituirea PESA/ PCSA, existi un consens legat de faptul ci cel putin
anumite elemente ale politicii de armament ar trebui aduse in cadrul UE. Cu toate acestea, la
nivel politic numeroase piedici persistd. Marile state producatoare continua sa aiba strategii
industriale si practici de achizitii divergente. Securitatea aprovizionarii, implicarea Comisiei
Europene si relatiile cu parteneri externi, in particular cu SUA, riman subiecte de controversa. In
acelasi timp, statele neproducatoare nu recunosc in mod necesar importanta unei politici comune
in domeniul armamentului. Mai mult, diversitatea intereselor ntr-o uniune de 27 de state pune

sub semnul intrebarii insasi viabilitatea PESC si PCSA, implicit submineaza perspectivele unei
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politici de armament la nivel UE. De asemenea, inertia, daca nu chiar rezistenta birocratica, ar
putea reprezenta o piedica in fata unei politici comune la acest nivel.

In tot acest timp insd, baza industriald si tehnologicd de aparare de la nivel european
continud sa se degradeze. Confruntate cu inertia politica si progresele lente inregistrate in directia
centralizarii cererii la nivel european, companiile europene din sectorul de aparare se
concentreaza tot mai mult asupra pietelor de export, dezvoltand in paralel propriile strategii de
consolidare sau extindere a prezentei lor pe pietele globale. In ultimii ani, valoarea adaugata
creatd in activitatile desfasurate in strainatate a crescut in ritmuri mult mai alerte decét cea
obtinutd pe piata internd. Se remarca o tendintd de concentrare a afacerilor in sectoarele care
prezintd cele mai mari avantaje competitive i spre pietele cu un potential inalt de crestere a
cererii. In plus, restringerea bugetului alocat aparirii stimuleazi restructurarea sectorului de
armament, prin diversificarea sau specializarea portofoliului marilor companii. Restructurarea se
produce insd de manierd necoordonata, determinatd de specificul cererii de pe pietele de export.
Nu exista o viziune strategica comuna, nici intre guverne, nici intre partenerii industriali, ceea ce
se traduce printr-un impact negativ asupra EDTIB.

Incapabile sa surmonteze divergentele de la acest nivel si sd finalizeze proiectul unei
piete comune de aparare, statele europene recurg la practici protectioniste de sprijinire a
sectorului de armament si la politici industriale de promovare a exportului. O astfel de politicd nu
este insa sustenabila pe termen lung. Procesul de restructurare a crescut fara indoiala
competitivitatea firmelor europene pe pietele globale, acestea fiind avantajate de asemenea de
activitatile de la nivelul sectoarelor civile, insa, in lipsa investitiilor industria nu-si va putea
asigura mentinerea si reinnoirea capacitatilor de productie si de dezvoltare. Firmele europene
inregistreaza rezultate economice bune, insd performantele acestora se bazeaza, in mare parte, pe
investitii ficute in urma cu 20-25 de ani. In prezent, nu existi noi programe majore care urmeazi
sa fie initiate in Europa si acest lucru va afecta, fara indoiala, succesul exporturilor viitoare, iar
reducerea sau stagnarea investitiilor europene in domeniul achizitiilor, in special R&D, va avea
consecinte ireversibile 1n viitorul apropiat. Mai mult, la nivelul pietei globale se anuntd noi
presiuni concurentiale din partea economiilor emergente. Marile state importatoare, precum
China sau India, se orienteaza tot mai mult spre stimularea productiei autohtone. Pe masura ce
cererea de pe piata globald continua sa scada, se anunta o crestere a competitiei dintre principalii

furnizori, care se anuntd cu atat mai acerbd cu cat scaderea cererii de pe pietele autohtone, ca
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urmare a masurilor de austeritate, va creste dependenta de export a unor firme, indeosebi a celor
americane, care erau pana acum aproape in totalitate sustinute de comenzile domestice. Cresterea
agresivitatii marilor companii americane pe piata globald face cu atdt mai urgentd adoptarea

Desi statele continud sa mentind un oarecare control asupra companiilor de armament,
lipsa unei coordonadri si a unei politici industriale comune la nivel european face ca strategiile
adoptate de acestea sa aiba un efect negativ asupra EDTIB, care in schimb se rasfrange asupra
aspiratiilor politice ale UE. In masura in care o crestere a cheltuielilor R&D nu este fezabila in
contextul economic actual, se impune o folosire mai eficienta a resurselor la nivel european, o
armonizare a reglementarilor nationale si o mai bund coordonare a proceselor nationale de
planificare a necesarului de capabilititi.

Stabilirea unui cadru coerent si implementarea unei politici comune pentru armament va
fi o provocare enorma pentru statele europene care, pe de o parte, recunosc necesitatea atingerii
unei mai mari eficiente din perspectiva costurilor, dar, pe de altd parte, sunt reticente sa renunte
la prerogativele nationale. Dintr-o perspectiva strict economica, solutia cea mai eficientd ar fi
comunitarizarea armamentelor, i.e. crearea unei piete unice de armament si inlocuirea agentiilor
nationale de cercetare si achizitii cu organizatii supranationale. Intrucét aceasta alternativa este
inacceptabila din punct de vedere politic pentru statele membre ale UE, singura modalitate de a
nregistra progrese la acest nivel este imbunatatirea metodei interguvernamentale si folosirea
instrumentelor comunitare acolo unde este posibil. Cadrul institutional al UE ofera posibilitatea
folosirii celor doud tipuri de instrumente, combindnd astfel crearea unei piete comune cu
stabilirea unui sistem de achizitii comun. Odata cu EDA si noul pachet legislativ s-au facut
primii pasi in aceasta directie.

Prin urmare, la nivel institutional, se remarca o evolutie incrementald, sustinutd in
directia unei mai bune cooperari europene in domeniul armamentului, care in timp ar putea
conduce la o politica industriald comuna, chiar o aparare comund. De asemenea, dinamicile
actuale de la nivelul pietei globale de armament sustin o astfel de evolutie. Fara indoiald o piata
de aparare va fi diferita de piata unicd, statul va continua sa-si pastreze prerogativele, insd ceea
ce poate fi obtinut pe termen mediu este cel putin o0 mai mare armonizare a reglementarilor
nationale din domeniul armamentului i o diminuare a fragmentarii actuale de la nivel pietei

europene de apdrare.
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