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CONSIDERAȚII GENERALE 

 

Deciziile de politică externă sunt influențate de mulți factori. Lumea reală este 

complicată și multe variabile trebuie luate în considerare atunci când se ia o decizie. Rolul 

procesării informaționale, al încadrării, al idiosincraziilor reclamă și nevoia unei abordări 

psihologice a procesului decizional al politicii externe
1
. Abordarea psihologică a procesului 

decizional facilitează înțelegerea și explicarea complexității acestuia și în cadrul altor 

discipline, în special în teoria relațiilor internaționale.   

Această cercetare aduce un element inovator în studiul relaţiilor internaţionale prin 

analiza elementelor subiective (idiosincraziilor) care apar în procesul decizional, la nivel 

individual. Utilizarea metodelor psihologice de analiză ale procesului decizional de politică 

externă deschide o nouă cale de investigare în domeniul relaţiilor internaţionale. Studiul de 

caz, ce va constitui obiectul cercetării, este procesul aderării României la Uniunea Europeană 

(2000-2004), din perspectiva analizei factorilor psihologici care au intervenit în  luarea 

deciziilor la nivel individual. Deşi numeroşi cercetători au abordat acest subiect (Vasile 

Puşcaş
2
, Goriţă

3
, Gallagher

4
), lucrarea de faţă aduce o nouă perspectivă: analiza elementelor 

de subiectivitate ce au influenţat factorii decizionali implicaţi. Factorul decident analizat este 

Negociatorul Şef al României, Ministrul Delegat, profesorul universitar Vasile Puşcaş. Prin 

intermediul analizei de discurs (discursuri politice, publice, reprezentări mass-media, 

interviuri realizate în perioada 2000-2004) vom încerca să identificăm idiosincraziile ce au 

acţionat în luarea deciziilor. Modelul de analiză utilizat este o adaptare a celui aparținând lui 

Wilson
5
. 

Teza de doctorat a fost organizată în conformitate cu standardele de raportare din 

domeniul ştiinţelor sociale. Principalele capitole ale lucrării de faţă sunt: introducere, evoluţii 

                                                 
1
 Alex Mintz, Karl De Rouen, Understanding Foreign Policy Decision Making, New York, Cambridge 

University Press,  2010, p. 97 
2
 Vasile Pușcaș România spre Uniunea Europeană. Negocierile de aderare (2000-2004), București, Institutul 

European, 2007; Vasile Pușcaș Negociating with The European Union. Preparing the External Environmen of 

Negotiation, vol. 3, București, Editura Economică, 2003; Vasile Pușcaș Negociind cu Uniunea Europeană. 

Pregătirea mediului intern de negociere, vol. 4, București, Editura Economică, 2003; Vasile Pușcaș Negociind 

cu Uniunea Europeană. Pregătirea mediului de negociere (2003-2004), vol. 5, București, Editura Economică, 

2005; Vasile Pușcaș Negociind cu Uniunea Europeană. Comunicarea publică și negocierea pentru aderare 

(2003-2004), vol. 6 București, Editura Economică, 2005 
3
 Ciprian Goriță Negocierile de aderare la Uniunea Europeană, București, Editura Economică, 2008 

4
 Tom Gallagher Deceniul pierdut al Romțniei. Mirajul integrării europene după anul 2000, București, Editura 

All, 2010 
5
 Kiri Anna Wilson David Lange and the Anzus Crisis – An Analysis of the Leadership Personality and Foreign 

Policy, 2006, University of Cantenbury,  [sursă Internet: [http://ir.canterbury.ac.nz/.../1/thesis_fulltext.pdf>, 

<accesată la 20.01.2012>] 



în Sistemul Internaţional după Războiul Rece, procesul decizional al politicii externe – 

abordări recente, alternativele ale modelelor de luare a deciziilor, idiosincrazii în procesul 

decizional al politicii externe, analiza idiosincratică a procesului negocierii aderării României 

la UE (studiu de caz) şi concluzii. 

Această cercetare este calitativă, iar acest fapt reprezintă un element important şi de 

noutate în domeniul cercetărilor relaţiilor internaţionale, unde metodele de cercetare 

cantitative sunt prezente în proporţie destul de mare.  

După formularea problemei care urmează să fie cercetată, expunerea motivelor pentru 

alegere cercetării calitative, precizarea perioadelor de studiu, a “eșantionului” de publicații și  

a metodelor de cercetare ce vor fi utilizate, sunt prezentate interogațiile de la care pornește 

prezenta investigație științifică.  

 

INTEROGAȚIILE CERCETĂRII 

 

Această cercetare a pornit de la următoarele întrebări: Care sunt idiosincraziile ce au 

influențat procesul decizional al aderării României la Uniunea Europeană? Sunt aceste 

idiosincrazii caracteristice doar procesului decizional al aderării României la Uniunea 

Europeană? Există elemente specifice (politice, culturale sau sociale) care au influențat 

apariția idiosincraziilor la nivel individual, în cadrul procesului decizional al aderării 

României la Uniunea Europeană?  

 

 ABORDAREA TEORETICĂ 
 

Baza teoretică și metodologică a acestei cercetări este alcătuită din cinci capitole, 

fiecare dintre ele reușind să completeze tabloul global necesar înțelegerii abordării 

psihologice a procesului decizional. Aceste capitole sunt: introducere, evoluții în Sistemul 

Internațional după Războiul Rece, procesul decisional al politicii externe – abordări recente, 

alternative ale modelelor de luare a deciziilor, idiosincrazii în procesul decizional al politicii 

externe. Principalul capitol teoretic este ultimul din cele enumerate anterior, pentru că 

prezintă toate tipurile de idiosincrazii ce vor fi ulterior identificate în discursurile publice și 

alte apariții media ale Negociatorului Șef, Vasile Pușcaș. 

 

 

 



 

Perioadele de studiu 
 

Perioada de studiu investigată este 2000-2004, perioada în care s-a desfăşurat 

negocierea aderării României la Uniunea Europeană şi activitatea factorului decident ca 

Negociator Șef. 

 

“Eşantionul” 
 

Ghilimele au fost utilizate pentru că în cercetare calitativă nu se foloseşte termenul de 

eşantion. În cadrul cercetării calitative, mărimea “eşantionului” nu este importantă. Cercetarea 

de faţă va analiza comunicarea publică a Negociatorului Şef, Vasile Puşcaş, adică interviurile, 

reprezentările mass-media şi discursurile publice şi politice susţinute şi redate pe diferite 

canalele media naţionale şi internaţionale (presă scrisă, TV, on-line). 

 

Metodele de cercetare 

 

Cercetarea calitativă prezentă are drept strategie de cercetare studiul de caz, metoda de 

analiză a datelor este analiza de discurs, iar metoda de interpretare este cercetarea 

interpretativă. 

 

CÂTEVA CONCLUZII 

 

Urmare a analizei procesului decizional al procesului de negociere a aderării la 

Uniunea Europeană, la nivelul individual (Negociatorul Șef, Vasile Pușcaș), am constat 

următoarele: 

 Cele patru categorii de idiosincrazii au acționat și în cazul analizat: cognitive, ale 

percepției sociale, motivaționale, emoționale. Acest fapt a fost evidențiat prin 

analiza de discurs aplicată intervențiilor media ale Negociatorului Șef, Vasile Pușcaș 

și exemplificată prin fragmente din “eșantionul” investigat.  

 La categoria idiosincrazii cognitive au fost identificate următoarele categorii: 

încadrarea, ancorarea, disponibilitatea (ce sublianiază legătura cu teoria 

prospectivă în cazul analizat), utilitatea, cadre perceptuale/cognitive (bazate pe 

relații, emoțional-intelectuale, compromis-câștig), percepția sarcinii, consistența 



cognitivă, idiosincrazii legate de conținutul cognitiv, idiosincrazii legate de 

procesul cognitiv, setul evocat, complexitatea conceptuală, complexitatea 

integrativă, idiosincrazii ale stilului verbal (prin calificatori, pronume la persoana 

I-a, explicații, atributori, intensificatori adverbiali și referințe directe), modul de 

prezentare a evenimentelor (stilul explicator optimist), constructe ce influențează 

stilul decizional (diada flexibil-rigid), imagini, analogii istorice, învățarea și hărțile 

cognitiv-afective. 

 Pentru o imagine complexă asupra idiosincraziilor cognitive care au acționat la nivel 

individual, în procesul decizional al aderării României la Uniunea Europeană, au fost 

concepute trei hărți cognitiv-afective, care să descrie viziunea Negociatorului Șef 

asupra acestui proces înainte de preluarea mandatului, în timpul mandatului și la 

încheiere acestuia, cu prospecțiile implicite.  

 Au fost identificate și idiosincrazii ale percepției sociale, centrate pe sine și pe alții, 

exemplificate și ele cu fragmente din discursurile și interviurile Negociatorului Șef, 

Vasile Pușcaș: transparența (centrată pe sine), abordarea perspectivei (centrată pe 

sine), prioritizarea propriilor interese (centrată pe alții), cunoașterea celeilalte 

părți (centrată pe alții). 

 Un alt element inovativ a fost construirea codului de analiză operațională, o variantă 

mai modernă, mai riguroasă și mai structurată decât sistemul de convingeri. Au fost 

identificate și exemplificate cele două mari categorii de convingeri: filosofice și 

instrumentale, cu subdiviziunile aferente: (a) convingeri filosofice: natura esențială 

a lumii (convingere filosofică principală), optimismul, predictibilitatea, abilitatea de a 

controla, rolul jucat de șansă și (b) convingeri instrumentale: direcția strategiei 

(convingere instrumentală principală), intensitatea tacticilor, orientarea riscului, 

periodizarea/flexibilitatea tacticilor, exercițiul puterii. 

 A fost realizat și un sistem de convingeri, bazat pe identificarea valorilor (morale și 

sociale): munca, profesionalismul, responsabilitatea, angajamentul, implicarea, 

perseverența, dăruire, evoluție/dezvoltare. 

 La categoria idiosincrazii motivaționale au fost identificate mai multe categorii: 

auto-realizare (auto-depășirii și al folosirii resurselor de care dispune pentru 

realizarea obiectivelor propuse), coerență și echilibru, cooperare (interacțiuni 

viitoare, orientarea valorii sociale, orientări comune) și responsabilitate. Facem 

mențiunea că la baza acțiunilor întreprinse de Negociatorul Șef, Vasile Pușcaș, se află 



motivul realizării și al auto-depășirii. Este important să reținem și că acțiunile cu 

valoare socială, care implică responsabilitate, realizare, coerență și echilibru și 

interacțiuni viitoare sunt cele care îl motivează pe Negociatorul Șef, Vasile Pușcaș. 

 La idiosincraziile emoționale au fost identificate atât emoții pozitive (bucurie, 

dorință, speranță, etc.), cât și emoții negative (tristețe, disconfort, furie, etc.). 

 Cele patru categorii de idiosincrazii identificate, dar mai ales convingerile și motivele 

sunt cele care conturează viziunea asupra lumii a decidentului. În acest caz, putem 

preciza că Negociatorul Șef este un fin cunoscător al realităților domeniului relațiilor 

internaționale, dar mai ales al contextului extern în care s-a desfășurat procesul de 

negociere a aderăriii, ceea ce explică și de ce a fost atât de orientat spre conturarea 

mediului intern și extern de negociere și spre principiul transparenței. 

 Prin enumerările tuturor categoriilor de idiosincrazii identificate în procesul decizional 

al aderării României la Uniunea Europeană, la nivel individual (Negociatorul Șef, 

Vasile Pușcaș), apreciem că am răspuns la prima interogație a cercetării: da, sunt 

idiosincrazii care au influențat procesul decizional al aderării României la 

Uniunea Europeană și ele aparțin următoarelor categorii: cognitive, ale 

percepției sociale, motivaționale și emoționale. 

 A doua interogație a cercetării: Sunt aceste idiosincrazii caracteristice doar 

procesului decizional al aderării României la Uniunea Europeană?  Vom răspunde 

că da, ele sunt specifice decidentului Vasile Pușcaș, implicat în procesul 

decizional al aderării României la Uniunea Europeană. Pentru susținerea acestor 

afirmații, vom preciza că nu toate dintre categoriile enumerate la fiecare tip de 

idiosincrazie au fost identificate. Acest lucru se explică prin prezența Negociatorului 

Șef în acest proces decizional. Din punct de vedere psihologic, nu putem afirma că 

exact aceste idiosincrazii se vor manifesta în alt proces decizional în care ar fi implicat  

Vasile Pușcaș, din cauză că, în funcție de contextul internațional, intern și de acțiunea 

altor factori subiectivi, personali, se vor contura alte idiosincrazii (pot apare mai 

multe, mai puține, sau exact aceleași). 

 Ultima interogație a cercetării se referă la identificarea elementelor specifice 

(politice, culturale sau sociale) care au influențat apariția idiosincraziilor la nivel 

individual, în cadrul procesului decizional al aderării României la Uniunea 

Europeană.  După cum am răspuns și la a doua interogație a cercetării, este evident că 

au existat astfel de factori, deoarece toate elementele din mediul intern și extern ne 



influențează și influențează deciziile pe care le luăm (de la cele cotidiene până la cele 

profesionale). 

 Pe baza analizei idiosincraziilor, propunem un nou model de analiză a procesului 

decizional al politicii externe la nivel individual. Am denumit acest model, Modelul 

Negociatorului. El precizează că, în luarea oricărei decizii de politică externă, trebuie 

să avem în vedere idiosincraziile ce acționează la nivel cognitiv, al percepției sociale, 

motivațional și emoțional, dar și surprinderea factorilor situaționali 

(externi/internaționali și interni/naționali) ce descriu situația în care are loc procesul 

analizat. Prin urmare, vorbim de două axe importante: una a idiosincraziilor și 

cealaltă a factorilor situaționali. După o analiză retrospectivă a idiosincraziilor 

decidentului individual, se vor genera câteva alternative de luare a deciziilor la nivel 

individual. Se va realiza apoi predicția alegerii decizionale, pentru care va opta 

decidentul. Acest model va putea fi aplicat cu succes în situații care implică inițirea 

unui proces de negociere, accentele psihologice fiind evidente. 

 Pe baza prezentei cercetări am răspuns la toate cele trei interogații și afirmăm că au 

existat idiosincrazii care s-au manifestat la nivel individual, al Negociatorului Șef, 

Vasile Pușcaș, în procesul aderării României la Uniunea Europeană. Aceste 

idiosincrazii au fost divizat în patru categorii: cognitive, ale percepției sociale, 

motivaționale și emoționale. Ele sunt specifice decidentului individual pentru 

procesul aderării României la Uniunea Europeană, păstrând, așadar, un caracter 

național.  Au existat elemente politice, culturale și sociale care au influențat 

apariția idiosincraziilor la nivel individual, în procesul de aderare a României la 

Uniunea Europeană. 
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