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CONSIDERATII GENERALE

Deciziile de politicd externd sunt influentate de multi factori. Lumea reald este
complicatd si multe variabile trebuie luate in considerare atunci cand se ia o decizie. Rolul
procesarii informationale, al incadrarii, al idiosincraziilor reclama si nevoia unei abordari
psihologice a procesului decizional al politicii externe. Abordarea psihologica a procesului
decizional faciliteaza intelegerea si explicarea complexitatii acestuia si in cadrul altor
discipline, 1n special in teoria relatiilor internationale.

Aceastd cercetare aduce un element inovator in studiul relatiilor internationale prin
analiza elementelor subiective (idiosincraziilor) care apar in procesul decizional, la nivel
individual. Utilizarea metodelor psihologice de analiza ale procesului decizional de politica
externd deschide o noud cale de investigare in domeniul relatiilor internationale. Studiul de
caz, ce va constitui obiectul cercetarii, este procesul aderarii Romaniei la Uniunea Europeana
(2000-2004), din perspectiva analizei factorilor psihologici care au intervenit in luarea
deciziilor la nivel individual. Desi numerosi cercetdtori au abordat acest subiect (Vasile
Puscas?, Gorita®, Gallagher?), lucrarea de fata aduce o noud perspectiva: analiza elementelor
de subiectivitate ce au influentat factorii decizionali implicati. Factorul decident analizat este
Negociatorul Sef al Romaniei, Ministrul Delegat, profesorul universitar Vasile Puscas. Prin
intermediul analizei de discurs (discursuri politice, publice, reprezentari mass-media,
interviuri realizate In perioada 2000-2004) vom incerca sa identificdm idiosincraziile ce au
actionat in luarea deciziilor. Modelul de analiza utilizat este o adaptare a celui apartinand lui
Wilson®.

Teza de doctorat a fost organizata in conformitate cu Standardele de raportare din

domeniul stiintelor sociale. Principalele capitole ale lucrarii de fatd sunt: introducere, evolutii

! Alex Mintz, Karl De Rouen, Understanding Foreign Policy Decision Making, New York, Cambridge
University Press, 2010, p. 97

? Vasile Puscas Romdnia spre Uniunea Europeand. Negocierile de aderare (2000-2004), Bucuresti, Institutul
European, 2007; Vasile Puscas Negociating with The European Union. Preparing the External Environmen of
Negotiation, vol. 3, Bucuresti, Editura Economica, 2003; Vasile Puscas Negociind cu Uniunea Europeand.
Pregatirea mediului intern de negociere, vol. 4, Bucuresti, Editura Economica, 2003; Vasile Puscas Negociind
cu Uniunea Europeand. Pregdatirea mediului de negociere (2003-2004), vol. 5, Bucuresti, Editura Economica,
2005; Vasile Puscas Negociind cu Uniunea Europeand. Comunicarea publica si negocierea pentru aderare
(2003-2004), vol. 6 Bucuresti, Editura Economica, 2005

® Ciprian Gorita Negocierile de aderare la Uniunea Europeand, Bucuresti, Editura Economica, 2008

* Tom Gallagher Deceniul pierdut al Romgniei. Mirajul integrdrii europene dupd anul 2000, Bucuresti, Editura
All, 2010

® Kiri Anna Wilson David Lange and the Anzus Crisis — An Analysis of the Leadership Personality and Foreign
Policy, 2006, University of Cantenbury, [sursa Internet: [http://ir.canterbury.ac.nz/.../1/thesis_fulltext.pdf>,
<accesata la 20.01.2012>]



in Sistemul International dupd Razboiul Rece, procesul decizional al politicii externe —
abordari recente, alternativele ale modelelor de luare a deciziilor, idiosincrazii in procesul
decizional al politicii externe, analiza idiosincratica a procesului negocierii aderarii Romaniei
la UE (studiu de caz) si concluzii.

Aceasta cercetare este calitativa, iar acest fapt reprezinta un element important si de
noutate 1n domeniul cercetarilor relatiilor internationale, unde metodele de cercetare
cantitative sunt prezente in proportie destul de mare.

Dupa formularea problemei care urmeaza sa fie cercetata, expunerea motivelor pentru
alegere cercetarii calitative, precizarea perioadelor de studiu, a “esantionului” de publicatii si
a metodelor de cercetare ce vor fi utilizate, sunt prezentate interogatiile de la care porneste

prezenta investigatie stiintifica.
INTEROGATIILE CERCETARII

Aceasta cercetare a pornit de la urmatoarele intrebari: Care sunt idiosincraziile ce au
influentat procesul decizional al aderarii Roméniei la Uniunea Europeana? Sunt aceste
idiosincrazii caracteristice doar procesului decizional al aderarii Romaniei la Uniunea
Europeana? Exista elemente specifice (politice, culturale sau sociale) care au influentat
aparitia idiosincraziilor la nivel individual, in cadrul procesului decizional al aderarii

Romaéniei la Uniunea Europeana?

ABORDAREA TEORETICA

Baza teoretica si metodologica a acestei cercetdri este alcdtuitd din cinci capitole,
fiecare dintre ele reusind sd completeze tabloul global necesar intelegerii abordarii
psihologice a procesului decizional. Aceste capitole sunt: introducere, evolutii in Sistemul
International dupa Razboiul Rece, procesul decisional al politicii externe — abordari recente,
alternative ale modelelor de luare a deciziilor, idiosincrazii In procesul decizional al politicii
externe. Principalul capitol teoretic este ultimul din cele enumerate anterior, pentru ca
prezintd toate tipurile de idiosincrazii ce vor fi ulterior identificate In discursurile publice si

alte aparitii media ale Negociatorului Sef, Vasile Puscas.



Perioadele de studiu

Perioada de studiu investigatd este 2000-2004, perioada in care s-a desfasurat
negocierea aderarii Romaniei la Uniunea Europeana si activitatea factorului decident ca

Negociator Sef.

“Esantionul”

Ghilimele au fost utilizate pentru ca in cercetare calitativa nu se foloseste termenul de
esantion. In cadrul cercetarii calitative, marimea “esantionului” nu este importanti. Cercetarea
de fata va analiza comunicarea publica a Negociatorului Sef, Vasile Puscas, adica interviurile,
reprezentdrile mass-media si discursurile publice si politice sustinute si redate pe diferite

canalele media nationale si internationale (presa scrisa, TV, on-line).

Metodele de cercetare

Cercetarea calitativa prezenta are drept strategie de cercetare studiul de caz, metoda de
analiza a datelor este analiza de discurs, iar metoda de interpretare este cercetarea

interpretativa.

CATEVA CONCLUZII

Urmare a analizei procesului decizional al procesului de negociere a aderdrii la
Uniunea Europeand, la nivelul individual (Negociatorul Sef, Vasile Puscas), am constat
urmatoarele:

e Cele patru categorii de idiosincrazii au actionat si in cazul analizat: cognitive, ale
perceptiei sociale, motivationale, emotionale. Acest fapt a fost evidentiat prin
analiza de discurs aplicatd interventiilor media ale Negociatorului Sef, Vasile Puscas
si exemplificatd prin fragmente din “esantionul” investigat.

e La categoria idiosincrazii_cognitive au fost identificate urmatoarele categorii:

incadrarea, ancorarea, disponibilitatea (ce sublianiazd legatura cu teoria
prospectiva in cazul analizat), utilitatea, cadre perceptuale/cognitive (bazate pe

relatii, emotional-intelectuale, compromis-cdstig), perceptia sarcinii, consistenta




cognitiva, idiosincrazii legate de continutul cognitiv, idiosincrazii legate de
procesul cognitiv, setul evocat, complexitatea conceptuala, complexitatea

integrativa, idiosincrazii ale stilului verbal (prin calificatori, pronume la persoana

1-a, explicatii, atributori, intensificatori adverbiali si referinte directe), modul de

prezentare a evenimentelor (stilul explicator optimist), constructe ce influenteaza

stilul decizional (diada flexibil-rigid), imagini, analogii istorice, invatarea si hartile
cognitiv-afective.

Pentru o imagine complexa asupra idiosincraziilor cognitive care au actionat la nivel
individual, in procesul decizional al aderarii Romaniei la Uniunea Europeana, au fost
concepute trei harti cognitiv-afective, care sa descrie viziunea Negociatorului Sef
asupra acestui proces Inainte de preluarea mandatului, in timpul mandatului si la
incheiere acestuia, cu prospectiile implicite.

Au fost identificate si idiosincrazii ale perceptiei sociale, centrate pe sine si pe altii,

exemplificate si ele cu fragmente din discursurile si interviurile Negociatorului Sef,
Vasile Puscas: transparenta (centrata pe sine), abordarea perspectivei (centratd pe
sine), prioritizarea propriilor interese (centratd pe alfii), cunoasterea celeilalte
parti (centrata pe altii).

Un alt element inovativ a fost construirea codului de analiza operationali, o varianta

mai modernd, mai riguroasa si mai structurata decat sistemul de convingeri. Au fost

identificate si exemplificate cele doua mari categorii de convingeri: filosofice si

instrumentale, cu subdiviziunile aferente: (a) convingeri filosofice: natura esentiala

a lumii (convingere filosofica principald), optimismul, predictibilitatea, abilitatea de a

controla, rolul jucat de sansa si (b) convingeri instrumentale: directia strategiei

(convingere instrumentald principald), intensitatea tacticilor, orientarea riscului,

periodizarea/flexibilitatea tacticilor, exercitiul puterii.

A fost realizat si un sistem de convingeri, bazat pe identificarea valorilor (morale si

sociale): munca, profesionalismul, responsabilitatea, angajamentul, implicarea,

perseverenta, daruire, evolutie/dezvoltare.

La categoria idiosincrazii_motivationale au fost identificate mai multe categorii:

auto-realizare (auto-depasirii si al folosirii resurselor de care dispune pentru
realizarea obiectivelor propuse), coerenta si echilibru, cooperare (interactiuni
viitoare, orientarea valorii sociale, orientiri comune) si responsabilitate. Facem

mentiunea ca la baza actiunilor Intreprinse de Negociatorul Sef, Vasile Puscas, se afla



motivul realizarii si al auto-depasirii. Este important sa retinem si cd actiunile cu
valoare sociald, care implicad responsabilitate, realizare, coerenta si echilibru si
interactiuni viitoare sunt cele care il motiveaza pe Negociatorul Sef, Vasile Puscas.

La idiosincraziile emotionale au fost identificate atdt emeotii pozitive (bucurie,

dorinta, sperant, etc.), cat si emotii negative (tristete, disconfort, furie, etc.).
Cele patru categorii de idiosincrazii identificate, dar mai ales convingerile si motivele

sunt cele care contureazi viziunea asupra lumii a decidentului. In acest caz, putem

preciza ca Negociatorul Sef este un fin cunoscator al realitatilor domeniului relatiilor
internationale, dar mai ales al contextului extern in care s-a desfasurat procesul de
negociere a aderariii, ceea ce explicd si de ce a fost atat de orientat spre conturarea
mediului intern si extern de negociere si Spre principiul transparentei.

Prin enumerdrile tuturor categoriilor de idiosincrazii identificate in procesul decizional
al aderdrii Romaniei la Uniunea Europeana, la nivel individual (Negociatorul Sef,
Vasile Puscas), apreciem ca am raspuns la prima interogatie a cercetarii: da, sunt
idiosincrazii care au influentat procesul decizional al aderarii Romaniei la
Uniunea Europeana si ele apartin urmitoarelor categorii: cognitive, ale

perceptiei sociale, motivationale si emotionale.

A doua interogatiec a cercetarii: Sunt aceste idiosincrazii caracteristice doar
procesului decizional al aderarii Romaniei la Uniunea Europeana? Vom raspunde

cd da, ele sunt specifice decidentului Vasile Puscas, implicat in procesul

decizional al aderarii Romaniei la Uniunea Europeand. Pentru sustinerea acestor
afirmatii, vom preciza cd nu toate dintre categoriile enumerate la fiecare tip de
idiosincrazie au fost identificate. Acest lucru se explica prin prezenta Negociatorului
Sef in acest proces decizional. Din punct de vedere psihologic, nu putem afirma ca
exact aceste idiosincrazii se vor manifesta in alt proces decizional in care ar fi implicat
Vasile Puscas, din cauza ca, in functie de contextul international, intern si de actiunea
altor factori subiectivi, personali, se vor contura alte idiosincrazii (pot apare mai
multe, mai putine, sau exact aceleasi).

Ultima interogatie a cercetarii se refera la identificarea elementelor specifice
(politice, culturale sau sociale) care au influentat aparitia idiosincraziilor la nivel
individual, In cadrul procesului decizional al aderarii Roméaniei la Uniunea
Europeana. Dupa cum am raspuns si la a doua interogatie a cercetarii, este evident ca

au existat astfel de factori, deoarece toate elementele din mediul intern si extern ne



influenteaza si influenteaza deciziile pe care le ludm (de la cele cotidiene pana la cele
profesionale).

Pe baza analizei idiosincraziilor, propunem un nou model de analizd a procesului

decizional al politicii externe la nivel individual. Am denumit acest model, Modelul

Negociatorului. El precizeaza ca, in luarea oricarei decizii de politica externa, trebuie
sa avem 1n vedere idiosincraziile ce actioneaza la nivel cognitiv, al perceptiei sociale,
motivational si  emotional, dar si  surprinderea factorilor situationali
(externi/internationali si interni/nationali) ce descriu situatia in care are loc procesul

analizat. Prin urmare, vorbim de doud axe importante: una a idiosincraziilor si

cealalta a factorilor situationali. Dupa o analiza retrospectiva a idiosincraziilor

decidentului individual, se vor genera cateva alternative de luare a deciziilor la nivel
individual. Se va realiza apoi predictia alegerii decizionale, pentru care va opta
decidentul. Acest model va putea fi aplicat cu succes in situatii care implica initirea
unui proces de negociere, accentele psihologice fiind evidente.

Pe baza prezentei cercetdri am raspuns la toate cele trei interogatii si afirmam ca au

existat idiosincrazii care s-au manifestat la nivel individual, al Negociatorului Sef,

Vasile Puscas, in procesul aderarii Roméiniei la Uniunea Europeani. Aceste

idiosincrazii au fost divizat in patru categorii: cognitive, ale perceptiei sociale,

motivationale si emotionale. Ele sunt specifice decidentului individual pentru

procesul aderirii Roméaniei la Uniunea Europeana, pastrand, asadar, un caracter

national. Au existat elemente politice, culturale si sociale care au influentat

aparitia idiosincraziilor la nivel individual, in procesul de aderare a Romaniei la

Uniunea Europeana.
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