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Cuvinte cheie: succes scolar, climat scolar, rezilientda, stare de bine, gen, amplasarea

scolii, ciclu scolar

De mai bine de doua decenii, la nivel international, se sustine teza conform careia
climatul scolar, calitatea s§i caracterul vietii scolare, faciliteaza sau impiedicd dezvoltarea
copiilor, invatarea si succesul acestora. Climatul scolar se refera la calitatea vietii scolare si are la
baza patternurile vietii scolare, reflectand normele, valorile, relatiile interpersonale, practicile de
predare-invatare si de conducere a scolilor.

Evaluarile PISA din anul 2012 (OECD, 2013), dovedesc ca elevii din Romania sunt cei
mai nefericiti la scoala dintre elevii tuturor tarilor participante, iar 73% dintre elevii nostri
declara ca se simt singuri la scoald, un indicator important pentru starea de alienare a elevilor in
raport cu scoala. Din punctul de vedere al performantelor, evaludrile PISA din anul 2012
(OECD, 2013) plaseaza Romania, la matematica, pe locul 45 din cele 65 de tari participante. La
citire/lectura, elevii romani au ocupat locul 50 din 65, iar la stiinte, locul 49 din 65. Scorul
Romaniei s-a aflat sub cel al mediei OECD pentru toate cele trei probe sustinute, rezultatul cel
mai bun fiind inregistrat de elevii din Shanghai-China. 40,8% dintre elevii romani au inregistrat
rezultate slabe la matematicd, iar la romand 37,3% s-au aflat la nivelul slab. La polul opus, numai
3,2% dintre elevii romani ating nivelul de top, ceea ce dovedeste ineficienta sistemului
educational romanesc. Media OECD sub acest aspect este de 23% pentru rezultatele slabe si
12,6% pentru rezultatele de top. Sub aspectul motivatiei, elevii romani se afld pe ultimul loc, la
mare distanta fata de elevii celorlalte tiri OECD. In anul 2011, elevii romani se situeazi pe locul
33 din 45 la testarile PIRLS, fiind pe ultimul sau penultimul loc in Europa atat la aceste testari
cat si la TIMMS (Ina si colab., 2011; Michael si colab.,2011).

Raportul Ministerial realizat Tn 2007 evalueaza, printre altele, elementele care tin de
climatul organizational. Astfel, majoritatea scolilor din Romania au o arhitecturd care
corespunde unei conceptii despre scoalda de la finele secolului al XIX-lea, iar nu uneia de la
inceputul secolului al XXI-lea. Resursa umana imbatraneste ingrijorator, iar calitatea prestatiei
este una slabd, avand in vedere cd 74,3% dintre elevii de clasa a VIII-a sustin cd profesorii
obisnuiesc sa le dicteze la majoritatea materiilor. Mai mult, doar 18% din personalul didactic a

urmat un curs de pregdtire pentru utilizarea tehnologiei informatiei in predare (Miclea, 2007).
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Resursa imbatranitd din sistemul educational romanesc este mentionatd si de raportul
PISA 2012 (OECD, 2013), unde se aratd ca 57% dintre profesorii romani participanti au peste 20
de ani vechime, iar sub 5 ani vechime procentul este de doar 2%, subliniind lipsa de atractie a
acestei profesii in randul tinerilor. In anul 2015, 82% dintre profesorii care predau in invatimant
erau titulari, 16% suplinitori, iar 1,6% dintre posturile existente in sistemul preuniversitar sunt
ocupate de personal necalificat, ceea ce inseamnd ca 3500 de cadre didactice nu au pregatirea
necesara pentru a le preda copiilor.

O serie de cercetari asupra climatului scolar a fost lansatd de Roth si colaboratorii ei, care
adapteaza un instrument de evaluare a profilurilor socio-educationale ale elevilor, claselor si
scolilor in functie de suportul social oferit elevilor. Cercetarile realizate cu chestionarul "Profilul
Succesului scolar" dovedesc ca performantele scolare ale elevilor de gimnaziu si liceu difera in
functie de gen, etnie si mediul de rezidenta, in defavoarea baietilor, a elevilor romi si a elevilor
din mediul rural (Roth, Damean si lovu, 2009; Roth, Bowen si Haragus, 2010).

Prezenta cercetare raspunde necesitatii investigatiilor in domeniul climatului scolar, cu
sanse de generalizare a rezultatelor, urmarind relatia acestuia cu succesul scolar, mdsurat prin
mediile elevilor, dar si prin rezultatele Inregistrate la testarile nationale, prin starea de bine si
rezilienta elevilor. Climatul scolar este abordat din perspectiva elevilor si din perspectiva
profesorilor, elevii si profesorii investigati apartindnd acelorasi unitati scolare. Abordarea
relatiilor dintre climatul scolar si performantele scolare a vizat elevii din invatamantul secundar
inferior si superior, folosind mai multe criterii: caracteristici individuale, familiale si ale mediului
scolar.

Pentru atingerea obiectivelor propuse, au fost proiectate sapte studii, dintre care primele
doud sunt cercetari pilot. Din cele sapte studii, unul este longitudinal, iar celelalte sunt
transversale. In aceasti lucrare sunt reunite analize privind variatia climatului dupa marimea si
amplasarea scolii (studiul 3) si influenta caracteristicilor familiei elevilor asupra climatului
scolar, cu focalizare asupra studiilor parintilor si a ocupatiei acestora (studiul 4). Analiza
influentei unor caracteristici individuale ale elevilor asupra climatului scolar este realizatd in
studiul 5. Studiile sunt prezentate in aceasta ordine ce corespunde celei cronologice si care
aproximeaza modelul ecologic, considerat de la macrosistem spre microsistem.

Relatiile dintre climatul scolar global, dimensiunile climatului si performantele academice

ale elevilor sunt analizate in studiul 6, care este unul longitudinal, studiul 7 fiind dedicat



perspectivei profesorilor asupra climatului scolar. Din perspectiva profesorilor, climatul este
abordat prin raportare la caracteristici ca varsta, ciclul la care predau, vechimea in invatamant,
rezilienta. Pentru categoria profesori, cercetarea cantitativd a fost completatda de o cercetare
calitativa, cu functie explicativa. Profesorii participanti apartin unei scoli centrale si uneia
noncentrale, ficand parte din esantionul folosit si pentru investigarea elevilor. Pentru fiecare
dintre aceste scoli fiind organizat un focus-grup cu cate 6 subiecti.

Din perspectiva elevilor, climatul este analizat prin raportare la trasaturi individuale —
rezilienta si starea de bine, variabila demografica, genul, variabile socio-demografice ale familiei
acestora, educatia si ocupatia parintilor, si caracteristici ale scolii: amplasare si marimea scolii,
ciclu educational, profil.

Metodele de colectare a datelor au fost metoda chestionarului, focus-grupul, analiza
documentelor. Elevii cuprinsi in esantionul studiilor 3, 4 si 6 provin din scolile mediului urban
mic (sub 50.000 de locuitori), fiind In numar de 605. Modalitatea de esantionare a elevilor este
una multistadiald. Din totalitatea scolilor existente in Fagaras, s-a optat pentru includerea in
esantion in functie de criteriile: amplasare, marimea scolii, prestigiul acesteia, nivelul scolar la
care se preda, astfel incat s fie cuprinse scoli gimnaziale centrale si noncentrale, licee centrale si
noncentrale, scoli prestigioase si mai putin prestigioase, scoli mici §i mari, in total un numar de 8
scoli. In cadrul fiecarei scoli generale, s-a optat pentru alegerea a cate doud clase a VII-a si doua
clase a VIII-a, clasa cu media generala foarte buna in anul anterior cercetarii si clasa cu media
generald cea mai mica in anul anterior cercetdrii, asa cum au rezultat din raportul anual al
scolilor. Pentru liceele teoretice, s-a optat pentru doua clase a [X-a sau a X-a sau a XI-a sau a XII-
a cu profil diferit, realist si umanist, alegerea in cadrul profilului fiind aleatorie. Clasele alese au
fost cuprinse integral n esantion, exceptie facand acei elevi care au fost absenti 1n ziua aplicarii
chestionarului.

Cele mai multe date folosite in analizd au fost nregistrate in perioada martie 2010-iulie
2012. Caracterul longitudinal al studiului vizeazd capacitatea predictivd a notelor obtinute de
elevi la evaluari interne pentru evaludrile externe. Astfel, am corelat notele din cursul anului
scolar primite de la profesorii clasei cu rezultatele obtinute la testarile nationale la examenul de
capacitate pentru elevii ciclului gimnazial, promotia 2011 (136 elevi), respectiv cu rezultatele
obtinute la examenul de bacalaureat pentru elevii ciclului liceal, promotia 2011 si 2012 (160

elevi). Desi cercetarea s-a derulat intre anii 2010-2012, media la testarea nationald a fost



inregistratd doar pentru generatia 2011, intrucat, in anul 2010 nu a existat o testare nationala,
elevii fiind admisi la liceu pe baza notelor obtinute la teze.

Deoarece scopurile educatiei includ mai mult decat obtinerea de bune performante
scolare, in cercetare au fost incluse si constructele stare de bine, concept foarte mult utilizat dupa
avantul psihologiei pozitive si pe cel de rezilienta. Pentru analiza relatiei dintre climatul scolar,
starea de bine si rezilienta elevilor, ca si pentru climatul scolar din perspectiva profesorilor si
asocierea acestuia cu rezilienta, studiile au fost realizate in perioada 2015-2016. Optiunea pentru
cele doud constructe este sustinutd si de observatii personale spontane care arata cd multi elevi,
parinti si profesori Incrimineaza, in discutiile lor, suprasolicitarea la care ar fi supusi elevii in
scolile noastre si care ar putea, in termeni psihologici, sa le afecteze starea de bine si sa ceara
capacitati de coping ridicate.

Originalitatea lucrdrii este oferita, in principal, de crearea celor doua instrumente pentru
investigarea climatului scolar adresat elevilor si cel aplicat profesorilor cat si de prezentarea si

interpretarea datelor obtinute in contextul cultural romanesc.

1. Succesul scolar din perspectiva psiho-sociala si sociologica

Primul capitol introduce conceptul de succes scolar. In lucrarea prezenta, succesul scolar
este operationalizat prin notele obtinute in evaluarile interne ale scolii si notele obtinute in
evaluarile externe-cele de la testarile nationale si bacalaureat, dar si prin starea de bine a elevilor
si rezilienta acestora. Dimensiunea intern-extern are in vedere raportarea la evaluatori: interni,
cei care efectueaza si predarea, si externi — profesori-evaluatori din alte institutii scolare.

O serie de factori ai climatului scolar de ordin structural, relational sau care vizeaza
procesul instructiv-educativ sunt dezbatuti in relatie cu succesul scolar. Teoriile bio-ecologica,
ecologica si culturald, a controlului social si a potrivirii dintre etapa de dezvoltare si mediu sunt,
de asemenea, conturate n acest capitol. Teoria bio-ecologica este unul dintre pilonii cercetarii
succesului scolar, afirmand ca, in cadrul unei scoli, dezvoltarea elevului este influentata de toate
aspectele de la structura si conditiile cladirii, la practicile disciplinare si curriculum scolii si pana
la relatiile interpersonale dintre elevi si profesori (Way si colab., 2007). Modelul ecologic
organizeazd componentele la nivel de microsistem (familia, scoala, grupul de egali etc.), de

mezosistem (ca exemplu, relatiile scoald-familie) si de macrosistem (ca exemplu, relatiile dintre



scoala si grupurile de egali din cartier, retelele sociale ale familiei, comunitatea), in centrul
acestui sistem aflandu-se persoana. Acest model al influentelor de la macrosistem la microsistem
este unul important in aceasta lucrare, logica cercetarilor noastre urmand acest tipar. Modelul
cultural ecologic oferd o perspectiva asupra relatiilor existente Intre trasaturile personale, cultura,
contextele ecologice si climatul scolar.

In teoria controlului social accentul cade pe importanta calititii climatului academic
pentru cresterea gradului de implicare si angajare in activitatile educationale, dar si pe siguranta
si comunitate pentru a intari atasamentul fatd de scoald si increderea in codul moral al scolii.
Teoria potrivirii intre etapa de dezvoltare si mediu oferd o explicatie a modului 1n care climatul
scolar este capabil sau nu sd sustind nevoile elevilor, mai ales in trecerea de la un ciclu
educational la altul, cu influentd directd asupra succesului scolar. Studiile asupra climatului si
succesului scolar in ciclul gimnazial si liceal din aceasta lucrare se raporteaza la aceasta teorie.

Capitalul cultural si social al parintilor influenteaza succesul scolar al copiilor. Ca forma
institutionalizata a capitalului cultural si social, este urmarit modul in care studiile si ocupatiile
parintilor influenteazd perceptia copiilor asupra climatului scolar si relatia cu succesul scolar.
Capitalul social profesori-elevi este, de asemenea, important pentru succesul scolar, aspect
surprins de aceastd lucrare prin analiza relatiilor profesori-elevi si asocierea acestora cu notele

elevilor.

2. Dimensiunile si efectele climatului scolar

Capitolul al doilea al lucrarii realizeaza o incursiune in climatul organizational si dezbate
principalele perspective teoretice asupra climatului din punct de vedere organizational. Climatul
organizational este conturat ca ,personalitate” a scolii, sub forma metaforei sanatatii, sub
aspectul climatului social, precum si al teoriei lui Lickert. Metafora personalitatii scolii apeleaza
doar la perspectiva cadrelor didactice. Din acest punct de vedere, teoria lui Janosz, George si
Parent (1998) pare a fi cea completd, imbinand perspectiva cadrelor didactice cu cea a elevilor si
a conducerii scolilor. Relatia scolii cu comunitatea este abordatd doar in teoria sdnatatii si in
teoria lui Moos. Sentimentul justitiei/ dreptatii si climatul securitatii sunt abordate in ultima

teorie, cea a lui Janosz, George si Parent (1998), insa aspectele care tin de securitate, disciplina
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se regasesc si in teoria lui Moos. Presiunea academica si profesionalismul cadrelor didactice sunt
specifice doar teoriei sanatatii si celei a lui Janosz, George si Parent (1998).

Climatul relational este prezent in toate abordarile teoretice prezentate, fie ca este vorba
de climatul relational intre egali, fie de relatiile profesori-elevi, fie de cele dintre conducerea
scolii si cadrele didactice. Conceptul de climat relational constituie unul dintre elementele
centrale 1n studiile noastre prezentate in aceasta lucrare.

Cele doua abordari ale climatului scolar, ca “personalitate”/atmosfera (Halpin si Croft,
1963) si ca sanatate a organizatiei (Parsons, 1967), au ca punct comun accentul pus pe calitatea
relatiilor de munca, angajarea/implicarea profesorilor si accentul pus pe rezultate. In acelasi
timp, cele doud perspective, dar si cea a lui Lickert, se disting prin importanta acordata liderului
in stabilirea atmosferei In scoala. Astfel, in teza lui Halpin si Croft liderul este vazut ca elementul
primordial in stabilirea atmosferei in scoald, este cel care contureazd natura relatiilor.
Comportamentul directorului este analizat preponderent prin dimensiunea de lider/manager si
mai putin prin cea de colegialitate in abordarea climatului ca “personalitate”. In aceasta lucrare
optam pentru teoria lui Janosz, George si Parent (1998), pentru ca imbina perspectiva cadrelor
didactice cu cea a elevilor, fiind prezente dimensiunile climatului relational, securitate,disciplina,
presiunea academica si profesionalismul cadrelor didactice.

Climatul scolar este analizat sub aspectul sau pozitiv si negativ: un climat scolar pozitiv
se caracterizeaza prin administrarea unitatii/conducerea scolii pozitiva, relatii pozitive intre
profesori, relatii pozitive intre profesori si elevi, relatii pozitive Intre egali si deschiderea scolii
catre comunitate, in timp ce climatul negativ se construieste in antiteza cu cel pozitiv. Efectele
climatului scolar sunt multiple: la nivel comportamental, cognitiv, afectiv, atitudinal si
motivational. Un climat scolar pozitiv sustine comportamentele adaptative, social acceptate si
descurajeaza adoptarea comportamentelor de risc. Climatul scolar a fost, de asemenea, analizat
ca un factor determinant al comportamentelor elevilor in cadrul scolii, incluzand probleme de
comportament - cum ar fi hartuirea, delicventa si agresivitatea - si probleme de sanatate, cum ar
fi abuzul de substante si simptomele psihosomatice. Toate aceste efecte se influenteaza reciproc
si afecteazd direct si indirect succesul scolar. Printre factorii care influenteaza perceptia asupra
climatului scolar se mentioneaza: genul, mediul socioeconomic de provenientd al elevilor,
competitivitatea elevilor, satisfactia lor fatd de scoala si nivelul stresului generat de asteptarile

profesorilor.
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3. Evaluarea climatului scolar. Modalitati de evaluare (studiile 1 si 2)

Al treilea capitol cuprinde doua studii pilot. Primul studiu are ca rezultat un instrument
pentru masurarea climatului scolar din perspectiva elevilor, fiind studiate calititile metrice:
analiza factoriald, consistenta interna, fidelitatea instrumentului, fidelitatea test-retest, validitatea
de criteriu si concurentd. Chestionarul cuprinde sapte dimensiuni: afilierea elevilor fata de
scoala, relatiille intercolegiale elevi, relatiile profesori-elevi, conducerea  scolii,
ordine/securitate/disciplind, implicare scolard elevi, implicare scolard profesori. Scorul ridicat
obtinut pe intregul chestionar indica existenta unui climat pozitiv sub toate aspectele investigate.
Un scor slab este specific climatului global negativ, inchis, unui climat relational disfunctional,
unei conduceri care nu se implica in viata scolii, unor elevi si profesori neimplicati In procesul

educativ, instructiv si de predare-invétare si unei scoli lipsita de securitate, ordine, disciplina.

Tabelul 4.2. Indicatorii statistici ai factorilor climatului scolar- sinteza

Factorii Media Ab. Std. | Varianta | Alpha Cronbach
Afilierea elevilor fata de scoald 38,10 8,53 72,78 0,83
Relatii intercolegiale elevi 4728 7,32 53,62 0,81
Relatii profesori-elevi 35,82 6,56 43,07 0,80
Conducerea scolii 32,53 6,42 41,24 0,86
Ordine/Securitate/disciplind 25,41 5,37 29,92 0,74
Implicare scolara elevi 37,15 6,35 40,33 0,77
Implicare scolara profesori 49,32 8,43 71,11 0,85
Climat global 25,64 3,49 50,23 0,94

Fidelitatea test-retest ofera o imagine asupra stabilitatii temporale a rdspunsurilor.
Masurarea acestui indicator s-a realizat prin retestarea a 100 de elevi, la 2 luni de la prima
aplicare a chestionarului. Rezultatele sustin ipoteza fidelitatii instrumentului si incurajeaza
utilizarea acestuia in alte cercetari. Rezultatele inregistrate indica un coeficient de stabilitate
acceptabil, cuprins intre 0,54 (Implicare scolard profesori) si 0,74 (cu praguri de semnificatie
puternice, mai mici decat 0,01),ceea ce sustine ipoteza fidelitatii instrumentului §i incurajeaza
utilizarea acestuia in alte cercetari.

Al doilea studiu prezinta elaborarea unui chestionar destinat masurarii climatului scolar
din perspectiva profesorilor. Acest nou demers este Intemeiat pe rationamentul unor cercetatori,

care concluzioneaza ca utilizarea aceluiasi instrument pentru elevi si profesori nu este adecvata.

12



Perspectiva profesorilor asupra climatului scolar este analizatd prin prisma variabilelor care
vizeaza afilierea lor fatd de scoald, climatul disciplinei, climatul intercolegial, climatul relational
profesori-conducere si climatul interesului profesional.

Variabilele care se regasesc in chestionarul de climat scolar construit pentru a fi aplicat
profesorilor vizeaza afilierea lor fatd de scoald, climatul disciplinei, climatul intercolegial,
climatul relational profesori-conducere si climatul interesului profesional.

Bunele calitati metrice ale instrumentului (coeficientii alpha Cronbach fiind plasati intre
0,80 si 0,95) si capacitatea de a discrimina intre scoli apartindnd unor categorii diferite, in
prezenta suspectarii unor puternice tendinte de dezirabilitatea sociald, ne incurajeaza sa-1 folosim
in continuare. Cercetdrile viitoare vor fi directionate spre testarea validitatii si fidelitatii

chestionarului, pe un esantion mai larg.

4. Relatia dintre climatul scolar si caracteristici ale scolii (studiile 3 si 4)

Datoritd calitatilor psihometrice bune ale instrumentului elaborat, acesta a fost utilizat
pentru masurarea climatului scolar, in asociere cu alte instrumente si cu date sociodemografice
ale participantilor. Vor fi reunite 1n acest capitol analize privind variatia climatului dupd méarimea
si amplasarea scolii (studiul 3), urmate de efectul caracteristicilor familiei elevilor asupra
climatului scolar, cu focalizare, In ultimul caz asupra studiilor parintilor si a ocupatiei acestora
(studiul 4).

Elevii cuprinsi in esantion provin din scolile mediului urban mediu, fiind in numar de
605, cu varsta cuprinsa intre 13-19 ani, media varstei fiind 15,73. Acestia sunt Inscrisi la patru

scoli generale si patru licee din mediul urban mic.

Studiul 3: Variatia climatului scolar si a performantelor scolare in functie de marimea si
amplasarea scolii

Pornind de la abordarea ecologica, ne propunem sa analizdm 1n acest capitol variatiile
climatului scolar si ale performantei elevilor in invatare, in functie de localizarea scolii in
comunitate si de marimea acesteia. Pentru amplasarea scolii, n studiul de fatd, consideram doar
scoli din mediul urban, care sunt pozitionate in diverse puncte ale orasului.

Formulam urmatoarele ipoteze generale in acord cu cercetarile anteriaore:
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I1. Presupunem ca, in scolile aflate n centru, climatul scolar este perceput ca fiind mai
favorabil, comparativ cu climatul din scolile noncentrale.
12 Presupunem ca, in scolile mici, climatul scolar este perceput ca fiind mai favorabil,

comparativ cu climatul din scolile mari.

Tabelul 4.12 Diferente privind climatul in functie de pozitia scolii in oras

Amplasarea scolii Media Deviatia Semnificatia
standard diferentelor
) scoli noncentrale 39.52 8,67 t=2.41
Afiliere : > ’
scoli centrale 37,72 8,26 p<0,016
coli noncentrale 7,18 ) .
Climat intercolegial elevi > : 46,89 nesemnificativ
scoli centrale 47,68 7,21
Climat relational scoli noncentrale 38,06 5,50 t=5,79
profesori-elevi scoli centrale 35,07 6,68 p<0,001
scoli noncentrale 33,60 5,07 t=2,65
Conducerea . p<0,01
scoli centrale 32,23 6,73
Ordine, securitate, scoli noncentrale 25,67 4,79 o
. : nesemnificativ
disciplina scoli centrale 25,44 5,55
Implicare scolari a scoli noncentrale 37,93 5,92 tzi),%%
. < b
elevilor scoli centrale 36,99 6,35 P
scoli noncentrale 51,15 7,53 t=3,36
Implicarea profesorilor p<0,01
scoli centrale 48,69 8,54
scoli noncentrale 280,79 31,35 t=2,85
Climatul global ] 37 p<0,01
scoli centrale 271,65 86

Desi notele elevilor sunt mai mari in scolile centrale (tabelul 4.12), acestia nu percep
climatul ca fiind mai deschis, mai sigur decat elevii de la scolile noncentrale, contrar unora din
cercetdrile la nivel mondial. Majoritatea elevilor care frecventeaza scolile situate non-central, n
cartiere sau la periferie, provin din familii cu nivel educational mai scazut comparativ cu al
familiilor elevilor din scolile centrale. In acest caz, primii pot percepe relatia cu profesorii ca
fiind de sustinere, oferind oportunitati pentru Imbunatatirea prestatiei scolare, mai reduse in

propria familie (Eccles si Roeser, 2011; Mitchell si Bradshaw, 2013).
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Desi familiile cu status sociocultural scdzut pot aprecia importanta scolii in mobilitatea
intergenerationald, acesti parinti se pot implica mai putin, decat cei cu educatie superioara, in
sustinerea propriilor copii, abilitdtile lor cognitive si sociale fiind mai putin dezvoltate, iar
propriile experiente scolare - mai putin favorabile (Auerbach, 2007; Harris si Goodall, 2007;
Lareau, 2002).

Relatiile elev-profesor sunt percepute ca fiind semnificativ mai tensionate in scolile
centrale (t=-5,79, p<0,001), probabil datoritd competitiei, intretinute de familie si de profesori, a
mizei foarte mari a notelor bune din aceste scoli, unde studiaza elevi cu performante academice
inalte comparativ cu scolile noncentrale.

Scolile investigate sunt toate situate intr-un orag de provincie, cu mai putini locuitori, nu
intr-un oras foarte mare (fown). Potrivit studiului efectuat de OECD (2009), in scolile situate
intr-un oras, toti actorii au raportat relatii mai bune, indiferent de amplasarea scolii. Acest efect
special, gasit pentru tarile din Europa de Est, ar putea explica unele din rezultatele noastre.

Similar cu studiile anterioare, studiul prezent sprijind ipoteza conform careia rezultatele
academice difera in functie de amplasarea scolii, scolile centrale fiind net favorizate (Hamnett si
colab., 2007). Presiunea din familie si presiunea profesorilor pentru note mari poate fi o
explicatie pentru nivelul scazut de satisfactie 1n scolile centrale, avand in vedere ca, in Romania,
rezultatele academice obtinute n gimnaziu si liceu constituie criterii de admitere in liceu,
respectiv pentru universitate. Competitia resimtita de catre elevii din scolile centrale si atribuirea
acesteia profesorilor si conducerii scolii pot constitui explicatii pentru relatiile tensionate cu
profesorii.

Analiza climatului scolar in functie de marimea scolii ne conduce la urmaitoarele
rezultate: climatul global este mai favorabil in scolile mici, confirmand alte studii (Newman si
colab., 2006). Nu exista diferente semnificative statistic privind afilierea, conducerea scolii si
implicarea scolard a elevilor, dar sunt semnificative, in favoarea scolilor mici, diferentele care

privesc relatiile dintre elevi si dintre elevi si profesori, ordinea, securitatea, disciplina in scoala.

Tabelul 4.16 Climatul scolar in functie de marimea scolii

. Mairimea scolii Media Deviatia Testul t si pragul de
Climat . .
std. semnificatie
Afiliere Scoli mici 38,34 8,02 N,
Scoli medii 38,08 8,92
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) . . .| Scoli mici 48,06 6,64 t=2,538
Climat intercolegial elevi : —
Scoli medii 46,53 7,82 p<0,01
Climat relational Scoli mici 36,40 5,96 t=1,935
profesori-elevi Scoli medii 35,36 6,92 p<0,05
Conducerea scolii Scoli mici 32,91 6,19 Ns.
Scoli medii 32,29 6,54
Ordine, securitate, Scoli mici 26,17 5,18 t=3,624
disciplina Scoli medii 24,60 5,44 p<0,001
lmplicarea scolara a Scoli mici 37,22 5,89 N
elevilor Scoli medii 37,34 6,74 '
. . Scoli mici 49,89 7,55 t=1,77
lmplicarea profesorilor
Scoli medii 48,75 9,16 p<0,09
Climatul global Scoli mici 276,99 34,24 t=2,09
Scoli medii 270,67 38,54 p<0,05

Studiul 4: Relatia dintre climatul scolar si caracteristici ale familiei elevilor

Ipoteza generald afirmd ca exista diferente in perceptia climatului scolar de catre elevi,
datorate ocupatiei si nivelului de educatie ale parintilor.

In functie de studiile mamei si ale tatilui, exista diferente in modul in care elevii percep
climatul scolar, concluzie relevata de studiul 4. Astfel, testul post hoc al comparatiilor multiple
Games-Howell, adecvat pentru situatia datd (Howitt i Cramer, 2010; Sava, 2004) arata ca fiind
semnificative (F=3,02, p < 0,05) diferentele dintre elevii ale caror mame au studii superioare $i
studii medii, elevii care se percep ca fiind mai implicati fiind cei ale caror mame au studii
superioare. In raport cu studiile tatilui, testul Games-Howell arati ca fiind semnificative
diferentele privind Implicarea scolara a profesorilor (F=3,27, p < 0,05). Climatul este perceput
mai favorabil sub aspectul implicarii directorului in viata scolii (F=2,21, p<0,01) si relatiilor
profesori-elevi (F=2,99, p<0,01) de catre elevii ale caror mame si tati au ocupatii de nivel scazut
(fard loc de munca/ casnicd, muncitor, lucrator in comert). Aceasta perceptie reflectd, probabil,
increderea elevilor din familiile defavorizate in scoald, in cadrele didactice, in competenta
acestora si in relatiile profesori-elevi. Elevii ai caror pdrinti au studii superioare, fie nu au
incredere in institutia scolard, ca element care contribuie la rezultatele lor scolare, fie
beneficiazd de un capital cultural cultivat In cadrul familiei care concureazd sau chiar il

detroneaza pe cel oferit de scoala, fie asociaza reusita scolard cu propriile capacitati intelectuale
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si efortul depus, diminuand, la nivelul perceptiei proprii, efectul scolii. O astfel de diferenta
dovedeste o mai mare importantd a scolii pentru anumite categorii sociale, acelea care considera

mobilitatea sociala ca fiind efect al educatiei formale.

5. Relatiile dintre climatul scolar si caracteristici individuale ale elevilor (studiul 5)

Expunerea la un mediu de dezvoltare adecvat faciliteaza atat motivatia cat si dezvoltarea,
iar expunerea la un mediu neadecvat dezvoltarii, poate crea o rupturd intre persoand si mediu
care conduce la scaderea motivatiei si la detagare de obiectivele institutiei.

Studiul 5: Relatia dintre climatul scolar, genul, starea de bine si rezilienta elevilor

Obiectivul acestui studiu este analiza relatiilor dintre climatul scolar, gen si caracteristici
individuale ale elevilor- starea de bine si rezilienta.

Numeroase cercetdri dovedesc cd exista certe diferente de gen 1n perceperea climatului
scolar: fetele sunt mai multumite de scoald, iar baietii percep un nivel mai ridicat al
neintelegerilor din scoald. Corelatiile sunt slabe, dar pozitive (Samdal si colab, 1998). Explicatia
rezida in gradul de juxtapunere intre rolurile de gender si cel de elev. Prescriptiile rolului de elev
constau in a fi linistit, atent, orientat spre adult, stipan in folosirea abilitatilor verbale pentru

expunerea cunostintelor, ceea ce se potriveste mai mult cu rolul de fatd decat cu cel de baiat.

Tabelul 5.2 Diferentele dintre mediile factorilor climatului scolar in functie de gen

Factorii Cercetarea din 2010 Cercetarea din 2016
cimatului | GM MMedia | Ab. | ¢ P | Media | Abstd. | P
scolar std.
Afilierea fataide | M 2,98 0,64 -5,8 10,001 3,10 0,75 | -2,6 0,01
scoald F 3,31 0,70 3,37 0,68
Climat M 3,92 0,59 -0,8 | ns 4,06 0,68 | -1,2 ns
leflléiriCOleglal F 3,96 0,60 4,17 0,61
Climat relational | M 3,86 0,73 -3,5 0,001 4,00 0,69 | -2,2 0,02
profesori-elevi F 4,07 0,68 4,23 0,77
Conducerea M 3,94 0,85 -3,2 10,01 3,88 0,87 | -,15 0,88
F 4,16 0,74 3,90 1,04

Ordine, M 3,49 0,80 -3,7 10,001 3,65 0,87 |-3,0 0,02
securitate,
disciplina i 7 072 3.99 0,70
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Angajare/ impli- | M 3,58 0,65 -4,3 0,001 3,80 0,64 | -2,0 0,03

care.scolara, F 3,81 0,58 3.98 0.62

elevi

Angajare/ impli- | M 3,69 0,65 -3.3 0,01 3,81 0,68 | -2,0 0,03

care scolara, F 3,87 0,61 3.85 0.75

profesori

Climatul global | M 25,5 3,54 -5,0 | 0,001 269,2 39,89 | -2,0 0,04
F 368 26,95 280.,9 40,97

Nlpzieti=237, N1fee=308, N2pzieii=99, N2¢e=102; ** p < 0,01, *p < 0,05

Pentru esantionul din 2011, diferenta este prezentd pentru toate scalele (t fiind cuprinse
intre 3,2 si 5,8, avand semnificatii mai mici decat 0,05) cu exceptia climatului intercolegial,
pentru care nu existd o diferentd semnificativa intre fete si baieti (tabelul 6.2). Altfel spus, fetele
inregistreaza scoruri mai mari in aprecierea factorilor climatului scolar, ceea ce inseamna ca
acestea sunt mai multumite decat baietii de atmosfera scolii, ceea ce sustine concluziile studiilor
internationale (Samdal si colab, 1998; Haapasalo si colab., 2010; Randolph, Kangas si Ruokamo,
2010). Diferentele se mentin si pentru esantionul din 2016, fiind semnificative la pragul .05, cu
o singurd exceptie- conducerea-care, in 2016, desi tinde sa fie mai favorabil apreciatd de catre
fete, diferenta nu este semnificativa intre cele doud genuri.

Cercetarile arata ca starea de bine psihosociald a elevilor poate influenta climatul scolar.
De exemplu, elevii victime ale fenomenului de violenta s-au declarat ca fiind in general singuri si
nefericiti (Kochenderfer si Ladd, 1996), ceea ce s-a asociat cu dezvoltarea psiho-patologiei
(Ronning, Handegard si Sourander, 2004), cum ar fi pierderea stimei de sine (Egan si Perry,
1998), anxietate si depresie (Baldry si Farrington, 2004).

Rezilienta a fost recunoscuta ca o trasatura importanta care poate fi consolidata la elevi.
Termenul implica abilitatea de a face fata dificultdtilor si de a atinge obiectivele in pofida
obstacolelor existente (Connor si Davidson, 2003; Masten, 2007). Cateva studii au analizat
influenta climatului scolar asupra rezilientei. Dintre acestea, un studiu examineazd modul in care
scolile pot dezvolta climate care pot promova rezilienta elevilor si sustine ca scolile care Intaresc
rezilienta implica relatii de sprijin emotional, asteptdri academice si sociale ridicate si
oportunitati pentru o participare a elevilor importanta (Benard, 2004). O alta cercetare realizata
de catre Henderson si Milstein (2003) sustine cd ceea ce intareste rezilienta sunt relatiile cu

indivizii prosociali, relatii clare si profunde, dar si predarea-invatarea unor abilitdti de viata.
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Esantioanele acestor studii sunt de mici dimensiuni, ceea ce face dificild generalizarea

rezultatelor.

Analiza de cale arata ca relatia dintre climatul global si starea de bine este mediatd de

rezilientd. Au fost testate mai multe modele, un prim model a inclus dimensiunile rezilientei

(orientare pozitiva spre viitor, reglarea emotiilor, cdutarea provocdrilor), dar indicatorii de

potrivire au ardtat o potrivire slaba (Modelul 1). Includerea celor sapte dimensiuni ale climatului

ca predictori duce la obtinerea unui model cu indicatori de potrivire foarte buni dar analiza

efectelor directe, indirecte si totale aratd ca numai Climatul intercolegial elevi si Implicarea

scolara au efecte directe si indirecte semnificative statistic asupra rezilientei (Modelul 2). Astfel,

modelul 3 a inclus numai doud dimensiuni ale climatului (Modelul 3) cu indicatori de potrivire

foarte buni (tabelul 5.7).

Tabelul 5.7 Coeficientii standardizati pentru efectul de mediere al rezilientei, modelul 3

Efecte Coeficienti Prag de semnificatie

standardizati (f) ()

Efecte directe

Climat intercolegial elevi— Rezilienta 0,27 0,01

Implicare gcolard — Rezilientd 0,24 0,01

Rezilienta — Stare de bine 0,37 0,01

Efecte indirecte

Climat intercolegial — Stare de bine 0,16 0,01

Implicare scolard — Stare de bine 0,18 0,01

Efecte totale

Climat intercolegial — Stare de bine 0,43 0,01

Implicare scolard — Stare de bine 0,42 0,01

Nota: N=195

Modelul 4, care include climatul global si rezilienta totala ca predictor este, de asemenea, un
model cu indicatori de potrivire foarte buni (figura 5.2).
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Figura 5.2. Analiza de cale pentru a evidentierea efectului de mediere al rezilientei (Modelul 4)

Analiza efectelor directe, indirecte si totale aratd ca climatul global are un efect direct
semnificativ asupra rezilientei, rezilienta are un efect total semnificativ asupra stérii de bine, n
timp ce climatul nu are efecte directe semnificative asupra starii de bine. Efectul indirect al
climatului global asupra starii de bine este insa semnificativ statistic. Efectul total al climatului

asupra starii de bine este semnificativ statistic (Tabelul 5.8).

Tabelul 5.8 Coeficientii standardizati pentru efectul de mediere al rezilientei, modelul 4

Coeficienti standardizati () Prag de semnificatie (p)

Efecte directe

Climat global — Rezilienta 0,35 0,01

Rezilienta — Stare de bine 0,34 0,01

Efecte indirecte

Climat global — Stare de bine 0,12 0,01

Efecte totale

Climat global — Stare de bine 0,36 0,01
Nota: N =195

Existenta efectelor indirecte semnificative statistic confirma ipoteza relatiei de mediere pe care
rezilienta o are in relatia dintre climat si starea de bine. Atat modelul 3 cat si modelul 4 au
indicatori foarte buni de potrivire, iar procentul total de variantd explicata pentru starea de bine

este, in ambele situatii de 14%. Modelul 4 este un model mai parcimonios, dar modelul 3, pe de
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alta parte, permite distinctia intre doua dimensiuni importante ale climatului care pot explica
starea de bine a elevilor.

In ceea ce priveste efectul climatului intercolegial asupra stirii de bine a elevilor,
concluziile altor studii sunt confirmate. Astfel, Brand si colab. (2003) sustine ca perceptia
elevilor asupra diferitelor dimensiuni ale climatului scolar, incluzdnd aici perceptia asupra
sprijinului oferit de profesori si de catre egali, se asociaza in mod semnificativ cu stima de sine,
depresie, delicventd si consumul de droguri. Acceptarea in randul colegilor, sprijinul oferit de
acestia, sentimentul de intrajutorare prezent intre colegi influenteaza sentimentul de siguranta al
elevilor in mediul scolii. Simtindu-se acceptati de colegi, ajutati de acestia, ei se simt in siguranta
si prin urmare multumirea fata de scoald e prezenta. Studiul nostru confirma ca, dintre fatetele
climatului scolar, climatul intercolegial are un efect direct asupra rezilientei si indirect asupra
starii de bine.

Rezilienta ridicatd este asociatd cu performante scolare bune (Kumpfer, 1999),
rezilienta ca scor global coreland si in studiul nostru cu performantele scolare in tripla ipostaza:
media la matematicd, limba roméana 1n semestrul anterior cercetarii si media generald n anul

anterior cercetarii.

6. Relatia dintre climatul scolar si succesul scolar al elevilor ( studiul 6 )

Obiectivul acestui studiu este analiza relatiilor dintre climatul scolar global, dimensiunile
climatului si performantele academice ale elevilor, exprimate prin media generald obtinutd in
anul anterior cercetarii, media la limba romana si matematica in semestrul anterior cercetarii,
notele/ punctajele la evaluari nationale la final de clasa a VIII-a si bacalaureat, de-a lungul mai
multor ani (2008-2012). De asemenea, cercetarea isi propune sd identifice variabilele care
explica performantele scolare ale elevilor in diferite contexte evaluative.

Perspectiva asupra climatului scolar este diferitd in functie de ciclul scolar caruia ii apatin elevii-
gimnazial sau liceal. Se constatd diferente semnificative privind perceptia ordinii, securitatii,
disciplinei, perceputa ca fiind mai buna de catre liceeni (t=8,6, p<0,01 ), in timp ce implicarea
profesorilor si a elevilor sunt percepute ca fiind mai sustinute de catre elevii din scolile generale
(t=2,5, p < 0,05). Studiile asupra climatului scolar dovedesc cd elevii ciclului elementar si

gimnazial sunt mai multumiti de scoalda decat elevii din ciclul liceal. Pe masurd ce elevii
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inainteazd in ciclul scolar devin mai blazati, ceea ce conduce la cresterea nemultumirii lor in
raport cu scoala si o percepere negativa a climatului scolar. Pe de altd parte, o data cu Tnaintarea
in ciclul educational, asteptdrile elevilor fatd de scoala cresc, iar aceasta din urma nu vine in
intampinarea dorintelor lor, rezultand o noud sursd de nemultumire si o percepere defavorabild a
climatului scolar (Cocorada si colab., 2008; Samdal si colab., 1998).

Comparatia intre medii, realizatd pentru cele doud categorii de elevi — profil uman si
profil real — indica prezenta unor diferente puternic semnificative privind climatul scolar global
in favoarea elevilor de la profilul real: o mai puternica implicare scolara a elevilor si a
profesorilor, un atasament mai accentuat fatd de scoald. Prin urmare, acestia din urma sunt mai
multumiti de scoald, emotiile si sentimentele lor fata de scoald sunt pozitive, ceea ce explica
asocierile prezente intre climatul scolar si succesul scolar in cazul acestor elevi. Doar perceptia
relatiilor profesori-elevi este mai favorabila la elevii de la profilul umanist, explicabila prin stilul
didactic al profesorilor si diferentele de dificultate a disciplinelor studiate.

La nivelul intregului esantion existd o asociere intre climatul scolar si succesul scolar. Se
observa astfel ca scorul total al climatului coreleaza mai puternic cu media la limba romana si cu
cea generald decat cu media la matematicd. Prin raportare la performantele obtinute prin evaluari
interne si externe, dintre factorii climatului scolar, cei care coreleazd cu mediile elevilor la
nivelul intregului esantion sunt climatul intercolegial elevi, ordinea/ securitatea /disciplina,
angajarea/implicarea scolara elevi si angajare/ implicare scolara profesori.

Analiza de regresie realizatd 1n acest studiu furnizeaza o serie de informatii privind
impactul climatului scolar asupra variabilei media generald pentru intregul esantion. Au fost
testate patru modele, fiecare din ele diferit de celelalte. Cel mai eficient este modelul 4 care
explicd 33% din variatia mediei generale din anul anterior cercetarii (tabelul 6.18). Variabila
dependenta este media generald logaritmata.

Variabilele independente au fost introduse astfel:

1. genul

2. gen, studii mama, studii tata, ocupatia mama

3. gen, studii mama, studii tata, ocupatia mama, Amplasarea scolii

4. gen, studiile mamei, studiile tatalui, ocupatia mamei, amplasarea scolii, climat

intercolegial elevi, implicarea scolard a elevilor, afilierea.
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Primul model, cel in care a fost introdus genul, aratd cd a fi fatd sau baiat explica 1,4%
din variatia performantelor scolare. Cand genul ramane constant, studiile parintilor si ocupatia
mamei explica 21% din varianta mediei generale a elevilor. Atunci cand introducem in analiza,
amplasarea scolii, modelele cumulate explica 30% din variatia mediei generale a elevilor (F
(2,522) = 68,6; p<0,001). Procentul creste atunci cand sunt introdusi si factorii climatului
scolar, astfel incat 33% din dispersia mediei generale poate fi pusd pe seama actiunii comune a
studiilor si ocupatiei pdrintilor, genului respondentilor si factorilor climatului scolar.
Independent insa, factorii climatului scolar explica doar 3% din varianta mediei generale a

elevilor nregistrata In anul anterior.

Tabelul 6.19 Sinteza datelor privind modelele testate

Model R R patrat R patrat F p
ajustat

1 0,143 0,02 0,019 11,44 0,001

2 0,458 0,21 0,204 43,9 0,001

3 0,546 0,30 0,292 68,9 0,001

4 0,576 0,33 0,323 13,6 0,001

Remarcam ca toate cele patru modele sunt semnificative (F este cuprins intre 11,44 si
68.,9; p< 0,001) (tabelul 7.19). Desi R patrat obtinut de noi pare a avea valori modeste, ele sunt
acceptabile, pentru studii din domeniul psihosocial aceste valori situdndu-se intre 10 % si 50 %
(Sava, 2004).

Referindu-ne la modelul 4 (tabelul 6.20), cel care explica peste 33 % din variatia
preformantelor, observdm ca impactul cel mai puternic este al amplasarii scolii, central sau
noncentral, urmatd de climatul relational profesori-elevi, gen, studiile mamei, studiile tatalui,
ocupatia mamei, ponderea cea mai micd fiind pentru afiliere. Desi nu are o influentd
semnificativa asupra variabilei dependente, am pastrat aceasa variabila, pentru semnul ei negativ,
care subliniazd nemultumirea fatd de scoala a elevilor cu note mari. Cu alte cuvinte, cu cat elevii
se simt mai bine la scoald, incearca emotii pozitive si sentimentul apartenentei fatd de scoald, cu

atat media generald a anului precedent scade.
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Tabelul 6.20 Ecuatia de regresie liniard multipla pentru explicarea performantei scolare

elevi

Model Unstandardized | Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Beta

! Gen 0,27 0,14 3,38 0,00
Gen 0,32 0,16 4,32 0,00

2 Studii mama 0,36 0,21 3,87 0,00
Studii tata 0,27 0,15 3,25 0,00
Ocupatia mama 0,08 0,13 2,58 0,01
Gen 0,36 0,19 5,26 0,00
Studii mama 0,28 0,17 3,20 0,00

3 Studii tata 0,18 0,11 2,38 0,01
Ocupatia mama 0,05 0,08 1,81 0,07
Amplasarea scolii 0,67 0,32 8,30 0,00
Gen 0,36 0,18 5,14 0,00
Studii mama 0,24 0,15 2,87 0,00
Studii tata 0,20 0,11 2,63 0,00

4 Ocupatia mamei 0,05 0,09 1,98 0,04
Amplasarea scolii 0,75 0,36 9,32 0,00
Afiliere -0,00 -0,05 -1,26 0,20
Climat relational profesori- 0.03 0.20 5.09 0.00

emotii pozitive nu le valorizeaza n vederea obtinerii succesului scolar. Aceastd idee a utilizarii
emotiilor apare si in alte studii (Pekrun, Goetz, & Titz, 2002; Pekrun, & Stephens, 2009) a aratat
ca multe din emotiile elevilor in context scolar sunt negative, mai numeroase chiar decat cele
pozitive. Dar emotiile negative se pot utiliza ca surse de energie pentru implicarea si finalizarea

sarcinilor scolare (Izard, Stark, Trentacosta, Schultz, 2008).

poate fi un indicator al discrepantei existente intre grupurile de egali si cultura scolard. Altfel

spus, elevii se simt bine la scoald, in grupurile lor de egali, vin cu placere la scoald, dar aceasta
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placere nu se intersecteazd si cu plicerea de a invéta, iar grupurile de egali nu valorizeaza
succesul scolar. Datele sunt divergente fata de cercetarile din alte tari.

Influenta factorilor climatului scolar asupra mediei elevilor este mult mai pregnanta in
cadrul scolilor mai putin prestigioase, unde, un procent de 22 din dispersia mediei generale a
elevilor este explicat independent de factorii climatului scolar. Dintre acestia, influenta cea mai
mare este exercitatd de implicarea scolara a elevilor si climatul relational profesori-elevi. Datele
noastre sustin cercetarile internationale privind importanta climatului relational profesori-elevi in
obtinerea succesului scolar. Acolo unde relatiile profesori-elevi sunt unele pozitive, bazate pe
incredere, respect reciproc, valorizare, elevii au o atitudine mai favorabild fatd de scoald, iar
perceptia asupra scolii este una pozitiva,concomitent cu cresterea gradului de satisfactie fata de
scoala. Atitudinea pozitiva fata de scoald inseamna o implicare mai activa in viata scolara si in
procesul de invétare, ceea ce conduce la rezultate scolare mai bune si chiar la succes scolar.

Implicarea scolard a elevilor, sub forma efortului depus 1n atingerea cerintelor scolare si
prin participarea la activitatile scolare, sustine succesul scolar. Factorii climatului scolar explica
mai mult din varianta mediei generale a elevilor din scolile cu rezultate medii si slabe, intrucét
capitalul social si cultural al acestor elevi este unul redus. Dupa cum s-a constatat, influenta
studiilor acestor parinti asupra rezultatelor scolare ale elevilor este micd, tocmai datoritd
capitalului cultural familial scazut, ceea ce compenseaza aporturile scolii. Astfel de copii, in
mediul familial, sunt privati de modele culturale, educationale, ceea ce explica influenta relatiei
elevi-profesori asupra mediilor lor. Pe de altd parte, aceasta categorie de elevi provine dintr-un
mediu social care Incd valorizeaza scoala si au incredere 1n scoald ca sursd a mobilitatii lor
intergenerationale.

In cazul mediilor obtinute la testele standardizate — testarea nationald si examenul de
bacalaureat — analiza de regresie pune in evidenta, din nou, impactul factorilor climatului scolar
asupra rezultatelor elevilor la testele standardizate 1n special pentru scolile mai putin
prestigioase. Astfel, in timp ce, Tn cazul scolilor prestigioase procentul explicat de cétre factorii
climatului scolar din dispersia mediei obtinuta la testarea nationala este, individual, de 11%, in
cazul scolilor mai putin prestigioase acest procent ajunge la 35. Mai mult decat atat, factorii
familiali (studiile si ocupatia parintilor) impreuna cu factorii climatului scolar explica, in cazul

acestor scoli, 90% din varianta mediei obtinuta de elevi la testarea nationala.
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7. Perspectiva profesorilor asupra climatului scolar

Obiectivul acestui studiu este analiza climatului scolar din perspectiva profesorilor, in
functie de gen, varstd, ciclul educational, amplasarea scolii si rezilientd. Ipotezele au fost
formulate in acord cu literatura din domeniu, mai noud sau recentd. Ipoteza generala afirma ca
perceptia atmosferei din scoala este asociata cu varsta, experienta la catedra, amplasarea scolii si
ciclul educational la care lucreaza profesorii.

Profesorii participanti in acest studiu fac parte din 4 scoli dintr-un oras de marime medie,
scolile fiind alese in functie de rezultatele scolare ale elevilor Inregistrate si in functie de
amplasarea scolii. Astfel, cei 83 de profesori fac parte din 2 scoli gimnaziale-una centrala si alta

noncentrala- si 2 licee- unul central si altul noncentral.

Tabelul 7.3. Diferentele intre mediile factorilor climatului scolar pentru profesorii din categorii de varsta
diferite din scoala centrala

Factorii climatului scolar | Categorii de varsta N Media |t P

Afilierea fata de scoala Profesori sub 45 de ani 20 3.89 -1.8 | .06
Profesori peste 45 de ani 24 4.27

Relatia profesori- | Profesori sub 45 de ani 20 3.88 -2 .04

elevi/disciplina Profesori peste 45 de ani 24 4.21

Relatia intercolegiala Profesori sub 45 de ani 20 3.88 -23 .02
Profesori peste 45 de ani 24 4.29

Interes profesional cadre | Profesori sub 45 de ani 20 3.72 2.8 |.00

didactice Profesori peste 45 de ani 24 4.15

Relatia conducere- | Profesori sub 45 de ani 20 3.60 -3.9 |.00

profesori Profesori peste 45 de ani 24 4.23

Sustinere  profesionala | Profesori sub 45 de ani 20 4.09 24 .01

director Profesori peste 45 de ani 24 4.47

Din punctul de vedere al ciclului scolar la care predau profesorii, existd o diferenta
semnificativa intre cei care predau la ciclul gimnazial si cei care predau la ciclul liceal sub
aspectul relatiei profesori-elevi (disciplind) si sub aspectul perceperii implicarii cadrelor
didactice. Astfel, profesorii de liceu, percep, in medie, ca fiind mai buna relatia lor cu elevii din
punct de vedere disciplinar, iar profesorii care predau la ciclul gimnazial percep interesul
profesional al cadrelor didactice din scoald ca fiind, in medie, mai puternic decat cel perceput de

profesorii de la ciclul liceal.
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Tabelul 7.4 Diferentele intre mediile factorilor climatului scolar pentru profesorii din ciclul gimnazial si

liceal
Factorii climatului scolar | Ciclul de predare N Media |t p
Afilierea fata de scoala Ciclul gimnazial 27 431 0.2 .81
Ciclul liceal 22 4.26
Relatia profesori- | Ciclul gimnazial 27 3.74 -3.7 .00
elevi/disciplina Ciclul liceal 22 433
Relatia intercolegiala Ciclul gimnazial 27 4.25 0.8 38
Ciclul liceal 22 4.09
Interes profesional cadre | Ciclul gimnazial 27 4.26 2.6 .01
didactice Ciclul liceal 22 3.80
Relatia conducere- | Ciclul gimnazial 27 4.13 0.5 .57
profesori Ciclul liceal 22 [4.03
Sustinere profesionali | Ciclul gimnazial 27 4.27 0.6 .50
director Ciclul liceal 22 4.38

Exista diferentieri intre profesorii din scolile centrale si cei din scolile noncentrale sub

aspectul afilierii fatd de scoald, interesului profesional al cadrelor didactice si relatiei de

disciplind elev-profesor. Astfel, in medie, afilierea profesorilor fatd de scoala este mai mare in

scolile noncentrale decat in scolile centrale. Similar stau lucrurile din punctul de vedere al

interesului profesional al cadrelor didactice. In schimb, din punctul de vedere al relatiei profesor-

elev (disciplind), existd, in medie, o diferenta 1n favoarea profesorilor din scoala centrald. [Icolile

centrale sunt cele prestigioase, astfel ca populatia scolard care frecventeaza aceste scoli se

presupune ca pune accentul pe invétare si rezultate scolare, climatul educational si disciplinar

fiind unul pozitiv.

Tabelul 7.5 Diferentele intre mediile factorilor climatului scolar pentru profesorii din scolile centrale si

noncentrale
Factorii climatului scolar | Amplasarea scolii N Media |t P
Afilierea fata de scoala [Jcoala centrala 44 4,09 -2,8 | 0,00
[Jcoala noncentrala 38 4.47
Relatia profesori- | [Jcoala centrald 44 4,06 2 0,04
elevi/disciplina [Icoala noncentrala 38 3,80
Relatia intercolegiala [Jcoala centrala 44 4,10 -1,5 0,13
[Jcoala noncentrala 38 4,30
Interes profesional cadre | [Jcoala centrald 44 3,95 -2.1 0,03
didactice Jcoald noncentrald 38 4,22
Relatia conducere- | [lcoala centrala 44 3,94 -0,8 0,40
profesori [Icoala noncentrala 38 4,07
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Sustinere profesionala | [Jcoala centrald 44 4,30 -0,5 0,57
director [Icoald noncentrala 38 437

Rezultatele confirma concluziile altor studii (Hoy si Woolfolk ,1993; Koth si colab., 2008;
Mitchell si colab., 2010) care sustin cd profesorii mai tineri percep climatul scolar mai
nefavorabil decat cei mai in varsta, Intrucat se simt mai putin sprijiniti sau mai putin eficienti in
munca lor. Profesorii din ciclul gimnazial percep climatul ca fiind mai favorabil decat cei care
predau la liceu.

Incercand si identificim masura in care afilierea profesorilor fatd de scoald poate fi
explicatd, am gasit urmatoarele: datele sociodemografice nu explica afilierea. In schimb, relatia
cu colegii si cu elevii/ disciplina tind sd fie semnificativ diferite (semnificatie marginala, 0,06) si
rezilienta emotionald a acestora pot explica atasamentul fata de scoald. Ceilalti factori nu
influenteaza semnificativ afilierea fati de scoald (tabelul 8.9). In privinta afilierii profesorilor
fata de scoala, alte studii (Hoy si Hannum, 1997) sustin ca profesorii se simt bine impreuna, isi

desfasoara munca cu entuziasm, le plac elevii si sunt dedicati acestora, dar si colegii lor .

Tabelul 8.7 Explicarea afilierii profesorilor fatd de scoala

Modele semnificative B Beta t Sig.
Model 1 relatia cu elevii, disciplina 0,21 0,20 1,91 0,06
2_

R°=0,264 relatia colegiald 0,44 0,41 3,88 0,00
relatia cu elevii, disciplina 0,14 0,13 1,27 0,21

Model 2 . .

R2=0.320 relatia colegiala 0,40 0,37 3,57 0,00
Reglare emotionala (rezilientd) 0,35 0,25 2,46 0,02

Focus-grupul

Pentru obtinerea unei perspective emice, din interior, a cadrelor didactice asupra
climatului scolar, am optat pentru focus-grup. Pe de alta parte, scopul acestor focus-grupuri a
fost acela de a asigura triangulatia metodelor si a imbunatati validitatea datelor. Participarea la
focus-grup s-a realizat pe baza de voluntariat, din fiecare scoald participand intre 6-8 persoane.
Au fost organizate doud focus-grupuri- unul pentru scoala cu rezultate bune si foarte bune, iar

altul pentru scoala cu rezultate medii si slabe.
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Analiza informatiilor oferite de profesori relevd mai multe deosebiri intre scolile
prestigioase si cele mai putin prestigioase. Categoriile identificate Tn analiza tematica au fost
atmosfera generald a scolii, perceptia elevilor, relatiile dintre profesori, relatia profesor-elev,
atasamentul profesorilor fata de profesia sa, relatia profesori-directiune, punctele forte ale scolii
prestigioase, schimbarile dorite 1n cadrul scolii.

Perspectiva cantitativa si cea calitativd in cercetarea asupra profesorilor conduce la
rezultate divergente sub anumite aspecte: profesorii In varstd au o perceptie mai favorabild
asupra tuturor aspectelor climatului scolar in cadrul analizei cantitative, In timp ce in cercetarea
calitativa aspectele favorabile asupra climatului scolar sunt mai mult mentionate de cétre cadrele
didactice tinere. Atasamentul fatd de scoald este prezent pentru toate categoriile de profesori,
tineri sau varstnici in cercetarea calitativa, In timp ce in cea cantitativa, desi diferenta nu este
semnificativa, ea este favorabild celor mai in varsta. Relatiile dintre profesori sunt caracterizate
prin atribute pozitive si negative In cercetarea calitativa, totusi existd mai multe evaludri negative
mentionate de catre cadrele didactice mai in varstd. Datele din cercetarea cantitativa sustin o
perceptie mai favorabild asupra relatiilor colegiale din partea celor mai in varstd. Rezultatele
divergente obtinute prin cele doua tipuri de cercetare sunt, probabil, efectul metodei focus grup
folosita in abordarea calitativa. Intrucat profesorii reprezinti o categorie reticenta la exprimarea
parerilor in fata celorlalti, mai ales a celor legate de scoala -datoritd relatiilor de autoritate si
ierarhice existente in sistemul educational- este explicabil fenomenul de ticere existent in cadrul
focus grupurilor sau al consensului rapid, neargumentat fata de putinele pareri exprimate, in
general a celor cu experientd. De aceea, utilizarea acestei metode in cercetarea asupra cadrelor
didactice trebuie utilizata doar in conditiile in care profesorii au un grad ridicat de incredere in

moderatorul de focus-grup.
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8. Concluzii si recomandari

Principalele concluzii care se desprind:

1. Elevii din scolile noncentrale percep climatul scolar ca fiind mai favorabil decat cei din

scolile centrale

2. In functie de marimea scolii, elevii din scolile mici sunt mai multumiti de climat decat cei

din scolile mari

3. In functie de studiile mamei si ale tatilui, exista diferente in modul in care elevii percep
climatul scolar. Elevii care se percep ca fiind mai implicati sunt cei ale cdror mame au
studii superioare. In raport cu studiile tatilui, testul Games-Howell arati ca fiind

semnificative diferentele privind implicarea scolara a profesorilor (F=3,27, p < 0,05).

4. Sub aspectul diferentelor de gen privind climatul scolar, fetele inregistreaza scoruri mai
mari in aprecierea factorilor climatului scolar, ceea ce Inseamna ca acestea sunt mai

multumite decat baietii de atmosfera scolii.

5. Elevii ai caror parinti au ocupatii de nivel scazut (fard loc de munca/ casnicd, muncitor,
lucrator in comert) percep climatul scolar mai favorabil decét cei care provin din parinti

cu un status ocupallional inalt.

6. Climatul global se asociaza cu factorii rezilientei si cu starea de bine a elevilor. Climatul
intercolegial elevi si Implicarea scolard au efecte directe si indirecte semnificative

statistic asupra rezilientei. Rezilienta are un efect total semnificativ asupra starii de bine.
7. Exista diferente intre elevii de liceu si cei din scolile generale privind climatul scolar.
8. Climatul relational profesori-elevi este mai bun in scolile mai putin prestigioase

9. Exista diferente puternic semnificative privind climatul scolar global in favoarea elevilor
de la profilul real: o mai puternica implicare scolara a elevilor si a profesorilor, un

atasament mai accentuat fata de scoala.

10. Intre performantele scolare ale elevilor, la diferite tipuri de evaluri de bilant, interne sau

externe, existad corelatii puternice, Inalt semnificative

30



11. Un climat favorabil este direct asociat cu mediile la evaludrile de bilant, factorul care
coreleaza cu toate mediile fiind perceptia ordinii, securitatii si disciplinei, urmat de

bunele relatii dintre profesori si elevi.

12. La nivelul intregului esantion, 25% din dispersia mediei elevilor obtinutd pe parcursul
anilor de studiu poate fi explicatd prin actiunea cumulativd a studiilor parintilor si
factorilor climatului scolar. Influenta factorilor climatului scolar asupra mediei elevilor

este mult mai pregnantd in cadrul scolilor mai putin prestigioase

13. In cazul mediilor obtinute la testele standardizate — testarea nationala - analiza de regresie
pune in evidentd impactul factorilor climatului scolar asupra rezultatelor elevilor la

testele standardizate 1n special pentru scolile mai putin prestigioase.

14. In cazul mediei la limba si literatura romana si matematica obtinute la testarea nationala,
factorul climatic care are impactul direct §i pozitiv asupra mediei este cel relational

profesori-elevi.
15. Profesorii tineri percep climatul scolar mai nefavorabil decat cei mai in varsta.

16. Profesorii din ciclul gimnazial percep climatul scolar ca fiind mai favorabil sub aspectul

interesului profesional al cadrelor didactice.

O contributie originald a cercetdrii o constituie crearea instrumentelor de diagnozad a
climatului scolar destinat elevilor si profesorilor. Nu in ultimul rand, includerea perspectivei
profesorilor asupra climatului scolar ofera complexitate acestei lucrari. Utilizarea mai multor
informatori pentru a studia diferite aspecte ale climatului scolar ne ajutd sa examindm pana la ce
nivel perceptiile diferitor grupuri asupra climatului scolar coincid sau difera. Limita consta in
esantionul redus al profesorilor, ceea ce ar trebui reluat si dezvoltat in cercetirile urmatoare.
Analiza calitativa asupra perceptiilor profesorilor a subliniat limitele utilizarii focus-grupului in
abordarea profesorilor, recomandabile fiind, pe viitor, utilizarea interviurilor individuale, dat
fiind faptul ca aceasta categorie profesionald este una Incadrata intr-o structurd ierarhica, ceea ce

face dificila/ tematoare exprimarea opiniilor in fata celorlalti.
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Un alt aspect pozitiv al cercetdrii noastre priveste caracterul ei longitudinal. Doar 30%
din studii examineaza aspecte ale climatului scolar la doua sau mai multe momente de timp, iar
cercetarea noastra face parte dintre acele putine studii care analizeaza climatul scolar de-a lungul
dezvoltarii elevilor, prin trecerea acestora de la preadolescentd la adolescentd, etapd care
coincide cu trecerea de la ciclul gimnazial la cel liceal. Prin urmare, analiza asupra climatului
scolar este una dinamicad,iar nu staticd in aceastd lucrare. Desigur cd investigatii suplimentare, cu
mai mult accent pe schimbarile care survin in dezvoltarea elevilor si relatia lor cu perceptia
asupra climatului scolar sunt necesare. Cercetdri longitudinale mai ample ar putea surprinde
modul 1n care climatul scolar se modifica in timp si impactul acestei schimbari asupra dezvoltarii
elevilor si succesului scolar al acestora, dar si relevanta anumitor dimensiuni ale climatului in
functie de stadiul de dezvoltare al elevilor.

Unii cercetatori mentioneazad cd scolile produc rezultate multiple (realizari academice,
aptitudini, atitudini, comportamente sociale), deci, in mod ideal, intregul rezultat al educatiei
trebuie luat 1n calcul in cazul unui studiu asupra climatului si succesului scolar, aspect pozitiv
existent si in aceastd lucrare, care, prin numeroasele studii abordate, include in notiunea de
succes scolar nu numai mediile elevilor, ci si la starea de bine si rezilienta.

Avand 1n vedere cd In Romania nu existd practica analizelor climatului scolar si a
interventiilor, cercetarea prezenta este una utild directorilor, consilierilor scolari, inspectoratelor
scolare judetene sau chiar Ministerului Educatiei. Directorii pot cunoaste aspectele pozitive si
cele mai putin favorabile ale climatului scolilor conduse de ei si, In calitate de manageri, ar putea
sd le includa in dezvoltarea planului institutional.

Politicile educationale ar trebui sa se raporteze si la cercetarile asupra climatului scolar
tinand seama de importanta unui climat scolar pozitiv in promovarea sandtatii emotionale a
elevilor si profesorilor, dar si in obtinerea de rezultate scolare cat mai bune. Principala noastra
recomandare este aceea a diagnosticarii climatului scolar din perspectiva elevilor si profesorilor,
practica foarte frecventd in alte medii culturale din USA si Europa, realizatd de autoritdti de la
niveluri diferite, cu ajutorul consilierilor scolari. In USA, dar si in alte state europene, existd
centre nationale pentru cercetarea climatului scolar, ceea ce ar fi util si in Romania, concomitent
cu extinderea cercetarilor asupra evaludrii si imbunatatirii climatului scolar la nivel national.

Interventiile psihosociale si schimbdrile din sistemul educational-politici educationale, locale
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trebuie sa fie sustinute de diagnoze ale climatului scolar, instrumentele rezultate din cercetari
fiind utile in acest demers.

Dimensiunile importante ale climatului scolar sunt sociale si emotionale. Un curriculum
bazat pe cercetare care sd specifice rezultatele invatarii sociale si emotionale pe categorii de
varstd le poate fi util invatatorilor si profesorilor in crearea unui climat social si emotional
pozitiv 1n clasd si in scoald. Crearea unui curriculum al invatarii sociale si emotionale paralel cu
curriculumul academic. Ministerul Educatiei, [SJ-urile, directorii pot fi incurajati in utilizarea
instrumentelor de evaluare a climatului scolar si in insusirea diverselor modalitdti prin care
datele obtinute in urma evaluarii climatului scolar pot fi folosite pentru a dezvolta o comunitate,
pentru a promova implicarea/participarea elevilor, parintilor si comunitdtii $i pentru a crea
planuri instructive si/sau de dezvoltare institutionala.

Alte recomandari privesc introducerea de schimbari in comportamentul profesorilor si al
directorilor de scoli. Profesorii si directorii trebuie sd inteleagd propriul rol pe care-1 au in crearea
climatului scolii. Intelegerea importantei dimensiunilor sociale si emotionale, si interactiunii
dintre competentele cognitive, emotionale si sociale de catre profesori si aplicarea lor ar fi utile
in crearea unui climat scolar pozitiv si sandtos. Recomandarea care se desprinde din aceasta
cercetare, pentru directori, este aceea de a se implica n activitati de leadership, mai ales in relatie
cu profesorii tineri, fard experientd profesionald, care nu se simt la fel de confortabil in scoli
precum cei cu experientd. Directorii ar trebui sa inteleagd rolul important al climatului scolar
care promoveaza colaborarea. Adoptarea unui comportament de partener, colaborator si
sustindtor al profesorilor este o alti recomandare care se indreapti citre directori. Intrucat
distanta fatd de putere este mare in scolile din Roméania, un stil democratic de leadership, care sa
acorde importantd parerilor profesorilor, dar si celor ale elevilor, ar fi o solutie pentru reducerea
distantei si stabilirea unei comunicari eficiente. Pentru directorii scolilor centrale sau
prestigioase, in care atmosfera este perceputd ca fiind mai putin favorabila decat in scolile
noncentrale sau mai putin prestigioase, o atentie acordatd climatului scolar, imbunatatirii
comunicdrii cu profesorii si elevii, este absolut necesara.

Utilitatea si necesitatea serviciilor consilierilor scolari sunt indirect sustinute de aceasta
lucrare. Principala recomandare la adresa lor vizeaza informarea profesorilor asupra specificului
diferitelor etape de varsta ale copiilor, asupra necesitatii adoptarii unui stil de leadership si a unor

metode de predare-invatare care sd corespundd nevoilor diverselor etape de dezvoltarea ale
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elevilor, astfel incat sa fie atenuate efectele asupra motivatiei scolare a elevilor, dar si asupra
comportamentului lor §i stdrii psiho-emotionale. Importanta relatiei diriginte-elevi este
evidentiata de acest studiu in stabilirea unui climat relational profesori-elevi favorabil sustinerii
invatarii, unui climat prin care elevii sa se simtd ascultati, intelesi, valorizati, mai ales la varsta
preadolescentei si adolescentei, atunci cand existenta unor modele nonfamiliale, printre adulti se
dovedesc a fi necesare. O atentie sporitd ar trebui acordata baietilor care, dupa cum s-a constatat,
sunt mai nemultumiti de scoald, iar rezultatele lor la teste sunt mai slabe comparativ cu cele ale
fetelor.

O alta recomandare ar privi stabilirea marimii unitatilor scolare. Potrivit Legii 1/2011,
legea Educatiei Nationale, finantarea invatdmantului are la bazd costul standard/elev. Din acest
punct de vedere, pentru incadrarea in sumele alocate, ISJ-urile au propus autoritatilor locale
restructurarea retelei scolare, ceea ce a condus la o serie de comasari intre scoli, la cresterea
populatiei scolare cu unele efecte negative. Lucrarea demonstreazd importanta acestui aspect

pentru calitatea climatului si succes scolar al elevilor.
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