UNIVERSITATEA ,,BABES-BOLYAI”, CLUJ-NAPOCA
FACULTATEA DE GEOGRAFIE
SCOALA DOCTORALA DE GEOGRAFIE

UNIVERSITE DE PAU ET DES PAYS DE L’ADOUR
ECOLE DOCTORALE 481, SCIENCES SOCIALES ET HUMANITES

Valorificarea potentialului turistic al
Subcarpatilor situati intre
Valea Oltului si Valea Motrului

Rezumatul tezei de doctorat

Conducatori stiintifici:
Prof. Univ. Dr. NICOLAE CIANGA Prof, Univ. Dr. VINCENT VLES

Doctorand:
ANTOANETA-CARINA POPESCU

CLUJ-NAPOCA
2015

1



CUPRINS!

INTRODUCERE GENERALA .....ccoootiiiriiniiiisisssessisssssssssssessss s 4
1. Incadrarea cercetirii in contextul epiStEMOIOGIC .......covvvevvviveeeeeisiereeee e, 4
2. Problematica $1 ipoteZele CerCEtAT ... . uriuiriiiiiiieiieii e 6
3. Teritoriul de STUIU ....cviiiiic s 7
4. Constructia MetodOIOZICA ........ccoviiiiiiiiiiieii e 9
5. STTUCTUIA TBZET ... s 10

PARTEA |I. PROIECTUL TERITORIAL DE DEZVOLTARE TURISTICA - UN
NOU DEMERS DE AMENAJARE TERITORIALA .........ccccooiiiiiiieeee e 11

Capitolul 1. Proiectul teritorial, un instrument politic democratic de actiune

LEIItOTIALA. ... ... ..o 12
1. Transferul operat intre plan $i Proi€Ct ........ccccoveiiiiiiiniinieiee e 12
2. Actorii — agentii actiunii teritoriale ..........occoveririiiniiniee 13
3. Etapele temporale — miza gestiunii proieCtului ............ccooveveiiiiieieiie e 15
4. Structura proiectului teritorial ... 15
5. PrOI€CIUL TUFISTIC woovvivieiiiiecie sttt et 16

Capitolul 11. Subcarpatii dintre Valea Oltului si Valea Motrului — conturarea unui

TErTTONIU A& PIrOIECT ....viiiiiiicee e 19
1. Emergenta notiunii de teritoriu de proiect ..........ccccvevviiiniininciescseeee 19
1.1. Caracteristicile teritoriilor de proiect ..........ccocoovvieierinene e, 21
1.2. Categorii de teritorii de ProieCt..........cccveiiiiieiieie e 22
1210 TAFILE oo 22
1.2.2. Parcurile NAtiONALe...............cccouvuiiiiiieiiiii e 23
1.2.3. Proiectele de constituire a polilor de dezvoltare ............cccocvevveicinnennnnn, 24
1.2.4. Teritoriile interadminiStrative ............ccoeoiirinciinee e 26
2. Delimitarea teritoriului de proiect reprezentat de Subcarpatii dintre Valea Oltului si
ValEa IMOTTUIUL.......cceiiiiciie e 26
2.1. Argumentul geografiC .........cccvevieiiie e 26
2.2. ArgumENtUl ISTOTIC ...c.voviiiiiiiciecee s 27
2.3. Argumentul administrativ, etnografic si identitar ..........ccccooeveiiiiniiienen. 28
2.4. Argumentul €economic $1 POIITIC ..o..vvviviiiiiiiiiiiesie e 28
Capitolul 111. Conceptele asociate proiectului de dezvoltare turistici ....................... 32
1. De la resursa la oferta turisticd — etapele procesului de valorificare turistica........... 32
2. Resurse valorificate TN tUTISIM ......ooiveiiiiiieiiie e 33
3. Patrimoniul tUFISTIC ..o 36
3.1. Definitii si acceptii ale conceptului de Patrimoniu ...........ccoccvveririnieniiniiennn. 36
3.2. Categoriile patrimoniului — intre materialitate si imaterialitate ..................... 37
3.3. Institutionalizarea patrimoniului si transformarea sa in resursa teritoriala .... 38
3.4. Implicatiile patrimoniului in amenajarea teritoriald..............ccccoveviiiiiienenn. 40

3.5. Patrimoniu si turism — dificila articulatie intre logica patrimoniala si
deZVOItarea tUITSTICA ........eerieiiiieiie et ettt ettt e e be e ee e e e 41

! Numarul paginilor corespunde celor din textul tezei de doctorat.
2



4. Potentialul turistic — prezentarea unei notiuni cu semantica vasta ............ccoeeueeeene 43

4.1. Definitii ale potentialulul tUFISTIC ......ccovviviiiiiiiieie e 44
4.2. Cuantificarea potentialului tUTiStIC ......ccooveriiiiiiiiiiiie e 48
4.3. Potentialul turistic in planurile si programele romanesti de amenajare
tEITEOTIALA. . ... ettt 52
5. ALraCtia TUTISTICA ..o.vveeiiiiiee et e e n e e s 55
5.1. Definitii ale atractiei tUMNSLICE ..........ccccoreiiiiiiiieieie e 55
5.2. Clasificarea atractillor ..........c.ccoiieriiiiienii e 57
5.3. Abordari ale atractiel tUFISTICE ........ccueiiiiiiiiiie e 58
5.4. Impactul atractillor tUTISTICE ......eeivveriiiiieiie s 62
0. OFCrta tUTISTICA ...oiviiiiiiiisiieie et 64
6.1, Produsul tUFISHIC .......ccvoviiiiiiiciic e 65
6.2. Tipuri de produse turistice: exemplul Subcarpatilor dintre Valea Oltului
$1Valea MOTTUIUT ..o 66
Capitolul IV. Constructia metodologica a proiectului de dezvoltare turistica aplicata
Subcarpatilor situati intre Valea Oltului si Valea Motrului ... 68
1. Constructia instrumentului de diagnostic a resursei turistice ..........ccevvvvereeriverennne 68
1.1. Determinarea Valorii tUriStICE ..........cccovviviiiiicic s 68
1.2. Ce se evalueaza : Categoriile VTT ..., 69
1.3. Calculul VTT in cazul Subcarpatilor situati intre Valea Oltului si Valea
IMIOTTUTUT .. 70
2. Datele statistice referitoare la turismul din Subcarpatii situati intre Valea Oltului si
Valea MOTUIUT ...c..oviiiice s 70
2.1. Criterii si sisteme de evaluare aplicate regiunii de studit.........cccccoveveiienenne. 72
2.2. Evaluarea dupa criteriile retinute............coocoviiiiiiinicice e 75
3. Ancheta — importanta obtinerii unor date complementare asupra turismului din
Subcarpatii dintre Valea Oltului si Valea MotrulUui ..........ccooooveivnineininiieneees 76
3.1. Chestionarul pentru directorii centrelor de informare turistica...................... 77
3.2. Chestionarul Pentrul tUFISt .........cvveeieieeiiie s 77
Concluzii partiale ... 80

PARTEA A DOUA - APLICAREA DEMERSULUI PROIECTULUI DE AMENAJARE
TURISTICA LA SUBCARPATII SITUATI INTRE VALEA OLTULUI S| VALEA

MOTRULUIL et b bbbt b et b et e e 82

Capitolul V. Subcarpatii dintre Valea Oltului si Valea Motrului — un diagnostic

teritorial promitator.............cc.oooiiiiiii s 83
1. Necesitatea realizdrii unui diagnostic minutios in elaborarea proiectului

TEFIEONTAl ... 83

2. Resursele teritoriale — fundamental dezvoltarii turistice a Subcarpatilor situati intre

Valea Oltului si Valea MoOtrului ..........coiiiiiiiiiiiiiiic s 84

2.1. Valoarea turistica a resurselor naturale .............ccccviviiiiiiieninic e 84

2.1.1. Resursele geomorfologice din Subcarpatii dintre Valea Oltului si Valea
Motrului................. .....84

2.1.2. Atractivitatea resursei climatice in Subcarpatii dintre Valea Oltului
si Valea Motrului — confortul oferit de bioclimatul sedativ-indiferent de crutare...97
3



2.1.3. Atractivitatea resurselor hidrografice din Subcarpatii situati intre Valea

Oltului si Valea Motrului — terapie, agrement si decor.....................ccc.eeen..... 104
2.1.4. Valoarea turistica a resurselor biogeografice ..............c.ccoeuviivnicniininnnnns 109
2.2. Valoarea turisticd a resurselor antropiCe ..........ocvvverieiienieiieiisieseee e 116
2.2.1. Categorii de resurse antropice — un patrimoniu cultural diversificat si valoros
localizat in Subcarpatii dintre Valea Oltului si Valea Motrului .................... 116
2.2.2. Importanta resurselor antropice pentru turismul din Subcarpatii situati intre

Valea Oltului si Valea MOtrUIUL .............cccocoveiiiiiiiiiiiiiieieee e 149

2.3. RESUISA UMANA ....c.viiiiiiiiiiiie et e e n e 152
2.3.1. CaracteristiCile resursei UMane ..........c.ccoevveiiiieiiniineeeseeese s 153
2.3.2. Implicatiile resursei umane asupra dezvoltarii turismului si asupra dezvoltarii
TEITTONTAIE ..o 162

B INFrastruCtUNIIe .......ccooviiii 163
3.1. Mijloacele si infrastructurile de tranSport ..........c.ceeevrieiieiinieneeiesee e 163
3.1.1. Categorii de infrastructuri de acces prezente in regiunea de studiu ............. 164
3.1.2. Localizarea si accesibilitatea — elemente-cheie ale dezvoltarii turismului in
Subcarpatii situati intre Valea Oltului si Valea Motrului............................ 168

3.1.3. Infrastructura de transport ca resursa tUriStiCa ...........ccuveeveeercensiieesieesnneens 172
3.2. Baza de cazare din regiunea de StUdIU .........cccccveviiiiiieie i 173
3.2.1. Principalele faze de evolutie a bazei de cazare din regiunea de studiu ........ 174
3.2.2. Repartitia la nivel spatial al bazelor de cazare .................ccocuuvviviiiinniiinnnnn, 181
3.2.3. Evolutia tipurilor de infrastructuri de primire turistica in regiunea de studiul86
3.2.4. Conditiile de cazare (clasificarea unitatilor de primire turistica) ................ 195
3.2.5. Infrastructurile de primire turistica din Subcarpatii situati intre Valea Oltului

si Valea Motrului: aspecte strategice de dezvoltare .............cccccvevveievvenenne. 196

3.3. Infrastructurile de alimentatie din regiunea de StudiU...........cccoeeveriiininicicneen, 197
3.4. Baza materiald terapeutica a statiunilor balneare din Subcarpatii situati intre Valea
Oltului s1 Valea MOtrulul........ccoooeiiiiiiiiiiiii 198

3.5. Baza de agrement — timida dezvoltare a sectorului de relaxare si de wellness in
Subcarpatii situati intre Valea Oltului si Valea Motrulul ..........coccooeeiiriniiienennn. 201

3.6. Centrele de informare turisticd — marker teritorial si infrastructurd prestatoare a
SErVICIUIUT PUDTIC TUFISTIC .o 201

4. Rezultatul calculului valorii turistice totale — bilantul diagnosticului turistic teritorial... 208

Capitolul VI. Amenajarea si organizarea turistica a teritoriului de proiect.................. 212
1. Dispunerea spatiilor turistice in cadrul regiunii de studiu ..........cccovriviiinennnn, 212

2. Spatii create si dezvoltate pe baza turiSmului.........ccoccvevieiiiiiiiiiniieen 213

2.1. Subcarpatii dintre Valea Oltului si Valea Motrului — 0 regiune cu obiective

turistice NUMEr0ase $1 AIVETSE .......coiviiiiiiiiii i s 213

2.2. Un spatiu rural vast cu potential de valorificare turistica ...........ccccevvveiirnennnns 214

2.2.1. Paradoxul dezvoltarii turismului rural: intre traditionalism  si
MOAEIMIALE ... ... oo e 214

2.2.2. Tipurile de spatii rurale din zona de StUditl ...............ccccouvveiieiiciiiiiiennnn, 215

2.2.3. Satele turistice din Subcarpatii dintre Valea Oltului si Valea Motrului ..... 218
2.3. Orasele mici si mijlocii - centre de suport a activitatii turistice in Subcarpatii
dintre Valea Oltului si Valea Motrului .........cccoveiiiiiiiiniiee, 222
2.4. Statiunile ca spatii turistice SpecialiZate ...........cccovrvierirriieriiieene e 223



2.4.1. Statiunea balneoclimaterica — tipul reprezentativ de spatiu turistic complex

dezvoltat in Subcarpatii dintre Valea Oltului si Valea Motrului ....................... 224
2.4.2. Statiunile din regiunea de studiu — dominatia partii valcene ................... 226
2.5. Statiunile decazute din Subcarpatii dintre Valea Oltului si Valea Motrului — spatii
abandonate treptat de TUITSTL ...co.vveveeiiieie e 230
Capitolul VII. Circulatia turistica inregistratd in Subcarpatii dintre Valea Oltului si
Valea Motrului — preponderenta turismului de proximitate ..................cc.ccoovviiiiiinnnn 232
1. Modelul general de deplasare al fluxurilor tUristiCe ..........c.ccccevviveiiieii e 232

2. Dimensiunile circulatiei turistice in Subcarpatii dintre Valea Oltului si Valea
IMIOTTUTUI ... 233
2.1. Evolutia fluctuantd a soSirilor tUriStiCe .........c.covirieeiiiiieiieiiniesecse e 233
2.2. Impactul puternic al sezonalitatii tUriStICE ........ccceeririiiieriiiiiienieeree e 236
2.3. Innoptarile turistice — dificila revenire in urma crizei economice .................... 237
2.4. Diminuarea duratei SEJUIUIUL .......cveiieieeie e 238
2.5. Gradul de ocupare a infrastructurilor de cazare ...........ccccoeveveiveieerecie s 238
2.6. Rata functiel tUTISTICE ......cceeiieieiieiiieiie e 239
2.7. Intensitatea Circulatiel tUTISTICE .....c.eeieeieieiieiie e 239
3.8. Densitatea circulatiel tUriStiCe ..........ccoovviriiiiiiiiiirieee e 239
3. Caractersiticile circulatiei turistice In Subcarpatii situati intre Valea Oltului si Valea
IVIOTIUTUT .t 240
3.1. Rezultatele sintezei automate — reliefarea tendintelor generale ale turismului din
FegiUNEA A8 SLUAIU ...cvveieeiiiiccie et ae e nre s 241
3.2. Rezultatele Sintezei aSiState .............coveviieiiiiiiic 246
3.2.1. Caracterstici turistice [0Cale .............cccovviiiiiiiiiiice, 246
3.2.2. Practicile turistilor romani si ale turigtilor Straini ............c.cccoceveeeennnnn, 250
3.2.3. Motivatia sejurului: culturd, NAtUra, CUFA ..........cocooveiiieeiieiiiieie e 252
4. Importanta implementarii unui sistem de observatie a practicilor turistice In regiunea
A8 STUTIU vttt 255
Capitolul VIII. Perspective de dezvoltare pentru organizarea si a amenajarea turistica
TEFITONTAIR. .o 257

1. Nivelul de dezvoltare local al Subcarpatilor dintre Valea Oltului si Valea

IMIOEFUTU . 257
2. Sistemele turistice locale (STL) : cadru general ...........ccoceveiiieniieniiisecceee, 260
2.1. GAL-urile - asocieri teritoriale premergatoare STL-urilor ..o 261
2.2. Premise de dezvoltare a unor sisteme turistice locale in Subcarpatii dintre Valea
Oltului s1 Valea Motrulul ........coccoviiiiiiiiiiii e 262
2.2.1. STLL - Clusterul balnear valcean .............c.ccccouvveiieeiiieesinininennens 262
2.2.2. STL2 — Microregiunea HOrBZU .........ccoocviiiiniiieieie e 264
2.2.3. STL3 = PAFGANG ...cvvieiiiiiiiii i 264
2.2.4. STLA - Tara lui BrGRCUST ........c.cccoooeeiiiiiiiiiieie e, 265
3. Drumurile turistice tematice — coridoare conectoare intre STL-UFM ......ccccovvvrrivennnne. 266
Concluzii partiale ... 269
CONCLUZII GENERALE ... 271
BIBLIOGRAFIE ...t 276
Lista de figuri ... e 296



Lista de fotografil ... ..o 298
Listade tabele ... 299

Cuvinte cheie: proiectul teritorial de dezvoltare turistica, teritoriul de proiect, instrument de
diagnostic teritorial, valoare turistica totald, sisteme turistice locale



INTRODUCERE GENERALA

1. Incadrarea cercetirii in context epistemologic

Impactul turismului asupra dezvoltarii teritoriale este o realitate de netagaduit. Potentialul
turismului de a produce dezvoltare economica a fost sesizat de multe tari si regiuni, care au
investit si s-au investit in dezvoltarea acestui nou sector de activitate, efort recompensat cu
afirmarea lor ca importante regiuni receptoare ale fluxurilor turistice (atat ale persoanelor, cat
si monetare). Turismul impulsioneaza dezvoltarea economica, deoarece creeazda valoare
adaugata, fiind astfel susceptibil de a participa la realizarea obiectivul social de ameliorare a
bunastarii fizice si psihice a populatiei (Bensahel, Donsimoni, 1999: 27).

Chiar si organismele internationale care vegheaza la dezvoltarea economica si la progresul
social al umanitatii, precum ONU, sau organismele politice regionale, ca Uniunea Europeana,
au recunoscut importanta turismului in procesul de dezvoltare, datorita efectelor economice
directe si indirecte pe care acesta le are asupra unui teritoriu. Insd efectele turismului nu se
limiteaza doar la impactul acestuia asupra sectorului economic. Locurile de munca astfel
create, infrastructurile realizate in scop turistic, investitiile facute pentru instruirea si formarea
unei forte de munca specializate, pentru incurajarea antreprenoriatului, actiunile de punere in
valoare a patrimoniului si a resurselor unei regiuni prin turism contribuie la dezvoltarea
locala. Datoritd turismului, chiar si regiunile rurale sau industriale aflate in declin au reusit sa
gaseasca activitatea care are puterea de a recicla obiecte devalorizate (Violier, 2008: 3) si de a
le da noi sensuri si utilizari.

Totusi, dezvoltarea turismului este circumscrisd principiilor si conceptiilor societatii,
evolutia lui urmandu-i indeaproape directiile stabilite. Astfel, observam ca in unele cazuri,
unde dezvoltarea turismului a fost influentata de principiile fordiste ale dezvoltarii bazate pe
crestere (a fluxurilor, a infrastructurilor si a numarului de locuri de cazare), implantarea
activitatii turistice a avut efecte negative, producand degradarea mediului si a resurselor care
determind atractia turisticd. Este cazul multor statiuni care au promovat turismul de masa in
locuri atractive, dar fragile din punct de vedere ecologic, care au promovat turismul de masa.
Ele trec actualmente printr-o perioada de criza sistemica, de adaptare la noile practici turistice
si la conceptiile moderne de dezvoltare, suferind mutatii profunde (Vles, 2014).

In contextul generalizarii modelului de dezvoltare durabild, care respecta mediul,
specificul local, protejeazd si conserva resursele pentru a asigura si generatiei viitoare
posibilitatea de a-si satisface propriile nevoi, turismul a trecut printr-o serie de modificari si
transformari: de la un fenomen de masa la 0 activitate responsabila, preocupata de mediul in
care se implanteaza. Relatia sa cu teritoriul a evoluat de asemenea: de la o activitate
economicd a cdrei principald functie era exploatarea resurselor teritoriului, la o activitate ce
are capacitatea de a organiza si anima teritoriului, actionand ca o parghie de dezvoltare.
Aceastd capacitate rezultd din caracterul sincretic al turismului, care, datoritd dimensiunilor
sale multiple — geografica, economica, sociala, antropologica, etnografica, politica, tehnica
(de amenajare a teritoriului) — se articuleaza cu dimensiunile economica, environmentala si
sociala ale dezvoltarii durabile, oferind si instrumentele necesare realizarii unei astfel de
dezvoltari.

Turismul a fost, vreme indelungatd, apanajul economistilor, fapt ce a determinat o
viziune bazatd pe rentabilitatea exploatdrii resurselor, in scopul producerii de crestere
economicd. Ulterior, s-a dovedit cd o crestere economica nu poate sd fie continud si cu atat
mai putin durabila, deoarece orice productie ajunge la o situatie stationard (Ricardo: 1815,
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Malthus: 1820) si chiar la o descrestere. Cresterea economica este ciclica?, sustinutd de
antreprenori, bazatd pe inovatie, pe capitalul uman si cultural endogen, care reprezinta active
specifice, netransferabile si care se constituie in avantaj competitiv pentru teritoriul unde se
afla (Colletis, Pequeur: 1993, 2004). Dezvoltarea, adica toate mutatiile sociale, economice si
culturale ce amelioreaza conditiile de viata ale populatiei, este fenomenul fundamental, care
da sens cresterii economice.

Pand la criza de sistem din anii 70, turismul nu era cunoscut ca un motor Si
factor de dezvoltare economicd. Dupa aceasta, notiunea de dezvoltare s-a extins
si diversificat, astfel ca productia turistica va fi recunoscuta atat ca sursa
generatoare de profit, cdt si ca factor de transformare sociala si dezvoltare
regionala (Cianga, Dezsi, 2007: 16).

Turismul este noua activitate care a reusit, iIn numeroase cazuri, sa (re)produca
dezvoltare pe un teritoriu, s provoace mutatiile economice, sociale si culturale care
caracterizeaza fenomenul de dezvoltare, prin beneficiile obtinute in urma vanzarii de pachete
turistice, prin intrarea de valutd forte In economia regiunii, prin crearea de locuri de munca
directe, dar si indirecte, legate de activitatea turisticd etc. Astfel, in afard de dimensiunea
economicd a turismului, axatd pe cercetarea mecanismelor comerciale si de marketing ale
fenomenului, dimensiunile teritoriale, environmentale si sociale ale dezvoltarii lui reliefeaza
procese complexe, care structureaza sistemul teritorial. Geografia, amenajarea teritoriului,
sociologia si antropologia contribuie la analiza fenomenului turistic prin cercetari si rezultate
care evidentiaza necesitatea unei abordari multidimensionale si interdisciplinare in cadrul
unui plan de dezvoltare turistica teritoriala.

Pentru geografi, turismul este un fenomen care genereaza mobilitati si procese de
deteritorializare si de reteritorializare a populatiei turistice. Geografia aduce o contributie
importanta la cunoasterea acestui fenomen, deoarece turismul, atdt in ceea ce priveste
deplasarea, cdt si sejurul este expresia unui anumit raport stabilit cu teritoriul si nu poate fi
infeles decdt prin aceastd prisma (Cazes, Knafou, 1995: 843)°. Cercetarile din geografia
turismului se bazeaza pe identificarea, definirea, clasificarea si modelarea diverselor spatii de
recreare si de turism, pe care le integraza apoi in sistemul teritorial. Imbricarea scarilor, de la
nivel global la nivel local si invers, proprie stiintei geografice, permite sesizarea unor
fenomene mai subtile, ca de exemplu strategiile de actiune ale actorilor care intervin in
dezvoltarea teritoriala.

Implicatiile teritoriale ale dezvoltarii turismului, fie economice, legate de valorificarea
resurselor, fie geografice, legate de distributia spatiald a fluxurilor, sunt gestionate prin
procesul de amenajare teritoriald. Avand in vedere ca majoritatea aspectelor legate de turism
se raporteaza la relatia teritoriu — turism — dezvoltare, dezvoltarea turistica, indiferent de
nivelul de decizie (de la cea mai mica unitate ce presteaza servicii turistice, pana la planurile

? Ciclicitatea reprezinta in economie forma de evolutie a activitatii economice, in care perioadele de expansiune
urmeaza celor de recesiune. Joseph Schumpeter explica ciclurile economice prin «inovarea in ciorchiney. Astfel,
o inovatie majora, datorata progresului tehnic sau stiintific, induce alte inovatii. Constatarea sa este c¢d dupa o
inovatie majora, economia intra intr-o faza de crestere, care creeaza locuri de munca, urmata apoi de o faza de
regres, care duce la disparitia firmelor si a ramurilor de activitate traditionale si deci la restrangerea locurilor de
muncd. El numeste acest fenomen «distrugerea creatoare» ce permite aparitia de noi sectoare de activitate
(sursa : http://sesperso.voila.net/tss/chap1/Chapitrel.html).

® Traducerea citatelor din limbile franceza si englezi ne apartine.
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de amenajare teritoriald sau strategiile globale de dezvoltare economica si sociald), este
apanajul amenajarii teritoriale.

Viziunea pe care sociologii §i antropologii o aduc 1n cercetarea turisticd se inscrie
campului de analiza al studiilor culturale (cultural studies). Obiectul lor de studiu este
societatea. Astfel, sociologii (Urry: 2002, 2005, MacCannel: 1999) s-au axat pe studiul
turistilor: de unde provin acestia, care sunt asteptarile lor, ce profil au etc. In felul acesta,
directia analizei calitative si a psihologiei consumatorului de produse turistice a luat o mare
amploare, fiind dezvoltata cercetarea urmatoarelor teme: imaginarul turistic (Amirou: 1995,
2000), motivatiile, asteptarile si dorintele turistilor (Michel: 2000). Imaginea destinatiei si
imaginarul turistic au devenit treptat o dimensiune decisiva in politicile si strategiile de
dezvoltare a unei destinatii.

La randul lor, antropologii s-au concentrat pe studierea relatiei dintre turisti si
comunitatea locala, precum si pe schimbarile pe care fenomenul turistic le provoaca asupra
culturilor vizitate. Aceasta perspectiva este importantd atat din punct de vedere social si
cultural, cat si teritorial. Teritoriul turistic reprezintd locul de intalnire dintre o populatie
pasagerd, care se reinnoieste rapid — turistii — si populatia locala, care este o populatie activa
si permanenti pe teritoriul in cauzi. In multe situatii, se creeaza tensiuni intre populatia locala
si turisti, mai ales in destinatiile unde populatia locala a fost redusa la rolul de prestator de
servicii si de figurant (Cazes, Knafou, 1995: 843).

Pe baza acestor considerente, prezenta cercetare, Valorificarea potentialului turistic al
Subcarpatilor dintre Valea Oltului si Valea Motrului, adoptda o dubla perspectiva,
geografica si de amenajare a teritoriului. Ea isi propune in primul rand sa analizeze
fenomenul turistic la nivelul unei regiuni — in spetd Subcarpatii situati intre Valea Oltului si
Valea Motrului -, sa studieze relatiile care se stabilesc la acest nivel teritorial intre spatiile cu
activitate turistica si cele fard activitate turistica si in al doilea rand, sa abordeze valorificarea
resurselor cu potential turistic din perspectiva actiunilor necesare unei exploatari rentabile a
resurselor din regiune, in conformitate cu prinicipiile dezvoltarii durabile.

Dimensiunea economicd a turismului nu a fost insa neglijata. Avand in vedere ca scopul
acestei cercetdri este de a determina dacd dezvoltarea activittii turistice prin o mai buna
valorificare a resurselor existente in regiunea de studiu poate antrena si sustine procesul de
dezvoltare teritoriala, analiza impactului economic al dezvoltarii turistice asupra teritoriului
este inconturnabila. Dimensiunea economicd a activitatii turistice desfdsurate in regiunea
subcarpaticd situata intre Valea Oltului si Valea Motrului va fi analizatd din perspectiva
capacitati teritoriale.

Acest demers corespunde teoriei lui Sen (1979), care considera ca, in dezvoltarea unui
teritoriu, cel mai important lucru este ceea ce se realizeaza cu resursele avute la dispozitie.
Diferentele de dezvoltare intre teritorii sunt, in opinia autorului, rezultatul capacitatii
indivizilor de a converti resursele in realizari.

Din aceasta perspectiva va fi abordata si cercetarea noastra, care pleaca de la constatarea
unui nivel de dezvoltare scazut — PIB-ul regiunii se situeaza sub pragul de 50% fata de media
Uniunii Europene -, intr-o regiune in care exista resurse ce pot fi valorificate turistic, dar care
fac obiectul unui numar restrans de proiecte de dezvoltare turistica.



2. Problematica si ipotezele cercetarii

Principalele probleme identificate in regiunea de studiu sunt: numarul redus de proiecte de
fondurilor europene de ajutor pentru dezvoltare; spiritul antreprenorial putin dezvoltat al
populatiei locale si neincrederea interpersonald care nu permite crearea grupdrilor
parteneriale, efecte ale economiei planificate din perioada comunista.

Regiunea de studiu poarta stigmatele unei viziuni planificate a dezvoltarii industriale
supradimensionate, a politicilor de nationalizare a proprietatii private, a comasarii terenurilor
agricole si a interdictiei de a primi turisti straini. Chiar si dupd caderea regimului comunist,
regiunea de studiu a trecut printr-o lunga perioada de deriva, de « tranzitie economica », de
restructurare industriald, In care populatia nu a stiut s profite de oportunitatile create de
libertatea de actiune — instituirea cooperarilor public-privat si a parteneriatelor internationale.
Recent, in contextul aderarii la Uniunea Europeana si al incurajarii demersurilor bottom-up,
bazate pe proiecte de dezvoltare intercomunitare, observdm constituirea unor grupuri de
actiune locald si dezvoltarea unor proiecte comune.

ein aceste conditii, cresterea numarului de proiecte de valorificare a resurselor
turistice existente va putea determina Intr-o primd etapa cresterea nivelului de
dezvoltare al regiunii si sustine mai apoi acest proces, asa cum specifica principiile
dezvoltarii durabile?

e In cadrul ciror tipuri de turism pot fi valorificate resursele existente in regiune?

e Ce tipuri de spatii turistice se dezvoltd pe baza resurselor existente?

e Cum se articuleaza aceste spatii turistice la nivel teritorial?

Plecand de la aceaste intrebari, vom incerca sa demonstram urmatoarele ipoteze:

a. Pentru ca actiunea de valorificare sa fie eficientd, este necesar sa cunoastem toate
resursele cu potential turistic existente la nivelul teritoriului si sa le determinam valoarea
turisticd. In regiunea de studiu existd o serie de resurse cu potential turistic, nepromovate si
cunoscute doar de localnici, care insi nu le intuiesc valoarea turistica. In aceste conditii, o
parte importanta din aceastd tezd va fi dedicata inventarierii resurselor cu potential turistic
existente in regiunea de studiu si construirii unui instrument de cunatificare a valorii turistice.
Acest demers are ca scop determinarea concentrarii teritoriale a resurselor turistice, permitand
elaborarea ulterioard a unor sisteme turistice teritoriale ce permit valorificarea optima a
acestor resurse.

b. Proiectul teritorial reprezinta instrumentul amenajarii teritoriale, care permite, pe de-0
parte, valorificarea resurselor cu potential turistic si, pe de alta parte, crearea capacitatilor
teritoriale. Asociate, aceste douda actiuni concurd la dezvoltarea durabild a teritoriului
analizat. In contextul transferului care se opereazi in prezent de la modelul politic procedural
de tip top-down la modelul de tip bottom-up, apar noi instrumente si practici de amenajare
teritoriald. Proiectul teritorial este un astfel de exemplu. El este rezultatul initiativelor locale
de dezvoltare, fiind utilizat pe scard largi, indifirent de sectorul de activitate. In cazul
turismului, acesta ia forma proiectului turistic. Vom studia numarul de proiecte turistice
existente la nivelul regiunii de studiu, obiectul lor, stadiul de implementare in care se afla si
rolul pe care aceste proiecte il au la nivel teritorial.
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C. Inexistenta unui inventar complet al resurselor turistice din regiunea de studiu
impiedica dezvoltarea turismului. Produsele turistice dezvoltate in regiunea de studiu nu
valorifica decat o parte a resurselor existente. Oferta turisticd a regiunii de studiu este redusa
in comparatie cu alte regiuni turistice din Romania. In plus, o serie de resurse care, prin
valorificare turisticd, ar putea atrage turisti in regiunea de studiu si ar reprezenta o sursa de
venit pentru regiune se degradeaza din lipsa initiativelor de valorificare.

d. Absenta unui sistem de observare a turistilor care viziteaza regiunea de studiu nu
permite realizarea unei strategii de dezvoltare turisticd adaptate realitatii teritoriale.
Strategiile de dezvoltare turisticd ale oraselor si comunelor din regiune se bazeaza mai
degraba pe rezultate teoretice, observate la nivel national si mondial, decat pe date recenzate
la nivel teritorial legate de circulatia turistilor si de practicile acestora.

3. Teritoriul de studiu

Teritoriul de studiu este reprezentat de Subcarpatii dintre Valea Oltului si Valea
Motrului, o zona geografica situatd in Sud-Vestul Romaniei, in regiunea Oltenia, care ocupa
partea nordica a judetelor Valcea (in Est) si Gorj (in Vest). Relieful acestei regiuni este
reprezentat de dealuri si coline, de depresiuni si de vai. Face parte din Subcarpatii Getici, care
reprezinta grupa sudicd a lantului subcarpatic, si din Subcarpatii Olteniei, diviziune a
Subcarpatilor Getici (Figura 1).

Subcarpatii dintre Valea Oltului si Valea Motrului se prezintd ca o untitate distincta,
bine delimitata in cadrul reliefului regiunii Oltenia, facand tranzitia intre Carpatii
Meridionali®, aflati la Nord, si Podisul Getic, in Sud. La Est si la Vest sunt delimitati de vaile
raurilor Olt si Motru, care circumscriu astfel aceastd regiune naturald ce se intinde pe o
suprafatd de 2963 km?. Spatiu de schimb si de interactiune intre regiunea montana naltd si
cea joasd de podis si de campie, Subcarpatii situati intre Valea Oltului si Valea Motrului sunt,
astizi, o regiune bine populata® (densitatea populatiei in aceasti regiune este de 100
locuitori/km?), cu o foarte mare concentrare a habitatului rural.

Din punct de vedere cultural, aceastd regiune ramane ancoratd in traditie. Meseriile
traditionale, precum cresterea oilor, olaritul, tesutul covoarelor, sculptura in lemn, sunt inca
prezente in comunitatile din zona. Patrimoniul cultural al regiunii este legat de stilul
brancovenesc®, prezent in arhitectura majoritatii locasurilor de cult ortodox din zona. Chiar
dacd aici se afla leaganul artistic al acestui stil, a carui importanta culturala a fost recunoscuta
si de UNESCO, regiunea subcarpatica dintre Valea Oltului si Valea Motrului este totusi mult
mai putin cunoscutd si frecventata de turisti, in comparatie cu alte regiuni romanesti ce detin
obiective turistice religioase, precum Bucovina, Maramures si Transilvania.

* Subdiviziunile Carpatilor Meridionali care vin 1n contact cu regiunea de studiu sunt Muntii Capatanii in partea
de Nord-Est a acesteia, Masivului Paring in partea central-nordica si Muntii Valcan in partea nord-vestica.
® fn Roménia, densitatea medie a polulatiei este de 91 loc/km?, pe cand in Uniunea Europeani aceasta este de
116 loc/km? (Eurostat).
® Istoricii de arta caracterizeaza uneori stilul brncovenesc prin analogie cu renasterea apuseand, datoritd
structurilor sale clare, rationaliste, dar exuberanta lui decorativd permite si folosirea termenului de Baroc
brancovenesc (Dragut, Sandulescu, 1971).
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Figura 1. Subcarpatii situati intre Valea Oltului si Valea Motrului — caracteristici geografice si aseziri umane
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Pozitia sa geograficd si economica periferica, atat in cadrul Romaniei, cat si al Uniunii
Europene, determina difuzarea mai lentd a inovatiei, conditie indispensabila dezvoltarii in orice
domeniu, explicand si decalajul inregistrat fati de alte regiuni turistice romanesti. In ciuda acestor
dezavantaje, Subcarpatii dintre Valea Oltului si Valea Motrului reprezintd un teritoriu de studiu
foarte interesant pentru cercetarea turistica, deoarece acest tip de spatiu geografic, de altitudine
medie, a fost rar abordat si analizat, in comparatie cu spatiul montan si cel litoral.

4. Constructia metodologica

Demersul acestei teze se bazeazd pe analiza unui studiu de caz, reprezentat de regiunea
subcarpatica situatd intre Valea Oltului si Valea Motrului. Aplicata in amenajarea turistica,
aceasta metoda presupune analiza critica a contextului actual, formularea pistelor de cercetare
astfel incat sa surprinda transformarile suferite de sistem, confruntarea ipotezelor cu
rezultatele obtinute in urma analizei terenului de studiu, un ansamblu omogen (VIes, 2014:
13). De asemenea, am comparat politicile si practicile de amenajare turistica a teritoriului din
Roménia fatd de Franta, deoarece aceastd tard reprezintd prima destinatie turisticd din lume’,
incercand sa identificdim motivele care determind atractivitatea si dezvoltarea turistica a unui
teritoriu.

Pentru a avea o perspectiva cat mai fideld asupra realitatii turistice a zonei de studiu, cat si
pentru a evita rezultate neconforme cu realitatea, am utilizat atat metode calitative (studiul de
caz, observatia) cat si metode cantitative (analiza statistica). Acestd imbinare metodologica
este determinatd de natura hibrida a turismului. Pentru a determina in ce masurd se poate
valorifica potentialul turistic al resurselor existente in regiunea de studiu, am recurs la
construirea unui instrument de apreciere a valorii turistice a acestora. Instrumentul propus are
rolul de a evalua nu doar aspectele cantitative ale resurselor turistice, cat si pe cele calitative.

Analiza statisticd se concentreaza pe evaluarea sosirilor turistice, pe numarul noptilor de
cazare, pe capacitatea de primire, pe rata de ocupare a bazei de cazare existentd in regiunea de
studiu. Totusi, pentru a surprinde unele aspecte esentiale ale fenomenului turistic (motivatii,
practici, perceptii, reprezentari), analiza statistica este insuficientd si putin relevanta. Astfel,
am recurs si la metoda anchetei, realizand un sondaj, in perioada 2012-2013, in cele mai
importante centre de informare turistica din regiunea de studiu (Targu-Jiu, Horezu si
Calimanesti). Instrumentul folosit a fost chestionarul aplicat la doua grupuri tinta: directorii
centrelor de informare turistica si turistii care au facut apel la serviciile acestor centre.

In chestionarul destinat directorilor centrelor de informare turistica predomina intrebarile
deschise, deoarece am dorit sd obtinem opinia profesionistilor despre activitdtile indeplinite
de centrele de informare turistica, in calitate de structura teritoriald de serviciu turistic public.
In chestionarul destinat turistilor predomina intrebarile inchise, deoarece acest tip presupune
alegerea unei variante de raspuns deja formulate si diminueaza timpul necesar completarii
chestionarului. Avand 1n vedere ca turistii aflati in vacanta doresc sa se relaxeze, am incercat
sa reducem rata nonraspunsurilor sau a completarii partiale a chestionarului, printr-o forma
scurtd (o pagind), usor de realizat.

Imbinarea metodelor cantitative si calitative ne-a permis aplicarea tehnicii
triangulatiei (Grix: 2001, Brotherton: 2010), utilizatda pentru validarea Iincrucisatd a
rezultatelor, de mai multe tipuri (statistice si empirice in cazul nostru), ce provin din surse
multiple. Consideram ca aceasta tehnicd asigura cercetdrii o mai mare fiabilitate.

" http://www.diplomatie.gouv.fr/fr/politique-etrangere-de-la-france/tourisme/
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5. Structura tezei

Cercetarea este structuratd in doud parti. Prima parte conceptuald si metodologica,
Proiectul teritorial de dezvoltare turistica — un nou demers de amenajare teritoriala, prezinta
demersul de amenajare teritoriald, bazat pe proiectul de teritoriu. Astfel, in primul capitol,
Proiectul territorial, un instrument politic democratic de actiune teritoriala, este prezentata
diferenta dintre plan si proiect, este definit proiectul teritorial si structura acestuia, dupd care
ne concentram asupra proiectului turistic, ca tip de proiect teritorial.

In capitolul al doilea, Subcarpayii dintre Valea Oltului si Valea Motrului — conturarea
unui teritoriu de proiect, prezentam teritoriul de proiect, ca decupaj geografic rezultat din
implementarea unui proiect teritorial. Sunt expuse in continuare argumentele alegerii si
considerdrii Subcarpatilor dintre Valea Oltului si Valea Motrului ca teritoriu de proiect.

Capitolul al treilea, Conceptele asociate proiectului turistic, cuprinde conceptele
operationale ale amenajarii si dezvoltarii turistice, pe baza cérora este construit proiectul
turistic: resursele, patrimoniul, potentialul turistic, atractiile si oferta turistica. Fiecare concept
este definit si analizat in relatie cu celelalte si integrat demersului ales.

In al patrulea capitol, Metodologia proiectului de dezvoltare turisticd, discutim
instrumentele metodologice pe care le propunem pentru a fi folosite in cadrul demersului de
realizare si implementare a unui proiect turistic. Primul este reprezentat de un instrument de
apreciere a valorii turistice a resurselor cu potential turistic din regiunea de studiu. Criteriile
stabilite sunt atat cantitative cat si calitative, scopul acestui instrument fiind de a realiza o
ierarhizare @ UAT-urilor in functie de valoarea lor turistica. Al doilea este reprezentat de
ancheta realizata asupra turistilor care au vizitat regiunea de studiu.

Partea a doua a tezei, Aplicarea demersului proiectului de amenajare turistica la
Subcarpatii situati intre Valea Oltului si Valea Motrului, cuprinde principalele etape ale unui
proiect turistic teritorial: realizarea diagnosticului si formularea unor propuneri pentru
dezvoltarea viitoare. Astfel, in capitolul cinci, Subcarpatii dintre Valea Oltului si Valea
Motrului — un diagnostic teritorial promitator, inventariem si analizdm valoarea turistica a
resurselor naturale, a resurselor antropice si a infrastructurilor existente in regiunea de studiu.

Capitolul sase, Amenajarea si organizarea turistica a teritoriului de proiect, cuprinde
organizarea $1 amenajarea turisticd a regiunii de studiu. Sunt analizate tipurile de spatii
turistice existente 1n regiune, de la amenajarile cele mai simple, univoce, intalnite in cazul
unora dintre obiectivele turistice, pand la cele mai complexe, reprezentate de statiunile
turistice.

in capitolul sapte, Circulatia turisticd, ne concentrim asupra analizei rezultatelor
anchetei realizate asupra practicilor turistice in regiunea de studiu.

in capitolul opt, Perspective de dezvoltare a organizdrii si a amenajdrilor turistice
teritoriale, prezentam sugestiile noastre de dezvoltare a turismului in regiunea de studiu,
pornind de la teritoriile de proiect deja conturate in aceasta regiune. Sistemele turistice locale
pe care le propunem tin seama de resursele existente la nivel teritorial, de infrastructuri, de
calitatea acestora, de amenajarile turistice, de gradul de dezvoltare al UAT-urilor si de
proiectele deja implementate sau in curs de implementare la nivel teritorial.
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PARTEA |I. PROIECTUL TERITORIAL DE DEZVOLTARE
TURISTICA — UN NOU DEMERS DE AMENAJARE
TERITORIALA

Demersul propus in aceasta parte vizeaza in primul rand clarificarea unei terminologii
fluctuante referitoare la plan si la proiect. Ne vom concentra apoi atentia asupra structurii pe
care o are un proiect de dezvoltare, deoarece ea determina organizarea cercetarii. Vom aborda
apoi proiectul turistic ca tip de proiect de dezvoltare teritoriala.

Teritoriul de proiect este proiectia la nivel teritorial a proiectului de dezvoltare; el
poate lua forme diverse, fiind intalnit la diferite scari teritoriale de analiza. Circumscrise
teritoriului de proiect, resursele, patrimoniul, potentialul turistic, atractiile turistice si oferta
turistica reprezintd conceptele operationale ale proiectelor de dezvoltare turistica.

Metodologia proiectului de dezvoltare turistica este constituita dintr-un instrument
personal de diagnostic al resurselor cu valoare turistica si de ancheta de evaluare a perceptiei
turistilor asupra zonei de studiu.

Capitolul |

Proiectul teritorial, un instrument politic democratic de actiune
teritoriala

1. Tranferul operat intre plan si proiect

Am considerat necesar sa insistam pe diferenta dintre plan si proiect deoarece aceste
doua concepte care se aseamand presupun practici diferite. Observam utilizarea celor doua
concepte in documentele cadru de implementare a politicilor teritoriale. Una dintre
explicatiile posibile ale acestei imprecizii terminologice consta in folosirea in paralel a acestor
doua concepte — plan® si proiect”.

Astfel, odata cu descentralizarea in Franta (1980), cu deconcentrarea in Romania
(2000) si cu afirmarea politicii regionale a Uniunii Europene prin programele de distribuire a
fondurilor structurale (incepand cu 1958), se poate observa o transformare evidenta a
principiilor de planificare, precum si o conversie care s-a operat intre plan si proiect. In
contextul presiunii concurentiale crescute, antrenatd de constructia europeana si de politica

® Planurile sunt documente de urbanism, stabilite in general la nivelul UAT, care fixeazi regulile generale de
ocupare a solului, delimiteaza si instituie sectoare si zone cu destinatie si functie precise. Au o dimensiune
normativi si operatorie, sustinuti de caracterul juridic. [n urbanism, planul este un document cu un confinut
eminamente grafic. El spatializeaza regulile de implantare intr-un teritoriu §i odatd aprobat, se opune tertilor,
fdcdnd astfel parte din hotardrile cu valoare juridica (Levy, Lussault, 2003:721).

® Proiectul, termen utilizat incepand cu 1980 in Franta si dupa anul 2000 in Roménia, a devenit un passe-partout
al actiunii teritoriale, urbanistice si arhitecturale (Levy, Lussault, 2003: 747). Recurgerea la proiect in domeniul
dezvoltarii teritoriale trebuie inteleasd ca o reactie la practicile anterioare de planificare impuse de catre stat
nivelurilor inferioare. Afirmarea sa este simultand cu demersurile de consultare a actorilor asupra carora se
rasfrang efectele implementarii unei decizii politice. Este un exemplu de model negociat de elaborare a unei
actiuni de interventie teritoriald i, fatd de plan, proiectul imprima demersurilor teritoriale 0 imagine a unei lumi
flexibile, constituita din proiecte multiple, conduse de cdtre persoane autonome, imagine care se opune unei
lumi ierarhizate, constituite din marile planuri integrate (ib.). Proiectul de dezvoltare este condus in concordanta
cu viziunea si nevoile actorilor teritoriali, evidentiind conceptiile politice implicate de guvernanta. El se inscrie,
prin urmare, intr-un demers contextualizat, cu un profund caracter identitar, fiind puternic ancorat in teritoriu.
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comerciala internationald, care pun in competitie teritoriile (Merlin, Choay, 2010: 640) pe
piata economica, strategia de dezvoltare a Uniunii Europene opereaza cu programe si cu
proiecte.

In Romania, la fel ca in Franta, proiectul se impune in conditiile alinierii legislatiei si
programelor guvernamentale romanesti la cele ale Uniunii Europene. In aceste conditii,
terminologia utilizata trebuie sa fie asemanatoare, pentru a facilita colaborarea dintre serviciul
national si serviciile europene. Din acest punct de vedere, precum si datorita faptului ca
pentru dezvoltarea turistica a regiunii de studiu, modelele de amenajare teritoriald si de
organizare a activitatii turistice in spatiu, vom aborda in continuare demersul de proiect. Vom
stabili cateva directii de dezvoltare viitoare, fara Insa a ne lansa in programarea actiunilor si a
proiectelor specifice ce ar trebui implementate.

In contextul globalizarii economice si al democratizarii actiunii publice, se face apel la
o conceptie mai generala si mai putin sectoriala (Zepf, Andres, 2011: 15) a instrumentelor si
a practicilor legate de stiintele care abordeaza teritoriul. Astfel, proiectul se impune in locul
planului atat ca demers, cat si ca instrument de planificare strategica. Utilizarea sa din ce in ce
mai frecventd repune in discutie practicile traditionale ale amenajarii teritoriului si ale
instrumentelor folosite, care fac astazi obiectul unei reinterpretari. Determinarea perimetrului
pertinent al actiunii publice, a directiilor ce trebuie urmate pentru dezvoltarea locala si
managementul resurselor teritoriale sunt decise, in mod democratic si participativ, de catre
toti actorii implicati in respectivul demers.

Fata de plan, care era dinainte stabilit de un Comitet Central, fara consultarea
nivelurilor inferioare, proiectul este rezultatul initiativelor locale si al muncii in echipa a
actorilor teritoriali. Principiile sale de baza sunt parteneriatul, concertarea si coerenta (Zepf,
Andres, 2011:17).

- Parteneriatul implica stabilirea de grupuri si de relatii de colaborare, mai mult sau
mai putin complexe, intre UAT™-uri, sub forma intercomunalitatii sau a grupurilor de actiune
locala.

- Concertarea presupune consultarea tuturor partilor implicate in proiectul teritorial,
nu doar a celor ce decid, ci si a actorilor asupra carora se vor rasfrange deciziile luate.

- Coerenta, sub toate aspectele ei — politic (al obiectivelor stabilite), geografic (al
perimetrelor delimitate) si functional (de gestiune a diverselor proiecte sectoriale) — reprezinta
scopul demersului de proiect, care se presupune a fi mai eficace decat demersul de plan,
pentru a se obtine o mai buna articulare intre obiectivele vizate si rezultatele obtinute.

Dimensiunea spatiala are o importantd fundamentald in realizarea unui proiect
teritorial. Integrat planificarii strategice, proiectul teritorial se justificd in special la scard
mezoteritoriald, deoarece se bazeaza pe asocierea dintre comune pentru a realiza o operatiune
specifica. In acest caz, fata de plan, ce determini si spatializeazi utilizarea solului, proiectul
se concentreaza pe elementele (resursele) care structureaza teritoriul §i care au o putere
atractiva si coeziva in cadrul perimetrului delimitat. Din aceasta perspectiva, actorii devin ei
insisi o resursd, care are capacitatea de a crea si de a structura teritoriul, ceea ce explica
importanta care le este conferitda in cadrul proiectului de dezvoltare teritoriald. Studiul
relatiilor stabilite intre actori prezintd interes si din punct de vedere spatial, deoarece
perimetrele teritoriilor de proiect depind de aceste relatii.

10 Unitatea administativ-teritoriald este partea componenti a teritoriului tarii, cu populatia si institutiile aferente,
denumita si organizata prin lege. In Romania, unititile administrativ-teritoriale sunt judetele, orasele, dintre care
unele sunt municipii, si comunele (http://www.dictio.ro/juridic/unitate-administrativ-teritoriala).
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2. Actorii — agentii actiunii teritoriale

Proiectul de teritoriu, ca proiect de amenajare si de dezvoltare a teritoriului n cauza,
exprima viziunea colectivitatii teritoriale asupra viitorului sau in ceea ce priveste dezvoltarea
§i coeziunea socialda, amenajarea teritoriului si urbanismul, politica si gestiunea resurselor.
El determina actiunile ce asigura dezvoltarea si amenajarea omogend a teritoriului,
impdrtdsite de toate comunele ce apartin teritoriului delimitar™.

Demers favorizat si de UE in politicile sectoriale de asistenta si de ajutor pentru
dezvoltare, proiectul este prezent la toate nivelurile — de la proiectul mic, punctual, de la nivel
local, la marile proiecte de amenajare si dezvoltare regionala —, fiind sinonim cu actiunea. S-a
impus simultan cu descentralizarea / deconcentrarea, in contextul liberalizarii deciziei politice
si a transferului competentelor de decizie si de gestiune catre comunitatile teritoriale.

Avand in vedere faptul ca implicd dorinta de a actiona intr-o anumitd directie,
proiectul presupune existenta actorilor, cu roluri si cu interese diferite, dar reuniti in jurul unui
obiectiv comun. Proiectul devine astfel, in cadrul colectivitatilor teritoriale, un demers
operational de guvernanta, bazat pe participare si pe negociere (Merlin, Choay, 2010, Fauvet,
2014). Se pot distinge mai multe categorii de actori implicati 1n diferite stadii in cadrul acestui
exercitiu democratic de constructie si de dezvoltare teritoriald: alesii locali, gestionarii,
inginerii responsabili de amenajarea teri toriala si arhitectii, investitorii privati, instantele
decizionale exterioare si populatia locala.

Categoriile de actori pe care i-am analizat in aceasta teza sunt turistii si reprezentantii
centrelor de informare turistica din regiunea de studiu. Primii au fost alesi deoarece am
considerat ca practicile turistice ale acestora sunt spatializante, iar in regiunea de studiu nu
existd niciun sistem de observare a fluxurilor turistice, ele avand capacitatea de a crea spatii
turistice. Cel de-al doilea grup de actori, directorii centrelor de informare turistica, a fost ales
deoarece acestia sunt reprezentanti ai puterii centrale, fiind cei care pun in aplicare politicile
turistice. De asemenea, el intrd in contact direct cu turistii si au Cea mai clard viziune asupra
fenomenului turistic Inregistrat la nivel local.

3. Structura proiectului teritorial

Structura proiectului teritorial cuprinde trei parti: diagnosticul teritoriului, definirea
axelor strategice si propunerea actiunilor pentru dezvoltarea durabild a teritoriului.
Diagnosticul teritorial vizeaza identificarea punctelor forte si a punctelor slabe, a riscurilor si
a atuurilor de dezvoltare viitoare a teritoriului. Definirea axelor strategice permite
evidentierea mizelor care existd in teritoriu, precum si stabilirea obiectivelor prioritare de
valorizare a atuurilor i de reducere a handicapurilor teritoriului. Propunerea actiunilor de
dezvoltare durabild a teritoriului presupune identificarea actiunilor concrete ce trebuie
desfasurate pe termen scurt, mediu si lung, precum si includerea lor intr-o viziune integrata a
dezvoltarii teritoriale®.

4. Proiectul turistic

Proiectul turistic este asimilat proiectului teritorial, deoarece, prin structura si
continutul sdu, combind amenajarea teritoriului cu dezvoltarea, in scopul credrii unei
infrastructuri sau a unui sit, de a valorifica o resursd, de a renova sau de a conserva

Y hitp://www.horizon2030.artoiscomm.fr/content/d%C3%A9finition.
12 hitp://www.horizon2030.artoiscomm.fr/content/d%C3%A9finition.
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patrimoniul. Obiectivele sale pot fi insa diferite: economice, sociale, patrimoniale sau o
combinatie intre cele trei, in functie de amploarea proiectului.

Proiectele turistice se integreaza ierarhic in proiectului teritorial (local sau regional) si
se combina orizontal cu alte proiecte sectoriale (industriale, agricole, sociale, de mediu etc.).
Cea mai mare provocare este coordonarea dintre proiecte diferite, asigurandu-se totusi
coerenta functionald a teritoriului. In acelasi timp, proiectele turistice se integreazi in
politicile publice, nationale si internationale de amenajare si de dezvoltare teritoriala.

Turismul este un instrument major al politicilor de compensare spatiala in beneficiul
regiunilor defavorizate (mediu rural, montan, parcurile naturale) sau in dificultate
economicd (regiuni montane sau regiuni in restructurare industriala) (VIés, 1996: 141).
Astfel, politicile europene nationale, regionale, judetene si locale incadreaza dezvoltarea
turistica din punct de vedere juridic, tehnic si financiar. Data fiind importanta acestei activitati
la scard mondiald, a caracterului sdu intersectorial, care a permis combinarea sa cu activitati
din cele mai diverse (agricole, anumite activitati industriale, culturale, de conservare a
patrimoniului etc.), regasim proiectul turistic la toate nivelurile de planificare teritoriala.

La nivel european, turismul este integrat in programele de dezvoltare regionala
(FEDER), rurald (FEADER) si a regiunilor transfrontaliere (INTERREG). La nivel national,
el este integrat in strategia de dezvoltare a teritoriului national si face obiectul unui Masteplan
sectorial pentru dezvoltarea turismului romanesc (2007-2026). La nivel regional, turismul este
integrat in strategiile de dezvoltare a celor 8 regiuni de dezvoltare roménesti™®, fie sub forma
unui capitol inclus in strategia generala de dezvoltare a teritoriului regiunii, fie sub forma unei
strategii individuale de dezvoltare a sectorului turistic. La nivel local, turismul apare, la fel ca
la nivel regional, in strategiile de dezvoltare realizate pentru fiecare judet in parte, pentru
comune sau orase.

Capitolul 11

Subcarpatii dintre Valea Oltului si Valea Motrului — conturarea unui
teritoriu de proiect

1. Emergenta notiunii de teritoriu de proiect

Un teritoriu de proiect este orice spatiu fizic care face obiectul unui proiect de
dezvoltare economica, turistica, urbanistica, environmentald, sociala, culturala etc., propus si
condus de actori publici si / sau privati, cu scopul de a raspunde / rezolva o problema care
afecteaza teritoriul si comunitatea in cauza.

In general, un teritoriu de proiect este creat ca urmare a validdrii unui proiect,
conceput ca raspuns la un apel lansat de o instantd politico-adminsitrativa (UE, stat national,
colectivitate teritoriald). In functie de felul in care proiectul a fost conceput si apoi
implementat, putem distinge doua mari categorii: teritoriile decretate prin lege, care fac
obiectul unei politici de amenajare teritoriala (tarile, PNR-urilor'®, aglomeratiilor urbane,
polilor de competitivitate, polilor de excelentd rurala etc. in Franta, iar, in Romania, a
parcurilor nationale, a clusterelor si a teritoriilor interadministrative), si teritoriile de actiune a

13 Regiunile de dezvoltare din Romania corespund diviziunilor de nivel NUTS-II in cadrul decupajului teritorial
al Uniunii Europene.
4 parc Natural Regional.
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actorilor locali, cu scopul realizdrii unui proiect comun (de exemplu constructia unei
infrastructuri).

2. Delimitarea teritoriului de proiect reprezentat de Subcarpatii dintre Valea
Oltului si Valea Motrului

Propunerea Subcarpatilor dintre Valea Oltului si Valea Motrului ca teritoriu de proiect
se Inscrie Tn contextul situatiei actuale de amenajare a teritoriului Tn Roméania pe care am
prezentat-o anterior. Acest demers se bazeaza pe posibilitatea de a implementa un proiect de
dezvoltare teritoriald fundamentata cu precadere pe turism si inspirata de practica franceza de
dezvoltare teritoriald. Astfel, vom analiza unele exemple de bune practici care au dat rezultate
pe teritoriul francez si pe care vom incerca sa le punem in practica, tindnd insa seama de
caracteristicile nationale si locale din Romania.

Pentru a realiza proiectul de teritoriu pe care il propunem si pe care il vom prezenta
detaliat in a doua parte a acestei teze, am procedat la delimitarea teritoriului de proiect (Figura
3). Criteriile avute in vedere sunt de ordin geografic, istoric, identitar (administrativ si
etnografic), economic si politic.

Capitolul 111

Conceptele asociate proiectului de dezvoltare turistica a unui teritoriu

1. De la resursa la oferta turistica — etapele procesului de valorificare turistica

Conceptele prezentate in acest capitol fac obiectul a numeroase cercetari stiintifice din
domenii care intereseaza mai indeaproape sau mai de departe fenomenul turistic: geografia,
economia, sociologia, antropologia, istoria artei si dreptul. Astfel, ele au mai multe definitii,
clasificari si acceptii, pe care am incercat sd le sintetizdm si s le armonizdm in cercetdrea
noastrd. Ne vom opri asupra urmatoarelor concepte: resursa turistica, patrimoniu turistic,
potential turistic, atractie turistica si oferta turistica (Figura 2).

Primul concept, cel de resursa, folosit atat de geografi, cat si de economisti, reprezinta
premisa dezvoltarii unei activitati pe un teritoriu.

Al doilea concept, patrimoniul, prezinta 0 mare diversitate tipologica, categoriala si de
continut. Patrimoniul poate constitui o resursa turisticd sau o resursd cu potential de
valorificare prin turism, conditie in care devine patrimoniu turistic. Dar patrimoniul poate
exista si independent de turism, beneficiind de recunoasterea valorii sale culturale. El se
transformd 1n resursd turistica, atractie turisticd, sau componentd a ofertei turistice doar in
conditiile in care capacitatea sa de a atrage fluxuri turistice justifica valorificarea potentialului
sau turistic.

Al treilea concept, potentialul turistic, dezvoltat de catre cercetatorii romani din
domeniul geografiei turismului, este folosit in relatie cu notiunea de resursa. Potentialul
turistic al unei resurse reprezintd capacitatea resursei in cauza de a atrage turisti si de a fi
valorificatd (amenajata si promovatd) in acest scop. O resursa dispune de un potential de
valorificare intr-un domeniu sau in mai multe domenii, avand astfel valente diferite.
Valorificarea potentialului unei resurse se face printr-un proiect (de valorificare si de
amenajare). Daca resursa (chiar si neamenajatd) atrage fluxuri mari de vizitatori, care sunt
dispusi sa faca efortul de a se deplasa si de a cheltui pentru a profita de ea, atunci avem de-a
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face cu o atractie turistica, al patrulea concept dezvoltat in acest capitol. Fondul turistic
reprezintd totalitatea resurselor cu potential turistic existente pe un teritoriu.

Al cincelea concept, oferta turistica, provine din economie, demonstrand importanta
acordata de aceasta stiintd studiului activitatii turistice, precum si incidenta pe care
perspectiva economica o are in activitatea turistica. Fenomenul turistic este, de obicei, analizat
in termeni de cerere si de oferta, fiind adesea redus la aceasta viziune profund comerciald. Nu
am inlaturat aceasta perspectivd din analiza noastra, deoarece dimensiunea economica este
una importantd in procesul de dezvoltare teritoriald. Dar, pentru cd abordarea noastrda se
axeaza pe cercetarea fenomenului turistic din perspectiva teritoriala, am decis sa ne focalizam
analiza mai degraba asupra ofertei turistice decat a cererii turistice, fapt ce explica intaietatea
acordata ofertei turistice.

Nu contestam locul determinant al cererii in orice sistem economic, fara de care oferta
nici nu ar exista, dar atentia noastra se concentreaza asupra mecanismelor de formare a ofertei
si de construire a produsului turistic, ca elemente ce deriva din specificul teritorial al zonei
analizate. Cererea turistica este o realitate incontestabild in contextul mondial actual, iar
pentru un teritoriu unde se doreste dezvoltarea activitatii turistice consideram ca ar fi mult mai
util de stiut cum s raspunda cererii, cum sa construiascd o ofertd care sa puna in valoare
resursele teritoriului si care sa fie, in acelasi timp, mai buna decat cea a concurentei, Sau cum
poate fi influentata cererea.

— Teritoriu

Oferta
Atractie

Potential
Patrimoniu

Resursa

Figura 2. Transformarea resursei prin valorificare turistica
(sursa: A.C. Popescu, 2015)

Capitolul IV

Constructia metodologica a proiectului de dezvoltare turistica
aplicata Subcarpatilor situati intre Valea Oltului si Valea Motrului

1. Constructia instrumentului de diagnostic a resursei turistice

In literatura stiintificd romana de geografia turismului existi multe studii care incearci
sa evalueze in functie de diferiti parametri fie potentialul turistic (Sandru:1970, Iordan,
Nicolescu:1971, Cocean:1980), fie valoarea de recreere (Susan:1980), fie valoarea turistica
(Erdeli, Istrate: 1996, Cianga:1997).

Literatura stiintificd internationald s-a axat pe studierea atractivitatii turistice, adica a
elementelor care determind deplasarea turistilor si vizitarea anumitor situri in detrimentul
altora. Astfel, Lew (1987), Gunn (1988), Leiper (1990), Walsh-Heron si Stevenson (1990),
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Inskeep (1991), Swarbrooke (2002), Gagnon (2003, 2007) s-au concentrat pe definirea
factorilor turistici atractivi, precum si pe analiza acestora din diferite puncte de vedere
(geografic, al amenajarii, sociologic), dar si pe impactul pe care dezvoltarea atractiilor
turistice il are asupra unei destinatii. Totusi, ITn comparatie cu studiile epistemologice, mai
putine cercetdri S-au axat pe aspectul metodologic de elaborare a unui instrument de masura a
atractivitatii turistice a unei destinatii, a unui teritoriu sau a unui produs turistic (Cocean:
1984, Erdeli, Istrate: 1996, Cianga: 1997, Candea si col : 2000, Malaescu: 2013, Kresic,
Prebezac: 2011, Novakovski si col.: 2008, Bédard: 2008), care sd permitd cuantificarea
factorilor ce stau la baza deciziei turistilor in alegerea unei destinatii pentru vacanta sau
pentru petrecerea timpului liber.

Construirea unui instrument de diagnostic pentru evaluarea resurselor existente pe un
teritoriu se justifica prin necesitatea de a crea un instrument flexibil, adecvat specificului
activitatii turistice si adaptabil oricarui spatiu geografic. Pe baza modelelor de cuantificare a
potentialului turistic al unui teritoriu, de determinare a valorii turistice sau a atractivitatii
turistice prezentate 1n prima parte, propunem un instrument care ia in considerare
caracteristicile resurselor naturale (geomorfologia teritoriului, clima, hidrografia, vegetatia si
fauna), resursele antropice si infrastructurile existente in teritoriu.

1.1. Determinarea valorii turistice

In determinarea valorii turistice a resurselor din regiunea de studiu, am recurs la
analiza resurselor cu potential turistic, pentru a estima gradul lor de atractivitate turistica.
Astfel, intr-o primd etapa, am inventariat, pornind de la datele furnizate de sursele
bibliografice si de propria cercetare pe teren, resursele din Subcarpatii dintre Valea Oltului si
Valea Motrului, stabilind in acelasi timp caracteristicile care le determina atractivitatea
turisticd. Caracteristicile identificate constituie de altfel si indicatorii de care ne vom servi
pentru a calcula valoarea turistica a regiunii de studiu.

Cuantificarea atractivitatii si a potentialului turistic al unui teritoriu permit estimarea
valorii turistice totale (VTT), un indicator pe care ar trebui sa se bazeze orice demers de
planificare si de amenajare turistica a teritoriului, deoarece el consituie un instrument de
diagnostic, de decizie, de gestiune, de observatie, de colaborare, de marketing si de
comunicare (Bédard, 2008: 3). Bazandu-se pe inventarierea resurselor cu valente turistice
existente in teritoriu, calculul valorii turistice totale reprezintda de fapt un instrument de
diagnostic al stadiului actual de dezvoltare a turismului pe teritoriul luat in considerare,
punctele slabe, oportunitatile si riscurile implementarii unui proiect de dezvoltare turistica,
ceea ce-l transforma intr-un intrument de decizie.

Actualizat in mod regulat, indicatorul valorii turistice totale constituie si un instrument
de observatie a evolutiei destinatiei, facind posibilda monitorizarea dezvoltdrii turistice
teritoriale, precum si a gradului de valorificare a potentialului turistic al resurselor. Pentru
actorii teritoriali poate fi un instrument de colaborare, reunindu-i in vederea realizarii unor
obiective de actiune comune si Un instrument de gestiune a resurselor existente. De asemenea,
avand 1n vedere “radiografia completd” (Cianga si col., 2002) care rezultd in urma calculului
acestui indicator, el poate fi considerat si un instrument de marketing si comunicare, deoarece
permite stabilirea tipologiei destinatiei, comparatia cu alte destinatii si, astfel, realizarea unei
mai bune pozitionari pe piatd si definirea unei imagini de marca (brand).
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1.2.  Ce se evalueaza: categoriile VTT

Pentru a realiza un inventar util asupra resurselor cu valoare turisticd ale unui teritoriu,
este important, pe de-o parte, sa stabilim elementele si categoriile care determina atractia
turistica, resursele naturale si infrastructurile asociate, iar, pe de alta parte, indicatorii care
permit cuantificarea lor.

Categoriile ce compun valoarea turistica totala (VTT) sunt reprezentate de atractiile
turistice si de elementele adjuvante, care au o valoare turisticd mai scazuta, dar care contribuie
la crearea unui cadru propice desfasurarii activitatilor turistice. Atractiile turistice sunt
reprezentate de numeroase elemente, destul de variate. Organizatia Mondiald a Turismului
(MclIntyre si colab., 1993, citati de Kresi¢, Prebezac, 2011: 500) propune urmatoarele
categorii de factori atractivi:

resursele turistice naturale (1), patrimoniul turistic cultural si istoric (2),
conditiile climatice (3), infrastructura (4), serviciile turistice si facilitatile
existente in cadrul destinatiei (5).

Aceasta clasificare, in general acceptatd de catre cercetdtori, se dovedeste 1nsa
incompleta in conditiile actuale de dezvoltare a fenomenului turistic. Ritchie si Crouch (2005)
propun o clasificare a atractiilor turistice in sapte categorii:

fiziografie si climat (1), culturd si istorie (2), activitati propuse in cadrul
destinatiei (3), evenimente organizate (4), posibilitati de divertisment (5),
infrastructuri (6), legaturile si retelele (7).

1.3.  Calculul VTT in cazul Subcarpatilor situati intre Valea Oltului si Valea
Motrului

In calcularea valorii turistice totale a unui teritoriu, indicator pe baza caruia putem
determina capacitatea de dezvoltare turistici, vom lua In considerare elementele cadrului
natural (asezare geografica, relief si structuri geologice, climat, hidrografie, vegetatie, fauna,
peisaj, rezervatii naturale, calitatea mediului natural), care, fie reprezintd atractii turistice in
sine, fie concura impreunad cu alte elemente la constituirea unei atractii.

Indicatorii folositi in continuare pentru aprecierea cantitativd a fiecarui element
apartinand cadrului natural sunt alesi in functie de atributele cu impact asupra turismului si
asupra vizitatorilor: criterii functionale cu influentd in amenajarea si in planificarea turistica si
estetice.

1.4.  Criterii si sistem de evaluare aplicate regiunii de studiu

Atractivitatea resurselor turistice deriva dintr-0 serie de aspecte estetice, structurale,
dimensionale, simbolice si functionale, in gradul lor de accesibilitate si de amenajare, dar si in
preprezentdrile pe care turistii si le fac despre aceste resurse. Pe baza celor sase criterii
propuse de Cocean si Dezsi (2009: 110) pentru evaluarea atractivitatii resurselor antropice, si
anume vechimea, unicitatea, ineditul, dimensiunea, semnificatia | simbolul, functia, am
intocmit o lista de criterii, aplicabila atat resurselor naturale, cat si celor antropice, pentru a
usura procesul de diagnostic. Criteriile propuse sunt urmatoarele:

(1) numarul de aparitii;
(2) ineditul,
(3) varsta sau vechimea;
(4) starea de conservare;
(5) diversitatea tipologica;
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(6) complexitatea structurala;

(7) dimensiunea si intinderea spatiala;

(8) individualizarea in peisaj (pozitia) si detasarea altimetrica;
(9) cromatica si fizionomia;

(10) valoarea simbolica;

(11) functia;

(12) accesibilitatea;

(13) amenajarea;

(14) perceptia si reprezentarea (numarul de fotografii geocodate);
(15) certificarea / etichetarea.

Prezentdm succint ce evalueaza fiecare din aceste criterii:

1. Numarul de aparitii al unei resurse reda frecventa sa de aparitie in teritoriu. Daca se
intalneste doar 1n cadrul sitului analizat, atunci este un unicat, ceea ce determind o valoare
atractiva foarte mare. Daca este specific unei anumite regiuni, intalnindu-se mai multe
obiective de acelasi tip, dar numai in cadrul regiunii respective, valoarea sa atractiva raméane
in continuare ridicata, dar se imparte la numarul de obiective existente. Daca este rezultatul
unui complex de factori si se intalneste oriunde aceste conditiile specifice sunt reunite, atunci
valoarea sa atractiva scade, pana la gradul de banal.

2. Ineditul sau insolitul este o insusire a resurselor ce se refera la aspectul fizionomic,
pozitional sau structural-compozitional. la in calcul caracteristicile originale ale unei resurse
care surprind privitorul, de obicei ciudateniile si fenomenele bizare a caror explicatie nu este
evidentd, care surprind si incitd curiozitatea turistului.

3. Virsta obiectivelor prezinta atractie, deoarece este o dovada a rezistentei acestora la
trecerea timpului. De reguld, cu cat este mai vechi un obiectiv turistic, cu atat este mai
atractiv, in special daca se afla intr-o stare de conservare buna.

4. Starea de conservare reprezinta gradul de pastrare a integritdtii unei resurse, la
nivelul componentelor si functiilor pe masura trecerii timpului si a modificarilor care au loc in
mediul sau.

5. Diversitatea tipologica a unei resurse se referd la formele sub care aceasta poate
aparea. Poate fi vorba despre o resursd omogend (de exemplu aceeasi forma de relief, tip de
vegetatie sau stil arhitectural) sau de o resursa heterogena, care, in functie de conditiile
mediului, se manifesta diferit, determinand o diversitate tipologica. Rolul sau este de-a
inlatura monotonia.

Cu cat un teritoriu afiseaza un mozaic de forme mai nuantat, cu atdt indicele sau de
atractivitate sporeste, si invers. In general, se bucura de o atractivitate §i interes

aparte formele supradimensionate, grandioase, larg desfasurate spatial (Cocean,
2011: 7).

6. Complexitatea structurala a resurselor se referd la numarul de forme sau de
microforme care se dezvolta pe un teritoriu.

7. Intinderea spatiali se refera la tipul de aparitie a resursei — o aparitie insulara, o
aparitie areald, omogena sau discontinua.

8. Detasarea altimetrica §i individualizarea in peisaj se refera la pozitia pe care o
ocupa o resursd sau un obiectiv turistic in peisaj. Dispunerea pe verticala a elementelor,
efectul de insuld creat prin detasarea fata de elementele din jur fac posibila perceperea optima
a acestora si le impun ca repere spatiale asupra carora se concentraza atentia si curiozitatea
privitorului (Cocean, 2011: 7).
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[...] etalarea verticala a elementelor peisajului este incomparabil mai pitoreasca, mai
atrdagatoare in raport cu dispunerea lor orizontala. Impactul asupra privitorului este
imediat, interesul acestuia fata de elementul [...] respectiv se declanseaza inca de la
primul contact vizual (Cocean, 2010: 92).

9. Cromatica si fizionomia se referd la caracteristicile estetice ale resurselor luate in
considerare, caracteristici receptate adesea pozitiv de catre turisti (Cocean, 2010: 92). O
formd si/sau o culoare deosebitd, de reguld frapeaza privirea observatorului si incita
curiozitatea prin abaterea de la reguld, de la normal, de la obignuit (Cocean, G., 2011: 7-8).

10. Valoarea simbolica se referd la conotatia atribuita unei resurse turistice, adica la
ceea ce resursa in cauza evocd si nu la ceea ce acestea exprimd. Este o valoare afectiva,
atribuitd de comunitatea locald, in functie de istoria si imaginarul sau cultural.

11. Functia indeplinita reprezinta utilizarea care se da unei resurse. Aceasta poate
indeplini mai multe functii, fiind valorificata in cadrul mai multor activitati. In anumite cazuri
dintre activitdtile care valorifica resursa in cauza. Turismul este totusi o activitate flexibila,
care permite valorificarea variata a resurselor.

12. Accesibilitatea indica gradul de usurinta cu care poate fi atins un punct, plecand
din alt punct. Este o functie a distantei, care trebuie spatializatd si contextualizatd. Privitd in
relatie cu alte puncte, ea trimite Tn domeniul turismului la modelele fluxurilor (Martley, 1976,
Campbell, 1966, citati de Muntele si Iatu, 2003) si spatiului turistic (Miossec, 1976, citata de
Muntele si latu, 2003), reprezentate de: regiune emitatoare — regiune receptoare (Thurot,
1980, Lundgren, 1982, Pearce, 1981, citati de Muntele si Iatu, 2003) origine — itinerar —
destinatie (Cazes, 1980, citat de Muntele si Iatu, 2003) si la notiunea de distanta — timp
(Burkart, Medlik, 1974, citati de Muntele si Iatu, 2003).

13. Amenajarea resurselor se realizeazd in functie de cantitatea, calitatea si
configuratia acestora in teritoriu. Astfel, in functie de complexitatea amenajarilor pe care
resursele turistice le pot genera, Defert (1966) (citat de Muntele, Iatu, 2003) identifica
urmatoarele tipuri de amenajari posibile:

- amenajarea turisticd univocd se canalizeaza asupra unei resurse izolate, bine
individualizate (ex. obiectiv istoric / cultural, o pestera, un sector de chei etc.) si se
caracterizeaza prin interventii sumare, punctuale, izolate, strict dimensionate fluxurilor de
vizitatori ai obiectivului respectiv;

- amenajarea turistica plurivoca presupune un ansamblu de actiuni indreptate asupra
unei resurse turistice omogene, relativ grupate spatial, cu un anumit specific (ex. un areal cu
ape minerale, un ansamblu de obiective culturale etc.); in acest caz dotarile sunt mai
complexe si integrate 1n teritoriu;

- amenajarea turistica echivoca implica actiuni ce urmaresc amenajarea integratd si
includerea in circuite turistice a resurselor (de reguld diseminate in spatiu si diferite din punct
de vedere tipologic); amenajarile au un grad mare de complexitate, fiind legate prin relatii de
complementaritate care permit entitatii sa functioneze ca un sistem integrat.

14. Perceptia si reprezentarea turistica prin intermediul fotografiei geocodate face
trimitere la imaginea perceputa si apoi redata de catre turisti in urma vizitarii unui loc sau a
unui obiectiv. Fotografia geocodate“l15 este un indicator pe care il vom folosi pentru a

° Fotografia geocodati este o fotografie localizati spatial, in sistemul de coordonate GPS (latitudine,

longitudine), care indica exact locul unde a fost facutd. Utilizarea ei ca indicator pentru determinareca

atractivitatii unui obiectiv este introdusd in cercetarea geografiei turismului din Romania de catre M. Bulai

(2013), care o considerd o puternicd expresie a existentei unor atractii, a unor peisaje deosebite. Presupune
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determina gradul de atractivitate a unui loc. Astfel, numarul de fotografii geocodate pe care
turistii 1-au facut unui obiectiv sau unui loc pe care ei il considera atractiv, impresie pe care o
impartasesc apoi in cadrul retelelor sociale, marcheaza atractia turistica. Dintre platfomele de
web photo sharing existente (Flickr.com., Panoramio.com si Picasaweb.com) vom utiliza in
analiza noastrd fotografiile geocodate pe platforma Panoramio, deoarece aceasta este mai
populard in Romania, fiind in contact direct cu serviciile de webmap si street view ale Google.

15. Certificarea / etichetarea reprezinti o forma de garantie a calititii. in domeniul
turismului, calitatea este reprezentatd de clasificarea structurilor turistice'® de primire, de
alimentatie’’, a siturilor turistice si a patrimoniului cultural’®,

Sistemele de evaluare a potentialului turistic sunt bazate pe estimarea valorii turistice a
resurselor prin atribuirea unui punctaj in functie de criteriile cantitative si calitative stabilite
de catre cercetatori, criterii care au scopul de a exprima / sintetiza atractivitatea turistica a
resurselor. Metodologia utilizatd in general este cea a grafurilor arborescente.

Tabelul 1. Valorile acordate criteriilor de evaluare a resurselor atractive din punct de vedere
turistic (A.C. Popescu, 2015)

Criterii Punctaj
Numarul de aparitii 1 aparitie — 1 punct
Inedit 3p
Vechime Preistoric — 3 p
Antic—25p
Medieval — 2 p

Sec. XV-XVIII-15p
Sec. XIX — XX — 1pct.
Perioada contemporand — 0.5 p
Starea de conservare Foarte buna - 2 p
Buna—1p

Degradat — 0,5 p
Ruina—0p

Diversitatea tipologica Omogenitatea — 0 p
Heterogenitate — 1 p
Complexitatea structurala Simpla—0,5p

Complexa —1p
Dimensiunea si intinderea spatiala | Aparitie izolata — 1 p
Aparitie regionald — 0,5 p

Detasarea altimetrica si|lp
individualizarea 1n peisaj

Cromatica si fizionomia 1p

Valoarea simbolica 1p

Functia 1 functie—1p

vointa liberd a utilizatorilor de a marca geografic anumite activitdti, practici spatiale, locuri (Bulai, 2013: 72) si
de a le Tmpartasi cu ceilalti participanti ai comunitatii virtuale. Motivatiile care stau la baza acestei operatiuni
voluntare a utilizatorilor de internet sunt multiple: dorinta de a-si impartasi experientele cu ceilalti, de a promova
un loc atractiv, putin cunoscut, de a teritorializa activitati si practici spatiale, din ce In ce mai numeroase i mai
complexe etc. (Bulai, 2013: 72).
18 Structurile de primire turisticd sunt clasificate in functie de numarul de stele, in cazul hotelurilor, de numarul
de spice de grau in Franta si de margarete in Romania, in cazul pensiunilor.
7 Restaurantele sunt, la randul lor, clasificate in functie de numarul de stele, cele mai bune obtinind si stele
Michelin.
18 Siturile turistice al caror patrimoniu este remarcabil sunt inscrise pe Lista monumentelor istorice in Roménia
si/sau pe Lista patrimoniului modial Unesco, avand de asemenea si alte certificari (drumuri tematice ale
Consiliului Europei, patrimoniu al umanititii, destinatie europeana de excelentd, destinatie ecologica etc.).
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Mai multe functii indeplinite — 2 p
Accesibilitatea Drum european — 3 p

Drum national — 2 p

Drum judetean — 1 p

Drum local - 0,5 p

Amenajarea Univocd — 1 pct.

Plurivoca — 2 pct.

Echivoca — 3 pct.

Perceptia si reprezentarea 1-5 fotografii— 0,5 pct.

+5 fotografii — 1 pct.

Certificarea 1 punct pentru fiecare certificare

Acest sistem de evaluare est adaptat in acelasi timp la estimarea valorii turistice a unui
sit, a unei comune sau a unei regiuni. El permite ierarhizarea tipologica si tematica, adica
ierarhizarea la diferite scari (locala, regionald), precum si ierarhizarea in functie de categoriile
sau tipurile de resurse (resurse naturale, resurse geomorfologice, etc.).

In functie de numarul de puncte pe care UAT-urile din regiunea de studiu le-au
acumulat, am determinat patru categorii de UAT-uri in functie de VTT: UAT-uri cu valoare
turistica foarte scazuta, UAT-uri cu valoare turistica scazuta, UAT-uri cu valoare turistica
medie, UAT-uri cu valoare turisticd ridicatd, UAT-uri cu valoare turistica foarte ridicata,
UAT-uri marcante pentru turismul din regiunea de studiu.

Scopul diagnosticului bazat pe acest sistem de evaluare a fost stabilirea de categorii in
functie de valorile obtinute si realizarea de grupari valorice pentru a determina UAT-urile cu
o valoarea turistica mare si foarte mare, cele cu o valoarea turistica scazuta, precum si
localizarea lor spatiala. Pe baza rezultatelor obtinute in cazul fiecarui tip de resursa si apoi la
nivel global si la nivelul UAT-ului, se vor putea determina actiunile care trebuie intreprinse in
cadrul proiectului turistic.

2. Ancheta — importanta obtinerii unor date complementare asupra turismului
din Subcarpatii dintre Valea Oltului si Valea Motrului

Pentru a avea o imagine si asupra dimensiunii calitative a turismului din Subcarpatii
dintre Valea Oltului si Valea Motrului, am recurs la ancheta. Astfel, pentru a testa ipoteza ca
lipsa unui sistem de observare a turistilor care viziteaza regiunea de studiu nu permite
realizarea unei strategii de dezvoltare turistica adaptate realitatii teritoriale, am recurs la
aplicarea de chestionare:

- directorilor de centre de informare turistica din zona de studiu, deoarece aceste

infrastructuri teritoriale sunt cele mai potrivite asumarii unei astfel de activitati;

- turistilor, despre sejurul petrecut, dearece ei reprezinta cererea turistica.
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PARTEA A DOUA - APLICAREA DEMERSULUI PROIECTULUI
DE AMENAJARE TURISTICA LA SUBCARPATII SITUATI
INTRE VALEA OLTULUI SI VALEA MOTRULUI

Aceastd parte se axeazd pe aplicarea metodologiei si a instrumentelor alese pentru
analiza regiunii de studiu si pentru interpretarea rezultatelor obtinute. Pentru inceput vom
realiza un diagnostic al regiunii de studiu din perspectiva gradului de valorificare a resurselor
existente.

Vom studia nu doar resursele care au o putere structurantd asupra teritoriului,
infrastructurile si amenajarile care permit valorificarea resurselor, ci si 0 parte din actorii care
determind configuratia teritoriilor de proiect. Pe baza rezultatelor obtinute vom propune niste
directii de dezvoltare, care se pot materializa in proiecte turistice.

Capitolul V

Subcarpatii dintre Valea Oltului si Valea Motrului — un diagnostic
teritorial promitator

1. Necesitatea realizarii unui diagnostic minutios in elaborarea proiectului
teritorial

Diagnosticul in cadrul proiectului turistic implica analiza resurselor cu potential
turistic, a infrastructurilor, a nevoilor si asteptarilor actorilor locali, cu scopul de a realiza
scenarii de dezvoltare adecvate si sustenabile (Vies, 1996). El reuneste informatiile necesare
care raspund la intrebarea Cum pot fi mobilizate si valorificate resursele teritoriale? Dar, in
cazul turismului, prima intrebare care trebuie pusa este Ce atrage turistul?, avand in vedere
plierea turismului la legile pietei si la mecanismele cererii si ofertei. Astfel, pentru a fi eficace
s1 pentru a reuni conditiile pe care dezvoltarea durabila le implica, proiectul turistic trebuie sa
raspunda pe de-o parte la cererea turistilor, care sunt exteriori teritoriului, si pe de alta parte,
la nevoile populatiei locale care traieste pe acest teritoriu.

Resursele evaluate sunt resurse geomorfologice, resurse climatice, resurse
biogeografice, resurse antropice, resursa umand si infrastructurile existente in regiunea de
studiu.

2. Rezultatul calcului valorii turistice totale — bilantul diagnosticului turistic
teritorial

Inventarierea resurselor cu potential turistic existente in regiunea de studiu si evaluarea
nivelului de valorificare turistica a acestora, a permis realizarea unei clasificari a UAT-urilor
din Subcarpatii dintre Valea Oltului si Valea Motrului in functie de valoarea lor turistica.
Astfel, se contureaza sase categorii de UAT-uri: (1) UAT-uri cu valoare turistica foarte
scazuta, (2) UAT-uri cu valoare turistica scazuta, (3) UAT-uri cu valoare turisticd medie, (4)
UAT-uri cu valoare turistica ridicata, (5) UAT-uri cu valoare turisticd foarte ridicata, (6)
UAT-uri marcante pentru turismul din regiunea de studiu (Figura 3).

UAT-urile care intrunesc cele mai scazute punctaje ale valorii turistice, nedepasind un
maximum 65 de punte, sunt situate in partea de sud a regiunii de studiu. Pe teritoriul lor
administrativ nu se gasesc resurse atractive. Relieful este omogen, avand altitudini joase,
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vegetatia si fauna sunt specifice etajului de deal si de podis, iar reteau hidrografica nu permite
o valorificare turistica. De asemenea, nu existad nicio rezervatie naturala, vreo forma de relief
cu fizionomie deosebitd sau vreo caracteristica distinctiva a resurselor fizico-geografice. Nici
resursele antropice nu prezintd un interes deosebit. Habitatele rurale sunt recente,
infrastructurile de acces sunt reprezentate de drumuri judetene, iar profilul economic este fie
agricol, fie industrial de tip extractiv. Activitatile industriale extractive, aflate in prezent in
restrangere, ca urmare a epuizarii resurselor exploatabile, au provocat degradarea mediului
natural. Impactul lor se manifesta in principal la nivel peisager, carierele fiind principalul
rezultat al impactului antropic. Din aceastd categorie fac parte comunele Alunu, Rosia de
Amaradia, Sinesti, Berbesti, Copaceni din judetul Valcea, Jupanesti, Balteni, Ciuperceni, din
judetul Gorj.

UAT-urile cu valoare turistica scazutd, care cumuleazad intre 65,1 si 85 de puncte, se
caracterizeazd ca si precedentele prin omogenitate peisagerd. Totusi, scorurile sunt mai
ridicate ca in cazul categoriei UAT-urilor cu valoare turistica foarte scazutd deoarece relieful,
vegetatia, fauna sunt mai variate decat in cazul precedent, habitatele rurale mai atractive - pot
fi identificate locuinte si instalatii tehnice traditionale, biserici satesti -, accesibilitatea mai
bund, pe teritoriul lor existand si unele infrastructuri turistice (bazd de cazare si de
alimentatie, centre de informare turisticd). Profilul lor economic este, ca si in cazul precedent,
agricol si industrial. Din aceastd categorie fac parte UAT-urile Calnic, Telesti, Dragutesti,
Ticleni, Barbatesti, Scoarta, Albeni, Lelesti, Stanesti, Turcinesti, Musetesti din judetul Gorj,
Mateesti, Otesani, Tomsani, Pietrari, Bunesti, Pausesti-Maglasi, Babeni si Galicea, din judetul
Valcea.

UAT-urile a caror valoare turistica este medie, intre 85,1 si 110 puncte, au In general un
obiectiv turistic atractiv, care se bucura de recunoastere, de o certificare si face obiectul unei
amenajari turistice univoce. De asemenea, accesibilitatea acestor obiective turistice este buna,
in unele cazuri existand si baze de cazare si de alimentatie publicd. Resursele naturale sunt
mai diversificate decat in cazul UAT-urilor care intrunesc valori scazute ale valorii turistice.
UAT-urile a céror valoare turistica este medie sunt Arcani, Schela si Targu-Carbunesti din
judetul Gorj, Barbatesti, Stoenesti, Muereasca, Daesti, Vladesti, Budesti, Mihaesti si Francesti
din judetul Valcea.

UAT-urile a caror valoare turistica este ridicata, cumuland intre 110,1 si 150 de puncte,
beneficiaza de o valoare peisagera mai ridicata, de obiective turistice atractive, de resurse
naturale si antropice valorificate prin amenajari turistice, de o bund accesibilitate si de
certificare. Aceste UAT-uri sunt localizate cu precadere in partea de nord a regiunii de studiu,
la contactul cu zona montana, unde apare izolat si relieful dezvoltat pe calcare, care determina
pe de-o parte valoarea peisagera si, pe de alta parte, existenta unor obiective turistice precum
cheile si relieful calcaros. Este cazul comunelor Pades, Pestisani si Runcu din judetul Gorj.

Un alt caz al UAT-urilor cuprinse in aceasta categorie este cel al statiunilor balneare
Sacelu si Bdile Govora, localizate in sudul UAT-urilor al céror teritoriu administrativ se
extinde si in zona montand. Relieful acestor statiuni este de tip subcarpatic, omogen si fara
detasari altimetrice notabile. Apele minerale constituie prinicpala resursa cu valoare turistica,
amenajatd pentru curd balneard. Infrastructurile de primire turisticd nu sunt numeroase,
numadrul lor nedepasind 15 unitati, care totalizeaza 108 locuri de cazare in statiunea Sacelu si
1000 locuri de cazare in statiunea Badile Govora. De asemenea, fata de celelalte statiuni
existente in regiunea de studiu, accesibilitatea Bailor Sdcelu si a Bailor Govora este mai
redusa.

Alt caz al UAT-urilor cu valoare turistica ridicata este cel al comunelor Crasna (din
judetul Gorj), Vaideeni, Slatioara, Maldaresti si Bujoreni (din judetul Valcea). Acestea
beneficiaza de un peisaj atractiv, teritoriul lor administrativ extinzandu-se in regiunea
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montana. Resursele etnografice (arhitecturd traditionald, costume populare, activitati,
obiceiuri) sunt bine conservate, ceea ce determina obtinerea unui punctaj ridicat. Predomina
obiectivele turistice antropice (biserici, cule, case traditionale) a caror valoare este
recunoscuta la nivel national.

Orasul Rovinari reprezintd un caz special in cadrul acestei categorii. Chiar daca resursele
naturale au o valoare scazuta, valoarea sa turistica ridicatd se explica prin accesibilitatea sa
foarte buna (situat pe drumul european E 79). Nu dispune de baza de cazare, dar serviciile
oferite sunt diversificate (agrement, alimentatie publicd, transport) si specifice spatiilor
urbane. De asemenea, din punct de vedere al resurselor antropice este un caz reprezentativ de
patrimoniu industrial, al carui potential turistic nu este valorificat in prezent.

UAT-urile a caror valoare turistica este foarte ridicatd, care cumuleaza intre 150 si 220
de puncte, sunt localizate in principal in partea de Nord a regiunii de studiu. Teritoriul lor
administrativ cuprinde si zona montana, valoarea lor peisagerd fiind ridicatd. Sunt
reprezentate de orase mici (Tismana, Bumbesti-Jiu, Novaci, Horezu) care polarizeaza spatiul
rural inconjurator. Valorile foarte ridicate obtinute se explica printr-0 accesibilitate buna si
foarte buna, prin existenta bazelor de cazare diversificate si a bazelor de alimentatie, precum
si a serviciilor urbane. Amenajarile turistice sunt mai variate, In unele UAT-uri existand si
centre de informare turistica. Resursele antropice obtin la rdndul lor scoruri ridicate. Sunt
reprezentate de biserici ilustrative pentru stilul brancovenesc (Horezu, Tismana) si de traditii
bine pastrate (Tismana, Novaci, Baia de Fier, Polovragi, Horezu, Costesti). De asemenea,
certificarea contribuie la valoarea turistica ridicata a acestor comune (Baia de Fier si
Polovragi au fost declarate Cele mai frumoase sate din Romdnia, Horezu este una dintre
destinatiile europene de excelentd, ceramica de aici si Manastirea Horezu se afld Inscrise pe
lista patrimoniului UNESCO).

Ocnele Mari reprezintd un caz special in cadrul acestei categorii. Este o statiune balneara
decazuta, care se bucura totusi de resurse naturale si antropice valoroase: lacuri sdrate, namol
sapropelic, o rezervatie geomorfologica (Evantaiul), infrastructuri de tratament si de agrement
(Salina Ocnele Mari), baza de cazare, centru de informare turisticd si un peisaj marcat de
sonde de extractie a saramurii. Chiar daca in urma dezastrului ecologic cauzat de prabusirea
unui camp de sonde, aceastd statiune a fost aproape abandonata, calitatea resurselor existente
determind o redresare progresiva a activitatii turistice.

UAT-urile marcante pentru turismul practicat in regiunea Subcarpatilor dintre Valea
Oltului si Valea Motrului sunt reprezentate de municipiile care polarizeaza regiunea de studiu,
Réamnicu Valcea si Targu-Jiu si statiunile Calimanesti-Céaciulata si Baile Oldnesti. Aceste
patru UAT-uri concentreaza cea mai mare proportie a fluxurilor turistice inregistrate in
regiunea de studiu. Valoarea lor turisticd se situeaza intre 220,1 si 350 de puncte. In cazul
municipiilor Rdmnicu Valcea si Targu-Jiu, valorile atat de ridicate se explica pe de-0 parte
prin valoarea resurselor antropice reprezentate de obiective arhitecturale si artistice — edificii
religioase, case memoriale, muzee, monumente de artd plastica -, de valoarea peisagera si
amenajdrile retelei hidrografice, de infrastructura de acces, de cazare, de alimentatie si de
agrement existentd, de institutiile culturale, de evenimentele organizate, de serviciile
complexe oferite in aceste centre urbane.

La randul lor, statiunile balneare Calimenesti-Caciulata si Baile Olanesti, au o valoare
turistica ridicata datorita situdrii lor la contactul cu zona montand, intr-un cadru natural
atractiv. Climatul si ionizarea aerului sunt benefice pentru curele de recuperare, resursele de
ape minerale sunt variate si de buna calitate. Accesibilitatea lor este ridicata, iar amenajarile
complexe, concentrand 80% din capacitatea de cazare existentd in regiunea de studiu
Turismul este functia principala a acestor statiuni, determinand si evolutia lor urbana.
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Cartografierea rezultatelor obtinute de UAT-urile din regiunea de studiu in urma calcului
valorii turistice diferentiaza clar partea de nord, cu valoare turistica ridicata si foarte ridicata si
partea de sud, cu valoare scazutd si foarte scazutd a resurselor si infrastructurilor existente.
Astfel, partea nordicd a regiunii de studiu concentreazd cele mai numeroase si cele mai
diverse resurse turistice. De asemenea, baza de cazare este localizata in prinicpal tot in partea
de nord a regiunii de studiu, in apropierea concentrarilor de resurse si de obiective turistice.
Partea de sud nu dispune de resurse turistice deosebite care ar justifica investitii in
infrastructuri turistice.

Capitolul VI

Amenajarea si organizarea turistica a teritoriului de proiect

1. Dispunerea spatiilor turistice in cadrul regiunii de studiu

Spatiul turistic, in general mai vag definit ca spatiu mental, imaginar, al vacantelor
paradisiace, devine concret si teritorial ca spatiu functional. Teritoriul este suportul sistemului
turistic, reprezentand atat materia prima pentru dezvoltarea turismului — resursele naturale si
antropice stau la baza atractivitatii turistice — cat si cadrul necesar implantarii infrastructurilor
turistice, transformand turismul si teritoriul intr-un cuplu inseparabil (Lozato-Giotart,
2007:27). Astfel, spatiile turistice se constituie pe baza unor resurse care atrag turistii, a unei
infrastructuri de primire a acestora si a fluxurilor turistice, elemente care interactioneaza si se
conditioneaza reciproc, in prezenta unor factori economico-sociali si culturali specifici,
factori ce reglementeaza si influenteaza dezvoltarea sistemului respectiv (Candea si col.,
2006:208).

Amenajarea turistici are rolul de a concorda constructia infrastructurilor si
echipamentelor turistice cu siturile naturale sau construite, in care acestea sunt implantate. O
astfel de actiune de reglementare se impune, deoarece activitatile turistice se concentreaza in
spatiile atractive, care de reguld sunt si fragile (centre istorice, rezervatii naturale, zona
montand, zona litorald etc.). Scopul amenajarii turistice este de a evita degradarea siturilor
printr-o presiune turistica a vizitdrii ce depaseste capacitatea sitului, prin realizarea unor
infrastructuri neintegrate estetic sitului, prin dezvoltarea in mod spontan a unor echipamente
sau infrastructuri pe terenuri in care constructia este interzisa.

Preocupiri de amenajare turistici a teritoriului se identifici de abia in anii 60,
referindu-se la amplasarea si la localizarea unui obiectiv turistic (Zotic, 2010: 38).
Dezvoltarea spatiald a turismului este insd anterioard acestei perioade si se caracterizeaza in
etapa initiala printr-o evolutie spontana si neorganizata, plecand de la localitati deja existente,
fara a respecta 1nsa traditia arhitecturala a locului (Merlin, Choay, 2010: 52). A doua etapa se
caracterizeaza printr-o interventie voluntard, planificata, bazata pe rationamente economice de
rentabilitate si de functionalitate a infrastructurilor. De abia in anii ‘80 apar primele initiative
de amenajare care se preocupd de impactul amenajarilor turistice asupra mediului,
intensificate dupa 1992 (Declaratia de la Rio).

In prezent, amenajarea spatiilor turistice evolueaza intr-un context de mutatii sistemice
ale actorilor, care determind noi decupaje, noi polarititi, noi forme de organizare si de
valorizare a unor resurse turistice.
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Figura 3. Valoarea turistica a UAT-urilor localizate in Subcarpatii dintre Valea Oltului si Valea Motrului
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2. Spatii create si dezvoltate pe baza turismului

Amenajarea teritoriului opereaza cu urmatoarea taxonomie a spatiilor turistice, realizatd in
functie de criterii cantitative si calitative, care se bazeazd cu precadere pe intensitatea
fluxurilor turistice, a activitatii turistice, pe complexitatea infrastructurilor existente si pe
specificul resurselor generatoare de fluxuri turistice (Cocean, 1997, Candea si col., 2006,
Cianga, Dezsi, 2007, lelenicz, Comanescu, 2013): obiectivul turistic, localitatea turistica,
centrul turistic, axa turistica, zona turistica, regiunea turistica, provincia turistica.

Analiza resurselor cu valoare turistica din regiunea de studiu a demonstrat existenta
unui potential turistic ridicat in partea nordicd a Subcarpatilor dintre Valea Oltului si Valea
Motrului datorita existentei unui numar considerabil de obiective turistice, atat naturale cat si
antropice. Majoritatea sunt obiective singulare punctiforme (biserici de lemn, revervatii
naturale, case memoriale, muzee etnografice, izvoare minerale), dar exista si obiective care
ocupd o suprafatd mai mare (parcurile naturale a caror limita sudicd se incadreaza in regiunea
de studiu, dar a caror dezvoltare principald corespunde zonei montane, situatd in nordul
regiunii subcarpatice) si care datoritd amenajarilor efectuate pentru a le facilita vizitarea
reprezinta Situri turistice.

In regiunea de studiu prodomina antropositurile. Acestea sunt reprezentate de vestigii
ale castrelor romane de la Arutela (jud. Valcea) si de la Bumbesti-Jiu (jud. Gorj), de bisericile
si manastirile reprezentative pentru stilul brancovenesc (Cozia, Arnota, Horezu, Polovragi,
Tismana), a culelor, a muzeelor etnografice (Curtisoara,Arcani, Lelesti, Bujoreni), a caselor
memoriale (Constantin Brancusi de la Hobita) si a manifestarilor etnofolclorice (nedeia de la
Polovragi).

Geositurile naturale sunt reprezentate de geomorfosituri (piramidele de la Slatioara,
trovantii de la Costesti), de biosituri (padurea de castani de la Polovragi, pddurea Tismana-
Pocruia, poiana de narcise de langd Targu-Jiu, mlastina Mosoroasd) si de hidrosituri
(izvoarele sulfuroase de la Costesti, de izvoarele Izvarnei).

2.1. Un spatiu rural vast cu potential de valorificare turistica

Satele turistice sunt rezultatul practicdrii turismului rural si agroturismului, fiind
asezari rurale situate intr-un cadru pitoresc si nepoluat (Glavan, 2002:62), care pastreaza
majoritatea elementelor etnografice, dar care oferd cel putin dotari edilitare generale.

La nivelul regiunii de studiu, activitatea turistica este prezenta spatiul rural. Tipurile de
sate care se Intalnesc sunt (conform Cianga si Dezsi, 2007) :

- Sate turistice climatice si peisagistice (comunele Pades, Runcu, Pestisani,

Musetesti, Baia de Fier, Polovragi, din judetul Gorj)

- Sate turistice balneare reprezentate de Sacelu din Gorj si de Costesti din Valcea.

- Sate turistice pentru practicarea sporturilor, nautice in cazul regiunii de studiu,
(satele apartinatoare de UAT Bumbesti-Jiu, aflate in defileul Jiului si de UAT
Daesti in judetul Valcea)

- Sate turistice pastorale (Vaideeni, Polovragi, Baia de Fier, Crasna si satele
apartinatoare de orasul Novaci)

- Sate turistice de interes vandatoresc ( in comunele Pades, Runcu, Pestisani,
Stanesti, Schela, Crasna, Baia de Fier, Vaideeni, Costesti, precum si satele ce
apartin administrativ de orasele Tismana, Bumbesti-Jiu, Novaci, Horezu, Baile
Olanesti).

- Sate turistice de creatie artistica si artizanala (satele Olari, Vladesti si Slatioara
din judetul Vélcea, Stefanesti, Alimpesti si Galesoaia din judetul Gorj in care
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existd mesteri olari, comunele Maldaresti, Costesti, orasul Tismana si satul
apartinator Sohodol, unde se tes covoare oltenesti etc.)

- Sate turistice etnofolclorice (Bujoreni in judetul valcea, Curtisoara, Hobita Arcani

si Lelesti in judetul Gorj)
- Sate cu obiective de interes stiintific (Runcu, Costesti, Slatioara, Bistrita si
Pietreni, Bumbesti-Jiu)

- Sate turistice pomiviticole (Muereasca, Budesti, Vladesti, Runcu)

- Sate turistice cu monumente istorice, de arta si de arhitectura (Horezu, Maldaresti,
Polovragi, Crasna, Hobita).

Dezvoltarea turismului in spatiul rural este Incurajatd prin cateva programe turistice de
valorificare a satelor care dispun de o oferta turistica. Un astfel de program este reprezentat de
Vacante la tara organizat de ANTREC si de ANAT, care permite petrecerea a cinci nopti de
cazare la un pret redus Intr-una dintre pensiunile participante la acest program. La editia din
2015 se remarcd patriciparea pensiunilor turistice din zona gorjeana a regiunii de studiu,
UAT-urile Tismana, Runcu, Pestisani, Arcani, Turcinesti, Sacelu, Novaci si Baia de Fier, dar
a niciunei pensiuni din partea valceana.

Un alt program de valorificare si de promovare a potentialului turistic al satelor
romanesti este Cele mai frumoase sate din Romdnia, creat in anul 2010, dupa modelul francez
Les plus beaux villages de France. Pentru a intra in asociatia celor mai frumoase sate din
Romania, satul trebuie sa primeasca 70 de puncte din 100, iar criteriile sunt legate de calitatea
sitului, a arhitecturii traditionale, de pastrarea culturii locale si de dezvoltarea rurald durabila.
In regiunea de studiu doui sate din Gorj, Polovragi (2010) si Baia de Fier (2013) beneficiazi
de aceasta recunoastere.

2.2. Orasele mici si mijlocii - centre de suport a activitatii turistice in Subcarpatii
dintre Valea Oltului si Valea Motrului

Orasele turistice sau care au functie turisticd organizeaza spatiul turistic in calitate de
centre turistice ale sistemului turistic teritorial, dar sunt la randul lor organizate de activitatea
turistica. Turismul devine o functie (culturald, economica, agementald) dezvoltata de toate
orasele, devenind consubstantial definitiei orasului contemporan (Lussault, Stock, 2007:241),
deoarece contribuie la procesul de urbanizare prin infrastructirile, activitatile, serviciile si
practicile pe care le instaureaza.

Principalele orase din regiunea de studiu, Targu-Jiu si Rdmnicu Vélcea, dar si unele
statiuni-orase precum Badile Govora, Bdile Oldnesti si Calimanesti-Céciulata, se Inscriu in
acestd tendintd. In orasele amintite existi proiecte de renovare urbani si de reabilitare a
centrelor istorice. Functionalitatea lor in cadrul sistemului turistic teritorial se bazeaza pe
de deplasare in zona, avind 1n vedere ca orasele sunt puncte nodale ale retelei de transport, la
care se adaugd existenta infrastructurilor de cazare, de alimentatie, de agrement, criterii care
determind alegerile turistilor.

Marimea oraselor si importanta turismului in raport cu alte activitati permit operarea
unui clasament la nivelul spatiilor turistice urbane: orase turistice, orase cu functie turistica,
orage-statiune, statiuni cu functii urbane (Echipa MIT, 2002, Stock si col. 2003, Lussault,
Stock, 2007:241). In regiunea de studiu observim existenta oraselor cu functie turistici
(Targu-Jiu, Ramnicu Valcea, Novaci, Bumbesti-Jiu, Tismana) si a oraselor-statiuni (Baile
Govora, Baile Olanesti, Calimanesti-Caciulata). Doar Ramnicu Vélcea si Targu-Jiu sunt orase
de marime medie, municipii de judet, restul fiind orase mici de sub 10.000 de locuitori.
Prezinta interes turistic datoritd atractiilor turistice localizate fie in perimetrul orasului, fie la
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nivel regional (proximitatea fatd de lacuri si paduri, fatd de masivele montane din partea
nordicd, fatd de statiunile balneare). Turismul desfasurat in aceste municipii se concentreaza
de obicei pe centrul istoric. Aceste orase reprezinta baze de plecare pentru vizitarea regiunii.

2.3. Statiunile ca spatii turistice specializate

in Romania, declararea statiunilor turistice este reglementata prin Ordonanta nr.58 din
1998 privind organizarea si desfasurarea activitatii de turism din Roméania si Hotararea de
guvern nr.852 din 2008 ce prevede normele si criteriile de atestare a statiunilor turistice.
Astfel, statiunea turistica este definitd in Ordonanta nr.58 din 1998 ca o localitate sau parte a
unei localitati cu functii turistice specifice, in care activitatile economice sustin preponderent
realizarea produsului turistic.

In cadrul proiectelor de dezvoltare, este important ca statiunea turistica si fie abordati
ca sistem, analizand toate elementele pe care le angreneaza: teritoriul, actorii (autoritatea
locala, operatorii turistici, vizitatorii, populatia locald), amenajarile si modul de gestiune,
deoarece evolutia sa de-a lungul timpului este legatd de transformarile suferite de aceste
elemente. Mutatiile intervenite in cadrul sistemelor dupa care functioneaza statiunile turistice
sunt rezultatul modificarilor suferite de unul sau de mai multe elemente care formeaza
sistemul statiunii si care bulverseazd modelele traditionale de organizare si amenajare
turistica.

Se disting doud modele principale de aparitie si de evolutie a statiunilor (VIgs,
2014:21):

- modelul statiunilor construite ex-nihilo, care functioneaza ca poli de atractie turistica
izolati, specializati si dedicati unui singur tip de turism. Decizia implantarii lor este
determinatd de calitatea resurselor si a peisajului, fiind de cele mai multe ori rezultatul
deciziei operatorilor turistici exteritori societatii locale;

- modelul statiunilor dezvoltate in continuarea unei asezari deja existente (este cazul
satelor statiuni si al oraselor statiuni), apdrute ca urmare a initiativelor locale care
incercau prin dezvoltarea activitatilor turistice minimizarea impactului declinului
activitatilor traditionale (agriculturd, artizanat, industrie). Aceste statiuni se bazeaza pe
existenta unei populatii permanente, a unei sistematizari a teritoriului, a unor activitati
si functii economice, precum i a unui patrimoniu cultural.

In prezent, statiunile trebuie sa faca fatd unor schimbari legate de evolutia societatii.
Problemele cu care se confrunta sunt cele ale necesitatii modenizarii parcului imobiliar si al
echipamentelor turistice, al reamenajarii si animarii spatiilor publice, in special in perioada
sezonului estival, al reconsiderarii relatiei pe care statiunea o intretine cu hinterlandul ei cat si
cu spatiul mai indepartat, reprezentat de sistemul teritorial de care apartine.

In aceste conditii, observam o tendintd de diversificare a spatiilor turistice la toate
scarile de analizd si dobandirea unor noi valente. Acesta faza prin care statiunile trec in
prezent, reprezentatd de un proces de recalificare si de schimbare este denumitd de Vles
(2014:23) metastatiune™. Mutatiile care se observa sunt legate de schimbarea viziunii asupra
functiei turistice si a spatiului turistic, de relatia pe care statiunile o au cu teritoriul
inconjurdtor, de reconfigurarea rapida a teritoriilor si a sistemului de actori in functie de
proiectele intreprinse. Astfel, la microscard sunt privilegiate spatiile publice pietonale,

19 Metastatiunea este un cuvant format prin adaugarea prefixului «meta-», care in greaca semnifica «dincolo dew,
cuvandului de baza «statiune». Metastatiunea este o statiune care se confrunta cu schimbarea si la nivelul careia
se opereazd mutatii la nivelul elementelor componente (teritoriul, actorii, amenajarile, modul de gestiune).
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animate, care permit intdlnirea unor populatii diverse si spatiile ludice, de agrement, de
relaxare si de divertisment.

Turistul, din ce in ce mai mobil, doreste s exploreze ceea ce este dincolo de limita
statiunii, pe care o depaseste, indreptandu-se intr-o prima etapa spre hinterlandul statiunii si
apoi spre regiunea inconjuratoare. Statiunile care s-au dezvoltat plecand de la o localitate si
cele care sunt amplasate intr-0 regiune cu 0 concentrare mare a obiectivelor turistice
beneficiaza de un avantaj competitiv fatd de statiunile izolate, deoarece isi pot adapta oferta si
oferi o gama mai diversificata de activitdti complementare curei balneare sau sporturilor de
iarna (excursii la obiectivele turistice aflate in regiune, degustari de produse locale, asistarea
la demonstratii ale mestesugarilor etc.). Statiunile din zona de studiu pot valorifica acest
avantaj, deoarece s-au dezvoltat pe baza unor nuclee de asezari deja existente, iar obiectivele
turistice de la nivelul regiunii sunt numeroase si diversificate.

Statiunea balneoclimatericd, asupra cdreia ne vom indrepta atentia in continuare,
deoarece acest tip exista in regiunea de studiu, reprezintd un caz special de evolutie si de
amenajare. Sursele de ape minerale si termale din regiunea de studiu sunt valorificate pentru
curd inca din perioada romand, cand sunt realizate si primele amenajari — termele (urmele
acestora au fost descoperite atat in cadrul castrului de la Arutela, Valcea). Ulterior, statiunile
balneare aparute in secolele XVII-XVIII au pastrat modelul de amenajare roman, Imbinand 1n
acelasi sit spatii de cazare (vilele), spatii de precurd, spatii de cura (bdile), spatii de postcura
(masaj, impachetari) si spatii de agrement, la care s-au addugat mai tarziu spatii de cultura
(teatre, biblioteci) (Cianga, Dezsi, 2007:153).

Sporirea treptatd a interesului pentru cura balneara, coroboratd cu trecerea la faza
turismului de masa, la inceputul secolului XX, a condus la extinderea amenajarilor initiale,
localizate in proximitatea resurselor hidrominerale si transformarea lor in centre turistice,
ridicate ulterior la rangul de oras datoritd echiparii edilitare, diversificarii functiilor
economice si urbane, si prezentei populatiei stabile.

Durata lunga a sejurului si posibilitatea efectuarii curei balneare pe intreg
parcursul anului au stimulat dezvoltarea activitatilor de productie, comerciale §i
de servicii specifice asezarilor umane care au atras, la randul lor, aparitia si
dezvoltarea altor functii urbane, pe baza carora majoritatea statiunilor balneare
au fost ridicate la rang de oras (Cianga, Dezsi, 2007:154).

In prezent, statiunile balneare din regiunea de studiu se confrunti cu sciderea perioadei
sejurului, cu emergenta unei clientele orientate mai degraba spre relaxare si wellness decat
spre tratament balnear, ceea ce necesitd noi investitii costisitoare in echipamente de agrement
acvatic si de mentinere in forma (sauna, hamam, sali de gimnasticd, de masaj) precum si in
formarea unui personal calificat. Patrimoniul construit, vetust si deteriorat nu corespunde
necesitatilor actuale ale turistilor in materie de confort si de estetic. Atmosfera statiunii joaca
un rol important in stabilirea gradului de satisfactie a sejurului, asa cum au demonstrat si
rezultatele anchetei realizate. Arhitectura bazelor de cazare, de tratament si de agrement,
precum si a cladirilor fard functie turistica este evaluata de catre turisti, care penalizeaza lipsa
de initiativa si de actiune a autoritatilor locale si a operatorilor turistici.

Aceste schimadri observate si in cadrul statiunilor balneare din regiunea de studiu sunt
specifice metastatiunilor si se nscriu intr-un context international contemporan de inovatie ce
poate fi catalogat ca «revolutia termalismului» (Vles, 2014). Apa devine omniprezenta in
cadrul statiunilor balneoclimaterice, capatand valente multiple: element cu functie decorativa
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(prezentd 1n fantani, lacuri, rauri), cu functie curativd (folositd conform unui protocol
medical), cu functie reconfortantd (centre SPA) si cu functie ludica (aquaparcuri)zo.

Dispunerea spatiala a statiunilor in regiunea de studiu evidentiaza un dezechilibru intre
partea valceand si cea gorjeand a regiunii de studiu. In partea vilceana existd patru statiuni
atestate®’, trei de interes national (statiunile Calimanesti-Céciulata, Baile Olanesti si Baile
Govora) si una de interes local (Horezu), fatd de numai una de interes local (Sacelu) in partea
gorjeand. Acestea reprezintd statiunile atestate din regiunea de studiu, la care se adauga si
Ocnele Mari (jud. Valcea), oras care si-a pierdut statutul de statiune, dar care face eforturi
pentru a fi reatestat ca statiune balneara de interes local.

De asemenea, observdm predominarea in zona de studiu a statiunilor balneare, care
dateaza de la jumatatea secolului XIX. Traiectoriile evolutive sunt asemanatoare, perioadele
de dezvoltare si de criza fiind sincrone, la fel ca si factorii cauzali. Doar statiunea Horezu face
exceptie. Acest oras a fost declarat statiune turisticd recent, dupa anul 2000, datorita
patrimoniului cultural si a calitatii mediului. Reprezentd o eco-statiune (Station verte),
categorie inca nedezvoltata in Romania si nereglementata de legislatia Tn vigoare.

2.4. Statiunile decazute din Subcarpatii dintre Valea Oltului si Valea Motrului —
spatii abandonate treptat de turisti

Remarcam existenta in regiunea de studiu si a spatiilor decazute si/sau abandonate.
Cele mai multe astfel de spatii sunt spatii industriale, aflate Tn proces de restructurare si
declarate zone defevorizate. Totusi, in afara acestora observam si existenta unor spatii in care
activitatea turistica s-a aflat in continuu declin dupa 1989, fapt ce a dus la abandonarea lor sau
la o subutilizare®® a acestora. Este cazul izvoarelor minerale «la Petroian» din satul Pietreni,
comuna Costesti, captate si valorificate Tnainte de 1989 intr-un stabiliment balnear care astazi
nu mai exista. Izvoarele sunt in prezent neamenajate si nu fac deocamdata obiectul vreunui
proiect de valorificare. Situatia lor poate fi caracterizatd ca o faza de renaturalizare, In care
amenajdrile existente au fost complet distruse in urma degradarii fizice, iar apa izvoarelor
curge Tn mod spontan, nefiind folositd de nimeni. Procesul de abandonare a valorificarii
acestor izvoare s-a produs progresiv, cauza principalda fiind lipsa investitiilor in baza de
tratament.

Un alt caz de decadere este reprezentat de orasul Ocnele Mari si de localitatea
componentd Ocnita, statiune balneara declasificatd Tn anul 1992. Statiunea Ocnele Mari —
Ocnita s-a dezvoltat pe baza apelor clorosodice si a namolului sapropelic existente aici.
Ocnele Mari — Ocnita ilustreaza exemplul unui spatiu turistic subutilizat, in care deldsarea
(Bachimon, 2013:18) a intervenit intr-o prima etapa mai lent, printr-o reduce progresiva a

% Masterplan de dezvoltare a turismului balnear, Ministerul Dezvltarii Regionale si Turismului, 2009

21 Atestarea statiunilor din Romania se face in conformitate cu Hotararea de guvern nr.852 din 2008, care
stipuleazd normele pe care o localitate trebuie sa le indeplineascd pentru a fi declaratd statiune turistica.
Nomenclatura statiunilor turistice din Romanie diferentiaza statiunile de interes local si statiunile de interes
national. Statiunile de interes national se disting de cele de interes local prin amenajarile complexe si prin
diversitatea serviciilor turistice oferite. Criteriile de baza pe care orice statiune trebuie sa le Indeplineasca sunt
legate de prezenta si de calitatea resurselor care atrag turistii, de infrastructura generala, reprezentatd de cai de
acces si infrastructuri edilitare, de infrastructura specifica turismului, reprezentatd in special de baza de cazare si
de alimentatie.

22 Subutilizarea reprezinta utilizare incompleta din punct de vedere cantitativ, calitativ sau structural a unei
resurse, a unui factor de productie sau a altui element, determinatd de cauze obiective sau subiective
(http://cursdeguvernare.ro/dictionar-economic/subutilizare).
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sosirilor turistice, din cauza insatisfactiei acestora, determinatd de calitatea scazuta a
serviciilor si uzura infrastructurilor, iar, in a doua etapd, brusc, ca urmare a unei calamitati,
reprezentatd de prabusirea sondelor de exploatare a sarii. Incet, insd, zona turisticd este
redescoperitd de catre turisti si datoritd aparitiei unor noi atractii (salina Ocnele Mari),
sistemul dand dovada de rezilienta si de revenire.

Capitolul VI
Circulatia turistica inregistrata in Subcarpatii dintre Valea Oltului si Valea

Motrului — preponderenta turismului de proximitate

Circulatia turistica realizata la nivelul unei regiuni are o dubla orientare. Pe de-0 parte
o regiune primeste fluxurile turistice emise de alte regiuni. Pe de alta parte, poate, la randul ei,
sa emitd fluxuri turistice. Balanta intre fluxurile emise si cele receptate determina gradul de
atractivitate turistica al unei regiuni. Astfel, daca acest rezultat este negativ, fluxurile emise de
regiune sunt mai mari decat cele receptionate, atunci, atractivitatea regiunii este scazutd. Daca
rezultatul este pozitiv, fluxurile receptionate depasindu-le pe cele emise, atunci regiunea este
atractiva pentru turisti.

Dimensiunile circulatiei turistice, repartitia sa spatiald, intensitatea, pot fi redate prin
analiza unor indicatori caracteristici: numarul de nopti de cazare realizate, numarul de turisti
care 1si petrec sejurul intr-o destinatie, gradul de ocupare a bazei de cazare existente, durata
sejurului etc. Acesti indicatori permit evaluarea cantitativd a fenomenului turistic dintr-0
regiune si determinarea intensitatii sale.

In cazul regiunii de studiu se observd in general o crestere a numarului sosirilor
turistice din 2014 fata de cele inregistrate in 2001, dar o diminuare a duratei sejurului. Gradul
de ocupare a infrastructurilor de cazare se situeaza pe intreaga perioada analizata sub 30%.
Intensitatea circulatiei turistice este mai ridicata in cazul statiunilor balneoclimaterice valcene
Baile Olanesti (64%), Calimanesti (53%) si Baile Govora (27%) si scazuta in rest.

1. Caractersiticile circulatiei turistice in Subcarpatii situati intre Valea Oltului si
Valea Motrului.

Daca statistica oficiald oferd date cantitative despre fluxurile turistice (sosiri si
innoptari), aceasta nu oferd date despre motivatiile turistilor, practicile acestora, regiunile de
provenienta etc. Observarea si inregistrarea fluxurilor turistice este o problema complexa care
comporta un anumit grad de relativitate, deoarece anumite segmente de turisti (turistii aflati
in tranzit, turistii de week-end) nu sunt inregistrati in evidentele statistice (Cianga, 1997:168).

Pentru a pentru a avea o imagine mai clard asupra relatiei cerere-oferta In regiunea de
studiu, asupra asteptarilor turistilor care viziteaza acestd regiune, asupra practicilor turistice
desfasurate in cadrul sejururilor intreprinse, asupra imaginii pe care o au despre regiunea
studiatd si asupra experientei sejurului intreprins, am recurs la efectuarea unui sondaj in
perioada 2012-2013. Acest sondaj a fost aplicat vizitatorilor centrelor de informare turistica
din regiunea de studiu.

Informatiile astfel obtinute au fost introduse si codate in programul informatic de
analizd a datelor cantitative si calitative Sphinx 1Q. Rezultatele obtinute prezintd o latura
strategica importanta deoarece reflectd nivelul de adaptare a ofertei turistice teritoriale la
cererea turisticd, nivelul de satisfactie al clientului, punctele tari si punctele slabe ale
destinatiei, locul real pe care acesta il ocupa pe piata turistica.
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150 de persoane au raspuns la chestionarul aplicat turistilor care au vizitat centrele de
informare turistica de la Céalimanesti, Horezu si Targu-Jiu. Esantionul validat si exploatat in
cadrul analizei este de 139 de chestionare, 11 chestionare au fost incomplete, deci considerate
invalide.

Prezentam in contuinuare atdt rezultatele obtinute in urma manipularii automate de
catre pogramul informatic a datelor codate in prealabil, cét si pe cele obtinute in urma analizei
multivariate, asistata de catre cercetator.

1.1. Rezultatele sintezei automate — reliefarea tendintelor generale ale turismului
din regiunea de studiu

Rezultatele sintezei automate reliefeaza tendintele generale ale turismului practicat in
regiunea subcarpaticd situatd intre Valea Oltului si Valea Motrului. Astfel, analiza
raspunsurilor la Intrebarea legata de zona de provenienta a turistilor, aratd predominanta celor
din regiunea Sud-Vest Oltenia — 25,6%, urmati de turistii din regiunea Bucuresti-lIfov — 18%
si de turistii straini — 17,3%. Aceste valori indica o pondere importanta a turismului de
proximitate, deplasarile fiind de reguld facute pe o distantd cuprinsd intre 100 si 250 km.
Ponderea turistilor straini din totalul turistilor care frecventeaza zona se situeaza sub media
nationald de 22,6%. Totusi, valoarea inregistratd exprima interesul insemnat al turistilor
straini fata de o regiune putin promovata turistic, atat la nivel national, cat si international.

In functie de categoriile socioprofesionale cirora le apartin, turistii care frecventeazi
regiunea sunt in principal persoane active (57,6%), cu studii superioare (48,5%), iar 42,4%
sunt persoane inactive (31,7% pensionari si 10,7 elevi). Pensionarii frecventeaza cu precadere
partea esticd a regiunii de studiu, unde existd o concentrare importantd a statiunilor
balneoclimaterice din Romania (Calimanesti-Caciulata, Baile Olanesti, Baile Govora, Ocnele
Mari).

Legat de practicile turistilor, majoritatea (66,8%) aleg ca mod de deplasare pentru
sejur, masina personald, atat pentru a ajunge la destinatie, cat si pentru a se deplasa in cadrul
destinatiei.

Mijloacele de informare si de organizare a sejurului la care apeleaza turistii chestionati
sunt reprezentate, in primul rand, in proportie de 63%, de internet si de ghidurile turistice,
urmate de informatiile obtinute de la prietenii sau rudele care locuiesc in regiune (21,7%).
Rezervirile facute prin agentiile de turism se afld de abia pe locul trei, un procent de 12%
dintre turistii chestionati recurgand la serviciile agentiilor de turism pentru organizarea
sejurului. Observam ponderea mare pe care o ocupa organizarea individuala a sejurului si deci
importanta promovarii corecte pe internet.

Dintre turistii chestionati, 49,6% au mai vizitat regiunea, fapt de demonstreaza o rata
importantd de revenire in cadrul destinatiei, dar si dificultatea de a atrage noi turisti.

Regiunea subcarpatica situatd intre Valea Oltului si Valea Motrului se bucurd, in
general, de o imagine pozitiva in randul turistilor, notele acordate atmosferei si obiectivelor
turistice existente fiind in medie de 4, pe o scara de la 1 la 5. Note mai mici, de 3 si 2, au fost
acordate de catre turisti usurintei de a gasi informatiile necesare si gradului de valorificare a
patrimoniului existent. In ceea ce priveste obtinerea informatiilor utile, nivelul ecartului tip
diferentiaza turistii Tn doud grupuri: cei care au Intdmpinat dificultiti in gasirea informatiilor
necesare $i cei care au obtinut relativ usor informatiile de care au avut nevoie.

Motivatiile principale ale sejururilor intreprinse de turistii chestionati sunt vacantele
culturale, vacantele de relaxare si wellness si ecoturismul, precum si cele combinate: turism
cultural si ecoturism, relaxare si turism cultural. Iesirile de week-end detin de asemenea o
pondere importantd, urmate de vizitarea prietenilor si a rudelor. Rezultd ca regiunea
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Subcarpatilor dintre Valea Oltului si Valea Motrului este in principal o destinatie pentru
vacantele culturale, majoritatea turistilor venind sa viziteze muzeele, siturile religioase si
monumentele. Observam, de asemenea, faptul ca turistii care au vizitat aceasta regiune
plaseaza orasele Targu-Jiu si Horezu pe locurile 4 si 5 intr-o ierarhie a oraselor care se
preteaza practicarii turismului cultural, dupa Sighisoara, Sibiu si Bucuresti.

Dintre obiectivele turistice existente in regiunea de studiu, cele mai vizitate sunt
Manastirea Horezu (68,8%), urmata de ansamblul Brancusi din Targu-Jiu (65,2%). Orasul
Rémnicu Valcea, Manastirea Tismana si Pestera Muierii completeaza topul primelor cinci
atractii turistice cele mai vizitate din aceasta regiune.

Majoritatea turistilor chestionati petrec in medie de 2-3 nopti de cazare (33,8%) in
regiunea subcarpatica situata intre Valea Oltului si Valea Motrului (Figura 43). Aceasta durata
a sejurului caracterizeaza turismul itinerant, specific circuitelor culturale, precum si turismul
de week-end. Pe locul al doilea se situeaza turistii care petrec o saptamana (17,6%), iar pe
locul trei, cei care petrec In medie 4-5 nopti (16,9%). Durate ale sejurlui cuprinse intre 4 zile
si 0 sdptdmana caracterizeaza sejururile de relaxare, de refacere si cele de curd balneara.

Turistii de tranzit, care nu petrec nici macar o noapte in regiune, detin o0 pondere destul
de importanta, de 11%. La polul opus, sejururile de 9-10 zile si de doua saptamani sunt rare,
fiecare categorie fiind reprezentatd de 5% din totalul raspunsurilor obtinute. Aceste sejururi
lungi sunt motivate de realizarea unei cure balneare complete, care, in functie de afectiunea
tratata, poate ajunge si la 18-20 de zile.

Categoriile de cazare preferate de turistii chestionati sunt hotelurile (33,6%), urmate
indeaproape de pensiuni (28,9%). O pondere importantd o ocupa turistii care sunt gazduiti de
rude sau de prieteni (18%) pe perioada sejurului. Cele mai mici ponderi revin turistilor care isi
petrec sejurul in propriile case de vacanta construite in regiune (7,8%) si turistilor care aleg
cazarea in campinguri (5,5%).

Experienta sejurului pentrecut in regiunea de studiu a fost apreciatd de catre turistii
chestionati ca fiind pozitiva, majoritatea (40%) acordand nota 9, pe o scara de la 1 (complet
nesatisfacut) la 10 (foarte satisfacut). Cauzele usoarei insatisfactii sunt legate in special de
calitatea infrastructurii de acces la obiectivele turistice, aflata intr-o stare destul de degradata
sau inadaptatd nevoilor turistilor (lipsa locurilor de parcare) si de numarul insuficient de
indicatoare rutiere catre atractiile turistice. Un alt aspect al insatisfactiei turistilor chestionati
este lipsa unei oferte diversificate de petrecere a timpului liber, in special pentru cei care
petrec un sejur mai lung in aceasta regiune.

Analiza de cluster a datelor obtinute in urma anchetei realizate evidentiaza existenta a

doud grupuri de turisti, permitdnd degajarea urmatoarelor profile ale consumatorilor:

- partea cea mai importantd a turistilor este reprezentatd de persoane active, care se
deplaseaza cu masina personala, pentru sejururi culturale si de relaxare, de scurtd
durata, care-si planifica sejurul cu informatiile gésite pe internet si care, de reguld, se
cazeaza la pensiuni si la hotel si care viziteaza monumentele si Siturile turistice
cunoscute, promovate si semnalizate prin panouri rutiere.

- o pondere mai redusd, insa importanta, este reprezentatd de pensionari, care se
deplaseaza cu trenul sau cu autobuzul, pentru sejururi lungi, de curad balneara, cuprinse
intre o sdptdmana si doud sdptamani, rezervate prin intermediul agentiilor de turism,
care se cazeazd la hotelurile ce detin baze de tratament si care viziteaza in special
atractiile turistice locale.
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1.2. Rezultatele sintezei asistate

Analiza directionata de cercetator permite concentrarea asupra anumitor aspecte ale
fenomenului turistic observat si asupra anumitor variabile alese de cétre cercetaror. Acest tip
de analiza faciliteaza o privire mai atentd asupra fenomenelor inregistrate la nivel local (in
cele trei puncte in care a fost realizatd ancheta) si evidentierea diferentelor legate de tipurile
de turism practicate si de categoriile de turisti care frecventeaza aceste spatii, inlesnind astfel
elaborarea unor strategii turistice diferentiate si adaptate realitatilor teritoriale.

Sinteza asistatd presupune crearea de subpopulatii statistice si analiza caractersiticilor
acestora. Astfel, am ales ca variabile structurante ale analizei:

- locul anchetei, pentru a determina dacd existd diferente la nivel local in ceea ce
priveste comportamentul turistilor;

- nationalitatea turistilor, pentru a identifica diferente de perceptie si practicile turistilor
straini fata de cele ale turistilor romani;

- motivatia deplasarii, care permite identificarea tipurilor de turism practicate in
regiunea de studiu, a comportamentului si nevoilor turistilor in functie de tipul de
turism practicat.

Acest tip de analiza a permis identificarea unor fenomene subsidiare. De exemplu, la
Horezu se inregistreaza cei mai multi turisti care practicd ecoturismul din totalul
repondentilor. Acest fenomen se explicd prin proximitatea orasului de Parcul National Buila-
Vanturarita. Promovarea orasului si depresiunii Horezu se concentreaza insd pe patrimoniul
cultural, iar facilitatile pentru practicarea ecoturismului sunt limitate.

Un alt exemplu de fenomen subsidiar identificat este reprezentat de statiunea balneara
Calimaensti-Caciulata. Datele statistice arata ca statiunile balneare din regiunea de studiu
inregistreaza cel mai mare numar de sosiri si de innoptari turistice, ceea ce inseamna ca
turistii vin in aceasti regiune pentru cura balneara. In urma anchetei realizate, se constati ca
acesti turisti acordd cea mai scdzuta nota sejurului petrecut in regiunea de studiu din cauza
infrastructurilor insuficient modernizate. Gradul de insatisfactie al turistilor poate determina
evitarea destinatiei, reflectdndu-se in timp In scaderea numarului sosirilor turistice.

Informatiile pe care le aduce ancheta, chiar dacd relative, completeaza acele spatii
lasate goale de statistica oficiald, precum sursele de nemultumire a turistilor, perceptia
destinatiei, tipurile de turism practicate, eficienta promovarii, cele mai vizitate obiective
turistice. Analiza datelor cu ajutorul programului SphinxPlus a permis pe de-o parte
cercetarea tendintei la nivel regional, iar pe de altd parte prin crearea de populatii stratistice,
practicile la nivel local, ale turistilor romani si strdini, precum si a diferitelor categorii de
turisti in functie de motivatia sejurului. Specificul turismului la nivel local astfel determinat
va sta la baza delimitarii sistemelor de organizare teritoriald a turismului in regiunea studiata.

Capitolul VI

Perspective de dezvoltare pentru organizarea si pentru amenajarea
turistica teritoriala

Diagnosticul teritorial a relevat rezultate care demonstreaza ca fenomenul turistic se
segregheaza in anumite zone, in functie de resurse, de infrastructurile existente si de calitatea
acestora, de retelele de actori existente la nivel teritorial si de practicile turistilor care
viziteaza regiunea. Partea nordica a regiunii de studiu aflatd la contactul cu zona montana
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prezintd un potential mai ridicat decat partea sudicd si concentreazd majoritatea
infrastructurilor de primire turistica. Partea sudicd a regiunii, cu exceptia comunei Francesti,
are un potential turistic scazut.

Dispunerea teritoriala a resurselor turistice, a infrastructurilor turistice si localizarea in
teritoriu a proiectelor de dezvoltare turistica intreprinse in regiune, permit identificarea unor
zone ce functioneazd dupa principiul sistemelor turistice localizate si care prezinta potential
de dezvoltare in acest sens. Observdm cd teritoriul nu este nici fix, nici atemportal
(Corneloup, 2011) ci rezultatul conditiilor istorice, al conjuncturilor economice, al politicilor
implementate, al initiativelor locale. Cele mai reziliente par a fi teritoriile care au fost capabile
sa se asocieze si sd elaboreze proiecte bazate pe valorificarea resurselor endogene.

Prin intermediul sistemelor turistice locale vom analiza in ce masura articularea
relatiilor productive intre diferitele spatii turistice participd sau pot participa in viitor la
constructia teritoriului.

1. Sisteleme turistice locale (STL): cadru general

Conceptul sistemelor turistice locale este dezvoltat de Perret (1994) si de Marcelpoil
(1997, 2000, 2002). El deriva din teoria districtelor industriale (Beccatini, 1992), a sistemelor
productive locale (Courlet, 1992) si a mediilor inovatoare (Camagni, Maillat, 2006).
Mobilizarea sa in cadrul cercetarii turistice se explica prin cresterea importantei practicilor de
amenajare bazate pe intocmirea de proiecte de dezvoltare teritoriald si prin emergenta
nivelului local. Acest demers implicd angrenarea resurselor si actorilor teritoriali in procesul
de dezvoltare, intr-un cadru politic reprezentat de guvernanta de tip participativ, fundamentata
pe parteneriatul public-privat.

Din punct de vedere economic, sistemele productive locale permit iesirea din izolare,
prin intermediul schimbului de informatie, de cunostinte, prin realizarea unui proiect la o
scard mai mare decat cea a unei comune. Bazdndu-se pe acelasi principiu, teritoriile formeaza
sistemele turistice locale in momentul in care isi concep dezvoltarea in functie de resursele
existente la nivel local, bazdndu-se pe strategii parteneriale (Perret si Marcelpoil, 1996).
Asocierea unitatilor administrativ teritoriale in care existd atractii turistice, dar nu existd
infrastructurile necesare desfasurarii turismului, cu unitatile in care existd infrastructurile
necesare, dar in care atractiile turistice sunt de mai mica importanta, cu unitatile administrativ
teritoriale care beneficiaza si de atractii turistice si de infrastructuri, dar de o accesibilitate
dificild, sau se confruntd cu lipsa mijloacelor financiare si umane pentru a realiza un
echipament turistic, pot realiza un produs turistic complex prin mutualizarea resurselor
umane, financiare si a competentelor colectivitatilor teritoriale. Mutualizarea resurselor pentru
realizarea unui echipement (de exemplu un centru de informare turistica) si realizarea unor
produse si a unei promovari comune (de exemplu crearea unui tichet care sa permita vizitarea
unui numar de atractii localizate in cadrul tuturor UAT-urilor asociate), face posibila
pozitionarea teritoriului astfel creat pe piata turisticd si beneficiul tuturor unitatilor
administrativ-teritoriale care iau parte la proiect.

In cadrul sistemelor turistice locale, la fel ca in cazul sistemelor productive locale,
predomind lucritorii independenti si IMM-urile, firmele fiind interdependente. In cazul
sistemelor turistice teritoriale aceasta interdependenta este mai pronuntata decat in cazul altor
activitati, deoarece efectele directe si indirecte ale turismului se rasfrang si asupra altor
sectoare economice, ducand la aparitia unei atmosfere teritoriale, a unei culturi turistice
locale (Marcelpoil si Frangois, 2005: 2).

In regiunea de studiu pot fi dezvoltate patru sisteme turistice locale.
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1.1. STL1 - Clusterul balnear vilcean

Primul sistem turistic localizat din regiunea de studiu este reprezentat de statiunile
balneare din regiunea valceand. Este dezvoltat pe baza statiunilor balneare de importanta
nationalda Calimanesti-Caciulata, Baile Olanesti si Baile Govora, precum si a orasului Ocnele
Mari unde exista lacuri sarate, baza de cazare si de tratament, cat si salina Ocnele Mari. Acest
cluster graviteazd in jurul orasului Radmnicu Valcea, care oferd toate serviciile publice
necesare, precum si un centru de tratament balnear. Profilul de specializare a acestui cluster
ramane sectorul medical, la care se va adauga cel de profilaxie, de wellness si de geriatrie.

Observam importanta patrimoniului ecleziastic existent in aceastd zond si legatura
existentd intre valorificarea initiald a izvoarelor minerale in cadrul bolnitelor, precum si
practicile turistilor veniti pentru curd balneard, care viziteaza bisericile din zona. In aceste
conditii dezvoltarea turismului 1n cadrul acestui cluster va cuprinde de asemenea valorificarea
si promovarea patrimoniului ecleziatic. Astfel, comuna Francesti, ex-centrata fatd de
concentrarea resurselor turistice din aglomerarea Ramnicu Valcea — Govora — Ocnele Mari —
Olanesti — Calimanesti-Caciulata, va fi inclusa in acest cluster, Manastirea Dintr-un Lemn
existentd aici fiind o atractie turisticd importanta a regiunii de studiu.

1.2.  STL2 - Microregiunea Horezu

Acest sistem turistic localizat reprezintd exemplul unui sistem productiv localizat
functional, in care activitatea turisticd este complementard si se Tmbind cu mestesugurile
locale pe care le pune in valoare, facilitind comercializarea lor.

Grupul de actiune locald care std la baza acestui sistem constituie un teritoriu de
proiect, care se desfdsoard pe teritoriul administrativ al comunelor Maldaresti, Barbatesti,
Costesti, Otesani, Slatioara, Vaideeni, Stroesti, Tomsani si Horezu. Coeziunea sa permite
dezvoltarea unui sistem turistic local cu aceleasi limite.

Comuna Costesti, datoritd izvoarelor sulfuroase existente, reprezintd in viitor un
potential punct de legatura cu clusterul balnear valcean. Posibilitatea valorificarii izvoarelor
existente in comuna Costesti ar permite includerea acesteia si in cadrul STL1. De aceea,
aceastd comund ar putea reprezenta punctul de legaturd intre cele doud sisteme, asigurand
continuitatea spatiala intre cele doua sisteme teritoriale.
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Figura 4. Sisteme turistice locale propuse pentru a fi dezvoltate in Subcarpatii situati intre Valea Oltului si Valea Motrului
(sursa: A.C. Popescu, 2015)
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1.3. STL3- Pardng

Sistemul turistic localizat Parang se poate dezvolta in jurul orasului Novaci,
cuprinzand comunele Baia de Fier, Polovragi, Crasna si Sacelu. Cuprinde comune invecinate,
a caror vatra se afla in depresiunile submontane, iar teritoriul administrativ se intinde pe
culmile sudice ale Muntilor Parang si Capatani, unde sunt localizate pasunile si stanele.
Aceste localitati au in comun cresterea animalelor, activitate cu o indelungata traditie In zona.

Orasul Novaci structureaza acest teritoriu rural, Tn care activititile economice
principale sunt legate de cresterea animalelor, de culturile agricole si de exploatarea lemnului.
Turismul este o activitate anexd, a carei importantd creste dupa anul 2000, cand, pe baza
fondurilor europene, se construiesc in toate cele cinci UAT-uri pensiuni turistice. Tot orasul
Novaci este cel in care activitatea turistici are cea mai mare vechime, aici existand
infrastructuri de primire turistica inca inainte de 1990.

Un alt element de legatura in cadrul acestui sistem este drumul de sub munte (DJ 665)
care leagd localitdtile acestor UAT-uri intre ele, fiind un vechi drum de schimb, utilizat in
special de ciobani.

Resursele turistice existente in aceastd zond sunt atractive si numeroase, apartinand
atat cadrului natural cat si antropic. Remarcam prezenta pesterii Muierii in comuna Baia de
Fier si a pesterii Polovragi si cheilor Oltetului in comuna Polovragi. Resursele antropice sunt
reprezentate de patrimoniul ecleziastic — manastirile Polovragi si Crasna, din comunele
omonime — si de arhitectura populara gorjeana a caselor, construite pe doua nivele, cu beci la
parter si cu foisor la etaj. Peisajul cultural, determinat de modul de folosire al terenurilor, de
activitatile economice desfasurate, de arhitectura caselor, de localizarea vetrelor chiar la
contactul cu muntele a determinat declararea satelor Polovragi si Baia de Fier ca fiind unele
dintre cele mai frumoase sate din Romania, de cétre Asociatia Cele mai fumoase sate din
Romania.

1.4. STLA4 - Tara lui Brancusi

Sistemul turistic local 4 — Tara lui Brancusi — se dezvolta in jurul oraselor Targu-Jiu si
Bumbesti-Jiu, legate prin drumul european E79 si al orasului Tismana, aflat in extremitatea
vestica a regiunii. Cuprinde comunele Turcinesti, Schela, Stinesti. Lelesti, Arcani, Runcu,
Pestisani, Tismana, Pades, Godinesti, Calnic si Telesti (si Balesti). Centrul sdu este orasul
Targu-Jiu, care oferd cea mai diversificata baza de cazare, de alimentatie, de agrement si de
activitati culturale din zona.

Emblematic pentru acest sistem turistic local este figura sculptorului Constantin
Brancusi, care a realizat Ansamblul monumental Calea Eroilor din orasul Targu-Jiu, inspirat
de arhitectura gorjeand. Deja existd o serie de programe de promovare a turismului din zona
«Redescopera Gorjul» si «Vino acasd la Brancusi» care faciliteaza constituirea unui astfel de
sistem teritorial. De asemenea, casa memoriald a sculptorului se afld in satul Hobita, comuna
Pestisani.

Resursele pe baza carora se poate dezvolta turismul in cadrul acestui sistem turistic
local sunt reprezentate de resursa etnograficd, muzeul etnografic de la Curtisoara, care
dispune de o colectie variata de case gorjene traditionale, fiind o atractie importanta in cadrul
acestui sistem, de bisericile satesti de lemn existente in zond, de manastirea Tismana, de
mestesugurile traditionale (tesaturi), de resursa patrimoniald arhitecturald a municipiului
Targu-Jiu, de evenimente culturale, de siturile arheologice din Bumbesti-Jiu si de rezervatiile
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naturale: Parcul Natural Defileul Jiului, aflat pe teritoriul administativ al UAT Bumbesti-Jiu,
rezervatia naturald Cheile Sohodolului, rezervatia naturald Padurea Tismana Pocruia.
avantajul localizarii pe drumul european E79, pe cand partea vestica este mai putin accesibila,
fiind racordata centrului turistic Targu-Jiu prin drumul national DN67D.

La nivel teritorial observam ca acest sistem turistic oferd o mare complementaritate a
ofertei turistice, existdnd posibilitatea scindarii acestuia in doud subsisteme, unul dezvoltat in
jurul axei turistice Targu-Jiu — Bumbesti-Jiu si cel de-al doilea in jurul orasului Tismana.
Totusi, relatiile stabilite intre actori si proiectele promovate in zond privilegiaza desfasurarea
programelor turistice la nivelul intregii regiuni delimitate. Punctele de racord, care asigura
coerenta sistemului, sunt reprezentate de satul Hobita (comuna Pestisani) si de practicarea
turismului de aventura.

In primul caz, in satul Hobita se afli casa memoriald a sculptorului Constantin
Brancusi. Acest sat este partener, aldturi de orasul Targu-Jiu, intr-un proiect de valorificare si
promovare a patrimoniului reprezentat de opera mare sculptor, al cdrui obiectiv final este
inscrierea pe Lista patrimoniului UNESCO.

in cel de-al doilea caz, in orasul Targu-Jiu existd o firmi care s-a specializat in pachete
turistice si activitdti legate de turismul de aventurd, organizadnd activititi de escalada,
cicloturism, mountainbike, rafting etc. Regiunile in care se desfasoard aceste activitati sunt
UAT-urile Bumbesti-Jiu, Runcu, Tismana, Pades, adica UAT-urile aflate la contactul cu
muntele si unde resursa naturald permite practicarea unor astefel de activitati.

Astfel, pe baza asocierii unui numar mai mare de comune si a delimitarii unui teritoriu
de proiect mai mare, acest sistem turistic local permite construirea unei oferte turistice
diversificate si complementare, care justifica oprirea si petrecerea unui sejur in aceasta zona.

2. Drumurile turistice tematice — coridoare conectoare intre STL-uri

Drumurile sau rutele turistice tematice sunt itinerarii specifice, reprezentate de
drumuri, de poteci sau de cai navigabile care leaga, intr-un perimetru geografic variabil, un
numadr de situri similare. Reprezinta in primul rand un produs turistic cultural, al carui scop e
valorificarea si promova patrimoniului material, imaterial si uman al regiunii pe unde acesta
trece.

La nivel regional, drumurile turistice tematice ofera o oportunitate de dezvoltare a
zonelor mai putin cunoscute si frecventate de catre turisti, dar care poseda resurse de valoare,
susceptibile de a atrage interesul turistilor si vizitarea lor de catre acestia. Ele joaca un triplu
rol: de parghie de dezvoltare locala, de produs turistic si de infrastructurd de legatura. Astfel,
drumurile tematice permit initierea productiei turistice In aceste teritorii prin dezvoltarea unor
afaceri turistice legate de cazare, de alimentatie, de animatie, de comercializare a produselor
turistice (agentii de turism), dar si dezvoltarea unor IMM-uri locale complementare activitatii
turistice, precum industria alimentara si artizanatul, care beneficiaza pe efectul localizarii
(effet de lieu), de crearea si de conectarea la retea.

Beneficiul implementérii unui astfel de produs turistic in regiunea de studiu este
crearea unui continuum teritorial, drumurile turistice legand intre ele atat centrele si situri
turistice existente in regiunea de studiu, in functie de un element organizator, reprezentat de
tematica drumului (patrimoniala, gastronomicd, arhitecturald, istorica, naturala etc.), cat si
sistemele turistice teritoriale propuse. De asemenea, fata de alte produse turistice dezvoltate in
aceasta zond, precum agroturismul si balneoturismul, care presupun un consum punctual,
local, la nivelul satului sau statiunii, consumul produsului turistic «drumuri tematice» obliga
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turistul la deplasare si la parcurgerea intregului itinerar. Este un produs flexibil, care ofera
avantajul unei experiente diversificate si mobile.

La nivel teritorial, in functie de resursele existente se pot dezvolta mai multe drumuri
tematice, a caror dispunere spatiala poate fi paraleld, fara puncte de racord, sau itinerariile
acestor drumuri se intersecteazd in centrele ale caror resurse permit aderarea la tematici
diferite, sau unde infrastructurile si serviciile oferite dau posibilitatea opririi pentru
alimentare, pentru odihna, pentru cumparaturi, pentru informatii turistice. Drumurile turistice
interconectate prezintd avantajul relationdrii intre centrele si siturile turistice apartinand
diferitelor sisteme turistice locale, dar, o astfel de dispunere teritoriald poate distrage si abate
turistul de la drumul termatic ales initial in favoarea altui drum tematic.

In regiunea de studiu, localizarea resurselor turistice permite dezvoltarea unor drumuri
tematice interconectate, avand centre comune, reprezentative pentru mai multe teme si cu
sectoare de drum, de asemenea, comune. Drumul Manastirilor, al Oierilor sau al Olarilor se
intersecteaza la Ramnicu Valcea (Drumul Manastirilor cu cel al Olarilor), la Horezu (Drumul
Manastirilor, cu cel al Olarilor si al Oierilor) si la Targu-Jiu (Drumul Manastirilor cu cel al
Olarilor). Aceste orase reprezintd, in cadrul acestui produs turistic, centrele sistemelor
turistice locale identificate, rolul lor fiind in principal de suport al activitatii turistice si de
difuzare a fluxurilor in teritoriu.

Crearea de drumuri turistice tematice structureaza si diversificd oferta turistica a unui
teritoriu, relansand utilizarea unor vechi drumuri existente precum si evidentierea aspectelor
identitare legate de memoria localda asociatd mostenirii comunitare. Aceste caracteristici
identitare si culturale, la care se adaugd cooperarea in cadrul retelei tematice, intre spatii
dezvoltate si altele mai putin dezvoltate, intre sectoare de activitate complementare si intre
actori, fac din drumurile tematice un proiect de amenajare si de dezvoltare teritoriala.

CONCLUZII

Aflat la intersectia cercetarii geografice, regionale, de amenajarea teritoriului si de
marketing, demersul proiectului turistic de dezvoltare teritoriala prezintd numeroase
Operationalizarea demersului de proiect si aplicarea sa la Subcarpatii dintre Valea Oltului si
Valea Motrului ne-a permis explorarea in detaliu a mecanismului pe care acesta il presupune.

Obiectivul cercetarii a fost dublu:

- pe de-o parte, aplicarea acestui demers de amenajare teritoriala la regiunea de studiu,
din punctul de vedere al dezvoltarii turismului, prin identificarea atuurilor de care regiunea de
studiu dispune 1n vederea implementarii proiectelor turistice;

- pe de alta parte, pentru a demonstra acest lucru, a fost necesara realizarea unei
constructii metodologice proprii, adaptate demersului adoptat si temei alese.

Astfel, pentru a raspunde la principala intrebare a tezei noastre si pentru a demonstra
ipotezele formulate, a fost necesara folosirea unor metode de cercetare diverse, atat cantitative
cat si calitative, precum si constructia unui instrument de evaluare adaptat temei alese.

1. Recapitularea principalelor rezultate si verificarea ipotezelor
Revenind asupra ipotezelor pe care le-am enuntat in introducere, aceastd cercetare a
demonstrat atat in prima parte (in Capitolele I, II si III), cat si in partea a doua (in Capitolele

V si VI) ca proiectul turistic de dezvoltare teritoriala permite valorificarea resurselor cu
potential turistic si contribuie la cresterea capacitatilor teritoriale (prima ipoteza).
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Astfel, capitolele din prima parte a tezei au permis identificarea principalelor elemente
care stau la baza proiectului teritorial: teritoriul (1), prin resursele (2) de care acesta dispune,
precum si prin dimensiunea sa identitard, care determind in mare masurd asocierea si
cooperarea dintre actori (3). Dezvoltarea proiectelor teritoriale ca instrumente ale politicii
publice sunt specifice guvernantei teritoriale. Democratizarea actiunii publice, incurajarea
initiativelor locale, concertarea actorilor permit construirea unor capacitati teritoriale prin
formarea unor competente individuale legate de metodologia de concepere si de implementare
a proiectului, precum si prin relatiile parteneriale, infrastructurile si echipamentele realizate la
nivel teritorial. Pe baza acestora se pot dezvolta alte proiecte, fie din acelasi domeniu, fie din
domenii conexe.

Analiza repartiei proiectelor turistice la nivel teritorial si a gradului de dezvoltare a
UAT-urilor din regiunea de studiu a permis formularea urmatoarelor concluzii cu privire la
rolul turismului in dezvoltarea teritoriala:

- In general, UAT-urile cu activitate turisticd si in care existd proiecte de dezvoltare
turistica in derulare, au un nivel de dezoltare mediu-supeior;

- cele mai dezvoltare UAT-uri sunt municipiile Targu-Jiu si Ramnicu Valcea, care
polarizeaza regiunea de studiu, datoritd functiilor lor urbane, politice, economice si a
serviciilor complexe oferite. Turismul este doar o functie in cadrul acestora, ele reprezentand
centrele de difuziune ale fluxurilor turistice in regiune. In acest caz, turismul este o functie
complementard a sistemului economic, rolul sdu principal fiind acela de a crea o imagine
pozitiva si de a conferi vizibilitate acestor orase;

- UAT-urile in care turismul este activitatea economica principala, ca in cazul
statiunilor balneare vélcene, au un grad de dezvoltare ridicat. In aceste statiuni turismul a
contribuit si la dezvoltarea functiei urbane, care a permis la rdndul ei impulsionarea
activitatilor economice complementare turismului, dar nu numai;

- UAT-urile in care activitatea turistica s-a dezoltat pe baza resurselor naturale si
etnografice au, la randul lor, un grad de dezvoltare ridicat. Este cazul oraselor mici (Horezu,
Novaci, Bumbesti-Jiu, TiSmana) si al comunelor din partea de Nord a regiunii de studiu, care
dispun de resurse cu valoare turisticd ridicata (Costesti, Polovragi, Crasna, Pestisani).
Turismul s-a dezvoltat in acest caz ca activitate complementard celei agricole si micilor
industrii (de prelucrare a lemnului, alimentard), oferind posibilitatea comercializarii
produselor realizate de aceste comunitati si constituind astfel o sursa de venit pentru ele;

- UAT-uri cu resurse turistice valorificate prin amenajari si cu activitate turistica, dar
al caror nivel de dezvoltare este mediu-inferior. Este cazul comunelor Sacelu si Arcani, unde
nu exista In prezent niciun proiect turistic in derulare.

Remarcam, In aceste conditii, importanta proiectelor turistice de dezvoltarea in
stimularea dinamicii teritoriale, care produce la randul ei o crestere a nivelului de dezvoltare.

A doua ipoteza emisa, referitoare la necesitatea cunoasterii exhaustive a resurselor
cu potential turistic care determind eficienta actiunii de valorificare, este demonstratd in a
doua parte a tezei (Capitolul V). Astfel, diagnosticul teritorial ne-a permis identificarea mai
multor resurse cu valoare turisticd (piramidele de la Slatioara, mlastina Mosoroasa ce apartine
de UAT Baile Olanesti, izvoarele minerale din comuna Costesti, bisericile satesti de lemn,
pivnitele de deal din comuna Runcu, gastronomia locala, castrele romane de la Bumbesti-Jiu
etc.), care nu fac in prezent obiectului vreunei valorificari turistice, sau sunt foarte putin
valorificate.

Cercetarea din teren a relevat ca aceste resurse sunt nesemnalizate, neamenajate,
nepromovate, cunoscute doar de cativa localnici. Una din contributiile acestei cercetari a fost

47



redescoperirea unor resurse cu valoare turisticd, neglijate, care ar putea face obiectul unor
proiecte de dezvoltare a turismului in regiune.

A treia ipoteza prelungeste dezbaterea deschisa de ipoteza precedenta: inexistenta
unui inventar complet al resurselor din regiunea de studiu ce pot fi valorificate turistic
impiedica, sau cel putin intarzie dezvoltarea turistica a acestei regiuni, problema pe care o
discutdm in capitolele V si VIII. Observam deja un decalaj de dezvoltare turistica intre
Subcarpatii dintre Valea Oltului si Valea Motrului si alte regiuni roménesti care au resurse
asemandtoare. Cel mai ilustrativ exemplu este cel al bisericilor sitesti de lemn. Regiunea
Oltenia de Nord, careia ii este circumscrisa regiunea de studiu, are una dintre cele mai mari
concentrdri de astfel de monumente din tara. Din lipsda de investitii, din cauza imbdatranirii
demografice a satelor si a reducerii efectivului populational, o mare parte dintre aceste biserici
au fost parasite, multe dintre ele fiind astdzi intr-o stare de degradare avansata. Introducerea
lor intr-un circuit turistic ar reprezenta o posibilitate de revigorare a spatiilor rurale in care
acestea se afla.

Ultima ipotezi este legata de lipsa unui sistem de observare a fluxurilor turistice. in
afara de inregistrarea sosirilor in infrastructurile de primire turisticd, alt control al fluxurilor
turistice din regiune nu existd. Ancheta desfasuratd pe teren a dovedit importanta fluxurilor de
vizitatori de o zi, care sunt de reguld cazati Intr-un loc, folosit ca bazd pentru explorarea
regiunii. Alti turisti, care isi concep sejurul ca un circuit, innopteaza de fiecare datd in altd
parte, tranziteazd zona si se opresc pentru a vizita atractiile existente. Centrele de informare
turisticd inaugurate ar putea indeplini aceasta functie de inregistrare a fluxurilor turistice de
vizitatori, fapt care ar permite dezvoltarea acestor infrastructuri si cresterea importantei lor la
nivel teritorial. In prezent, aceste centre de informare turistici au in primul rand rolul de
vitrind de prezentare a ofertei turistice a regiunii.

De asemenea, dezvoltarea functiei de control a calitatii serviciilor turistice oferite de
catre agentii economici din regiune, prin aplicarea unor chestionare de perceptie si de
satisfactie a sejurului petrecut in regiunea de studiu, ar permite o mai buna definire a strategiei
de dezvoltare turistica a teritoriului. Utilizarea unor astfel de chestionare da posibilitatea, pe
de-o parte, identificarii punctelor slabe ale teritoriului, care au avut un impact negativ asupra
sejurului turistic. Odata identificare, acestea pot fi remediate, impiedicand perpetuarea lor si
cresterea numarului de turisti nemultumiti. Pe de altd parte, sondajul de perceptie dezvaluie
elementele pe care turistii le considera atractive si pe care acestia le-ar dori dezvoltate,
amenajate, valorificate. Ancheta realizatd pe teren a evidentiat ca majoritatea turistilor
considera cd patrimoniul existent in regiune este foarte valoros, dar insuficient pus in valoare.
In aceste conditii, proiectele de amenajare si de promovare a patrimoniului ar trebui
intensificate. Lipsa informatiilor disponibile in limbi straine de circulatie internationala a fost
unul dintre principalele motive de insatisfactie a turistilor straini. Astfel, centrele de informare
turistica ar trebui sa furnizeze mai multe brosuri si harti traduse, dar si personal calificat,
capabil sa comunice in principalele limbi de circulatie internationala.

Pe baza celor demonstrate, raspunsul la intrebarea pusa la inceputul cercetarii este
evident. Cresterea numadrului de proiecte de valorificare a resurselor turistice existente in
regiunea de studiu va determina ridicarea nivelului de dezvoltare al acesteia. Turismul
stimuleazd dezvoltarea altor activitati prin climatul antreprenorial pe care 1l instaureaza. Poate
sustine dezvoltarea durabild numai impreund cu alte activititi. Asa cum s-a demonstrat si de
alti cercetatori, monoactivitatea turistica are consecinte puternice asupra organizarii spatiale
si subordoneaza spatiile conjuncturilor geopolitice globale (Mao, 2007: 73).
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In regiunea de studiu observam o organizare a spatiului in care turismul este de regula
complementar activitatilor traditionale. Este, in general, cazul satelor turistice, a oraselor mici
din spatiul rural. In cazul municipiilor Targu-Jiu si Ramnicu Valcea, turismul se dezvolti
alaturi de alte activitati tertiare. Bdile Oldnesti este singurul UAT in care turismul constituie
activitatea principald, rata functiei turistice fiind superioard procentului de 50%. Se remarca
totusi ponderi ridicate ale valorii ratei functiei turistice si n restul statiunilor balneare vélcene.

Intensitatea circulatiei turistice este redusd in regiunea de studiu. Doar statiunile
balneare inregistreaza valori mai ridicate. Intensitatea fluxurilor turistice are impact asupra
gradului de ocupare a bazei de cazare si a rentabilitatii acesteia. Astfel, observam ca hotelurile
sunt categoria de cazare cea mai frecventatd in regiunea de studiu, urmatd de pensiunile
turistice. Din 1990 si pana in prezent s-au produs numeroase schimbari la nivelul categoriilor
de cazare. Unele categorii au inregistrat scaderi drastice, finalizate chiar cu disparitia lor
(campinguri, popasuri turistice, hanuri, tabere scolare), alte categorii s-au dezvoltat mai
recent, dupd anul 2000 (pensiunile si agropensiunile).

Mutatiile inregistrate la nivelul bazei de primire turistica se resfrang si asupra spatiilor
turistice, In special a statiunilor din regiunea de studiu. Acestea traverseaza la randul lor o
perioada de reorganizare a activitatii turistice, de diversificare a produsului turistic, de
reorientare a relatiilor pe care le intretin cu teritoriul in care se afli. In cazul statiunilor
balneare activitatile turistice de explorare si de vizitare a teritoriului inconjurator se amplifica,
iar cererea pentru segmentul de relaxare si wellness creste in detrimentul celui pentru cura. In
aceste conditii, sistemele turistice locale pe care le propunem spre a fi dezvoltate in cadrul
regiunii de studiu par sa rdspunda acestor tendinte de diversificare a ofertei turistice, de
complementaritate, de importanta acordatd descoperirii patrimoniului si culturii locale.

2. Contributiile si limitele cercetarii

Aportul stiintific al acestei cercetari consta in analiza resurselor cu valoare turistica si
a politicilor de amenajare si de dezvoltare teritoriald, a metodelor utilizate si a propunerilor
formulate in vederea dezvoltarii teritoriului de studiu.

Astfel:

a) Prima contributie este reprezentata de constructia unui instrument de diagnostic
care permite stabilirea valorii turistice a resurselor existente pe un teritoriu, datorita grilei de
criterii stabilite, care sintetizeaza cercetarea stiintificd consacratd atractivitatii turistice a
resurselor. Aplicarea acestei grile de evaluare permite incadrarea teritoriului analizat in
contextul mondial al resurselor care atrag turistii.

Limita instrumentului de diagnostic constd in faptul ca rezultatele obtinute nu permit
clasificarea UAT-urilor in functie de valoarea turistica decat la nivelul teritoriului studiat.
Comparatia cu alte teritorii se poate face doar dacd valoarea turisticd este calculata in
prealabil si in cazul acestora.

b) A doua contributie a acestei cercetari este ancheta de teren realizata. Pe de-0 parte,
analiza centrelor de informare turistica, in calitate de infrastructuri teritoriale de serviciu
public si a activitatilor desfasurate, a permis definirea unor directii de dezvoltare viitoare a
lor. Pe de altd parte, ancheta realizata asupra turistilor care viziteaza Subcarpatii situati ntre
Valea Oltului si Valea Motrului a dus la identificarea tipurilor de turism practicate in aceasta
regiune, la efectuarea unei tipologii a consumatorilor, la identificarea siturilor celor mai
atractive, dar si a surselor de nemultumire a turistilor. Rezultate pot fi utilizate de autoritatea
publica sau de institutiile specializate pentru intocmirea strategiilor de dezvoltare turistica.
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Limitele anchetei sunt legate de esantionare si de strategia de implementare aleasa.
Pentru o mai bund reprezentativitate a esantionului este oportund aplicarea anchetei unui
numdr mai mare de turisti si extinsa ancheta si in agentiile turistice din regiunea de studiu care
indeplinesc atributiile centrelor de informare turistica.

c) A treia contributie este abordarea tehnica, in spiritul ingineriei teritoriale. Plecand
de la analiza si comparatia intre politicile si practicile de amenajare turistica a teritoriului in
Romania si in Franta, am ales organizarea cercetarii dupa structura pe care o are un demers de
realizare a unui proiect de dezvoltare teritoriala. Originalitatea abordarii noastre constd in
importanta acordata relatiei resurse teritoriale — actori — realizari pe baza careia am evaluat
gradul de valorificare a potentialului turistic al Subcarpatilor situati intre Valea Oltului si
Valea Motrului.

De asemenea, considerarea acestei regiuni ca teritoriu de proiect, conturat in afara
limitelor politico-administrative conventionale, presupune schimbarea perspectivei de analiza,
cercetarea noastrd concentrandu-se pe initiativele locale de valorificare a resurselor, pe
asocierile si pe cooperdrile de tip intercomunal, pe relatiile stabilite intre spatiile turistice
existente la nivel teritorial, pe practicile spatiale ale turistilor.

Astfel, am introdus in analizd notiunea de sistem turistic teritorial (Perret, 1994),
delimitand la nivelul regiunii de studiu patru astfel de sisteme care ar putea fi implementate.
Criteriile care au stat la baza delimitarilor teritoriale sunt: valoarea turisticd a UAT-urilor,
infrastructurile turistice, in special baza de cazare existentd, accesibilitatea si formele de
cooperare deja existente la nivel teritorial. Am identificat, pe baza acestor criterii, patru
sisteme turistice locale care se pot dezvolta in regiunea de studiu: clusterul balnear valcean,
Microregiunea Horezu, sistemul turistic local «Parang» si sistemul turistic local «Acasa la
Brancusi». Astfel, pentru a integra in circuitul turistic un numdr cat mai mare de localitati ce
detin resurse turistice de valoare, propunem ca sistemele turistice identificate sa fie
interconectate prin drumuri turistice tematice (Drumul Manastirilor, Drumul Oierilor si
Drumul Olarilor).

Dincolo de perspectiva stiintifica, scopul acestei cercetdri este unul practic, conceptele

mobilizate, metodologia utilizata si rezultatele fiind destinate in special actorilor teritoriali,
pentru a-i ajuta in conceperea si realizarea proiectelor de dezvoltare turistica.
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