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INTRODUCERE

Lucrarea intitulata ,, Turismul transfrontalier din partea de Nord-Vest a Romaniei: judetele
Satu Mare si Szabolcs-Szatmar-Bereg” 1si propune sa evidentieze oportunitatile create prin
instituirea relatiilor de cooperare transfrontaliera in vederea depasirii conditiei periferice precum
sl a dezavantajelor care decurg din aceasta pozitie. Studiul se concentreaza asupra partii nordice
ale frontierei comune roméno-ungare, mai exact asupra celor doua judete invecinate, Satu Mare si
Szabolcs-Szatmar-Bereg, areal ce dispune de o pozitie strategica avantajoasa, avand granita cu
Ucraina iar pe un segment restrans cu Slovacia, facilitdnd astfel cooperarea intre aceste state.

Actualitatea cercetarii este datd tocmai de tematica abordata, cu referire la posibilitatea
accesdrii unor programe de finantare care sd stimuleze cooperarea transfrontalierd in domenii
Cele douad judete analizate se caracterizeaza prin vadite similitudini: sunt areale periferice, prezinta
un nivel mai scazut al calitatii infrastructurii de baza si turistice, se confrunta frecvent cu probleme
de natura sociald, economicd, environmentala si detin o oferta turisticd insuficient valorificata si
promovatad. Pe acest fundal, prezentul studiu isi propune sa reliefeze principalele domenii de
cooperare transfrontaliera romano-ungara si implicatiile benefice ale acestor relatii asupra
turismului din regiune.

Arealul supus investigatiei se remarca printr-un potential turistic bogat; resurselor turistice
apartinand cadrului natural li se asociaza un patrimoniu antropic divers si valoros, Insd mai putin
cunoscut si valorificat In scop turistic. Prin documentarea bibliografica, evaluarea parteneriatelor
stabilite intre actorii implicati in dezvoltarea turismului, colectarea si analiza datelor, se are in
vedere conturarea unei imagini cat mai clare asupra situatiei turismului transfrontalier din nord-
vestul Romaniei. Tn acest sens, studiul surprinde aspecte legate de resursele turistice apartinand
cadrului natural (relieful, climatul si rolul sau in turism, hidrografia si componenta biogeografica),
patrimoniul cultural material si imaterial, cat si principalele surse de finantare accesate pentru
proiecte viabile Tn domeniul turismului transfrontalier. In cazul de fata, studiul asupra valorilor
naturale si culturale din regiune nu poate fi limitat la nivelul frontierei de stat. Se impune mai
degraba o abordare in context transfrontalier pentru a evidentia zonele de interes, punctele de
interferentd, importanta conectarii traseelor turistice, necesitatea promovarii ca destinatie comuna
pentru a neutraliza competitia tot mai acerba, elaborarea si implementarea unor strategii comune
de management.

Dezvoltarea si raspandirea fenomenului turistic, atractivitatea beneficiilor pe care le
implicd, au impus necesitatea efectudrii unor studii complexe la nivel international, national,

regional si local. Astfel, cercetarile din domeniul turismului pot deveni un instrument de mare
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utilitate pentru sectorul public si/sau privat, intrucat furnizeaza informatii pretioase despre stadiul
dezvoltarii turismului la un moment dat, permite efectuarea unor comparatii si constituie un punct
de plecare in elaborarea strategiilor de promovare ale unei destinatii. Studiile realizate Tn domeniul
turismului vizand potentialul natural si antropic, cererea, tendintele, oportunitatile si amenintarile
ofera o imagine clara decidentilor si actorilor implicati in aceasta sfera de activitate. Din acest
motiv consideram ca, gratie tematicii alese, metodologiei uzitate si abordarii interdisciplinare,
lucrarea aduce in discutie elemente de actualitate si detine un grad ridicat de importanta, in
contextul in care arealul investigat reclamd conturarea unei imagini ca destinatie turistica,
promovare adecvata si mai ales asigurarea unor servicii de calitate, care sa raspunda tendintelor

turismului actual.

1. FUNDAMENTELE TEORETICE SI METODOLOGICE

Problematica frontierelor a captat dintotdeauna atentia istoricilor si geografilor deopotriva,
datorita rolului lor, si anume acela de separare a unor teritorii si comunitati, definire a teritoriului
national, devenind frecvent o sursa de conflict. Fie ca sunt numite granite, frontiere, hotare sau
limite (Sageata si Baroiu, 2004), acesti termeni sunt utilizati pentru a face referire la spatiile
marginale ale statelor, areale de intrepatrundere ale elementelor definitorii pentru comunitéatile care
intrd in contact. Cu toate ca termenul de separare reprezintd expresia unor diferentieri sub aspect
politic, social, economic si cultural (Knippenberg si Markusse, 1999), in interiorul Uniunii
Europene functia initiala a granitelor, mai exact aceea de a trasa limite, tinde sa se diminueze sub
aspectul importantei. Conform noilor acceptiuni (Ilies, 2003; Popa, 2006; Ricq, 2006; Medeiros,
2010; Milenkovi¢, 2012; Veema, 2012) remarcam o schimbare a perceptiei in ce priveste functiile
frontierelor de stat, aceste linii de demarcatie nu mai sunt vazute drept bariere ci punti de legétura,
de apropiere intre comunitatile situate de-o parte de si de alta a lor, de interes cultural dar mai ales
economic.

In realizarea lucrarii de fatd, se pleaca de la ipoteza ca intre dezvoltarea turismului si

cooperarea transfrontalierd se poate stabili o corelatie, urmare a faptului ca:

— turismul reprezintd o punte de legdturd, un exponent al dialogului Intre comunitdtile aflate
de-o parte si de alta a frontierei de stat. Proiectele cu caracter transfrontalier care au vizat
domeniul turismului presupun o colaborare stransd nu doar intre beneficiari dar si intre

specialistii din diverse domenii, consultati pe parcursul derularii acestora;



— pe de altd parte, instituirea relatiilor transfrontaliere are implicatii benefice asupra
turismului intrucat ofera intreprinzatorilor locali o serie de instrumente financiare necesare

amenajarii si reabilitdrii unor obiective sau cresterii vizibilitatii ofertei turistice.

Subiectul lucrarii se plaseaza in sfera geografiei turismului, astfel ca in vederea Intocmirii
sale vor fi utilizate, alaturi de metodele proprii, o serie de instrumente metodologice comune
cercetarilor geografice in general. Paleta instrumentelor si metodelor de cercetare va fi completata

de cele specifice stiintelor sociale dar si matematico-statistice (fig. 1):

Y

I Examinarea ofertei turistice primare si secundare

\

Il Evidentierea tipurilor si formelor de turism practicabile in arealul de studiu

\

m Identificarea surselor de finantare pentru proiecte transfrontaliere in

domeniul turismului
||

Investigarea legaturilor stabilite Intre actorii implicati in turism -

v Analiza de retea

|

lerarhizarea centrelor/localitatilor turistice, evidentierea gradului de
\% polarizare turistica

q

Identificarea punctelor forte, slabiciunilor, oportunitétilor si amenintarilor
Vi turismului transfrontalier

/

\Val| Realizarea strategiei privind dezvoltarea turismului transfrontalier
4
Fig. 1. Obiectivele studiului asupra turismului transfrontalier din partea de nord-vest a Romaniei

Realizarea acestui studiu in oglinda s-a bazat pe utilizarea unui complex de metode care
faciliteaza cunoasterea realitatilor investigate la nivel detaliat. Pentru a surprinde aspecte legate de
infrastructura turistica (evolutia bazei materiale, analiza acesteia pe localitati, unitati si categorii,
capacitatea de cazare existentd) precum si circulatia turistica (sosiri ale turistilor si numarul
innoptarilor in structurile de primire turisticd) metodologia uzitata este cea a studiului longitudinal.
Tn acest caz, cercetarea a luat In calcul perioada 2000-2014, centrandu-se asupra urmatorilor
indicatori: numarul de unitdti si capacitatea de cazare existenta la nivelul judetelor Satu Mare si
Szabolcs-Szatmar-Bereg, fluxul de pasageri inregistrat in punctele de trecere ale frontierei, sosirile

si innoptarile realizate de turisti in structurile de primire turistica (pe categorii de turisti si tipuri
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de structuri) si durata medie a sederii. Metoda permite evidentierea principalelor tendinte si
schimbari care afecteaza anumite destinatii turistice dar si a efectelor pe care factorii economici,
sociali si psihologici le au asupra comportamentului turistilor.

Metoda analizei de retea reprezinta o metoda de baza in cercetarea turismului din
perspectiva transfrontalierd. Definita drept un ansamblu de elemente aflate in interactiune, reteaua
lanseaza ideea conform careia pe baza colaborarii si parteneriatelor se creeaza sinergii care detin
o capacitate superioard de a disemina creativitate, inovatie si cunostinte (Pechlaner et al., 2002).
Tn opinia lui Hall (2004), retelele si clusterele detin un rol important in dezvoltarea capitalului
intangibil, devenind un punct de interes major in contextul dezvoltarii regionale. Colaborarea in
retea mizeaza pe o gama largd de relatii de cooperare intre organizatii de altfel concurente sau
institutii legate prin relatii/tranzactii economice si sociale. Utilizarea metodei in lucrarea de fata
evidentiaza faptul ca industria turismului din arealul cercetat se caracterizeaza prin existenta unui
numar relativ ridicat de actori mici ce detin resurse limitate, prin urmare obiectivul dezvoltarii
durabile devine greu de atins n acest context.

Dat fiind faptul ca produsul turistic inglobeaza o serie de elemente (resurse turistice,
facilitati si servicii oferite la destinatie, accesibilitate, imagine turisticd), conceperea sa presupune
un efort conjugat a unui numar ridicat de organizatii, bazat pe cooperare. Rolul analizei de retea
este acela de a reliefa importanta inchegarii unor relatii inter-organizationale transfrontaliere si de
a facilita intelegerea interactiunii dintre aceste organizatii. Pentru atingerea acestui obiectiv,
studiul realizeaza o evaluare a parteneriatelor stabilite Tn turism n cadrul proiectelor derulate cu
sprijin financiar FEDR, datele necesare fiind colectate prin intermediul chestionarului. Pe de alta
parte, analiza si calculul indicatorilor (densitatea, centralitatea retelei) se bazeazad pe utilizarea
programului UCINET, versiunea 6.528 (dezvoltat de catre Borgatti et al., 2002) iar reprezentarea
grafica a fost elaboratd prin intermediul soft-ului NetDraw, versiunea 2.141, creat de Borgatti
(2002).

Metoda rangurilor reale face parte din categoria metodelor de ierarhizare multicriteriala,
eficiente Tn realizarea studiilor in profil teritorial Tntrucat permit intocmirea unor clasamente
regionale, raportarea unitdtilor teritoriale la nivelul mediu si evidentierea decalajelor intre acestea.
In vederea atingerii acestui deziderat am utilizat sase indicatori care prezinta relevanta pentru tema
cercetdrii: potentialul turistic, capacitatea de cazare existentd, sosirile turistilor in structurile de
primire turisticd, Tnnoptarile efectuate de acestia, durata medie a sederii si densitatea circulatiei
turistice. Utilitatea metodei rezida din avantajul major pe care 1l conferd si anume posibilitatea
atribuirii unei greutdti specifice fiecarui indicator utilizat, in functie de insemnatatea sa in
problematica studiatd. Rezultatul obtinut ofera indiscutabil o imagine asupra performantei

entitatilor supuse investigatiei, putand constitui un punct de plecare in conceperea unor strategii
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viabile de revitalizare a unitdtilor cu performanta scazuta, proband, in acelasi timp, eficienta
actiunilor promotionale intreprinse.

Metoda cartografica, folositd prin intermediul tehnologiei GIS, permite centralizarea
informatiilor obtinute prin metodele de obtinere si acumulare a informatiilor, realizandu-se astfel
distributia diferitelor componente supuse investigatiei si evidentierea relatiilor dintre acestea. In
realizarea suportului cartografic al lucrarii si efectuarea analizei spatiale, s-a utilizat programul
ArcGIS, avand ca baza harti topografice si turistice, aldturi de informatiile cumulate in urma
parcurgerii etapei de teren, documentarii bibliografice si analizei datelor statistice.

Metoda de interpolare IDW (Inverse Distance Weighting sau metoda de interpolare cu
inversul distantei) pleaca de la prezumtia ca influenta unui anumit punct in raport cu altul descreste
odata cu distanta. Metoda poate fi utilizatd pentru estimarea valorii unui element dintr-o locatie
lipsita de date sau masuratori pe baza mediei ponderate a valorilor invecinate care sunt cunoscute.
Cu cat valorile cunoscute se afld la o distantd mai micd fata de punctul pentru care se realizeaza
estimarea, cu atat ele detin mai multd influentd in determinarea valorii decat punctele mai
indepartate (Naoum si Tsanis, 2004). Pe scurt, coeficientii de ponderare sunt invers proportionali
cu distanta dintre elementul cu valoare cunoscuta si cel pentru care se doreste determinarea valorii.
In cadrul studiului de fati, metoda de interpolare cu inversul distantei vine in complinirea
rezultatelor obtinute prin intermediul aplicarii metodei rangurilor reale, unitatile teritoriale aflate
in varful ierarhiei reprezentand centre polarizatoare ale cererii turistice si localititile cele mai
competitive din punct de vedere al amplorii activitatilor turistice desfasurate.

Metoda studiului de caz vine in completarea metodei analizei de retea, fiind utilizata in
cercetarea rezultatelor proiectelor implementate cu sprijinul acordat de Programul de Cooperare
Transfrontaliera dintre Ungaria si Romania (2007-2013) dar si a amprentei acestora asupra
turismului din regiune. In cadrul lucrarii de fat, studiul de caz devine o abordare eficace intrucat
oferd posibilitatea studierii fenomenului turismului transfrontalier in contextul In care acesta se
produce, ,,cazul” referindu-se atat la grupul de actori implicati in turism cat si la comunitatile
situate de-o parte si de alta a granitei.

In vederea evaluirii parteneriatelor stabilite intre actorii implicati in domeniul turismului
transfrontalier cercetarea a urmarit realizarea unei anchete prin e-mail, desfasurate in perioada
octombrie-decembrie 2014. Datele necesare au fost colectate prin intermediul chestionarului
electronic, acesta fiind preferat celui clasic gratie avantajelor pe care le conferd, si anume:
posibilitatea de a cuprinde o arie larga de subiecti intr-o singurd actiune, modalitatea simpla de
trimitere, completare si returnare, obtinerea unor date calitativ superioare deoarece respondentul

acorda mai multa atentie raspunsurilor oferite fara a fi distras de alti factori.



Principalele metode utilizate in realizarea acestui studiu precum si justificarea utilitatii in

cercetarea tematicii alese sunt redate sintetic Tn tabelul 1.

Tabel 1. Principalele metode utilizate Tn cercetarea tematicii alese

Denumirea metodei

Utilitatea sa

Metoda documentarii bibliografice delimitari conceptuale, realizarea istoricului cercetarilor si

stadiului actual al cunoasterii

Metoda studiului longitudinal

evidentierea evolutiei indicatorilor din turism pentru
perioada analizata (2000-2014)

Metoda analizei de retea

reliefeaza importanta stabilirii relatiilor transfrontaliere
inter-organizationale, evaluarea parteneriatelor in turism
prin examinarea caracteristicilor retelei

Metoda rangurilor reale

un instrument matematico-statistic care isi dovedeste
eficienta 1n elaborarea de clasamente regionale, rezultatele
obtinute au evidentiat, in studiul de fata, atractivitatea si
competitivitatea turistica a celor mai importante localitati
din arealul de studiu si nu numai

Metoda cartografica

reprezentarea arealului investigat, realizarea cartogramelor
si cartodiagramelor care surprind gradul de Tnzestrare
turistica al teritoriului studiat

Metoda de interpolare IDW

utilizand valorile fiecarui punct si distanta dintre acestea,
modelul rezultat contureaza principalele tendinte care
definesc un anumit fenomen, in cazul de fatd gradul de
polarizare exercitat de principalele localitati/centre
turistice din arealul de studiu si imprejurimi

Metoda studiului de caz

evidentierea rezultatelor proiectelor transfrontaliere din
domeniul turismului

Metoda anchetei

elaborarea si  aplicarea  chestionarului  electronic,
rezultatele obtinute fiind utilizate 1n evaluarea
parteneriatelor din domeniul turismului transfrontalier

Metoda analizei

centralizarea informatiilor dobéndite anterior, prelucrarea
lor, oferind raspuns la intrebarile fundamentale ale
studiului

Abordarea comparativa

investigatia asupra ofertei turistice (atat primare cat si
secundare) din cele douad judete invecinate

Metoda sintezei

formularea concluziilor si a directiilor de dezvoltare ale
turismului Tn arealul de studiu
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2. TURISMUL SI DEZVOLTAREA PRIN COOPERARE N PARTEA DE NORD-VEST
A ROMANIEI. JUDETELE SATU MARE SI SZABOLCS-SZATMAR-BEREG

Cel de-al doilea capitol evidentiaza istoricul si domeniile cooperarii transfrontaliere
romano-ungare, analizand prioritatile si masurile vehiculate in cadrul celor trei programe: PHARE
CBC/INTERREG Il A (2004 — 2006), ENPI Ungaria — Slovacia — Roméania — Ucraina 2007 —
2013 respectiv Programul de Cooperare Transfrontaliera Ungaria — Romania 2007-2013.

Analizand schimbarile care afecteaza industria turismului (modificari in structura cererii,
intensificarea competitiei si necesitatea de face fata cerintelor impuse de o clientela devenita tot
mai exigentd) tot mai multi cercetatori si practicieni din domeniu recomanda cooperarea drept
strategie spre succes (Giinther si Winkler, 2007). Valoarea si adevaratul sens al parteneriatelor
decurg insd din relatiile de colaborare care leaga intreprinderi mici si mijlocii, organizatii locale,
asociatii de turism, institutii si autoritati locale (Badulescu, 2013). Pe un astfel de fundal,
cercetarea isi propune sd ofere o imagine asupra oportunitdtilor create prin dezvoltarea
parteneriatelor Tn turism, Tn acest sens se va recurge la rezultatele Programului de Cooperare
Transfrontaliera Ungaria-Roménia 2007-2013. Cele 104 proiecte realizate au vizat 9 domenii
majore de interventie si au implicat stabilirea unor colaborari intre autoritati locale si regionale,
organizatii non-profit si organisme echivalente celor de naturd publicd, denumite in continuare
actori sau parti interesate (stakeholdert).

Urmand modelul propus de Timur si Getz (2008) cu privire la analiza de retea a actorilor
implicati in dezvoltarea turismului urban durabil, respectiv Durand si Nelles (2013) referitor la
analiza retelei de transport transfrontalier in regiunea Lille-Kortrijk-Tournai, o a doua etapa a
presupus construirea matricelor utilizand drept variabile actorii implicati in sprijinirea cooperarii
in domeniul dezvoltarii turismului transfrontalier. Aceaste matrici reflectd conexiunile instituite
intre actorii prioritari, avand drept parametri de analiza proiectele gestionate de catre partenerii
implicati in Programul de Cooperare Transfrontaliera Ungaria — Romania, derulat in perioada
2007-2013. In scopul evidentierii interactiunilor dintre actori si al obtinerii unor rispunsuri legate
de stabilitatea, densitatea si centralitatea retelei, demersul a urmat elaborarea matricelor in
programul UCINET; in cadrul acesteia, existenta unei relatii a fost marcata cu 1 iar lipsa unui

contact cu 0.

Densitatea legaturilor a fost calculata pe baza formulei: D = , unde m inseamna

2m
n(n-1)
numarul legaturilor existente iar n reprezintd numarul actorilor (Scott et al., 2008). Ca regula
generala, cu cat densitatea contactelor stabilite intre noduri este mai mare, cu atat probabilitatea

recircularii resurselor in cadrul retelei este mai ridicata.
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Reteaua actorilor implicati in proiecte vizand dezvoltarea turismului transfrontalier
cuprinde un numar de 40 de noduri, parteneri in 30 de proiecte orientate catre urmatoarele domenii
de interventie: dezvoltarea turismului, protectia mediului (a carui componente se instituie drept
resurse turistice de prim rang), cooperarea intre comunitati, promovarea cooperdrii 1n domeniul
afacerilor si imbunatatirea facilititilor de transport transfrontalier. Intre acesti actori se stabilesc
80 de legaturi, ceea ce inseamna o densitate a legaturilor efective de 0,1025 la care se adauga o
densitate a retelei de 0,062 si un coeficient de clusterizare de 0,764 centralitatea grafului fiind de
0,2733 (valori regasite in tabelul 2).

Din prisma analizei de retea, rezultatele obtinute reflecta faptul cd interventiile vizand
domeniul cooperarii transfrontaliere Tn turism sunt fragmentate, relativ slab focalizate si cu
eficacitate mai redusa. In masura in care detin resurse umane si financiare suficiente, aplicantii pot
depune cereri de finantare si astfel derula simultan mai multe proiecte transfrontaliere. Din acest
motiv consideram ca fiind oportuna o retea mai densa, care se distinge printr-un nivel ridicat de
centralitate al actorilor, aspect care faciliteazd comunicarea si propagarea mai rapida a

cunostintelor si inovatiilor.

Tabel 2. Principalele caracteristici ale retelei investigate

Dezvoltarea turismului

Numar actori 40
Numar legaturi 80
Densitatea legaturilor efective 0,1025
Densitatea retelei 0,062
Coeficientul de clusterizare 0,764
Centralitatea grafului 0,2733

Aceste caracteristici indica o retea cu densitate redusa insa apreciem centralitatea unor
actori precum: Agentia pentru Protectia Mediului Satu Mare, Agentia Judeteand de Dezvoltare
Teritoriald si Gestionarea Mediului Szabolcs-Szatméar-Bereg, Muzeul Judetean Satu Mare,
Directia Muzeelor din Judetul Szabolcs-Szatméar-Bereg, Consiliul Judetean Satu Mare, Primaria
Carei si Inspectoratul pentru Protectia Mediului si Gospodarirea Apelor Tisa Superioard, intre care
se instituie legdturi bilaterale si complexe. Acestea sunt organizatii implicate in proiecte de
amploare, orientate spre protejarea, promovarea si valorificarea durabild a resurselor apartinand

cadrului natural, respectiv a patrimoniului cultural din regiunea de granita romano-ungara.
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In vederea evaluirii parteneriatelor din cadrul retelei mentionate anterior, s-a efectuat un
studiu pe un esantion cuprins din 40 de actori implicati in proiecte vizand dezvoltarea turismului
transfrontalier din nord-vestul Romaniei (judetele Satu Mare si Szabolcs-Szatmar-Bereg),
implementate in cadrul Programului de Cooperare Transfrontaliera Ungaria-Romania, 2007-2013.
S-a urmarit in acest sens istoricul si domeniile cooperarii dintre aceste organizatii, obstacolele
intampinate, valoarea adaugata a cooperarii, modalitatea, motivul si frecventa stabilirii contactelor
cu partnerul/partenerii, factorii critici care pot asigura reusita colaborarii.

Concluzia desprinsa in urma acestei anchete este ca actorii prioritari identificati privesc
deja cooperarea transfrontaliera drept solutie pentru depasirea problemelor comune, apreciind
oportunitatile create prin astfel de parteneriate. Impedimentele aflate in calea unei colaborari
lesnicioase sunt in primul rand procedurile ingreunate de depunere a proiectelor si dificultati legate
de gasirea unor potentiali parteneri, in lipsa unui sistem integrat care sd cuprinda astfel de
informatii. Pentru organizatiile antrenate 1n acest proces, valoarea addugatd generatd prin
intermediul proiectelor de cooperare transfrontaliera este conferita in primul rand de stabilirea unor
contacte durabile, urmatd de sustenabilitatea proiectului implementat, accesul la solutiile
inovatoare si exemplele de bune practici, crearea unei imagini pozitive si cresterea increderii in
propriile forte dar si parteneri. O cooperare de succes presupune o viziune comund si un
angajament pe termen lung. Studiul a evidentiat, de asemenea, dorinta de a stabili pe viitor contacte
cu parteneri noi, disponibilitatea de a asigura transferul de cunostinte si experientd catre parteneri

in vederea solutiondrii problemelor comune partilor implicate.

3. RESURSELE ATRACTIVE DIN PARTEA NORDICA A FRONTIEREI
ROMANO-UNGARE

Analiza efectuatd asupra resurselor turistice si determinarea potentialului turistic al
microregiunilor identificate la nivelul judetelor Satu Mare si Szabolcs-Szatmar-Bereg (fig. 2),
dezviluie faptul ca arealul de studiu detine un potential turistic Tnsemnat, cu bogate resurse termale
si hidrominerale, completate de o gamad largd de vestigii si monumente istorice, edificii culturale
si religioase, evenimente si manifestari traditionale. Individualitatea regiunii este conferitd in
primul rand de resursele hidrominerale si termale, apreciate pentru proprietatile terapeutice dar
incd neexploatate la adevaratul potential, carora li se alaturd un patrimoniu cultural-religios
remarcabil, conferit de prezenta bisericilor medievale cu clopotnite de lemn, turnuri zvelte si

picturd murala.
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Fig. 2. Valoarea potentialului turistic din microregiunile judetelor Satu Mare si Szabolcs-Szatmar-Bereg

(Sursa: Batea, 2014a, p. 81)

Estimarea valorii potentialului turistic pentru cele 20 de microregiuni identificate in
judetele Satu Mare si Szabolcs-Szatmar-Bereg a permis conturarea unei imagini asupra fondului
turistic din acest teritoriu. Pe scurt, rezultatele obtinute au relevat cateva linii directoare privind

prioritizarea proiectelor si alocarea surselor de finantare, astfel (Batea, 2014a):

Satu Mare si Nyiregyhdza apar ca microregiuni capabile sa sustind dezvoltarea si
promovarea unui turism polivalent (turismul curativ si de recreere bazat pe existenta
izvoarelor hipertermale valorificate prin intermediul amenajarilor aferente, turismul
cultural sustinut de patrimoniul valoros, compus din biserici, sinagogi, muzee cu profiluri
variate si galerii, ansambluri urbane);

dezvoltarea circuitelor cultural-religioase vizeazd microregiunile Vasarosnamény,
Fehérgyarmat si Tara Oasului (deja conectate prin intermediul unei rute transfrontaliere
intitulate Drumul bisericilor medievale in judetele Satu Mare si Szabolcs-Szatmar-Bereg),
Nyirbator (Sanctuarul National al Ungariei de la Mariapdcs care adaposteste icoana
facatoare de minuni a Fecioarei Maria) si Crasna-Codru (care detine un potential turistic
remarcabil, conferit de prezenta unor valori precum biserica reformatd din Acas in stil

romanic, bisericile de lemn din Corund, Bolda, Stana si Lelei);
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— dezvoltarea turismului de ingrijire a sanatatii este sprijinita de prezenta izvoarelor minerale
si termale din Tara Oasului, Tasnad, Campia Careiului si Ierului, Crasna-Codru,
Véasarosnamény, Fehérgyarmat, Nyirbator si Matészalka;

— turismul de recreere, desi de durata scurtd si medie, este foarte eficient ca urmare a
beneficiilor care decurg din descoperirea unor locuri si experiente noi. Valorificand cu
precadere resurse turistice apartindnd cadrului natural, acest tip de turism a gasit premise
favorabile care sd 1i asigure dezvoltarea, cu precddere in microregiuni precum: Tara
Oasului (in cadrul careia se regdsesc valori precum Muntii Oas-Gutai, lacul Calinesti, raul
Tur), Csenger, Fehérgyarmat si Vasarosnamény (Tisa si afluentii sdi devenind tinta

predilectd pentru amatorii pescuitului sau practicarii sporturilor nautice).

4. INFRASTRUCTURA TURISTICA

Capitolul 4 1isi propune sa evidentieze relatia intre potentialul turistic si gradul de
dezvoltare al infrastructurii turistice din arealul de studiu, element care sustine valorificarea si
exploatarea resurselor atractive dintr-un teritoriu. In acest sens, studiul urmireste prezentarea
stadiului actual al infrastructurii turistice precum si evolutia sa in perioada 2000-2014.

Tn urma analizei efectuate asupra infrastructurii turistice din arealul de studiu se desprinde
concluzia potrivit careia, judetul Satu Mare prezintd dotdri mai modeste in raport cu potentialul
turistic existent si comparativ cu judetul ungar, acest neajuns putdndu-se pastra pe termen mediu.
Analiza infrastructurii de primire turistica releva concentrarea unitatilor de primire in cadrul
municipiului Satu Mare, mai exact 48 de unitdti din cele 75 aflate in evidentele statistice, insumand
aproape jumatate (47%) din capacitatea de cazare a judetului. Conform datelor prezentate de catre
Institutul National de Statistica sectorul turistic roméanesc se caracterizeaza, in linii mari, prin

urmatoarele realizari:

— capacitate de cazare de 1.961 locuri, la nivelul anului 2014, aproape jumatate din numarul
de locuri fiind asigurate de sectorul hotelier;

— doar 14 localitati sunt inzestrate cu infrastructura de cazare (Satu Mare, Carei, Livada,
Negresti-Oas, Tasnad, Acas, Botiz, Certeze, Moftin, Orasu Nou, Paulesti, Urziceni, Vama
si Vetis);

— constatam regresul unitatilor de tip cabana turistica si taberelor scolare, urmare a gradului

de uzura si lipsei investitiilor.

Cat priveste sectorul turistic ungar, datele furnizate de catre Oficiul Central de Statistica al

Ungariei indica urmatoarele:
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— capacitate de cazare superioara judetului Satu Mare, ajungéand in 2014 la 10.670 de locuri
(insa din acest total domeniul hotelier detine o pondere de doar 15% in timp ce aproximativ
55% din capacitatea de cazare a judetului Szabolcs-Szatmar-Bereg este asigurata de
structurile de cazare nepermanente);

— 43 de localitati sunt dotate cu infrastructura de cazare, intre acestea se evidentiaza in primul
rand Nyiregyhaza, care grupeaza 40 de structuri de primire turisticd avand o capacitate
totald de 2.443 locuri;

— remarcam edificarea unitatilor de cazare (de tipul pensiuni, camping, vile turistice) in
cadrul unor asezari rurale care conserva obiective cultural-istorice, resurse de naturd
etnograficd sau apartinand cadrului natural, precum Beregdaréc, Lonya, Kolcse,

Tiszamogyoros, Tuzér, etc.

Analiza efectuatd asupra amenajdrilor destinate balneoterapiei releva competitivitatea
structurilor de acest tip edificate in judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg, caracterizate printr-o
vizibilitate superioara in randul turistilor strdini, paleta largd de servicii si tarife accesibile, insa
concurenta reprezentata de stabilimentele de acest tip din judetul Satu Mare se intensifica (fig. 3).

Examinand baza de agrement a celor doua judete, se remarca o complementaritate a sa,
intrucat parcurile termale si centrele de tip wellness prezente in sectorul turistic ungar sunt
completate de dotarile destinate practicarii sporturilor de iarnd din statiunea Luna Ses. In ce
priveste structurile de alimentatie si tratament se constatd faptul ca acestea sunt mai bine
reprezentate in comparatie cu cele de agrement, acestea din urma necesitand investitii in vederea

diversificarii paletei de servicii puse la dispozitia turistilor.
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5. CIRCULATIA TURISTICA

In vederea analizei circulatiei turistice din arealul investigat, studiul se concentreaza asupra
a patru indicatori de bazd care furnizeaza informatii indispensabile actiunilor de planificare
turistica, si anume: traficul transfrontalier de pasageri, sosirile, respectiv innoptarile turistilor in
structurile de primire turisticd din judetele Satu Mare si Szabolcs-Szatmar-Bereg si durata medie
a sederii. Prin intermediul acestor indicatori se pot efectua analize pertinente asupra activitatii
turistice desfasurate in regiune, intrucat oferd informatii utile in cuantificarea fenomenului turistic

si a efectelor sale.

5.1. Fluxul de pasageri inregistrat la frontiera

Analiza asupra mobilitatii umane n sectorul de frontiera romano-maghiar aferent judetelor
Satu Mare si Szabolcs-Szatméar-Bereg (in cele trei puncte de trecere a frontierei Carei —
Agerdémajor, Urziceni — Vallaj si Petea — Csengersima) pentru anul 2014 confirma importanta
punctului de trecere Petea — Csengersima (tabel 3). Remarcam totodata ponderea covarsitoare a
cetdtenilor romani care tranziteaza acest punct, detinand aproximativ 76% din traficul
transfrontalier total, cu mentiunea ca acestia provin si din judetele invecinate (Maramures, Salaj si

chiar Cluj).

Tabel 3. Circulatia transfrontaliera inregistrata in cele trei puncte de trecere ale frontierei, anul 2014

Punctul de trecere a frontierei Total Romani Maghiari Alte nationalitati
Carei - Agerdémajor 3.179 174 2.998 7
Urziceni - Vallaj 575.384 414.154 13.143 26.087
Petea - Csengersima 1.623.580 1.235.518 241.956 146.106

(Sursa datelor: KSH, 2015)

5.2. Sosiri ale turistilor in structurile de primire turistica

Pentru debutul intervalului analizat (anii 2000-2003) judetul Satu Mare inregistreaza un
numar redus al sosirilor turistice, aspect corelat de asemenea cu numarul scazut de unitati de
cazare, capacitatea modesta a acestora, valorificarea si promovarea insuficientd a resurselor
atractive din zond. Abia incepand cu anul 2007 remarcam o crestere apreciabild, numarul sosirilor
depasind 92.000 (79.486 turisti romani si 13.195 turisti straini). Cu toate acestea, in anul 2013
judetul Satu Mare prezenta o atractivitate redusa pentru turistii straini, inregistrandu-se doar 4.615
sosiri, situatie care se amelioreaza incepand cu 2014, momentul marcand o crestere cu 58% a

sosirilor turistice internationale.
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Datele referitoare la sosirile turistilor in structurile de primire cu functie de cazare turistica
pentru judetul Tnvecinat evidentiazd o valorificare superioard a fondului turistic. In acest caz,
circulatia turistica se orienteaza cu precadere catre statiunea de interes national SOst0, care dispune
de o bogata infrastructura de cazare, dotdri pentru curd balneara si agrement, centrele urbane cu
stabilimente balneare si obiective cultural-istorice valoroase. Valorile maxime atinse de acest
indicator sunt specifice ultimilor doi ani, Tnregistrandu-se 141.097 sosiri in 2013 si 147.829 sosiri
in 2014 (fig. 4). Per ansamblu, tendinta generala se inscrie pe o traiectorie ascendenta (anul 2014

evidentiind o crestere cu aproximativ 30% fata de 2000).
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Fig. 4. Evolutia numerica a sosirilor turistilor in structurile de primire turistica din arealul de studiu in
perioada 2000-2014

(Sursa datelor: INS si KSH, 2015)

5.3. innoptirile realizate de turisti in structurile de primire turistici

Evolutia acestui indicator este in mare parte similard indicatorului mentionat anterior,
intervalul analizat (2000-2014) caracterizandu-se in general printr-o tendinta ascendenta in cazul
judetului Satu Mare, Intreruptd insa la nivelul anilor 2002, pentru care se constata o scidere cu
aproximativ 7% fatd de anul precendent si 2011-2012 (scadere cu 7% respectiv 13%) fata de
perioada anterioara (fig. 5). Dupa revenirea inregistrata la nivelul anului 2013 (161.216 innoptari)
remarcam o noud descrestere a valorilor indicatorului pentru anul 2014, desi, dupd cum s-a vazut
anterior, sosirile turistilor cresc usor fatd de 2013. Cu toate aceste fluctuatii, per ansamblu
remarcam faptul ca indicatorul a crescut reprezentativ in decursul celor 15 ani, anul 2014 marcand
o crestere cu aproximativ 46% fatd de inceputul perioadei analizate. Pentru judetul invecinat,
numarul innoptarilor cunoaste valori considerabil mai mari, maximele fiind atinse in anii 2013
(290.302 innoptari) si 2014 (304.851).
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Fig. 5. Evolutia innoptarilor realizate de turisti in structurile de primire turistica in judetele Satu Mare si
Szabolcs-Szatmar-Bereg in perioada 2000-2014

(Sursa datelor: INS si KSH, 2015)

5.4. Durata medie a sederii

Durata medie a sederii reprezinta un alt indicator elocvent pentru circulatia turistica si care
exprima numarul de zile petrecut de cétre turist la locul de destinatie. Durata sejurului poate fi
calculatd prin impartirea numarului de innoptari Inregistrate in structurile de primire turistica la
numarul de sosiri turistice. Analizand evolutia acestui indicator in perioada 2000-2014 se constata
faptul ca durata medie a sederii fie scade in acest interval, fie cunoaste cresteri nesemnificative,

depasind rareori pragul de 2 zile (fig. 6).
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Fig. 6. Evolutia duratei medii a sederii in arealul de studiu In perioada 2000-2014

(Sursa datelor: INS si KSH, 2015)

Rezultatul obtinut conduce la concluzia ca resursele turistice din arealul de studiu nu sunt
exploatate si promovate corespunzitor, perioada de satisfacere a nevoilor curativ-recreative ale

turistilor sositi aici fiind prea scurtd in comparatie cu potentialul turistic al regiunii. Corelatia intre
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numarul sosirilor inregistrate in structurile de primire si durata medie a sejurului indica faptul ca,
desi numarul turistilor in arealul de studiu este intr-o continud crestere, durata sederii lor se
diminueaza ori se stabilizeaza, atingdnd valori modeste, semnaland mai degraba o valorificare a
potentialul turistic prin intermediul turismului de sfarsit de sd@ptdmana sau de tranzit. Situatia
curentd a turismului de sanatate, socotit drept pilon al dezvoltarii turismului in regiune, ne ofera
cateva explicatii in acest sens. Regasim, pe de o parte tarife prea mari, persoanele cu venituri medii
si mici, aleg sd isi scurteze sederea, practicdnd cure mai scurte. Se remarcd, de asemenea,
intdietatea actiunilor promotionale centrate pe componenta ludica (parcuri acvatice) in detrimentul

segmentului sanatatii si al sportului.

6. TIPURILE SI FORMELE DE TURISM PRACTICABILE iN JUDETELE
SATU MARE SI SZABOLCS-SZATMAR-BEREG

In examinarea si prezentarea tipurilor de turism practicate in arealul de studiu s-a pornit de
la expresia tipologicd mentionatd frecvent in literatura de specialitate, criteriul folosit fiind
reprezentat de motivatia care genereaza caldtoria, si anume: turism de recreere, de Ingrijire a
sanatatii (curativ), cultural si turismul de tip complex sau polivalent (Dinu, 2006; Cocean si Dezsi,
2009; Rimboi, 2010). Aceasta a fost intregita de o serie de tipuri noi de turism (inclusiv de nisa),
aparute relativ recent ca raspuns la schimbarile semnalate la nivelul cererii turistice.

6.1. Turismul de sanatate

Marginalizat si aparent desuet, turismul de ingrijire al sanatatii constituie o categorie
reprezentativa pentru turismul romanesc (Cianga, 2007), adresandu-se cu precadere grupei de
varsta batrand. Gratie multiplelor valente medicale, sociale si economice pe care le detine, turismul
curativ se inscrie pe o traiectorie ascendenta la nivel mondial, ultimele tendinte marcand trecerea
catre turismul de sanatate. Acesta din urma reuneste sub cupola sa atat turismul curativ traditional
cat si pe cel de wellness (Smith si Puczkd, 2009; Stancioiu et al., 2013), promovand adoptarea
unui nou stil de viatd in cadrul cdruia un regim alimentar echilibrat, practicarea sportului si
relaxarea joacd un rol esential (Firu, 2006). Pe un astfel de fundal, localitatile cu factori balneari
din arealul de studiu preiau tardiv acest curent in incercarea de restructurare a ofertei balneare.
6.2. Turismul cultural

Materia prima a turismului cultural insumeaza o gama variata de obiective, devenite puncte
turistice de maxima atractivitate: situri arheologice, castele, cetiti, resedinte nobiliare, biserici si
manastiri, muzee si colectii, teatre, memoriile legate de anumite personalitati istorice si literare.
Analiza resurselor de acest tip dezviluie faptul ca la nivelul arealului de studiu cea mare

concentrare de edificii culturale se regaseste in cadrul centrelor urbane (Satu Mare, Nyiregyhaza,
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Nyirbator si Carei) In vreme ce lumea rurala conserva un patrimoniu intangibil autentic (traditii si
obiceiuri legate de sarbatori religioase, ocupatii traditionale). Cercetarea Intreprinsa evidentiaza
multitudinea resurselor de acest tip, in primul rand ponderea ridicata a lacasurilor de cult urmate
de obiectivele cultural-istorice. Prezenta componentelor patrimoniului construit cu trasaturi inedite
sau unice, precum situl arheologic de la Mediesu Aurit, cetatea de pamant din Szabolcs, biserica
romanicd din Acas, cimitirul reformat din Szatmarcseke, bisericile cu clopotnite de lemn din
regiunea Satmarului, aldturi de zestrea intangibild a arealului de studiu constituie premise
favorabile dezvoltarii turismului patrimonial transfrontalier (Batea si Nicula, 2014).
6.3. Turismul de recreere

Aceasta formd de turism valorificd o paletad variatd de resurse si vizeaza satisfacerea
nevoilor recreative, implicand cu precadere populatia urbana, antrenatd in activitati solicitante.
Este practicata de toate grupele de varsta (mai ales tineri si populatia maturd) si prezintd un caracter
sezonier, vara si iarna constituind varfurile cererii turistice (Cocean si Dezsi, 2009; Rimboi, 2010).
La nivelul arealului de studiu, datele statistice disponibile confirmd predominanta turismului de
distanta mica si durata scurta (1-3 zile), echivalent de regula sfarsitului de saptamana, practicat cu
precadere in zonele impadurite, malurile raurilor si lacurilor.
6.4. Turismul rural

In arealul de studiu turismul rural gaseste conditii prielnice pentru dezvoltarea sa in special
in Tinutul Codrului, Tara Oasului, nordul regiunii Szatmar, Bereg si Rétk0z, acestea conservand
elemente de arhitectura traditionala, instalatii de tehnica populara, ocupatii si mestesuguri (tesutul,
oldritul), credinte, obiceiuri stravechi si manifestari populare. Acestora li se alatura satele svabesti
din zona Careiului (Petresti, Urziceni, Capleni) si Beltiug, care pastreaza o serie de obiceiuri legate
de sarbatori (precum chirbaiul sau funca), gospodarii traditionale (cu piese de mobilier pictat si o
mare varietate de unelte de uz gospodaresc), aromele bucatariei si soiuri de vin nobil pastrat in
pivnite. Produsul turistic rural din acest spatiu poate cuprinde, pe langad serviciile de cazare,
participarea turistilor la festivaluri si sarbatori, itinerarii cicloturistice, partide de vanatoare si
pescuit, drumetii, echitatie, vizite in atelierele artizanilor, achizitionarea unor produse locale.
6.5. Turismul de tranzit

Turismul de tranzit se practica frecvent in arealul de studiu, incurajat fiind de pozitia
periferica si vecindtatea cu Ucraina, respectiv Slovacia si mai ales de acordurile privind micul
trafic de frontiera. Din perspectiva gradului de mobilitate si accesibilitate, localitétile care pot fi
integrate cu succes in trasee ale turismului de tranzit sunt situate in proximitatea rutelor: Satu Mare
— Petea — Matészalka; Satu Mare — Halmeu — Vylok; Carei — Urziceni — Nyirbator; Kisvarda —

Zahony — Ujgorod sau Vasarosnamény — Beregsurany — Berehove. Marea provocare pentru
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turismul de tranzit este daca si in ce mod acesta poate fi asociat turismului de vizitare a obiectivelor
naturale si/sau antropice din apropierea axelor de transport pentru a-i spori rentabilitatea.
6.6. Forme de turism de nisa practicabile in judetele Satu Mare si Szabolcs-Szatmar-Bereg
Turismul de nisa poate aduce beneficii substantiale intrucat ambele judete detin resurse
care sa-i sustind dezvoltarea, din pacate remarcdm lipsa unei strategii coerente in acest sens si
numarul redus al initiativelor private axate pe acest segment. Prin varietatea formelor sale, turismul
de nisa ofera solutii viabile de prelungire a duratei de sedere a turistilor atat In statiuni, cat si in
spatiul rural, impulsionand promovarea produselor agro-alimentare, ecoturismului, reinvierea
traditiilor etnofolclorice si festivalurilor cu specific local, componente capabile sa aduca un plus
de valoare ofertei turistice. Tn urma analizei resurselor turistice din arealul de studiu, au fost

identificate o serie de activitati care pot fi exploatate sub forma turismului de nisa (tabel 4).

Tabel 4. Activitati turistice practicabile in arealul de studiu

Activitati balneare, wellness si SPA Vénatoare si pescuit
Vizitare obiective cultural-istorice Camping
Turul edificiilor religioase River rafting
Vizitare parcuri si gradini Motocros
Degustari (atat bauturi cat si preparate locale) Drumetii si odihna
Participare la evenimente (sarbatori, hramuri) Practicarea sporturilor de iarna
Cumparaturi Fotografiat
Turism de afaceri Birdwatching

7. DIRECTII STRATEGICE PRIVIND DEZVOLTAREA TURISMULUI
TRANSFRONTALIER iN JUDETELE SATU MARE SI SZABOL CS-SZATMAR-BEREG

7.1. lerarhizarea centrelor turistice utilizand metoda rangurilor reale

Investigatia a urmarit s evidentieze gradul de polarizare exercitat de centrele turistice
identificate Tn arealul de studiu. Analiza nu putea face abstractie de unitdtile administrativ-
teritoriale Tnvecinate, precum: Debrecen (resedinta judetului Hajdu-Bihar), Hajduszoboszlo (cel
mai popular complex balnear din Nordul Marii Campii), Hajdubdszérmény (centru balnear),
alaturi de orasele limitrofe apartindnd judetelor Bihor, Salaj si Maramures. Adaptand modelul
aplicat de Nelea (2006) in vederea ierarhizarii multicriteriale ale statelor membre ale Uniunii
Europene, pe baza indicatorilor calitatii vietii, Intrebuintarea metodei In cazul lucrarii de fata a

presupus:

— selectarea unitatilor teritoriale (40 la numadr), provenind atat din judetele arealului de studiu
cat si din cele limitrofe, dar si a urmatorilor indicatori: potentialul turistic; capacitatea de

cazare existentd (2014); sosirile turistilor in structurile de primire turistica (2013);
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innoptarile realizate de acestia (anul 2013); durata medie a sederii si densitatea circulatiei
turistice in raport cu populatia rezidentd a unitdtilor teritoriale incluse in analiza;
— determinarea rangurilor reale partiale (Rji) pentru cei sase indicatori selectati, conform

formulei:

i min
— R?'— n_—aj_aj
Jj gmax _ gmin

J J

(n-1),i=1,2...n; j=1,2...m; unde:

a; = nivelul indicatorului j In unitatea teritoriala i

min —
a; =

; nivelul indicatorului j in unitatea teritoriala cu performanta minima

max —
a; =

] nivelul indicatorului j in unitatea teritoriald cu performanta maxima

n = numarul de unitati teritoriale
m = numarul indicatorilor inclusi in analiza

Astfel, unitatea teritoriala care obtine performanta maxima (a;"**) va dobandi rangul 1 n

timp ce unitatea teritoriald cu performanta minima (a;""") se va situa pe pozitia cu rangul n.

— agregarea rangurilor partiale Rji pentru fiecare indicator j, procedeul realizandu-se sub

forma unor medii ponderate. Ponderea p’ acordati fiecarui indicator j va tine cont de
relevanta acestuia pentru scopul cercetarii. Suma acestor ponderi este egald cu unitatea sau

100% daca se exprima procentual (tabel 5).

Tabel 5. Agregarea rangurilor partiale

Indicator Ponderea p/
Potentialul turistic 28
Capacitatea de cazare existenta 16
Sosirile turistice 18
Innoptirile turistilor 18
Durata medie a sederii 14
Densitatea circulatiei turistice 6

— calcularea rangului final real pentru fiecare unitate teritoriala i, etapa ce presupune
determinarea mediei ponderate a rangurilor partiale obtinute anterior:

m _pioyj

— R ip

R ===
J 100

i=12..n

— stabilirea ierarhiei finale, clasamentul celor 40 de entitati realizandu-se pornind de la
valoarea cea mai redusa a rangului final (indicdnd performanta maxima) la valoarea cea
mai mare a sa (indicativ al performantei minime). Rezultatele obtinute in urma aplicarii

metodei rangurilor asupra performantei actuale atinse de aceste localitati in domeniul
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turismului (tabel 6) constituie un punct de plecare in conceperea unor strategii viabile

pentru revitalizarea unitatilor cu randament scazut.

Tabel 6. lerarhizarea centrelor turistice conform rangului final real

Pozitie Localitate Rang final real
1 Hajduszoboszl6 6,06
2 Debrecen 14,07
3 Nyiregyhaza 21,32
4 Satu Mare 26,82
5 Baia Mare 28,39
6 Hajduboszérmény 29,51
7 Vasarosnamény 29,54
8 Nyirbator 29,98
9 Marghita 30,60
10 Matészalka 31,55
11 Tiszavasvari 32,05
12 Tasnad 32,65
13 Negresti-Oas 32,91
14 Fehérgyarmat 32,97
15 Carei 33,06
16 Kisvarda 33,20
17 Tautii Magheraus 33,70
18 Ulmeni 33,75
19 Vama 34,13
20 Somcuta Mare 34,17
21 Csenger 34,58
22 Cehu Silvaniei 34,84
23 Rakamaz 35,05
24 Tiszadob 35,51
25 Acas 35,69
26 Tiszabecs 35,72
27 Orasu Nou 36,06
28 Nagykall6 36,18
29 Dombrad 36,24
30 Moftinu Mic 36,35
31 Baktaloranthaza 36,91
32 Livada 37,02
33 Certeze 37,17
34 Levelek 37,45
35 Vetis 37,98
36 Zéhony 38,29
37 Botiz 38,33
38 Urziceni 38,48
39 Tuzér 39,20
40 Kemecse 39,28
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Clasamentul celor 40 de entitati teritoriale evidentiaza cateva aspecte demne de mentionat:
- performanta superioara si atractivitatea ridicata exercitata la nivelul arealului Hajduszoboszl6-
Debrecen, din judetul Hajdu-Bihar. Potentialului turistic natural remarcabil, conferit de prezenta
apei termale medicinale valorificate prin intermediul unor amenajari complexe, 1 se alatura o baza
de cazare diversificatd si unitati de alimentatie publicad, un patrimoniu construit de calitate si
renumele de care se bucurd Debrecen in plan academic;
- urmatoarele pozitii in ierarhie sunt ocupate de centrele administrative Nyiregyhéza si Satu Mare,
oferta lor turistica axandu-se Tn principal pe turismul curativ, de recreere, agrement dar si cultural;
- la distanta redusa fata de Satu Mare se afla Baia Mare, resedinta judetului Maramures (valorile
naturale din proximitate, atractiile turistice de factura culturald, evenimentele gazduite au atras in
anul 2013 aproximativ 59.000 de turisti iar in 2014 circa 61.000), urmat de Hajdubdszérmény
(popular in randul turistilor care viziteaza Nordul Marii Campii datoritd calitatii si facilitatilor
destinate practicarii turismului de sanatate);
- pe pozitia a VII-a se claseaza Vasarosnamény, performanta obtinuta reflectand un grad superior
de valorificare al resurselor turistice existente prin intermediul amenajarilor destinate practicarii
turismului de sdnatate, recreere si agrement;
- ierarhia include in continuare orasele Nyirbator, Marghita, Matészalka si Tasnad, a caror
atractivitate turistica rezulta in urma valorificarii resursei termale. In aceste locatii se fac investitii
pentru modernizarea structurilor destinate practicarii curei balneare, diversificarea serviciilor
destinate recreerii si agrementului, includerea obiectivelor culturale in trasee tematice
transfrontaliere, participdri la targuri de turism;
- pe pozitia urmatoare se regdseste orasul Negresti-Oas, care in ciuda potentialului natural si
antropic pe care 1l detine, se caracterizeazd momentan printr-o performanta modesta: capacitate de
cazare existenta de 134 locuri si numar de sosiri inregistrate in structurile de primire in scadere.
Finalizarea statiunii Luna Ses se numara printre prioritatile stringente ale autoritatilor, printre
rezultalele preconizate numarandu-se revitalizarea turismului din acest areal;
- municipiul Carei se situeaza pe pozitia 15, remarcam faptul ca in ciuda existentei unor resurse
diverse care permit practicarea turismului cultural, de sandtate si tranzit, detine o oferta de cazare
subdimensionatd (doar doud moteluri potrivit evidentelor statistice, cdrora li se alatura, conform
cercetdrilor proprii, cateva pensiuni si un camping cu casute si rulote);
- un grad de polarizare turistica redus caracterizeaza localitdtile: Vetis (detine un singur obiectiv
de interes turistic, biserica reformata si, in ciuda distantei reduse fatd de municipiul Satu Mare, nu
reuseste sa preia decat o parte nesemnificativa a cererii), Zahony (oras de tranzit), Urziceni (punct
de trecere al frontierei cu un flux modest de pasageri), Tuzsér (un singur obiectiv turistic notabil,

Castelul Lonyai) si Kemecse (2 structuri de primire turistica de tipul vilei totalizand 16 locurt).
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7.2. Analiza SWOT a turismului transfrontalier din partea de nord-vest a Romaniei

Puncte tari

Puncte slabe

- existenta unei game largi de resurse turistice, atat

naturale (izvoare termale, minerale, retea

hidrograficd de suprafatd, arii naturale protejate)

cat si antropice (obiective cultural-istorice, edificii

religioase, resurse de naturd etnografica,
manifestari culturale, etc.);

- valorificarea resurselor geotermale prin
intermediul  stabilimentelor  destinate  curei

balneare, activitate care permite o duratd a sederii
mai Indelungatd si desfasurare inclusiv in afara
sezonului estival;

- prioritizarea turismului de sanatate, sustinut de
valentele terapeutice ale izvoarelor si amenajarilor
cu traditie de la: Satu Mare, Tasnad, Nyiregyhaza,
Nyirbator, Kisvarda, etc.;
- accesarea fondurilor structurale ale caror
interventii se concentreaza asupra dezideratului
dezvoltarii durabile integrate;

- initiative transfrontaliere Tn materie de promovare
a resurselor naturale, protectia si promovarea
patrimoniului cultural (tangibil si intangibil),
investitii in transporturi si educatie;

- oferta bogata in ce priveste structurile de primire
cu functiuni de cazare turistica,

- intensificarea fluxului uman transfrontalier, mai
ales in punctul Petea — Csengersima, Tnregistrandu-
se in anul 2014 un trafic cu 20% mai mare decat in
2012;

- cresterea sosirilor turistice, atat in judetul Satu
Mare (cu 20% mai multi turisti in 2014 comparativ
cu 2012) cat si in judetul Szabolcs-Szatmar-Bereg
(o crestere de circa 14% la nivelul anului 2014 fata
de 2012);

- initiative transfrontaliere de concepere a unor

produse turistice competitive (traseele tematice) si

- degradarea avansatd a unor stabilimente balneare
ce valorifica izvoarele minerale din zona Oasului
(Puturoasa, Bixad, Turt-Bai) dar si uzura constatata
n cazul unor proiecte aflate momentan in stadiu de
conservare din lipsa investitiilor (Beltiug);

- distrugerea unor cladiri istorice (biserica de lemn
din

patrimoniului cultural, aspect ce conduce Ia

Soconzel) si  deteriorarea  continua
interventii de reabilitare foarte costisitoare si
masuri de valorificare prin turism nerentabile
(Castelul Vécsey din Livada, Castelul Lonyai din
Mediesu  Aurit, conacul Domahidy din
Kisnamény);

- slaba promovare a turismului de nisa (vanatoare,
pescuit sportiv, turism viticol, ecvestru, literar)
precum si lipsa unor strategii specifice;

- numarul redus si/sau absenta structurilor de
promovare si informare turistica (lipsa unei agentii
regionale de promovare a turismului, insuficienta
indicatoarelor turistice si a panourilor informative
multilingve);

- slaba calitate a infrastructurii de acces, Tn special
a drumurilor judetene din anumite microregiuni
turistice (Tara Oasului, Crasna-Codru);

- nivelul scizut al infrastructurii de acces, utilitati
dar si al echipamentelor in spatiul rural;

- circulatie turistica relativ modesta, cu exceptia
resedintelor de judet, si duratd medie a sederii
limitata la 2 zile;

- diminuarea capacitdtii de cazare existente in
judetul Satu Mare la nivelul anului 2014 (1.961
locuri) fata de anul 2009 (2.629 locuri);

- sezonalitatea activitatii turistice, aspect care se

reflectd 1n utilizarea lacunard a infrastructurii

turistice, a fortei de munca, avand repercusiuni
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branding, prin introducerea unui brand comun,
valorificand patrimoniul religios si imaterial al
zonei de frontiera: Drumul prunelor, Circuitul
bisericilor medievale, Tur gastronomic, Drumul

Mariei.

asupra duratei de amortizare a investitiei si
rentabilitatii;

- ritmul lent de adaptare al serviciilor de cazare la
standardele Uniunii Europene;

- predominanta hotelurilor individuale si slaba
afiliere la retele hoteliere;

- cu exceptia Aqua Medica, sectorul balnear
romanesc al arealului analizat se caracterizeaza
printr-o slaba dezvoltare a serviciilor medicale

specializate.

Oportunitati

Amenintari

- revitalizarea statiunilor sezoniere de interes local
din zona Oasului, crearea de noi statiuni turistice
(Luna Ses);

- interes international sporit pentru turismul de
sanatate si recreere, care se adreseaza unei palete
largi de potentiali turisti;

- dezvoltarea oraselor termale: statiuni ce oferd
oportunitati remarcabile de recreere, agrement si
divertisment, personal medical profesionist,
patrimoniu construit de calitate si spatii verzi;

- realizarea  proiectelor de infrastructura
(prelungirea autostrazii M3 pana la frontiera cu
Ucraina, construirea drumului expres Baia Mare —
Petea);

- diversitatea etnicd si cultura populard pastrata
inca nealterata 1n spatiul rural;

- promovarea ocupatiilor si traditiilor locale, a
culturii gastronomice, a patrimoniului construit

~

prin integrarea lor in circuite turistice
transfrontaliere;

- prezenta ariilor protejate de interes comunitar in
zona frontierei de stat favorizeazd crearea unor
parcuri naturale transfrontaliere;

- cooperarea transfrontaliera cu tarile vecine
(Ucraina, vederea

Slovacia) in atingerii

obiectivului coeziunii economice si sociale.

- reorientarea cererii turistice interne catre
destinatii din judetele invecinate (Maramures,
Bihor, Hajdu-Bihar si Borsod-Abauj-Zemplén),
care oferd produse turistice similare;

- competitia acerbd pe segmentul turismului de
sanatate, urmare a atractiei exercitate de
complexele balneare din Ungaria (mai ales din
judetul Hajdu-Bihar), intens promovate si
recunoscute prin diversitatea si calitatea ridicata a
serviciilor;

- crearea, in mod eronat, a unei imagini negative
despre regiune, conturate pe fondul prezentei
minoritatii rome (in microregiunea Fehérgyarmat,
spre exemplu, depasind din punct de vedere
numeric media nationald), saraciei, pozitiei
periferice, ratei ridicate a somajului in judetul
Szabolcs-Szatmar-Bereg (16,1% in anul 2013);

- slaba constientizare a oportunitatilor si

beneficiilor generate de catre dezvoltarea

sectorului turistic.
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7.3. Strategia de dezvoltare a turismului transfrontalier. Propuneri, obiective, proiecte

In context transfrontalier, dezvoltarea sustenabild si integratd a turismului constituie un
deziderat care se bazeza pe Imbinarea unor puncte forte comune ambelor judete:

a) pret si accesibilitate;

b) resursele atractive (apartinand cadrului natural si resursele turistice antropice);

c) autenticitate si apartenenta.

Analiza punctelor forte si oportunitatilor strategice identificate la nivelul judetelor Satu
Mare si Szabolcs-Szatmar-Bereg indica faptul ca oferta turistica a acestui areal raspunde nevoilor
turistilor vis-a-vis de mentinerea sanatatii si vitalitatii, descoperirea unui patrimoniu natural si
cultural divers, care valorificat in mod corespunzator, este capabil sd ofere experiente multiple.
Actiunile care vizeaza dezvoltarea turismului transfrontalier din acest areal se sprijina pe spiritul
de initiativa al autoritatilor publice judetene si locale, al agentilor economici, institutiilor culturale
si organizatiilor neguvernamentale care, prin cooperare si elaborarea unor proiecte comune, au
reusit sd aducd in atentia turistilor atractiile nebanuite din aceste judete, precum:

— Drumul bisericilor medievale, valorificand mostenirea culturala si religioasa deosebita
conservatd in Bazinul Carpatic (judetele Satu Mare, Szabolcs-Szatmar-Bereg si regiunea
Transcarpatia), rezultatd in urma Intrepatrunderii crestinismului apusean cu ortodoxismul;

— Turul mostenirii culturale in zona Nyirség, care dezvaluie un tinut incéarcat de istorie si
spiritualitate, axat pe ruta Nyiregyhaza - Mariapocs - Nyirbator - Carei - Capleni;

— Turul gastronomic, aducand in prim-plan patrimoniul culinar al acestor zone, promovate
prin intermediul site-urilor turistice drept ,,meleaguri de leac” si ,,camp al zanelor”, ultimul
fiind un atribut Tmprumutat din opera lui Méricz Zsigmond (Méricz, 1920, citat de Deak
etal., 2012, p. 6);

— Drumul prunelor, valorificind una dintre resursele cele mai de pret din zonele Bereg,
Szatmér si Oas - un soi de prune aparte, bazd a renumitei tuici produse dupd metode
traditionale, a magiunului si dulceturilor care 1i desfata pe vizitatorii acestor meleaguri;

— Descoperirea oraselor Carei si Nyirbator prin intermediul unor programe ecvestre, culturale
si gastronomice, de recreere, terapeutice si wellness, combinate cu excursii de studiu si

cantonament pentru sportivi.

7.4. Obiective si prioritati strategice ale dezvoltarii turismului transfrontalier in judetele
Satu Mare si Szabolcs-Szatmar-Bereg

In urma analizei resurselor turistice, a infrastructurii si nivelului competitivitatii in sectorul
turistic investigat au fost identificate cateva zone prioritare pentru dezvoltarea turismului, corelate

de asemenea cu principalele orientari strategice vehiculate in Master Planul pentru Dezvoltarea
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Turismului National al Romaniei (2007-2026), Master Planul pentru Dezvoltarea Turismului
Balnear (2009), Strategia de Dezvoltare a Judetului Szabolcs-Szatmar-Bereg (2014-2020) si
Strategia de Dezvoltare a Judetului Satu Mare (2014-2020).

Obiectivul general vizeaza stimularea competitivitdtii in regiunea de granitd prin
dezvoltarea turismului transfrontalier in judetele Satu Mare si Szabolcs-Szatmar-Bereg. O posibila
strategie propune ca directii principale dezvoltarea si promovarea urmatoarelor tipuri de turism:
de sanatate, cultural (religios, de vizitare, creativ, legat de evenimente culturale), rural si de
agrement (de week-end).

Obiectivele specifice de relansare a turismului in sectorul nordic al frontierei de stat
domeniul turismului si ramurile conexe, prin implicarea activa a autoritatilor publice, sectorului
privat, mediului academic, in vederea cresterii calitatii si diversificarii ofertei turistice, cresterii
numarului de turisti in regiune si implicit a veniturilor obtinute din turism. Pentru a putea infrunta
concurenta tot mai acerba, o posibila solutie este oferita de cooperarea intre organizatiile cu profil
turistic situate de o parte si de alta a granitei, in Vederea realizarii si promovarii unor pachete
turistice comune, pe fundalul oportunitatilor create de atragerea fondurilor structurale. Obiectivele

specifice ale strategiei de relansare a turismului in arealul de studiu sunt urmatoarele:

1. Modernizarea infrastructurii turistice, investitii in amenajarea i promovarea unor statiuni
turistice noi;

2. Reabilitarea patrimoniului istoric si cultural in vederea valorificarii eficiente ca obiectiv
turistic de interes national, regional si local;

3. Infiintarea unui cluster pe segmentul de wellness;

4. Promovarea brandurilor turistice ale regiunii de granita;

5. Diversificarea ofertei turistice prin dezvoltarea turismului de nisa.
Rezultate preconizate:

— cresterea numarului de turisti, a duratei medii a sederii si implicit a veniturilor realizate din
turism (atat directe cat si indirecte);

— Imbundtatirea calitatii serviciilor si sustinerea dezvoltdrii unei baze de cazare de confort
sporit (apartinand categoriei 4 si 5 stele);

— promovarea marcilor turistice regionale construite pe baza proiectelor comune;

— diversificarea segmentelor tinta de turisti;

— asigurarea unei platforme de colaborare intre actorii implicati in turism in vederea

dezvoltarii unor produse turistice superioare;
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— atragerea de noi investitii private sau in parteneriat public-privat, promovarea
antreprenoriatului.
CONCLUZII

Rezultatele studiului confirma faptul ca sectorul ungar reuseste o valorificare superioara a
potentialului turistic, fiind caracterizat printr-un grad ridicat de accesibilitate, capacitate de cazare
superioara si numar mare de turisti, fapt ce denota o vizibilitate sporita a ofertei in randul turistilor
(mai ales straini). Astfel, un prim pas de realizat pentru judetul Satu Mare este eliminarea acestui
dezavantaj prin exploatarea tuturor punctelor forte pe care le are (in special arealul turistic al
Muntilor Oas - Gutai). Conservand elemente de mare atractivitate turisticd (peisajul pitoresc,
izvoarele minerale, ocupatiile traditionale si obiceiurile de nuntd), alaturi de investitiile demarate
pentru extinderea infrastructurii de agrement, Tara Oasului poate furniza un produs turistic
competitiv adresat atat turistilor interni cat si straini.

Aplicarea metodei rangurilor reale a evidentiat faptul ca desi detin o paleta apropiata de
resurse care permit dezvoltarea unor forme de turism similare, principalele hotspot-uri turistice
raman momentan Hajdlszoboszl6 si Debrecen, urmate la distantd de Nyiregyhaza si Satu Mare.
Prin urmare propagarea fenomenului turistic depinde in mare masura de: accesibilitate, nivelul
infrastructurii de baza, confortul, diversitatea si calitatea serviciilor, imaginea destinatiei,
promovarea si distributia produsului turistic, traditia valorificarii turistice.

Pentru a face fatd competitiei tot mai acerbe reprezentate de judetele Invecinate (in special
Hajdu-Bihar pe segmentul turismului balnear si Maramures pe segmentul turismului rural) se
recomanda instituirea unor relatii de colaborare si crearea de parteneriate, capabile sd confere
arealului studiat un avantaj competitiv. Cele doua judete invecinate, gratie unor puncte forte
precum: diversitatea resurselor atractive apartindnd cadrului natural, patrimoniul cultural,
eterogenitatea etnicd, poate sustine dezvoltarea unor tipuri de turism specifice. In acest sens se
impune pe viitor modernizarea amenajarilor balneare existente, a structurilor de primire turistica
si drumurilor de acces, includerea in circuitul turistic a unor obiective putin cunoscute dar cu
potential ridicat de atractivitate turistica, alaturi de conceperea si promovarea unor produse noi,
orientate mai ales spre activitati si experiente inedite (turismul activ), capabile sd aducd un plus de
valoare ofertei turistice ale regiunii.

n concluzie, actiunile vizand dezvoltarea turismului transfrontalier din acest areal trebuie
sprijinite pe spiritul de initiativd al autoritatilor publice judetene si locale, agentilor economici,
institutiilor culturale si organizatiilor neguvernamentale care, prin cooperare si elaborarea unor
proiecte comune, pot aduce in atentia turistilor atractiile nebanuite din judetele Satu Mare si

Szabolcs-Szatmar-Bereg.
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