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INTRODUCERE

Relatiile economice si sociale sufera in prezent schimbari radicale exprimate in
concepte precum: ,economie bazatd pe cunostinte” (“knowledge economy”),
»economie intangibild” (“weightless economy”), ,societate post-industriala”
(“postindustrial society™), ,,societate a informatiilor” (“information society”). Literatura
sugereaza existenta unui nou factor de productie, capitalul intelectual, care inlocuieste
sau suplimenteaza pamantul, munca fizica si capitalul financiar (Dean & Kretschmer,
2007).

Noua economie, bazata pe cunostinte, a Tnlocuit progresiv economia industriala, care a
inlocuit-o la randul ei pe cea agrara, ultimele doua din enumerare fiind axate pe
productia valorilor materiale. Este o economie in care factorii cheie pentru crearea unor
standarde de viatd mai ridicate sunt idei si tehnologii inovatoare incorporate in bunuri

manufacturate si in servicii.

Avand in vedere cele mentionate anterior se poate afirma faptul ca in contextul actual,
caracterizat prin descentralizare, internationalizare a cunoasterii si explozie
comunicationald, singurele limite existente sunt cele impuse de propria persoana sau/si
propria personalitate, atdt pe plan individual cat si organizational; ideile reprezinta
capital, restul reprezintd numai bani. Egalitatea sanselor produce o inegalitate a
realizarilor (Giddens, 2001), subliniindu-se ideea urmatoare: desi toti indivizii au acces
la informatii numai antreprenorii le transforma in cunostinte, genereaza idei si le
materializeaza pe acestea in produse. Fluxul informational aduce o data cu sine nevoia
de schimbare, de innoire, atat pe plan social cét si la nivel organizational, si de aceea se
spune ca analfabetii secolului XXI nu sunt cei care nu pot sa scrie si sa citeasca Ci el
care nu vor sa invete, sa renunte la ce au invatat deja, respectiv sa invete ceva nou
(Chandrasekar, 2012). Resursele esentiale in economia contemporand si in economia
viitoare sunt cunostintele, iar oamenii viitorului vor fi, dupa cum spunea Peter Drucker,
cei care gestioneaza cunostintele, cei care ofera servicii, cei educati si formati in

consonanta cu criteriile de performanta ale institutiilor economice si ale economiei n
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general. Altfel spus, este vorba despre o ,,intelectualizare” a muncii, cu accentul pus pe

creativitate (Ungureanu & Militaru, 2011, p.7).

Motivatia alegerii temei

Prezenta lucrare se intituleaza Perfectionarea educatiei antreprenoriale din Romdnia
prin folosirea metodelor nonformale n ciclul inferior al liceului, si pentru a motiva
alegerea temei si implicit a titlului este necesar sa raspundem in principal la
urmatoarele intrebari:

= Este antreprenoriatul important la nivel global si national? De ce?

= Cum poate fi stimulatd cresterea numarului de antreprenori? Care sunt

elementele care determind comportamentul antreprenorial?
= Care este rolul educatieci nonformale in determinarea comportamentului

antreprenorial?

,» Lot mai mult se confirma faptul ca atat cresterea economica cat si prosperitatea depind
de antreprenori. Acestia se straduiesc sa creeze si sa ofere produsele si/sau serviciile
cerute de consumatori, care sa le faca viata mai usoara, sa le mareasca productivitatea
muncii si sd le imbunatateasca starea de sanatate. De fapt, prezenta antreprenorilor si a
antreprenoriatului este necesara pentru a incuraja si a introduce schimbarea in
societate” (Borza et. al., 2009). La nivel macroeconomic studiile econometrice indica
faptul ca afacerile mici si inovatoare contribuie semnificativ la crearea de locuri de
muncd, inovatie si crestere economica (Carree & Thurik, 2003 apud. Van Gelderen et.
al., 2008). Altfel spus, antreprenoriatul contribuie la cresterea economica deoarece
antreprenorii creeazad noi afaceri. Acestea, la randul lor, creeaza locuri de munca, le
ofera consumatorilor o varietate mare de bunuri si servicii, cresc nivelul competitiei,
cresc productia datoritda schimbarilor tehnologice si exercitd un impact pozitiv asupra
vietii indivizilor, la modul general (Amords & Bosma, 2014). ,, Antreprenorii sunt
ambitiosi si stimuleazd inovatia, grabesc schimbdrile structurale in economie, introduc
competitia, contribuie la cresterea productiei, crearea de locuri de muncd si

competitivitatea nationala” (Amorés & Bosma, 2014, p.16).

Antreprenoriatul este o formd contemporand de implicare a indivizilor in viata

comunitatii. Dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale ale tinerilor are efecte pozitive
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asupra statutului social al acestora, in sensul dobandirii independentei financiare si a
recunoasterii sociale. In plus, efectele se resimt si la nivel local si national, prin crestere

economica si implicit crestere a nivelului de trai.

Decizia de a deveni antreprenor este voluntara si constientd. Activitatea antreprenoriald
este un comportament planificat, intentionat, iar formarea intentiilor antreprenoriale
depinde de atitudinile personale vis a vis de actul infiintarii unei afaceri. Atitudinile, la
randul lor, reflectd credintele si perceptiile individuale determinate de personalitatea
individului, educatia formala si informala, valorile si experientele personale (Krueger &
Carsrud, 1993 apud. Mueller, 2004). n lucrarea de fata noi ne vom referi la educatia
formala si educatia nonformald, educatia informald fiind prea complexd pentru a
constitui in acest moment subiect de discutie, ea caracterizandu-se prin faptul ca
»include totalitatea informatiilor neintentionate, difuze, eterogene, voluminoase — sub
aspect cantitativ — cu care este confruntat individul in practica de toate zilele” (Cucos,
2002, p.45). Conform CEDEFOP (2008) nvatarea informald cuprinde cunostintele
dobandite neintentionat in urma practicarii activitatilor zilnice, la serviciu, in familie,
sau 1n orice alt context informal. Cunostintele astfel dobandite nu sunt certificate
oficial, dar sunt validate individual si social. Invitarea informald mai poarti numele de
invatare experimentala, invatare accidentald, invatare ,la intamplare”. O altd definitie
semnificativd a acestui tip de educatie este urmatoarea: ,,procesul real de invatare de-a
lungul vietii, in cadrul céaruia fiecare individ isi formeaza atitudini, isi interiorizeaza sau
clarifica anumite valori, dobandeste deprinderi si cunostinte din experienta cotidiana,
valorifica influentele si resursele educative din mediul in care traieste — de la familie si
vecini, de la locul de munca sau de joaca, de la piata sau magazin, de la biblioteca sau
din mass media” (Coobs et. al., 1973 apud. Samihdian in Costea, 2009, p.10). Toate
aceste definitii scot In evidentd complexitatea educatiei informale si gradul inalt de
specificitate al acesteia, motiv pentru care ea nu poate fi omogenizata si studiatd la

nivel universal.

Dezvoltarea unor atitudini pozitive fatd de antreprenoriat este un element necesar, desi
nu suficient, Tn formarea intentiilor antreprenoriale si ulterior Tn manifestarea
comportamentului antreprenorial. Atitudinile nu sunt o componentd genetica Ci una
sociala, si in consecintd se formeaza In familie, la scoald si apoi la locul de munca.

Fiecare persoana detine sabloane de gandire, simtire si actiune potentiala, sursa acestor

12



programe mentale fiind mediul social in care individul a trdit si din care si-a acumulat
experientele de viatd: familia, cartierul, scoala, grupul de prieteni, locul de munca si nu
n ultimul rdnd comunitatea in sine. Educatia, la modul general, furnizeaza cunostinte si
formeaza competente care le permit indivizilor sd isi descopere adevaratul potential si
sa contribuie la dezvoltarea societatii din care fac parte. Prin educatie antreprenoriala se
consolideaza competentele antreprenoriale si se aduce la cunostinta subiectilor faptul ca
si antreprenoriatul este o optiune de cariera. Creativitatea de zi cu zi a elevilor poate fi
stimulatd daca li se permite acestora sa identifice oportunitati in situatiile pe care ei le

Tntalnesc Tn fiecare zi.

Aspecte introductive privind domeniul de cercetare

Informatiile din partea I a acestei teze de doctorat sunt prezentate de la general la
particular, parcurgandu-se un demers deductiv care sa justifice, in opinia noastra, partea

empirica.

Literatura de specialitate aferenta capitolului I, cel care defineste, explica si exemplifica
conceptele cheie utilizate in teza de doctorat, este vasti. In primul rand, definitiile
»antreprenoriatului” sunt multiple si vizeaza diferite aspecte ale acestuia. Astfel, unii
cercetatori studiaza, definesc si explica antreprenoriatul ca proces, atat ca proces in sine
cat si din punctul de vedere al rezultatului acestuia, adica infiintarea unei afaceri:
Bjerke (2007), Kuratko (2005), Shane & Venkataraman (2000), Wennekers & Thurik
(1999) etc. Pe de alta parte, alti cercetatori studiaza antreprenoriatul din punctul de
vedere al trasaturilor de personalitate aferente indivizilor care actioneaza
antreprenorial: Sanchez Cafiizares & Fuentes Garcia (2010), Beugelsdijk (2007),
Bjerke (2007) etc. Noi consideram ca aceste abordari nu pot fi ierarhizate, fiecare
avand importanta ei la conturarea semnificatiei conceptului. In al doilea rand, pentru a
aduce conceptul in contemporaneitate am prezentat rolul si implicit importanta
antreprenoriatului Tn noua economie, cea bazatd pe cunostinte, citand sau facand
referire la autori precum: Verheul et. al. (2002), Curry (2001), Cordellier (2001),
Drucker (2001) etc. Am preferat sa utilizam pe tot parcursul tezei de doctorat conceptul
de ,,noua economie, bazatd pe cunostinte” deoarece, in opinia noastra, subliniaza cel
mai bine legatura dintre antreprenoriat, proces care implica informatii si cunostinte, si

economia contemporana caracterizata prin explozie informationala.
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Datele prezentate in capitolul II, referitoare la antreprenoriatul din Europa si din
Romania, sunt preluate din documente ale Comisiei Europene: Green paper
Entrepreneurship in Europe, Key Competences for lifelong Learning. European
reference Framework, Eurobarometer Survey on Entrepreneurship, Flash
Eurobarometer Survey 354. Entrepreneurship in the EU and beyond, Entrepreneurship
2020 Action Plan. Reignitig the entrepreneurial spirit in Europe etc., dar si din studiile
GEM, atat rapoartele globale cat si cele nationale. Sunt enumerate date statistice
privind antreprenoriatul european si romanesc, si Se contextualizeaza importanta
aplicarii unor masuri de dezvoltare a modului de gandire antreprenorial si de crestere a
numarului de antreprenori, care implicit sa ducd la imbunatatirea nivelului de trai si la

crestere eConomica.

Situatia antreprenoriatului din Europa si din Roméania se explica prin prisma unor valori
culturale care nu fincurajeazd modul de géandire antreprenorial si implicit
antreprenoriatul in sine, dupa cum apare prezentat in capitolul III. Greeve et al. (2009)
explicd faptul ca indivizii sunt predeterminati de cultura nationald in care au crescut,
inainte ca ei sa fie parte integranta dintr-o companie. Webster & White (2010) sustin
faptul ca economia in general, cultura nationala, companiile in sine, mediile de afaceri,
agentii economici fiind indivizi cu valori, atitudini si comportamente determinate
cultural. Dodd et. al. (2013), Lifian et. al. (2013), Klyver & Foley (2012), Hofstede et.
al. (2010), Greeve et. al. (2009) sunt doar cativa dintre cei care au definit ,,cultura”. Tn
plus, autori precum Carsrud & Brénnback (2009), Audretsch et. al. (2002) au prezentat

modul in care cultura influenteaza antreprenoriatul.

Astfel, desi au fost identificate trasaturi ale culturilor care incurajeaza sau descurajeaza
antreprenoriatul, o interventie la nivel de valori culturale este in opinia noastra aproape
imposibili, sau cel putin necesitd foarte multi ani. In consecinti, am particularizat aria
de cercetare si de interventie si ne-am oprit la educatia antreprenoriald, respectiv
cursurile de educatie antreprenoriala care pot fi un mijloc de dezvoltare a competentelor
antreprenoriale. Educatia formala, definita si explicata de autori precum: Belciu et. al.
(2011), Costea (2009), Cucos (2002) etc. este reprezentatd in aceastd tezd de doctorat
prin cursul obligatoriu de Educatie antreprenoriald. Am prezentat si am studiat

programa aferentd acestei materii, observatiile fiind detaliate in continutul tezei. Din
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continuturile enumerate si competentele specifice atribuite fiecaruia am dedus faptul ca
acest curs obligatoriu nu are obiective atitudinale. In plus, pana in acest moment nu am
gasit studii care sa masoare eficienta acestui curs obligatoriu, eventual prin corelarea lui
cu piata muncii. Nu am gasit statistici care sd dovedeasca faptul cd numarul de
antreprenori tineri a crescut de cand a fost introdus acest curs obligatoriu, in acest mod

justificAndu-se aparitia lui in planul cadru de invatamant si subliniindu-i-se eficienta.

Scopul cercetarii empirice din prezenta teza de doctorat nu este acela de a subevalua
importanta cursului obligatoriu de Educatie antreprenoriald, de a testa eficienta
acestuia, sau de a modifica planul cadru de invatamant, ci acela de a crea un instrument
cu care acesta sa fie comparat, respectiv ore optionale in cadrul carora sunt aplicate
metode nonformale de educatie. Comparatia se face din punctul de vedere al dezvoltarii
unei atitudini pozitive fatd de antreprenoriat, pornind de la premisa urmatoare:
atitudinea este un antecedent al intentiei, aceasta din urma la randul ei fiind un
predictor semnificativ al comportamentului, conform Teoriei comportamentului

planificat a lui Icek Ajzen.

Actiunea antreprenorilor este la nivel microeconomic dar progresul este la nivel
macroeconomic. Antreprenorii leagd institutiille de la nivel microeconomic de
rezultatele de la nivel macroeconomic. Datorita importantei antreprenoriatului in noua
economie, la nivel national si global, dezvoltarea unor atitudini pozitive fatd de
antreprenoriat a devenit o prioritate atat pentru educatia formala cat si pentru cea

nonformala.

»EBducatia formald se refera la totalitatea influentelor intentionate si sistematice,
elaborate 1n cadrul unor institutii specializate (scoala, universitate), in vederea formarii
personalitatii umane” (Cucos, 2002, p.45). Acest tip de educatie are drept obiectiv
asimilarea sistematizatd a cunostintelor si dezvoltarea competentelor necesare
functiondrii eficiente 1n societate. ,,Educatia nonformald cuprinde totalitatea
influentelor educative ce se deruleaza 1n afara clasei (activititi extra-para-
periscolare) sau prin intermediul unor activitati optionale sau facultative” (Cucos, 2002,
p-45). Educatia nonformala are caracter formativ dar activitdtile desfasurate sub cupola
ei sunt flexibile si vin in intampinarea intereselor variate, individuale ale participantilor.

Asadar, printre obiectivele specifice ale acestei educatii se numara si ,,sustinerea celor
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care doresc sa isi dezvolte sectoare particulare in comert, agricultura, servicii, industrie

etc.” (Cucos, 2002, p.45).

Tncepand din anul 2003 disciplina Educatie antreprenoriald a fost introdusa in planul
cadru de invatamant pentru liceu la clasa a X-a, toate filierele, profilurile si
specializarile, fiindu-i acordata o ora pe saptamana, deci aproximativ 35 — 36 de ore
intr-un an scolar. Programa scolara aferentd disciplinei Educatie antreprenoriald,
aprobata prin Ordin al ministrului Nr. 4598 / 31. 08. 2004, enumera competentele
generale si specifice care in mod ideal trebuie formate in urma parcurgerii celor
aproximativ 35 — 36 de ore obligatorii de Educatie antreprenoriala*. Conform acestui
document, drumul de la continuturile tematice la competentele vizate este unul direct,
care ignora componenta atitudinala. Cu toate acestea, faptul ca subiectii acumuleaza
cunostinte in domeniul antreprenoriatului nu implica obligatoriu si faptul ca ei dezvolta
o atitudine pozitivd fatd de aceastd activitate economica. Daca nu existd o atitudine
pozitiva fatd de antreprenoriat nu va exista nici intentia antreprenoriald si evident nici
comportamentul antreprenorial. In consecinti, propunem suplimentarea acestui curs
obligatoriu cu activitati optionale, suplimentarea educatiei antreprenoriale formale prin
educatie antreprenoriald nonformala. Altfel spus, cursul obligatoriu de Educatie
antreprenoriala furnizeaza cunostinte si dezvolta abilitati. Pe de alta parte, metodele
nonformale de educatie aplicate la orele optionale de educatie antreprenoriala
contribuie, Tn mod ideal, la atingerea obiectivului atitudinal propus: dezvoltarea unei
atitudini pozitive fata de acest proces economic. Activitatile optionale propuse se
desfasoara tot in institutiile de invatamant dar au caracter optional, dupa cum s-a
precizat deja, si sunt menite a forma si a dezvolta cu preponderentd componenta
atitudinald a procesului antreprenorial. Tn plus, metodele nonformale de educatie
utilizate in cadrul activitatilor optionale din domeniul educatiei antreprenoriale sunt
variate, fiind astfel posibila o comparatie intre acestea, dar si o analiza a eficientei lor in

modificarea atitudinii pe care subiectii implicati 0 au fata de antreprenoriat.

Antreprenoriatul implica schimbare, noutate, si unul dintre motivele pentru care ar
trebui incurajat si sustinut este ca ,,ceea ce este diferit nu este ntotdeauna mai bun, dar

ceea ce este mai bun este intotdeauna diferit” (Dauten, 1986 apud. Kuratko, 2005). O

‘www.edu.ro/index.php/articles/6230, accesat la data de 03.12.2014.
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atitudine pozitiva fata de antreprenoriat inseamna dorintd de a exploata oportunitatile,
indivizii schimband viitorul societatii din care fac parte prin modificarea viziunii

proprii vis a vis de rolul pe care ei insisi il au in societatea din care fac parte.

Capacitatea tarilor de a concura pe pietele economice internationale si de a raspunde la
provocdrile existente si cele iminente, depinde de masura in care sistemele de educatie
formeaza abilitati si incurajeaza invatarea permanenta. Astfel, este foarte important ca
strategiile de crestere economica sa fie sustinute de un sistem de educatie si de formare
profesionald care si ofere pietei muncii si societatii indivizi literati, dar dornici de a

invata din ce in ce mai mult. Talentul antreprenorial si capacitatea de a acumula, adapta

......

(UNESCO Education Strategy 2014-2021, p.15%).
Obiective teoretice si empirice

Obiectivele teoretice ale acestei lucrari sunt de natura cognitiva:

» definirea, explicarea si  exemplificarea termenilor: ,antreprenoriat”,
»antreprenor”, ,,noua economie, bazata pe cunostinte”;

= identificarea si argumentarea rolului antreprenoriatului si al antreprenorilor in
noua economie, bazata pe cunostinte;

= analiza situatiei antreprenoriatului la nivel european si national;

= identificarea si analiza principalilor factori care influenteaza antreprenoriatul;

= definirea, explicarea si exemplificarea termenilor: ,educatie formald” si
»educatie nonformala”;

= definirea, explicarea si exemplificarea unor metode nonformale de educatie:
Cafencaua publica, Photovoice, Teatru forum, Strategia Disney, Joc de rol;

= explicarea legaturii dintre educatia nonformala si antreprenoriat.

Obiectivele empirice ale acestei lucrdri sunt de naturd afectivd (atitudinald) si

psihomotorie:

*http://unesdoc.unesco.org/images/0023/002312/231288e.pdf, accesat la data de 20.11.2014.
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= evaluarea atitudinii elevilor de clasa a X-a fatd de antreprenoriat, in urma
parcurgerii cursului obligatoriu de Educatie antreprenoriala;

» analiza impactului aplicarii diferitelor metode nonformale de educatie, n
contextul educatiei antreprenoriale, asupra atitudinii elevilor de clasa a X-a fata
de antreprenoriat;

= stabilirea corelatiilor dintre diferitele metode nonformale de educatie si

atitudinea elevilor de clasa a X-a fata de antreprenoriat.

Cunostintele in domeniul antreprenoriatului si competentele specifice acestui domeniu
nu sunt o conditie suficientd a manifestarii comportamentului antreprenorial. In acest
context, este necesar a identifica si a modifica factorii determinanti ai
comportamentului  antreprenorial, in vederea declansarii acestuia din urma.
Comportamentul antreprenorial este planificat, precedat de intentii, acestea fiind la
randul lor determinate de atitudini. Astfel, dezvoltarea unor atitudini pozitive fata de

antreprenoriat este necesara pentru materializarea comportamentului antreprenorial.

Structura tezei de doctorat

Teza de doctorat intitulata Perfectionarea educatiei antreprenoriale din Romdnia prin
folosirea metodelor nonformale in ciclul inferior al liceului este compusa din doua
parti, o parte teoretica si o parte de cercetare empiricd. Partea teoretica este structurata

n 4 capitole, fiecare cu subcapitolele aferente.

In capitolul 1 sunt definite, explicate si exemplificate conceptele cheie care vor fi
utilizate Tn teza de doctorat, respectiv: ,antreprenoriat”, ,antreprenor”’, ,,noua
economie, bazati pe cunostinte”. In plus, este prezentatd o scurtd incursiune in istoria
conceptelor mai sus mentionate, pentru a urmari evolutia lor si statutul prezent. Pentru
a dovedi legatura dintre conceptele definite este explicatd importanta antreprenoriatului

si implicit a antreprenorilor Tn noua economie, bazata pe cunostinte.

In capitolul Il este prezentati si analizata situatia antreprenoriatului la nivel european
si national, pe baza datelor furnizate de GEM si a diferitelor studii ale Uniunii
Europene. Atat studiile GEM cat si cele ale Uniunii Europene sunt disponibile online

pe site-uri oficiale care vor fi enumerate n bibliografie.
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Tn capitolul 111 sunt prezentati si analizati factori care incurajeazi sau descurajeazi
modul de géndire antreprenorial, care influenteaza si determind comportamentul
antreprenorial, fard a avea pretentia unei clasificari exhaustive. Tn primul rand, este
definit si explicat termenul ,,culturd”, componenta sa ,,culturd nationala”, aceasta din
urmd influentdnd din exterior comportamentul antreprenorial prin valorile transmise
social. Tn al doilea rand, sunt prezentate mecanismele cognitive ale antreprenorilor,

respectiv procesele mentale care 1i fac pe indivizi sa actioneze antreprenorial.

Capitolul 1V vine ca o ,,solutie” pentru capitolul II, prezentand modalitati prin care se
incearcd declansarea comportamentului antreprenorial si implicit cresterea numarului
de antreprenori. Astfel, in acest capitol este prezentat un exemplu de educatie
antreprenoriald formald, respectiv cursul obligatoriu de FEducatie antreprenoriald,
structurat pentru si desfasurat la clasele a X-a, toate formele de invatamant si toate
profilurile, conform metodologiei in vigoare. Pe de altd parte, este argumentatd
importanta si eficienta educatiei nonformale, n acest caz a unor activitati optionale
legate de domeniul educatiei antreprenoriale, care completeaza cursul obligatoriu, fara

a-1 submina importanta si calitatea.

Capitolul 1V este o introducere Tn partea de cercetare. Aceasta contine datele statistice
care indica in ce masura cursul obligatoriu de Educatie antreprenoriala are obiective
atitudinale, respectiv duce la dezvoltarea unor atitudini pozitive fatd de antreprenoriat.
Tn plus, partea de cercetare contine si propunerea noastra pentru activitatile optionale
legate de domeniul educatiei antreprenoriale, cu obiectivele propuse si activitatile
intreprinse Tn vederea suplimentérii sau completarii obiectivelor cognitive cu obiective
atitudinale si psihomotorii. Analizam 1n ce masura metodele nonformale de educatie
aplicate la orele optionale de educatie antreprenoriald duc la dezvoltarea unei atitudini
pozitive fati de antreprenoriat. Tn plus, metodele nonformale de educatic sunt
ierarhizate din punctul de vedere al eficientei lor in dezvoltarea unei atitudini pozitive

fata de antreprenoriat.
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CAPITOLUL I. ANTREPRENORIATUL - DELIMITARE
CONCEPTUALA SI DEFINITII

1.1. INTRODUCERE

Cuvantul ,,antreprenor” provine din limba franceza, ,.entrepreneur”. Cuvantul este
compus din ,,entre” (cuvantul englez ,,inter”) si ,,prendre” (,,a lua”). Astfel, prima parte
a cuvantului se refera la faptul ca indivizii care manifestd comportament antreprenorial
se plaseaza intre resurse si implementarea lor, intre potentialitate si realitate (Chia,
1995 apud. Bjerke, 2007, p.97). Verbul francez ,,entreprendre” era deja in folosinta in
secolul al Xll-lea, avand semnificatia de ,,a face ceva” (Hoselitz, 1951; 1960, p.235
apud. Wennekers, 2006, p.22), ideea de actiune si implicare activa existand si astazi la
antreprenori. Cuvantul ,,antreprenor”, ,.entrepreneur” in limba englezd si franceza,
poate fi impartit in trei radacini latine: ,,entre” care Inseamna ,,a intra”, ,pre” care
inseamna ,,inainte” si ,,neur” care inseamna ,,centru nervos”. Astfel, termenul se referda
la indivizii care intrd intr-0 afacere la timp pentru a forma sau a schimba centrul nervos
al acesteia (Shafsky, 1994 apud. Hill, 2003, p.15), antreprenoriatul Tnhsemnand
regandirea vechilor paradigme si debarasarea de metodele traditionale de a face
anumite lucruri (Banfe, 1991 apud. Hill, 2003, p.15).

Substantivul ,,antreprenor”, englezescul ,,entrepreneur”, in sensul de ,,persoand activa
care face diferite lucruri”, a luat nastere in secolul al XV-lea, forma lui mai veche,

englezescul ,,entreprendeur”, existand din secolul al XIV-lea (Wennekers, 2006, p.22).

La Tnceputul secolului al XVI-lea cuvantul ,,antreprenor” era asociat cu francezii care
conduceau expeditii militare. In anii 1700 termenul ii includea si pe cei care, pe baza
unor contracte, construiau in scopuri militare: drumuri, poduri, porturi, fortificatii etc.
In aceeasi perioada economistii francezi utilizau termenul pentru a descrie indivizii care
riscau si inovau. In anul 1885 Oxford University Dictionary definea antreprenorul drept

»directorul sau managerul unei institutii muzicale publice, o persoand care ofera
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distractii, un contractor / intermediar intre capital si forta de munca” (Cunningham &

Lischeron, 1991, p.50).

Antreprenoriatul este in prezent un termen si un proces complex. Astfel, studiile
psihologice s-au focalizat pe identificarea motivelor care stau la baza deciziilor de a
deveni antreprenor, precum si asupra trasaturilor de personalitate ale antreprenorilor.
Studiile sociologice au cautat sa identifice background-ul colectiv al antreprenorilor.
Studiile economice si-au indreptat atentia in directia impactului antreprenoriatului

asupra climatului economic.

Agentii procesului antreprenorial, antreprenorii, sunt si ei priviti si definiti din mai
multe puncte de vedere. Pentru economisti antreprenorii sunt indivizi care introduc
schimbari, inovatii si noi ordini, datoritd faptului ca ei combind resurse materiale, forta
de munca si alte resurse pentru a le spori valoarea. Pentru unii politicieni antreprenorii
sunt indivizi Indaratnici si greu de controlat, iar pentru altii ei sunt indivizi care gasesc
metode eficiente de a face lucrurile. Pentru oamenii de afaceri antreprenorii sunt aliati,
surse de aprovizionare, clienti sau indivizi in care trebuie investit. Pentru filosofii
comunisti antreprenorii pot fi pradatori, persoane care acapareazd resursele si
exploateazd munca altora. Pe de altd parte, filosofii capitalisti considerd antreprenorii
niste persoane care creeaza bunastare pentru ei si ceilalti, gdsesc modalitati de a utiliza

mai eficient resursele si de a reduce pierderile, creeaza locuri de munca.

Timmons (1989) a oferit o definitie cuprinzidtoare a antreprenoriatului:
»Antreprenoriatul este abilitatea de a face ceva din absolut nimic. Este initierea si
construirea unei intreprinderi, mai degrabd decat privirea si admirarea uneia. Este
abilitatea de a identifica oportunitdti unde altii vad haos, contradictii si confuzii. Este
abilitatea de a construi o echipa care sd completeze propriile abilitati si propriul talent.
Este bagajul de cunostinte necesar gasirii, gestiondrii si controlarii resurselor. Si nu in
ultimul rand, este dorinta de a-ti asuma riscuri” (Timmons, 1989, p.1 apud. Cromie,
2000, p.8). Tn subcapitolul 1.2 antreprenoriatul va fi tratat ca si proces economic cu
caracteristici specifice, dar si din punctul de vedere al agentilor responsabili de

activitdtile inovatoare.
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1.2. ANTREPRENORIATUL — CONSIDERATII ASUPRA TERMENULUI

,»Antreprenoriatul ca si domeniu de cercetare cautd sa inteleagd cum sunt descoperite,
create si exploatate oportunitatile de a da nastere unor bunuri si servicii <<viitoare>>,
de catre cine si cu ce consecinte” (Venkataraman, 1997 apud. Lester & Mullane, 2010,
p.199). Altfel spus, antreprenoriatul implicd un proces de descoperire, surse care
constituie obiectul descoperirii, evaluarea si exploatarea oportunitatilor, dar si indivizii
care descoperd, evalueazd si exploateazd aceste oportunitati. Ne vom referi in

continuare la antreprenoriat ca proces, si ulterior la antreprenori ca agenti ai procesului.

Antreprenoriatul se ocupa cu descoperirea si exploatarea oportunitatilor profitabile si
prezintd o legdturd Intre doud fenomene: prezenta unor oportunitdti profitabile si
prezenta unor indivizi cu spirit antreprenorial. Oportunitatile antreprenoriale sunt acele
situatii In care noi bunuri, servicii, materii prime, metode organizationale pot fi
introduse pe piatd si vandute la un pret mai mare decat costul productiei (Casson, 1982
apud. Shane & Venkataraman, 2000). Indivizii cu spirit antreprenorial sunt cei care
identifica oportunitatile antreprenoriale si le valorifica, avand multe dintre trasaturile de
personalitate care vor fi enumerate Tn a doua parte a prezentului subcapitol. Anticipand
putin lucrurile, vom spune ca la aceste trasaturi de personalitate se adauga si o atitudine
pozitiva fata de antreprenoriat, aceasta ducand la formarea intentiilor antreprenoriale si
ulterior la manifestarea comportamentului antreprenorial. Despre aceste lucruri se va

vorbi in subcapitolul 3.3.

Rezultatul ideal al intersectarii oportunitatilor antreprenoriale cu indivizii cu spirit
antreprenorial este infiintarea unei afaceri profitabile, si de aceea multe dintre definitiile
antreprenoriatului ca proces au in comun mentionarea rezultatului acestuia, respectiv
infiintarea unei afaceri. Astfel:
= Antreprenoriatul este orice incercare de Infiintare a unei noi afaceri sau a unei
noi companii, sau de dezvoltare a unei afaceri sau companii existente, de catre
un individ, un grup de indivizi sau o firma” (Bosma et. al., 2012, p.9 apud.
Benyovszki et. al., 2014, p.8).
= Antreprenoriatul se referd la un individ sau un grup de indivizi, mai mult sau
mai putin deosebiti de restul populatiei prin trasaturile lor individuale, care in

interiorul sau in afara unui context organizational, public sau privat, intemeiaza
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o nouad intreprindere / structurd cu un caracter mai mult sau mai putin inovator
(Pintea, 2007).

= Antreprenoriatul este procesul prin care se Infiinteaza noi organizatii sau se
revitalizeaza organizatii mature, nascandu-se afaceri in urma identificarii unor

noi oportunitati (Onuoha, 2007 apud. Eroglu & Picac, 2011, p.146).

Alte definitii ale antreprenoriatului insistd asupra caracteristicilor procesului, nu asupra
rezultatului acestuia. Astfel:

= Antreprenoriatul este un proces dinamic ce presupune viziune, schimbare si
creatie. El necesita energie si pasiune pentru crearea si implementarea noilor
idei si a solutiilor creative. Ingredientele necesare antreprenoriatului sunt
urmatoarele: dorinta de a-si asuma riscuri calculate, abilitatea de a forma o
echipa eficientd pentru afacerea ce va fi infiintatd, abilitatea de a gestiona
resursele necesare, abilitatea de a concepe un plan de afaceri solid, viziunea de a
recunoaste oportunitati unde altii vad haos, contradictii si confuzii (Kuratko &
Hodgetts, 2004, p.30 apud. Kuratko, 2005, p.578).

= Antreprenoriatul este un proces dinamic care se desfasoara in vederea atingerii
unui scop, si pe parcursul cdruia indivizii utilizeaza gandirea creativa pentru a
identifica oportunitati de piatd, nascute din nevoi ale consumatorilor.
Antreprenorii combina gandirea creativa cu abilitatea de a gestiona resurse si de
a se adapta mediului pentru a obtine rezultatele dorite, asumandu-si in acelasi
timp riscurile aferente (Smart & Conant, 1994, p.1).

= Antreprenoriatul este abilitatea manifestata si dorinta individuala sau colectiva,
n interiorul sau in afara organizatiilor existente, de a percepe si de a crea noi
oportunitati economice (noi produse, noi metode de productie, noi scheme
organizationale, noi combinatii produs-piatd), de a introduce idei pe piatd
infruntand incertitudinea si alte obstacole prin luarea unor decizii vis a vis de
locatia si forma institutiilor, precum si de modul de utilizare a resurselor
(Wennekers & Thurik, 1999, p.47).

= Antreprenoriatul este o activitate care presupune descoperirea, evaluarea si
exploatarea unor oportunitati prin care se inoveaza bunuri, servicii, moduri de
organizare, piete, procese, materii prime, gestionand eforturi care inainte nu
existau (Shane, 2003, p.4 apud. Silberzahn & Silberzahn in Fayolle, 2010,
p.184).
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Antreprenoriatul este procesul prin care subiectul creeaza ceva diferit si valoros,
dedicand acestui scop timpul si efortul necesar, in acelasi timp asumandu-si
riscurile financiare, psihice si sociale pentru a obtine rezultate financiare si
satisfactie personald (Hisrich, 1990, p.209 apud. Rauch & Frese, 2000, p.6).
Antreprenoriatul este o activitate orientatd Inspre performantd si realizari,
indivizii consumand efort pentru recompense ulterioare financiare si non-
financiare. Dintre recompensele din a doua categorie pot fi amintite
urmatoarele: nivel 1nalt de autonomie, satisfactie la locul de munca, bunastare
(Hopp & Stephan, 2012, p.923).

Antreprenoriatul inseamnd cautarea sau crearea unei oportunitdti de afaceri,
precum si urmarirea scopului propus, indiferent de resursele de care se dispune
la inceputul demersului (Timmons, 1997, p.7 apud. Phillips McDougall &
Oviatt, 2000, p.903).

Antreprenoriatul este procesul prin care un individ sau un grup de indivizi
depun eforturi organizate pentru a gasi metode prin care pot urmari
oportunitatile de a crea valoare si profit, satisficaind dorinte si nevoi prin
inovatie si unicitate, fara sa se tind seama de resursele controlate in prezent”
(Coulter, 2001, p.6 apud. Bjerke, 2007, p.16).

Antreprenoriatul este un tip de comportament care se concentreazd pe
oportunitati mai degraba decat pe resurse, comportament care se poate
manifesta in interiorul companiilor mari sau in a celor mici, dar si in orice alt
context (Stevenson & Gumpert, 1991 apud. Thurik & Wennekers, 2004,
p.140).

Antreprenoriatul implicd faptul ca antreprenorii sunt direct responsabili de cariera lor,

abilitatile personale sunt transferabile dintr-un mediu de munca in altul, succesul nu se

refera numai la salariu si pozitie sociald ci si la satisfactia personala, dezvoltarea

personala, echilibru munca - viata personald si autonomie. Utilizand terminologia lui

Derr (1986) pentru a masura succesul antreprenorial, acesta poate sd insemne:

»progres” (dezvoltarea unei afaceri, cresterea veniturilor), ,.echilibru” (imbinarea

elementelor din mai multe sfere ale vietii, ca de exemplu conducerea unei afaceri de

acasa pentru a petrece mai mult timp cu familia), ,,autonomie” (fiind propriul angajator

existd posibilitatea de a decide vis a vis de aspectele legate de muncd), ,,provocare”

(antreprenoriatul ofera oportunitati nenumadrate de invatare) si chiar ,sigurantd”
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(antreprenorii 1si iau soarta in maini si astfel creste nivelul perceptiei sigurantei) (Van

Gelderen et. al., 2008).

Datorita faptului ca antreprenorii sunt cei care genereaza schimbarea prin inovatie vom
analiza si defini in continuare antreprenoriatul din perspectiva trasaturilor de

personalitate ale agentilor economici care declanseaza si gestioneaza acest proces.

De-a lungul timpului, in literatura de specialitate au existat cercetatori care au
identificat diferite trasaturi de personalitate asociate cu antreprenoriatul. Nu a fost
stabilit un profil psihologic exhaustiv al antreprenorilor deoarece fiecare autor din
literatura de specialitate a selectat, conform propriului sistem de valori, cele mai

relevante contributii din domeniu.

Astfel, antreprenorii se caracterizeaza prin:

= nevoie de realizare, locus de control intern, predilectie pentru asumarea
riscurilor (Brockhaus, 1982); autonomie, independenta si dominatie (Sexton &
Bowman, 1985); creativitate, inovatie, imaginatie, neliniste, proactivitate (Chell
et. al., 1991); dorinta de realizare, locus de control intern, inclinatie inspre
asumarea riscurilor, creativitate, dorinta de autonomie, toleratd fata de
ambiguitate, incredere in sine (Cromie, 2000 apud. Beugelsdijk, 2007).

= originalitate si spirit inovator, aversiune moderatd fatd de risc, acceptarea
pe termen lung (McClelland, 1961); nevoie de realizare personala, incredere in
fortele proprii si optimism, creativitate si autonomie (Davidsson, 1989;
Boydston et. al., 2000 apud. Sanchez Cafizares & Fuentes Garcia, 2010).

= dorinta de realizare si independenta, determinare si hotarare, asumarea riscurilor
si creativitate (Caird, 1988); incredere in abilitatile proprii, acceptarea riscurilor
si @ nonconformismului, focalizare pe realizarea personala (Miljkovi¢ Krecar,
2010); vigilentd antreprenoriald, nevoie de progres, oportunism, creativitate
antreprenoriala (Ahmetoglu & Chamorro-Premuzic, 2010 apud. Jakopec et. al.,
2013).

» dorinta de realizare, inclinatie inspre asumarea riscurilor, locus de control
intern, determinare, initiativa, creativitate, incredere in fortele proprii (Bridge et.
al., 2003 apud. Bjerke, 2007).
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= responsabilitate, obsesia oportunitatilor, dorinta de a obtine un feedback
imediat, orientare nspre viitor, toleranta pentru ambiguitate, supra-optimism,
devotament, leadership (Timmons, 1999; Delmar, 2000; Zimmerer &
Scarborough, 2002; Allen, 2003 apud. Bjerke, 2007).

In literatura de specialitate au fost identificate cel putin 13 roluri ale antreprenorilor: (1)
persoana care isi asuma riscul asociat cu incertitudinea, (2) furnizorul capitalului
financiar, (3) inovatorul, (4) persoana care ia decizii, (5) liderul industrial, (6)
managerul sau conducatorul, (7) organizatorul si coordonatorul resurselor economice,
(8) proprietarul unei antreprize, (9) utilizatorul unor factori de productie, (10) persoana
care contracteaza, (11) comerciantul, (12) persoana care organizeaza utilizarea
resurselor, (13) persoana care infiinteaza o noua firma (Hébert & Link, 1989; Van Dijk

& Thurik, 1995; Van Praag, 1996 apud. Wennekers & Thurik, 1999).

Oricare ar fi definitia acceptatd de fiecare dintre noi, antreprenoriatul inseamna in
primul rand schimbare, noutate, iar antreprenorii sunt si proactivi si reactivi raportat la
toate modificarile din mediul economic si social. Acesta este statutul antreprenoriatului
n prezent, iar n subcapitolul 1.3 vom prezenta cateva aspecte esentiale privind aparitia
si evolutia procesului in sine, subliniindu-se rolul acestuia de-a lungul istoriei, dar si n

contemporaneitate.

1.3. ANTREPRENORIATUL - SCURTA INCURSIUNE IN ISTORIE

Literatura de specialitate este bogata in cercetari In domeniul antreprenoriatului, iar in
continuare vor fi enumerate unele dintre cele mai relevante nume si studii din domeniu,

fara fi o listd exhaustiva, si fara a submina importanta altor contributii.

Tn lucrarea A Treatise on Political Economy or the Poduction, Distribution and
Consumption of Wealth (1803) a lui Jean-Baptiste Say (1767-1832) antreprenorii sunt
priviti ca niste coordonatori, avand rol atat in productie cat si in distributie. In interiorul
firmei ei sunt coordonatori, lideri si manageri, Say fiind primul care scoate in evidenta
rolul managerial al antreprenorilor. Say respinge ideea antica a lui Aristotel conform

careia castigul unuia este obligatoriu pierderea altuia, deoarece ar fi ca si cum ,,averea
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indivizilor si a comunitdtilor nu ar putea fi sporite fara a jefui ceva sau pe cineva” (Say,

1803; 1971, p.70 apud. Van Praag, 1999, p.315).

Productia oferda materialelor existente o utilitate pe care ele nu o aveau anterior, crearea
utilitatii fiind denumita de Say productia bunastarii. Exista trei tipuri de industrii care
pot crea valoare: (1) industria agricold, (2) industria manufacturiera, (3) industria
comerciala. Munca in fiecare dintre aceste industrii presupune trei operatii distincte,
care rar sunt efectuate de aceeasi persoana: (1) construirea bazei teoretice, (2) aplicarea
cunostintelor, (3) executia. Avand in vedere aceasta diviziune, ,,aplicarea cunostintelor
pentru a crea produse in scopul consumului” (Say, 1803; 1971, p.330 apud. Van Praag,
1999, p.315) este munca antreprenorilor. Aceastd munca ,,superioard” este necesara
pentru a pune industriile in miscare si implicit pentru a face ca o tard sa prospere.
Acesta este rolul antreprenorilor in productie. Functia antreprenorilor in sectorul
distributiei este aceea de a aduna banii de la produsele vandute si de a-i gestiona astfel

incat sa fie acoperite cheltuielile de productie: salarii, dobanzi, chirii.

Economistii neo-clasici de dinaintea anilor 1930, dintre care reprezentativi sunt Alfred
Marshall (1842-1924), F.Y. Edgeworth (1845-1926), A.C. Pigou (1877-1959), au
acordat o atentie speciala teoriei antreprenoriatului. In societatea prezentata de Alfred
Marshall in Principles of Economics (1890) antreprenorii furnizeaza produse cu un plus
de inovatie. In interiorul firmei antreprenorii au toati responsabilitatea si tot controlul.
Ei dirijeaza productia, isi asuma riscurile economice, coordoneaza capitalul si forta de
munca, si sunt atdt manageri cat si angajatori. Antreprenorii alerti cautd continuu
oportunitdti pentru a minimiza costurile. Afacerile care aduc beneficii societatilor nu
sunt neapdrat cele care supravietuiesc competitiei. Recompensa celui care infiinteaza o
afacere nu este beneficiul indirect pe care afacerea 1l are pentru societate, ci beneficiul
direct pe care afacerea 1l are pentru propria persoana (Marshall, 1890; 1930 apud. Van
Praag, 1999).

Richard Cantillon (16807—1734), un bancher irlandez care a lucrat cel mai mult la
Paris, a fost primul care a identificat faptul ca existd o functie antreprenoriald in
sistemul economic, si primul care a introdus conceptul de ,antreprenor”. Dupa
publicatia lui Cantillon din 1755, Essai sur la Nature du Commerce en Geéneral,

antreprenorii au aparut in teoria economica drept indivizi care contribuie la valoarea
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economica a societatii. In aceastd lucrare Richard Cantillon spune despre antreprenori
ca sunt intermediari intre proprietarii de pamanturi si cei care lucreazd pamanturile.
Proprietarii de pamanturi, oameni 1instariti, Stabilesc sabloane de consum pe baza
preferintelor individuale, si ulterior externalizeaza productia catre antreprenori, acestia

infruntand riscurile pietei cu privire la productie si distributie.

De asemenea, Richard Cantillon a mai identificat un rol al antreprenorilor, acela de
indivizi care speculeazd, comercianti — termenul francez este ,arbitrageur”: ei muta
produsele dintr-o zona in care au valoare scdzutd intr-o zona in care acestea au o
valoare ridicata. Atata timp cat pot acoperi costurile de transport antreprenorii cumpara
din zonele rurale si vand in capitala franceza la un pret mai mare. Astfel, antreprenorii
inovatori ai lui Richard Cantillon lucreaza mai mult pe partea de furnizare (Hébert &
Link, 2006, p.590).

Richard Cantillon identificd in sistemul sdu economic trei tipuri de agenti: (1)
proprietari de pamant (capitalisti), (2) antreprenori (comercianti), (3) angajati
(salariati). Pentru Richard Cantillon piata este o retea cu reguli proprii, caracterizata
prin schimburi reciproce, iar Tn acest sistem antreprenorii au un rol esential deoarece ei
sunt responsabili cu schimburile si circulatia in economie, creand un echilibru intre
cerere si ofertad. Antreprenorii sunt comercianti care cumpara la un pret precis si vand la

un pret nedefinit, comertul presupunand incertitudine (Stevenson & Jarillo, 1990).

Joseph Schumpeter (1883-1950) s-a nascut in Austria dar a lucrat ultimii 20 de ani din
viata la Universitatea Harvard din SUA. Si-a prezentat majoritatea ideilor economice in
lucrarile sale Theory of Economic Development, publicata prima datd in 1911, si
Capitalism, Socialism and Democracy, publicata in anul 1942. Pentru Joseph
Schumpeter inovatia este un proces endogen, iar antreprenorii sunt inovatori. O lume
fara antreprenori este staticd, fara incertitudini sau schimbari, fiecare zi fiind repetitia
zilei precedente, totul avnd o miscare circulard. Altfel spus, viata economica se
deruleazi ca o rutina, pe baza experientei anterioare. Intr-o anumita perioada de timp se
consuma numai ceea ce a fost produs anterior, si se produce numai ceea ce va fi

consumat ulterior.
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Joseph Schumpeter a introdus conceptul de ,.distrugere creativa”, acesta explicand
faptul ca noile tehnologii revolutioneazad structurile economice din interior, fenomen
care este sustinut in economia bazatd pe cunostinte de dezvoltarea rapida a tehnologiei
informatiilor si comunicatiilor. Esenta dezvoltarii economice este ,,distrugerea
creativa”, perturbarea miscarii circulare a economiei aplicandu-se la viata comerciala si
industriald, nu la consum. Antreprenorii cauta oportunitati pentru profit si introduc ,,noi
combinatii”/ inovatii pentru a atinge acest scop: crearea unor noi produse sau a unei noi
calitati a produselor existente, crearea unei noi metode de productie, deschiderea unei
noi piete, gasirea unor noi furnizori, Infiintarea unei noi organizatii sau industrii. Noile
combinatii antreprenoriale distrug echilibrul din economie, miscarea circulara, dar in

acelasi timp creeaza un nou echilibru.

Astfel, dupa cercetarile lui Joseph Schumpeter, toata lumea este un antreprenor atunci
cand Infaptuieste noi combinatii, si fiecare pierde acest statut de indata ce afacerea este
construita si condusa la fel cum altii le conduc pe ale lor, deoarece se instaleaza din nou
circularitatea, echilibrul. Antreprenoriatul este o conditie temporara pentru orice
persoana dacd aceasta nu inoveaza constant, daca nu distruge creativ echilibrul existent

si NU creeaza altul nou.

Joseph Schumpeter a definit inovatia prin prisma functiei de productie, aceasta
descriind modul in care cantitatea produsului variazd dacd variaza si cantitatea
factorilor de productie. Daca in locul cantitatii factorilor de productie modificam forma
functiei, avem o inovatie. In opinia lui Joseph Schumpeter inovatiile de succes implica

un act de vointa nu unul intelectual (Hébert & Link, 2006, p.595).

Cele mai multe dintre ideile lui Israel Kirzner legate de antreprenori pot fi gasite in
lucrarea sa Competition and Entrepreneurship, din anul 1973. Autorul a dat
antreprenorilor o pozitie centrald pe piata, sustinand faptul cd acestia sunt in alerta
pentru a descoperi si a exploata oportunitdti profitabile. Antreprenorii manifesta
vigilenta in valorificarea oportunitatilor anterior neexploatate (Freytag & Thurik,
2007). Ei sunt implicati intr-un proces de invatare si descoperire al carui rezultat este
reconstruirea echilibrului economic (Grilo & Thurik, 2005). Pentru Israel Kirzner

antreprenorii sunt oportunisti, persoane care cautd in sistemele economice dezechilibre
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care pot fi exploatate pentru a gestiona resursele mai eficient decat anterior (Bjerke,
2007, p.71).

Cantillon, Schumpeter si Kirzner considerd cd antreprenorii sunt indivizi care ghideaza
piata intr-o anumita directie. Antreprenorii lui Cantillon stabilesc echilibrul,
antreprenorii lui Schumpeter distrug echilibrul actual si creeazd un nou echilibru, iar
antreprenorii lui Kirzner doresc sa creeze un echilibru gestionand mai bine resursele

existente.

1.4. ANTREPRENORIATUL SI NOUA ECONOMIE, BAZATA PE
CUNOSTINTE

Subcapitolul 1.3 a prezentat cateva contributii relevante ale literaturii de specialitate din
domeniul antreprenorial, pentru a trasa drumul parcurs de ,,antreprenoriat” pana in
prezent. Subcapitolul 1.4 enumera si descrie caracteristici ale economiei contemporane,
si apoi scoate in evidenta rolul pe care acest complex proces economic il are in noua

economie, bazatd pe cunostinte.

1.4.1. Noua economie, bazata pe cunostinte - caracteristici

Indivizii si omenirea se afla intr-un proces de perfectionare care atinge cote inalte in
noua economie, bazatd pe cunostinte, cea care impune profesionalismul in activitatile
economice si tehnocratia ca ferment al vietii economice. In acest context, factorul
limitativ Tn dezvoltare va fi legat din ce in ce mai mult de cunoastere, de capacitatea
umand §i organizationala de asimilare si dezvoltare a tehnologiilor, de utilizare a
acestora in noi domenii de activitate, pentru noi bunuri si servicii. Mai mult decét atat,
este 0 economie n care riscul, incertitudinea si schimbarile constante sunt mai curand
regula decat exceptia. ,,Valoarea suprema in noua economie este talentul dobandit prin
munca flexibila si autoprogramatd, echipata tehnologic si pregatita pentru a se adapta

diferitelor sarcini, contexte si cerinte” (Castells, 2001 apud. Argandofia, 2003, p.13).

Asadar, economia agrard a lasat locul economiei industriale o datd cu Revolutia
Industriald, iar la randul ei aceasta este inlocuitd in prezent de o societate foarte

dezvoltata din punct de vedere tehnologic, dar in acelasi timp anti-industriald. Noua
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ordine economicda si sociald poartd mai multe nume: noua economie, societate
informationald, societate a riscurilor, societate post-industriald, societate a serviciilor,
societate a jocurilor, societate a cunoasterii, economie a relatiilor, economie a
negocierii, economie a experientei (Bjerke, 2007, p.6). Pentru a supravietui mental in
noua societate indivizii trebuie sd invete sd trdiascd cu schimbarea, sd Inteleaga
schimbarea si sa actioneze in conformitate cu aceasta, sa aiba grija de propriul viitor, sa
participe activ la ceea ce se Intdmpld in societate, sa fie antreprenori (Bjerke, 2007,
p.6). Din aceastd cauzd noua economie, cea bazatd pe cunostinte, este o economie

antreprenoriald, inovatoare.

Se pare ca termenul ,,noua economie” a fost propus pentru prima data de Business Week
in 1994 (Paulre, 2000 apud. Argandofia, 2003, p.3). Ulterior, termenul a fost utilizat
pentru a descrie fenomene precum:
= 0 perioada temporara dar de durata, cea de-a doua parte a anilor 1990, fn
care Statele Unite inregistreaza o crestere a productivitatii;
= 0 perioada temporara dar de durata, caracterizatd prin prosperitate generata
de: productivitate ridicata, inflatie scazutd, numar zero de someri;
» impactul producerii si utilizarii la scard mare a tehnologiei informatiilor si
comunicatiilor;
= 0 schimbare a regulilor de functionare a economiei si implicit inldturarea
unora dintre acestea;
= cresterea pretului actiunilor pe pietele de capital din Statele Unite si din alte

tari (Argandona, 2003, p.4).

Council of Economic Advisers (CEA) din SUA a definit noua economie astfel:
,castiguri extraordinare in performanta ce includ cresterea rapidda a productivitatii,
cresterea veniturilor, scaderea ratei somajului si inflatie moderata, acestea rezultand din
combinatia dezvoltarilor in domeniul tehnologiei, al practicilor de afaceri si al
politicilor economice” (CEA, 2001, p.20 apud. Harms & Knapp, 2002, p.414).
Inovatiile tehnologice, care includ raspandirea calculatoarelor si cresterea numarului de
utilizatori ai internetului, au generat o revolutie informationald. Din punctul de vedere
al practicilor de afaceri acest fenomen a dus la dezvoltarea unui sistem de management
mai eficient: schimb informational in timp real, flexibilitatea alegerii furnizorilor,

coordonarea si controlul productiei la nivel global, inventarierea in timp real. In ceea ce
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priveste politicile economice, statele sunt responsabile pentru o disciplind fiscala:

bugete echilibrate, liberalizare, controlul inflatiei (Harms & Knapp, 2002, p.414).

,.In istoria economiei, fiecare revolutie industriald a avut un impuls initial determinat de
o strapungere tehnologica de anvergurd, o inovatie care a revolutionat intregul mod de
viata si de care se leaga cite un nume mare. Ceea ce a reprezentat candva James Watt si
masina sa cu aburi, sau Thomas Edison si electricitatea, reprezintd acum Bill Gates si
Internetul” (Braileanu, 2005). Timpului fizic i-a luat locul timpul virtual, spatiului fizic
i-a luat locul spatiul virtual. Distantele nu se masoara geografic ci dupa criterii
tehnologice, economice etc. (Stanescu, 2009). Noua economie este flexibila, firmele
mici ale antreprenorilor inovatori genereaza crestere economica deoarece productia la
scard mare este inlocuitd cu oferta de bunuri si servicii specifice, care sa satisfaca

cerintele din ce in ce mai particulare ale consumatorilor.

Pentru a sublinia specificul noii economii, bazata pe cunostinte, putem face referire la
cuvintele lui Albert Einstein, si anume: Nu tot ceea ce poate fi numarat conteaza, si nu
tot ceea ce conteazd poate fi numarat. Cuvintele lui nu se refereau direct la mediul
economic dar pot fi utilizate pentru a contura contextul economic contemporan, in care
resursele intangibile: informatiile, cunostintele, ideile au o valoare economica si sociald

mai mare decét resursele tangibile.

In noua economie, bazati pe cunostinte, cheia succesului si cresterea numarului de
locuri de munca depind de masura in care ideile, inovatia si tehnologia sunt
implementate n toate sectoarele economice (Udrea, 2007, p.84). Productia presupune
activitati intelectuale intense care contribuie la accelerarea dezvoltarii tehnice si
stiintifice si la rapida uzura morald a bunurilor si serviciilor (Powell & Snellman, 2004,
p.202). In consecinti, capacititile intelectuale au un rol mai important decat bunurile
materiale din dotare sau resursele naturale. Ideile, sau mai bine spus procesul de
cercetare si dezvoltare, inlocuiesc munca fizicd si schimbul de resurse naturale

(Bastalich, 2010, p.846).

Asadar, noua economie se bazeaza pe achizitionarea, procesarea, transformarea si

diseminarea informatiilor si cunostintelor. Noua economie, bazata pe cunostinte, nu
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presupune noi tehnologii - telefonul si calculatorul apartindnd anterioarei revolutii
industriale - ci moduri inedite de valorificare a acestora:
= Uutilizarea la scara largd a software-ului (surogat al inteligentei umane, intr-0
oarecare masura);
= Viteza mare a progresului tehnologic;
= caracteristici economice noi care determina competitivitatea pietelor: bunurile
sunt ,.,experimentale”, adica sunt achizitionate fara a se sti multe lucruri despre
ele si o data ce sunt cunoscute isi pierd din valoare;
= posibilitatea de a lucra interdisciplinar, fard a fi prizonierul unei singure

tehnologii, companii, industrii (Argandofia, 2003, p.5).

Existd o diferentd intre informatii si cunostinte. Informatiile se refera la fapte: preturi,
numar de locuitori, starea vremii etc., acestea putand fi transmise dintr-0 parte n alta a
globului fara nici un cost. Cunostintele se refera la idei subiective, incerte si dificil de
pus pe hartie in mod explicit. Informatiile in sine nu genereaza dezvoltare economica,
si de aceea ele trebuie puse intr-un context de catre indivizi cu spirit antreprenorial,

care le Tnvestesc astfel cu valoare economica (Acs & Varga, 2005).

Arrow (1962) a identificat trei caracteristici ale cunostintelor: aceleasi cunostinte pot fi
utilizate de mai multi indivizi in acelasi timp, cunostintele nu se consuma pe masura ce
sunt utilizate ci dimpotriva genereaza cunostinte noi, rezultatele valorificarii
cunostintelor sunt mai incerte decat cele care vizeaza valorificarea capitalului fizic — se
stie ce poate face o masind sau cat poate munci un angajat, dar nu se cunoaste cum si
daca poate fi produs noul bun sau serviciu, si dacad va avea succes pe piatd (Audretsch
& Keilbach, 2007). Indivizii nu pot fi deposedati de cunostintele lor asa cum pot fi
deposedati de bunurile tangibile sau de capitalul financiar. Cunostintele sunt dobandite
prin educatie formald, experientd in campul muncii si existenta unor parteneri care sa
contribuie cu experienta lor, cunostintele si abilitatile formand impreund capitalul uman

(Lafuente & Rabetino, 2011).

In economia bazati pe cunostinte accentul se muti de la companiile mari la afacerile
mici. Intre anii 1987 si 1992 in Statele Unite companiile mici (sub 500 de angajati) au
oferit 5,8 milioane de locuri de munca, in timp ce companiile mari au inregistrat o

pierdere netd de 2,3 milioane de angajati. Asadar, anii 1980-1990 au adus o reevaluare
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a rolului companiilor mici si a atentiei pentru antreprenoriat. Inci din anii 1970-1980
activitatea economica s-a mutat de la firmele mari la firmele mici (Wennekers &
Thurik, 1999). Dupa cum sustine si literatura de specialitate, firmele mici au un rol
important in economie: ele sunt agenti ai schimbarii datorita activitatii antreprenoriale,
stimuleaza evolutia industriala, creeaza un numar mare de locuri de munca (Wennekers
& Thurik, 1999). Drucker (1985) denumea acest proces trecerea de la o economie
manageriald la una antreprenoriald (Rauch & Frese, 2000). Spre deosebire de
companiile mari firmele mici si mijlocii sunt mai adaptabile, reactioneazd mai rapid si
mai flexibil la schimbarea conditiilor de piata, sunt mai inovatoare, si contribuie mai

mult la construirea unei relatii apropiate cu consumatorii.

Companiile mici si mijlocii sunt simbolul noii economii antreprenoriale, iar produsele
lor au succes deoarece satisfac cerintele si nevoile specializate ale consumatorilor
contemporani. Companiile moderne trebuie sa fie inovatoare, iar Tn societatea
antreprenoriald este mai important ca acestea sa faca ,,bine lucrul urmator” decat ,,mai

bine lucrul actual” (Kelly, 1998, p.191 apud. Bjerke, 2007, p.179).

S-a spus corect ca am parcurs drumul dinspre o lume in care cel mare 1l invinge pe cel
mic inspre o lume in care cel iute il invinge pe cel lent, companiile care se adapteaza
cel mai usor modificdrilor pietei dominandu-le pe cele care sunt ostile inovarii
(Giddens, 2001). Informatiile sunt un bun public dar cunostintele sunt private
(Metcalfe, 2004). Capacitatea unui individ, a unei companii, a unei tari de a valorifica
potentialul economic al cunostintelor este dependentd de viteza cu care individul,
compania sau tara in cauza poate acumula informatii, poate sa ,,se educe”, iar profitul
este cu atdt mai mare cu cat indivizii, companiile, tirile invata mai mult si impartasesc
lucruri noi (Jauhari, 2007). Antreprenorii sunt agenti ai schimbarii, catalizatori ai

progresului economic si social in noua economie, bazata pe cunostinte.

Noua economie, cea in care oamenii 1si folosesc creierul in locul mainilor, este o lume
in care inovatia este mai importanta decat productia de masa, o lume in care investitorii
cumpara noi concepte sau mijloace de a le crea mai degraba decat noi masini
(Audretsch & Thurik, 2000). O economie bazata pe cunostinte presupune ca indivizii
progreseaza invatand de la cei din jur. Din perspectiva unei afaceri, managementul

cunostintelor inseamna a invechi ceea ce sti inainte ca altii sa o facd, si a profita de pe
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urma credrii unor oportunitati la care altii inca nu s-au gandit (Audretsch & Thurik,
2001). Economia bazata pe cunostinte se focalizeaza pe dezvoltarea permanenta a
indivizilor (Plumb & Zamfir, 2009 apud. Romero et. al., 2011) si pe dezvoltarea
abilitatilor antreprenoriale ale acestora (Audretsch & Thurik, 2000 apud. Romero et.

al., 2011).

1.4.2. Rolul antreprenorilor in noua economie, bazata pe cunostinte

Inovatia este un proces organizational complex, cu rol socio-economic, iar antreprenorii
sunt agenti economici care pun inovatia intr-un context corporativ. Tn economia
contemporand globala agentii economici si companiile nu se Intrec in cantitatea de
produse oferite, si nici macar in calitatea acestora. Accesul nelimitat din punct de
vedere geografic la resursele globului permite o productie la scard mare. In plus,
dezvoltarea stiintei si a tehnicii face posibild o productie eficientd de bunuri si servicii
calitative. In consecintd, competitia pe piatd este cistigati de agentii economici
inovatori si de companiile inovatoare, cei ale caror produse aduc un plus de noutate si
de semnificatie pentru consumatori. Antreprenorii stimuleazd companiile existente sa
inoveze si sa isi Tmbunatiteascd produsele, asigurdnd profitul acestora si respectiv
cresterea nivelului de satisfactie si implicit al nivelului de trai al consumatorilor. O
economie antreprenoriald se caracterizeaza prin competitie intensd si faptul cd in
permanentd apar noi agenti economici care scot de pe piatd companiile mai putin
eficiente (Madhulika & Vivek, 2010). Economia contemporana globala, cea bazata pe
cunostinte, este una in care se face o selectie a celor mai inovatori agenti economici si a
celor mai profitabile companii, antreprenorii fortandu-se unii pe altii sa genereze in

permanenta produse noi pentru a putea ramane competitivi.

Pe pietele contemporane globale nevoile si dorintele consumatorilor se multiplica si se
diversifica, iar informatiile privind acestea ajung sd se materializeze in bunuri si
servicii inovatoare datoritd muncii permanente a antreprenorilor. Acestia recepteaza
informatiile de la consumatori si reactioneaza la ele prin produse noi. In plus, pentru a
evita plafonarea economiei si implicit stagnarea nivelului de trai, antreprenorii
actioneaza proactiv la piata, anticipdnd unele cerinte ale consumatorilor si/sau

starnindu-le interesul acestora pentru bunuri si servicii diferite de cele existente. In

consecinta, ,,intr-o societate antreprenoriald indivizii trebuie sd faca fata unei provocari
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extraordinare, care trebuie tratatd ca o ocazie: necesitatea invatarii si reinvatarii

permanente” (Drucker, 1993).

Este mai bine sd ai un antreprenor de top si o idee mediocra decat un antreprenor
mediocru si o idee de top; ideile bune pot fi usor distruse de persoane nepricepute, dar
antreprenorii de succes pot face miracole dintr-o idee care poate pareca neimportanta.
Banii sunt pentru antreprenori ceea ce pensula si vopseaua sunt pentru pictori — O
unealtd care in mainile potrivite poate creea minunatii (Bjerke, 2007, p.77),
subliniindu-se ideea ca simpla existentd a resurselor, a informatiilor nu este suficienta
pentru generarea profitului economic si a progresului social. Informatiile trebuie
prelucrate de antreprenori pentru a capata valoare economica si sociald, ele sunt puse
ntr-un context si devin cunostinte, iar ulterior, prin prisma unor idei inovatoare, sunt

materializate in bunuri si servicii specifice.

Dezvoltarile tehnologice care caracterizeaza societatea contemporana duc la producerea
si respectiv furnizarea de noi produse si servicii, iar expunerea indivizilor la noile
bunuri si servicii determind aparitia de noi dorinte, bunurile si serviciile existente
devenind nesatisfacitoare (Audretsch & Thurik, 2004). In acest context,
antreprenoriatul este necesar, prin inovatii fiind satisfacute cererile in permanenta

schimbare ale consumatorilor.

Antreprenorii sunt cei care combina rezultatele din domeniul cercetarii si dezvoltarii cu
alti factori de productie, pentru a genera crestere economicd; ei transforma cunostintele
in crestere economicd. Nici Henry Ford nici Bill Gates nu au inventat acele tehnologii
care i-au facut oameni de succes; ei au utilizat resurse existente si cunostinte
disponibile intr-un mod nou si valoros. Nu cunostintele genereaza crestere economica

ci modul in care acestea sunt exploatate (Landstrom, 2008 p.302).

»Adevarata descoperire nu inseamnd sd gasesti tdramuri noi, ci sd vezi lumea cu alti
ochi. [...] Iatd cum rezolva Tom Sawyer problema aparuta atunci cand i se spune ca nu
are voie sd se joace pentru ca trebuie sd vopseasca gardul de nuiele al gradinii: el isi
modifica paradigma din <<sunt nefericit, nu am voie s ma duc sa ma joc>> in <<e

amuzant>>. Spunand ca activitatea respectiva este amuzanta toti prietenii lui s-au aratat
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interesati, iar Tom, 1n calitate de tanar antreprenor, a avut ocazia sa ceara fiecdruia sase

penny pentru distractie” (Clarke, 2002).

In societatea antreprenoriala succesul rezultd din inovatii nu din optimizari; profitul se
obtine nu facand ce stii mai bine ci abordand, si in mod ideal exploatand cu succes,
ceea ce stii cel mai putin (Bjerke, 2007, p.13). In societatea antreprenorial invitarea
este necesara pentru a-i face pe indivizi proactivi, adaptabili si mai eficienti.
,Antreprenorii sunt agenti ai schimbarii care inteleg ca viitorul nu poate fi modelat,
sistematizat sau institutionalizat, ei fiind suficient de intreprinzatori ca sa ofere tot felul
de inovatii pe care oamenii de rand le adopta pentru ca le considera utile, inovatii care

construiesc viitorul nostru acum” (Bjerke, 2007, p.14).

Specialistii de marketing au observat legatura stransa dintre ,,obicei” (“‘custom”) si
»clienti” (“customers”). Calea pentru a-i transforma pe oameni in clienti este sa incluzi
produsul tau in actiunile lor obisnuite (“customary”) (Curry, 2001), deoarece doar
dorinta poate deveni universald, nu si produsele, tehnologiile si modelele de viata pe
care le fac sd strdluceasca imaginile electronice (Cordellier, 2001). Datorita
personalizarii procesului de productie antreprenorii sunt nevoiti sd genereze In
permanentd idei inovatoare, sd fie proactivi mai degraba decat reactivi la cerintele
consumatorilor. Ideile antreprenoriale nu vin de la sine, ele se nasc dintr-o munca
permanentda concretizata in analiza mediului de afaceri (Low, 2005). La randul lor,
consumatorii transforma actul consumului intr-unul social, si de aceea produsele de
masa isi pierd din valoare, locul lor fiind luat de bunurile si serviciile care il disting pe
un consumator de altul, sau il situeaza pe acesta alaturi de consumatorii de pe o pozitie
ierarhica superioara. Este deci nevoie de multe idei inovatoare ale agentilor economici,
care sd se materializeze in putine produse noi pentru consumatori, dorintele acestora
modificandu-se in permanentd. ,,Nu incerca sa inovezi pentru viitor, ci pentru prezent”
(Drucker, 1993), tocmai datorita faptului ca cerintele de pe piata se schimba rapid iar
bunurile si serviciile sunt inlocuite In permanentd cu unele noi. Nemultumirea
consumatorilor este sursa oportunitatilor antreprenoriale. Daca cerintele acestora sunt
satisficute atunci ei nu vor consuma alte bunuri sau servicii. In consecinti,
antreprenorii trebuie sa se orienteze spre crearea unor produse sau servicii care sa

satisfaca nevoi neacoperite ale consumatorilor (Borza et. al., 2009).
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Din ce 1n ce mai des companiile trebuie sa isi vanda cultura sau imaginea de marca, nu
doar produsele, pentru a-si invinge concurentii. Firmele BMW si Sony vand o imagine
numitd calitate, iar compania britanicdi Body Shop vinde <<protectia mediului
inconjurator>>" (Clarke, 2002). Pe piete nu se tranzactioneaza numai produse ci si ceea
ce produsele reprezinti pentru consumatori. In ceea ce ii priveste pe cei din categoria a
doua, ei nu numai ca au nevoie de bunuri si servicii dar le si doresc pe acestea, ludnd in
calcul nu numai variabila pret ci si acel element specific produsului care 1l va
particulariza pe posesorul lui si ii va oferi acestuia un plus de valoare fata de ceilalti
consumatori. ,,Un poet latin caracteriza fiinta umand ca fiind <<rerum novarum
cupidus>>, adica avida de lucuri noi” (Drucker, 1993), ideea aceasta caracterizandu-i

foarte bine pe producatorii si consumatorii contemporani.

Rolul antreprenoriatului in noua economie, cea bazata pe cunostinte, poate fi sumarizat
dupa cum urmeaza:
= Antreprenorii sunt agenti ai schimbarii, ei creeaza inovatii de tot felul.
= Antreprenoriatul elibereaza creativitatea indivizilor.
= Antreprenoriatul contribuie la crearea de locuri de munca si la cresterea
economica.
= Antreprenoriatul este esential pentru competitivitate.
= Antreprenoriatul sporeste alternativele pentru consumatori.
= Antreprenoriatul poate contribui la promovarea solidaritatii sociale si
economice intr-o regiune (Ushido, 1995; Coulter, 2001; “SMEs in Europe...”,
2002 apud. Bjerke, 2007, p.16).

Tn contextul contemporan in care existi un numar mare si o varietate larga de produse
»clientul nu este <<cel care plateste>> ci <<cel care ia decizia de cumparare>>"
(Drucker, 2001), facandu-se referire la dimensiunea sociala a procesului de vanzare-
cumpdrare, si la importanta antreprenorilor care creeaza produse specifice cerute de
consumatori. Daca cei care consuma produsele nu gasesc in acestea ceva care si le
ofere o satisfactie personald ei nu investesc. Dacd nu ar exista antreprenorii care sa isi
dedice 1intreaga activitate acestui proces de identificare a particularititilor

consumatorilor produsele nu ar avea succes.
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Henry Ford producea autoturisme la scara mare, oferindu-le clientilor posibilitatea sa
aleaga modelul T in orice culoare ,,atita timp cat este negru”. Dupa anii 1920 compania
Ford a fost detronata de catre General Motors a lui Alfred P. Sloan, aceasta oferind
branduri, modele, stiluri si culori diferite. Tn plus, automobilele, simbolul economiei
,Ford” in care accentul cadea pe bunuri manufacturate, nu mai sunt astazi produse din
metal ci masindrii inteligente care utilizeaza tehnologii avansate pentru a integra
siguranta, distractia si performanta in produsul brut (Powell & Snellman, 2004 p.203).
Ceea ce se vinde nu este produsul ci ideea pe care produsul respectiv o transmite.

»Potentialul de consum devine nelimitat din momentul in care bunurile capata o
valoare sociald, adica de atunci de cand simpla cumparare sau posesie a unui produs
oferd o anumitd satisfactie, chiar daca este utilizat numai periodic sau nu este utilizat
deloc” (Didier, 1992). O data cu trecerea de la ceea ce este necesar la ceea ce este dorit

se observa si o inclinatie Inspre servicii, mai degrabd decat inspre bunuri de consum.

1.5. CONCLUZII

Trecutul a fost agrar si ulterior industrial, iar prezentul si viitorul sunt si vor fi
antreprenoriale. Societatea agrard a trecut printr-o revolutie industriala si ulterior s-a
transformat intr-o societate bazati pe cunostinte. In perioada agrari societitile erau
colectiviste, slab dezvoltate, si desi se produceau multe unitati productia era
concentratd in jurul grupurilor familiale. Gradul de dezvoltare creste o datd cu
industrializarea, productia se desfasoard in firme mari care detin capital si produc la
scard mare. In plus, populatia din zonele rurale migreazi inspre zonele urbane
industrializate, si o datd cu urmarirea propriilor interese economice creste nivelul de
individualism si scade importanta legaturilor de familie. Dezvoltarea economica atinge
nivelul superior in economia bazata pe cunostinte, cand serviciile devin din ce n ce mai
importante, productia la scard mare nu mai genereaza profit, si spiritul antreprenorial

genereaza avantaj competitional.
Dezvoltarea tehnologiei, la modul general, noile tehnologii, in particular, nu duc direct

la noi procese, produse, piete sau moduri de organizare, antreprenorii fiind cei care

trebuie sa descopere oportunitati pentru ca ele sd poata fi exploatate.
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Antreprenorii stimuleaza economiile si genereaza crestere economica prin introducerea
si implementarea ideilor inovatoare la nivel de produse, procese de productie, piata si
organizatii. Ei nu inventeaza ci inoveaza, materializand cunostintele in produse de pe
piata. Activitatea antreprenoriala este foarte importantd pentru inovare, crestere a
productivitatii, competitivitate, crestere economicd si creare de locuri de munca.
Motivul pentru care antreprenorii si activitatea lor inovatoare au capdtat o importanta
majorda in noua economie, Cea bazatd pe cunostinte, este personalizarea consumului,
respectiv intensificarea cererii pentru produse specifice. Antreprenorii ofera produse

care reprezinta ceva pentru consumatori, au o valoare sociald pentru acestia.

Antreprenorii sunt cei care demonstreaza ca au initiativa si gandesc creativ, organizeaza
mecanismele economice si sociale astfel incat sd valorifice resursele si situatiile, si
accepta riscul si esecul. Antreprenorii sunt cei care iau decizii riscante pentru
recompense mai mari decat cele din prezent, exploatdnd oportunitati pe care alti
indivizi nu le-au identificat. Trasaturile de personalitate enumerate Tn subcapitolul 1.2
caracterizeazd antreprenorii dar nu sunt o conditie suficientd a manifestarii
comportamentului antreprenorial. Nu toti indivizii care au locus de control intern, sau
toleranta crescutd pentru riscurile moderate, sau nevoie de realizare sunt antreprenori.
Din aceasta cauza, a privi antreprenoriatul numai ca pe o manifestare a unor trasdturi de
personalitate nu este suficient; nu exista trasaturi de personalitate care sa fie manifestate
exclusiv Tn acest comportament. Antreprenoriatul este un proces complex care
presupune mai multe activititi: dezvoltarea unei atitudini pozitive fatd de procesul
economic in sine, identificarea oportunitatilor profitabile, exploatarea oportunitatilor
profitabile, infiintarea afacerii si ulterior dezvoltarea acesteia. Pentru toate acestea este
nevoie de hotarare si munca, eforturi care in final, In mod ideal, aduc satisfactii

financiare si non-financiare.
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CAPITOLUL IlI. PRIVIRE DE ANSAMBLU ASUPRA
ANTREPRENORIATULUI EUROPEAN SI ROMANESC

2.1. INTRODUCERE

Tn anii 1960 — 1970 companiile mari dominau numeric Europa, dar intre anii 1972 si
1998 numarul proprietarilor de afaceri noi in tarile OECD a crescut de la 29 de
milioane la 45 de milioane. Globalizarea a sporit presiunea competitionala, productia a
fost mutatd in tarile unde costul acesteia era mai scazut, si a fost intensificatd prin
utilizarea tehnologiilor. Pentru ca Europa sd castige avantaj competitional a fost
necesard focalizarea asupra activititilor bazate pe cunostinte. In acelasi timp,
tehnologia informatiilor si a comunicatiilor a deschis noi piete - computere personale,
software, servicii aferente acestor tehnologii - acestea revolutionand procesele de
productie Tn multe industrii si ducand la dezvoltarea sectorului de servicii. Capacitatea

de adaptare la noile schimbari economice este cruciald pentru a fi competitiv.

In acest context, antreprenoriatul si respectiv antreprenorii detin un rol important in
economie, si implicit Tn societate. Observatia nu este una subiectiva ci una obiectiva,
sustinutd prin definitii, explicatii si date provenite de la institutii formale si din
documente oficiale. Astfel, Tnsasi Comisia Europeand defineste, explica si ulterior

incurajeaza acest proces economic, dupd cum va fi prezentat in continuare.

Antreprenoriatul este un mod de gandire si ulterior un proces economic esential in noua
economie, cea bazata pe cunostinte, el trebuie incurajat si sustinut deoarece genereaza
dezvoltare economica si crestere a nivelului de trai. Informatiile specifice domeniului
antreprenorial sunt universal valabile si disponibile indivizilor din toatd lumea. Cu toate
acestea, indicatorii aferenti antreprenoriatului variaza de la o zona a globului la alta, de
la o tard la alta, de la o cultura la alta. Subcapitolele 2.2 si 2.3 vor prezenta cateva date
referitoare la antreprenoriatul european si romanesc, acestea constituind premisa de la
care pornim atunci cand propunem masuri educationale pentru incurajarea spiritului

antreprenorial in randul tinerilor din Romania.
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2.2. DATE PRIVIND ANTREPRENORIATUL DIN EUROPA

economice, antreprenorii si companiile mici si mijlocii jucand un rol important n
economia Uniunii Europene datoritd prezentei lor in sectoarele cheie ale economiei,
respectiv cel al serviciilor si al activitatilor bazate pe cunostinte. Antreprenoriatul are
insd si un rol social, acela de a contribui la dezvoltarea personald a indivizilor, pe de o
parte, dar si la construirea coeziunii sociale, pe de altd parte, prin faptul ca
oportunitatile le sunt oferite tuturor, indiferent de background sau locatie (Comisia

Comunititilor Europene, 2004%).

Antreprenoriatul este in primul rand un mod de gandire, conceptul acopera motivatia si
capacitatea individuald, independent sau in interiorul unei organizatii, de a identifica o
oportunitate si de a o exploata pentru a aduce un plus de valoare sau succes economic.
Antreprenorii sunt un simbol al economiei de piatd, iar prin realizarile lor ei le ofera
economiilor bunastare, locuri de munca, si consumatorilor o gama variata de bunuri si

servicii (Comisia Comunititilor Europene, 2003%).

»Stimularea creativitdtii si a inovatiel, inclusiv a antreprenoriatului, la toate nivelurile
de educatie si formare profesionala”, este obiectivul strategic numarul 4 al Cadrului
Strategic de Cooperare Europeand in Educatie si Formare (ET 2020), parte componenta
a Strategiei Europa 2020. In mai 2009 Consiliul Europei a prezentat motivul care sti la
baza acestui obiectiv. Astfel, in opinia Consiliului Europei, creativitatea reprezinta
sursa inovatiei, iar aceasta la randul ei este consideratd unul dintre elementele cheie
pentru cresterea economici sustenabild. In plus, creativitatea si spiritul inovator al
Europei sunt cruciale pentru dezvoltarea organizationala la nivel european, si implicit
pentru dezvoltarea capacititii Europei de a intra in competitia internationald. In acest
sens, este esetinal ca toti cetdtenii sd dobandeasca, in mod ideal, competente
transversale precum: competente digitale, a invata sa inveti, spirit de initiativa si spirit

antreprenorial, sensibilitate culturala. O a doua provocare in vederea atingerii

%ftp://ftp.cordis.europa.eu/pub/incubators/docs/action_plan_on_entrepreneurship.pdf, accesat la data de
25.11.2014.
*http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/T X T/PDF/2uri=CELEX:52003DC0027&from=EN, accesat la
data de 1.02.2015.
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obiectivului prezentat mai devreme este aceea de a asigura un triunghi functional de
cunostinte intre educatie, cercetare si inovatie. Parteneriatele dintre organizatiile din
mediul de afaceri si cele din sistemul de educatie - la toate nivelurile de educatie,
formare si perfectionare — contribuie la identificarea, focalizarea si implicit dezvoltarea

competentelor necesare pe piata muncii (Comisia Comunitdtilor Europene, 2011,

p.126°).

Conform documentului oficial al Comisiei europene “European Reference Framework:
Key Competences for Lifelong Learning” competenta cheie numarul 7 din Cadrul
european de referintd al competentelor cheie se refera la ,spiritul de initiativa si
antreprenoriat”. Aceasta face referire la ,,capacitatea indivizilor de a transforma ideile
in actiuni”, si include ,creativitate, inovatie, asumarea riscurilor, planificarea si
gestionarea proiectelor pentru a atinge anumite obiective” (Comisia Europeana, 20076).
Ambele includ creativitate, inovatie, asumarea riscurilor, abilitatea de a planifica si de a
gestiona proiecte pentru a atinge anumite obiective. Antreprenoriatul este o activitate

complexa care se bazeaza pe cunostinte, abilitéti si atitudini.

Astfel, promovarea antreprenoriatului a fost si este o preocupare constanta a Uniunii
Europene deoarece acest proces economic aduce inovare, competitivitate si crestere
economica. Datele indica faptul ca, in medie, 45% dintre cetatenii europeni prefera sa
fie proprii lor angajati, in timp ce procentul este de 67% pentru Statele Unite (Comisia
Europeana, 2003 apud. Bosma & Schutjens, 2011). Astfel, incurajarea si sustinerea

antreprenoriatului european este o prioritate.

Directia Generali ,,Intreprinderi si industrie” a Comisiei Europene studiazi dezvoltarea
antreprenoriatului in statele Uniunii Europene, printr-o anchetd despre mentalitatea

antreprenoriald. Rezultatele contribuie la crearea unor politici europene care sa

*http://www.google.ro/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&sqi=2&ved=0CCQQFjAA&url
=http%3A%2F%2Fwww.eqavet.eu%2FLibraries%2FPolicy_Documents_2011%2FEuropean_Commissi
on_s report_on_progress_towards_common_European_objectives_in_education_and_training.sflb.ashx
%3Fdownload%3Dtrue&ei=CJ7pVL7bENblavT pgNAM&usg=AFQjCNE4P6sFS1bvDILPiVVpQ5fjYz
NtpA&bvm=bv.86475890,d.d2s, accesat la data de 2.12.2014.
®https://erasmusplus.org.uk/file/272/download, accesat la data de 20.10.2014.
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http://www.google.ro/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&sqi=2&ved=0CCQQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.eqavet.eu%2FLibraries%2FPolicy_Documents_2011%2FEuropean_Commission_s_report_on_progress_towards_common_European_objectives_in_education_and_training.sflb.ashx%3Fdownload%3Dtrue&ei=CJ7pVL7bENb1avTpgNAM&usg=AFQjCNE4P6sFS1bvDiLPiVVpQ5fjYzNtpA&bvm=bv.86475890,d.d2s
http://www.google.ro/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&sqi=2&ved=0CCQQFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.eqavet.eu%2FLibraries%2FPolicy_Documents_2011%2FEuropean_Commission_s_report_on_progress_towards_common_European_objectives_in_education_and_training.sflb.ashx%3Fdownload%3Dtrue&ei=CJ7pVL7bENb1avTpgNAM&usg=AFQjCNE4P6sFS1bvDiLPiVVpQ5fjYzNtpA&bvm=bv.86475890,d.d2s
https://erasmusplus.org.uk/file/272/download

raspunda la problemele identificate, si care sa contribuie la realizarea strategiei

,Antreprenoriat 2020” (Comisia Europeana, 20127).

Datele care vor fi prezentate in cele ce urmeaza reflecta situatia antreprenoriatului in
Uniunea Europeana si 1n afara ei, si justifica, In opinia noastrd, necesitatea incurajarii si
sustinerii spiritului antreprenorial prin adoptarea unor programe formale precum
,Antreprenoriat 2020”. 44% dintre europeni sustin ca nu ar trebui sd se infiinteze o
afacere daca exista riscul ca aceasta sa esueze, procentul pentru SUA fiind de numai
29% (Comisia Comunititilor Europene, 2004%). Astfel, la modul general, europenii

sl risc.

Flash Eurobarometer No. 354, “Entrepreneurship in the EU and Beyond”
(,,Antreprenoriatul Th Uniunea Europeana si mai departe”), raportul din anul 2012,
acopera un numar de 27 de tari membre ale Uniunii Europene si 13 tari din afara
acesteia: Croatia, Islanda, Israel, Norvegia, Elvetia, Turcia, Brazilia, Rusia, SUA,
China, India, Japonia si Coreea de Sud. Ancheta a fost facuta de TNS Opinion & Social
Network Tn perioada 15 iunie - 8 august 2012. Peste 42000 de subiecti au fost
intervievati telefonic, exceptie facand India, unde interviurile au fost fata in fata, in
limba materna. La nivel european rezultatele au fost urmatoarele:
= 58% dintre respondentii din tarile membre ale Uniunii Europene prefera sa fie
angajati, si numai 37% ar alege sa fie antreprenori. Procentele pentru anul 2009
au fost de 49% pentru munca la angajator si 48% pentru a fi propriul angajator.
= Antreprenoriatul este in general mai popular printre respondentii din afara
Uniunii Europene; in 6 din cele 13 tari din afara Uniunii Europene majoritatea
respondentilor preferd antreprenoriatul, 82% dintre turci si 63% dintre
brazilieni.
= Aproximativ 63% dintre femei si 53% dintre barbati prefera sa lucreze pentru

un angajator, iar 42% dintre barbati si 33% dintre femei prefera

"http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/eurobarometer, accesat la data de
02.11.2014.
8tp://ftp.cordis.europa.eu/pub/incubators/docs/action_plan_on_entrepreneurship.pdf, accesat la data de
25.11.2014.
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antreprenoriatul; 35% dintre barbati si 26% dintre femei considera
antreprenoriatul o alternativa fezabila.

= 23% dintre respondenti s-au gandit sa infiinteze o afacere dar au renuntat la
idee, procentul lor in anul 2009 fiind de 18%.

= 87% dintre respondentii care au infiintat sau au preluat o afacere au luat aceasta
decizie deoarece au avut o idee buna de afaceri, iar 62% au avut un model pe
care au vrut sa 1l urmeze.

= 34% dintre respondentii pentru care in urmatorii 5 ani antreprenoriatul este o
alternativa fezabila au participat la un curs de antreprenoriat; 44% dintre
respondentii care demareaza infiintarea unei afaceri au luat parte la un curs de
antreprenoriat.

=  50% dintre respondentii din tarile membre ale Uniunii Europene considera ca
educatia scolard i-a ajutat sa isi dezvolte Spiritul de initiativa si un fel de
atitudine antreprenoriala, 22% fiind intru totul de acord cu acest lucru, iar 28%
avand tendinta de a fi de acord cu acest lucru. 47% considera ca educatia
scolard i-a ajutat sa Inteleagd mai bine rolul antreprenorilor in societate, 20%
fiind Tntru totul de acord cu acest lucru, iar 27% avand tendinta de a fi de acord
cu acest lucru. 41% considera ca educatia scolara le-a furnizat cunostintele si
le-a format competentele necesare conducerii unei afaceri, 18% fiind intru totul
de acord cu acest lucru, iar 23% avand tendinta de a fi de acord cu acest lucru.
28% considerd ca educatia scolara i-a facut interesati sd devina antreprenori,
11% fiind Tntru totul de acord cu acest lucru, iar 17% avand tendinta de a fi de
acord cu acest lucru.

* Dintre motivele invocate de respondentii antreprenori din tarile membre ale
Uniunii  Europene pentru alegerea carierei antreprenoriale sunt amintite
urmatoarele: independenta personald si implinirea personala (62%), libertatea
de a alege unde si cand sa munceasca (30%), venituri mai mari (16%), dorinta
de a exploata oportunitdti de afaceri (4%), evitarea incertitudinilor aferente
muncii la angajator (3%), lipsa unor oportunitati atractive de angajare (2%),
dorinta de a contribui la societate (2%), prietenii sau membrii familiei sunt

antreprenori (1%) (Comisia Europeand, 2012°).

*http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl_354_en.pdf, accesat la data de 30.03.2014.
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Tabelul 2.1 va sumariza datele prezentate anterior.

Tabelul 2.1. Date privind antreprenoriatul din Europa, conform Flash

Eurobarometer 354

T
Variabila % d|r-1 toFaI
subiecti
Preferd sa fie antreprenori. 37%
Prefera sa fie angajati. 58%
S-au gandit sa infiinteze o afacere dar au renuntat la idee. 23%
Au devenit antreprenori deoarece au avut o idee buna de afaceri. 23%
Au devenit antreprenori deoarece au avut un model pe care au vrut sa il urmeze. 62%
Educatia scolara i-a ajutat sa isi dezvolte spiritul de initiativa si un fel de atitudine 50%
antreprenoriala.
Educatia scolara i-a ajutat sa inteleagd mai bine rolul antreprenorilor in societate. 20%
Educatia scolard le-a furnizat cunostintele si le-a format competentele necesare 1%
conducerii unei afaceri.
Educatia scolara i-a facut interesati s devind antreprenori. 28%

(Sursa: reprezentarea tabelara apartine autorului)

Se observa faptul ca situatia antreprenoriatului in Europa nu este tocmai exemplara,
majoritatea indivizilor preferand incd munca la angajator, desi acest lucru presupune
dependenta, din punct de vedere profesional si implicit financiar, de 0 institutie si de un
superior. Din anul 2008 Europa resimte efectele celei mai severe crize economice din
ultimii 50 de ani: existd multi someri in majoritatea tarilor membre ale Uniunii
Europene, si majoritatea intreprinderilor mici si mijlocii nu au ajuns la nivelurile de
dinaintea crizei. Inca din acele momente Europa se confrunta cu provociri structurale
vis a vis de competitivitate si crestere economica, obstacole in calea antreprenoriatului.
Strategia ,,Antreprenoriat 2020 stabileste fundamentele pentru cresterea economica si
competitivitatea viitoare, masurile care raspund problemelor societatii fiind inteligente,

sustenabile si incluzive.

Tn ianuarie 2013 Comisia Europeani a adoptat planul de actiune al programului
»Antreprenoriat 2020” (“Entrepreneurship 2020”) pentru a valorifica potentialul
antreprenorial al Europei. Europa are nevoie de mai multi antreprenori si in consecinta
trebuie gasite modalitati de incurajare a acestor procese inovatoare. Antreprenorii

genereazd crestere economicd prin comercializarea inovatiilor, si creeaza locuri de
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munca, astfel incat in Europa peste 4 milioane de locuri de munca in fiecare an sunt

oferite de IMM-uri.

La nivelul tarilor din Uniunea Europeana existd o culturd care nu recunoaste si nu
recompenseaza antreprenorii, nu promoveazd antreprenorii de succes ca pe niste
modele care ofera locuri de munca si genereaza profit. Pentru a face din antreprenoriat
o sursa de profit Europa trebuie sa sufere o schimbare culturald. Astfel, planul de
actiune pentru programul ,,Antreprenoriat 2020” presupune trei interventii majore:
e Educatie antreprenoriald si programe de formare antreprenoriald care sa
sustind infiintarea afacerilor noi si implicit cresterea economica.
e Inliturarea barierelor din calea antreprenorilor si sustinerea acestora in
momentele cruciale ale ciclului de afaceri.
e Dinamizarea culturii antreprenoriale in Europa: crearea unei noi generatii de

antreprenori.

Altfel spus, planul de actiune ,,Antreprenoriat 2020” cuprinde toate activitatile
intreprinse in vederea eliberarii potentialului antreprenorial al Europei, inldturarii
obstacolelor existente si revolutionarii culturii antreprenoriale europene. Acest plan
cuprinde trei componente principale: educatie si formare antreprenoriala, crearea unui
mediu in care antreprenorii sd se poatd dezvolta, evidentierea unor modele de succes si
exploatarea unor grupuri al caror potential antreprenorial nu a fost anterior valorificat la

maximum (Comisia Europeand, 2013°).

Dintre masurile propuse pentru ca tarile membre sa atingd obiectivele proiectului
»Antreprenoriat 2020 urmatoarea reprezinta sursa de interes pentru prezenta cercetare:
stabilirea si derularea unor scheme educationale pentru cei care nu sunt angajati, pentru
a-i ajuta pe acestia sa reintre 1n sfera afacerilor in calitate de antreprenori; prezentarea

unor sisteme educationale si de formare continua (Comisia European, 2013™).

http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/entrepreneurship-2020/index_en.htm, accesat la data de
20.10.2014.

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2012:0795:FIN:EN:PDF, accesat la data
de 13.09.2014.
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Educatia are un rol important in promovarea atitudinilor si comportamentelor
antreprenoriale, aceasta stimuland gandirea antreprenoriald. Antreprenoriatul se refera
la transformarea ideilor in actiune si presupune: creativitate, initiativa, inovatie,
asumarea riscurilor, abilitatea de a planifica si de a derula proiecte pentru a atinge

anumite obiective.

Comisia Europeana sustine promovarea educatiei antreprenoriale la toate nivelurile, de
la scoala primara la universitate si mai departe. Investitiile in educatia antreprenoriala
sunt cele mai profitabile pentru Europa deoarece studiile arata faptul ca 15%-20%
dintre elevii care au participat in scoala generala la un program scurt despre
intreprinderile mici si mijlocii ajung ulterior sa infiinteze propria afacere. Indiferent
daca ajung sau nu sa infiinteze propria afacere, tinerii care beneficiaza de educatie
antreprenoriald acumuleaza cunostinte in domeniul afacerilor, dezvoltda competente si
atitudini specifice domeniului: creativitate, initiativd, tenacitate, munca in echipa,

acceptarea riscului si simtul responsabilititii (Comisia Europeand, 2013%?).
2.3. DATE PRIVIND ANTREPRENORIATUL DIN ROMANIA

Inovatia poate fi definitd drept procesul prin care iau nastere bunuri, servicii, procese,
metode noi si imbunatatite (EQAVET, 2011'%). Din anul 2008 institutia care masoara
nivelul de inovatie al tarilor, The European Innovation Scoreboard (EIS), oferda un
indicator multidimensional, the Summary Innovation Index (Sll), pentru a analiza
specificul diferitelor procese si modele inovatoare. Conform studiilor EIS, Roménia are

un nivel de inovatie sub media celorlalte tari care fac parte din Uniunea Europeana.

Conform documentului oficial al Ministerului Educatiei Nationale Analiza de nevoi
privind educatia si formarea profesionald din Romdnia, din anul 2012, tinerii intre 15
si 24 de ani s-au confruntat cu cea mai importanta crestere a ratei somajului in perioada
2007-2011, de la 20,1% la 23,8% (Ministerul educatiei si cercetarii stiintifice, 201314).

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2012:0795:FIN:EN:PDF, accesat la data
de 13.09.2014.

Bhttp://www.eqgavet.eu, accesat la data de 20.10.2014.

“http://www.edu.ro/index.php/articles/18802, accesat la data de 07.02.2015.
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Tn anul 2011, din totalul tinerilor cu varsta intre 15 si 24 de ani 20,2% erau persoane
inactive care nu se aflau pe piata muncii, in nici o forma de educatie sau formare
profesionald, si nu erau inregistrate ca fiind persoane in cautarea unui loc de munca.
Ponderea tinerilor aflati in aceasta situatie a crescut semnificativ, de la 14,7% in 2007,
cu o accentuare a acestei cresteri in anul 2011 fata de anul anterior (Ministerul educatiei
si cercetdrii stiintifice, 2013%). Pierderea unui loc de munci, sau renuntarea la un loc
de muncd datoritd unor conditii nefavorabile pot fi aspecte benefice pentru
antreprenoriat, subiectii in cauza fiind obligati si/sau dornici sa intreprinda ceva pentru

a avea un anumit statut social si un anumit venit.

Tn continuare vor fi prezentate date comparative referitoare la antreprenoriat, media
europeana (care este influentata si de valorile din Romania) si Romaénia (individual),
conform Flash Eurobarometer Survery on Entrepreneurship, 2012. Conform raportului
pentru Romania din anul 2012, in tara noastra 48% dintre respondenti spun ca prefera
sd fie proprii angajatori, media europeand fiind de 37%. Aproximativ 47% dintre
respondenti spun cd preferd sd lucreze la angajator, media europeand de aceastd data
fiind de 58% (Comisia Europeani, 2012%):
= Respondentii au fost intrebati daca ar fi fezabil pentru ei sa fie proprii lor
angajati, indiferent daca ei ar vrea lucrul acesta sau nu. In Roménia, 31% au
spus ca ar fi fezabil, 13% au spus ca ar fi foarte fezabil, 18% au spus ca ar fi
destul de fezabil. Procentele pentru Europa sunt 30% pentru fezabil, 10% pentru
foarte fezabil si 20% pentru destul de fezabil. 67% dintre roméni considera
ideea de a fi propriul angajat drept infezabila, 23% nu prea fezabila iar 44%
deloc fezabila. Procentele europene sunt 67% pentru infezabila, 22% pentru nu
prea fezabild si 45% pentru deloc fezabila.
= Motivatii ale catalogarii antreprenoriatului drept o optiune infezabila:
- Jumatate dintre respondentii din Romania au declarat ca nu dispun de resursele
financiare necesare inceperii propriei afaceri. Mai precis, 48% dintre romanii

care au spus cd a fi propriul angajator nu este o optiune fezabila au invocat

Phttp://ww.edu.ro/index.php/articles/18802, accesat la data de 07.02.2015.
‘®http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/eurobarometer, accesat la data de
02.11.2014.
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ulterior motivul lipsei capitalului sau a resurselor financiare, procentul la nivel
de Europa fiind de 28%.

- 7% dintre respondentii romani si 12% dintre respondentii europeni au spus ca
a fi propriul angajator nu este o optiune fezabild datoritd climatului economic
prezent, care nu este prielnic afacerilor noi.

- Dintre celelalte motive invocate, atat la nivel national cat si la nivel european,
sunt amintite: lipsa abilitatilor personale — 7% dintre romani, respectiv 8%
dintre europeni, lipsa ideilor de afaceri — 3% dintre romani, respectiv 7% dintre
europeni, dificultatea imbinarii vietii profesionale cu cea de familie — 5% dintre
romani, respectiv 6% dintre europeni, frica de riscul esecului si consecintele
implicite — 2% dintre romani, respectiv 5% dintre europeni, legislatia solicitanta
— 6% dintre romaéni, respectiv 4% dintre europeni.

Jumatate dintre respondentii roméni s$i numai o treime dintre respondentii
europeni considera dezirabila ideea de a fi propriul angajator: 58% dintre
romani, respectiv 32% dintre europeni o considera dezirabila, 30% dintre
romani, respectiv 11% dintre europeni o considera foarte dezirabila, 28% dintre
romani, respectiv 21% dintre europeni o considera destul de dezirabila.

40% dintre respondentii romani si 65% dintre respondentii europeni spun ca nu
este dezirabil sa fii propriul angajator, 14% dintre romani, respectiv 22% dintre
europeni spun ca nu este foarte dezirabil, iar 26% dintre romani, respectiv 43%
dintre europeni spun ca nu este deloc dezirabil.

56% dintre respondentii romani si 43% dintre respondentii europeni declara ca
cel mai mult se tem de faliment in cazul infiintdrii unei afaceri. Dintre celelalte
temeri enumerate la nivel national si european sunt amintite urmatoarele:
pierderea proprietatii - 25% dintre romani, respectiv 37% dintre europeni,
venitul instabil — 26% dintre romani, respectiv 33% dintre europeni, nesiguranta
la locul de munca aferenta infiintarii unei afaceri — 15% dintre romani, respectiv
19% dintre europeni, teama de esecul personal — 18% dintre romani, respectiv
15% dintre europeni, prea multa energie si prea mult timp necesare infiintarii
unei afaceri — 10% dintre romani, respectiv 13% dintre europeni.

26% dintre respondentii romani, respectiv 23% dintre respondentii europeni au
declarat ca au infiintat o afacere sau ca planuiesc sa faca acest lucru. 74% dintre
respondentii romani, respectiv 74% dintre respondentii europeni au declarat ca

nu au planuit sa infiinteze si nici nu au infiintat vreo afacere.
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= 85% dintre respondentii romani, respectiv 87% dintre respondentii europeni
sunt de acord cu faptul ca antreprenorii creeaza locuri de muncd; 12% dintre
romani, respectiv 11% dintre europeni nu sunt de acord cu aceasta idee. 85%
dintre romani, respectiv. 79% dintre europeni sunt de acord cu ideea ca
antreprenorii creeazd noi bunuri si servicii de care beneficiaza toatd lumea; 12%
dintre romani, respectiv 18% dintre europeni nu sunt de acord cu aceasta idee.
61% dintre romani, respectiv 57% dintre europeni sunt de acord cu ideea ca
antreprenorii profita de munca altora; 35% dintre romani, respectiv 39% dintre
europeni nu sunt de acord cu aceasta idee. 65% dintre romani, respectiv 52%
dintre europeni sunt de acord cu ideea ca antreprenorii se gandesc numai la
propriile buzunare; 47 % dintre romani, respectiv 45% dintre europeni nu sunt
de acord cu aceastd idee.

= 23% dintre respondentii romani si europeni au declarat ca au luat parte la un
curs de antreprenoriat, acest proces fiind definit drept ,,punerea ideilor in

practica si derularea proiectelor personale”.

Tabelul 2.2 va sumariza datele prezentate anterior.

Tabelul 2.2. Date privind antreprenoriatul din Romania, conform Flash

Eurobarometer Survey on Entrepreneurship

% din total % din total

Variabila subiecti subiecti
(Europa) (Roménia)

Preferd sa fie antreprenori. 37% 48%

Prefera sa fie angajati. 58% 47%

Cred ca a fi propriul angajat este o optiune fezabila. 13% 31%
Cred cd a fi propriul angajat este o optiune infezabila. 67% 67%
Cred ca a fi propriul angajator este o optiune dezirabila. 32% 58%
Cred ca a fi propriul angajator nu este o optiune dezirabila. 65% 40%
Au infiintat o afacere sau planuiesc sa faca acest lucru. 23% 20%
Nu au infiintat o afacere si nu planuiesc sa faca acest lucru. 74% 74%
Au luat parte la un curs de antreprenoriat. 23% 23%

(Sursa: reprezentarea tabelara apartine autorului)
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Alte date sunt furnizate de GEM 2013, raportul global, dupa cum urmeaza:

= 28,9% dintre roménii cu varsta intre 18 si 64 de ani considerd ca exista
oportunitati de afaceri in zona Tn care ei locuiesc.

= 459% dintre romanii cu varsta intre 18 si 64 de ani considerd cd au
cunostintele, abilitatile si experienta necesare infiintdrii unei noi afaceri.

»  37,3% dintre romanii cu varsta cuprinsa intre 18 si 64 de ani se tem de esec
cand vine vorba de infiintarea unei noi afaceri.

= 23,7% dintre romanii cu varsta intre 18 si 64 de ani manifestd intentii
antreprenoriale, respectiv intentioneaza sa inceapd o afacere in urmatorii trei
ani.

= 73,6% dintre romanii cu varsta intre 18 si 64 de ani considera antreprenoriatul
drept o alegere buna in cariera.

= 72,6% dintre romanii cu varsta intre 18 si 64 de ani asociaza statutul social
ridicat cu antreprenorii de succes.

= 61,3% dintre romanii cu varsta intre 18 si 64 de ani considera ca mass media

ofera atentie antreprenorilor de succes (Amords & Bosma, 2014, p.27).

Capacitatea antreprenoriald a unei economii este elementul determinant al cresterii
economice si al imbunatatirii productivitatii. In consecinti, cunoasterea factorilor
determinanti ai antreprenoriatului este primul pas in vederea stabilirii si aplicarii unor
politici antreprenoriale si a calculdrii ulterioare a impactului social si economic al

acestora.

Proiectul ,,Monitorizarea globala a antreprenoriatului” (Global Entrepreneurship
Monitor - GEM) este cel mai important si cel mai cuprinzator studiu international
asupra antreprenoriatului si mediului antreprenorial. Proiectul contribuie la sporirea
informatiilor din domeniul antreprenoriatului prin actualizarea anuala a datelor
internationale relevante domeniului, si la evaluarea spiritului antreprenorial al

populatiei adulte in conformitate cu criteriile stiintifice internationale in domeniu.

GEM se concentreaza pe trei obiective principale:
= masurarea diferentelor dintre nivelurile activitatii antreprenoriale ale diferitelor
tari,
= identificarea factorilor care determina nivelul activitatii antreprenoriale;
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= identificarea politicilor care pot duce la cresterea nivelului activitatii

antreprenoriale (Nagy et. al., 2008).

Proiectul GEM (Global Entrepreneurship Monitor — Monitorizarea globald a
antreprenoriatului) a debutat la nivel international cu primul raport publicat in anul
1999. Initial a purtat numele de World Enterprise Index si a cuprins la inceput doar 10
tari, toate membre OECD. In prezent GEM este un studiu global, cuprinzand aproape

trei patrimi din populatia globului si 90% din PIB-ul mondial.

GEM a fost aplicat pentru prima datd iIn Romania in anul 2007. Monitorizarea globala
a antreprenoriatului. Raportul de tara al Romaniei 2007 a fost publicat in anul 2008,
autori fiind Lehel- Zoltan Gyorfy, Agnes Nagy, Stefan Pete, Dumitru Matis, Annaméria
Benyovszky si Tiinde Petra Petru. Cel mai nou raport de tara al Romaniei,
Entrepreneurship in Romania Country Report 2012, a fost publicat in anul 2014, autori
fiind Annamaria Benyovszki, Agnes Nagy si Tiinde Petra Petru. Cel de-al doilea
document mentionat nu a fost tradus oficial in limba romana si din acest motiv am
preferat sa redam titlul initial, in limba englezd. Este unul dintre cele mai recente
documente privitoare la starea antreprenoriatului din Romania, si prezintd analize

comparative, cronologice, pentru perioada 2007 — 2012.

Raportul global GEM 2012 acopera 69 de tari, 74% din populatia globului si 87% din
PIB. Tn Romania studiul este condus de Universitatea Babes-Bolyai Cluj Napoca,
FSEGA. In scopul acestui studiu, in anul 2012 un numar de 2004 adulti au fost
intervievati pentru Ancheta Populatiei Adulte (Adult Population Survey — APS). Pentru
a evalua conditiile nationale care influenteaza antreprenoriatul 36 de experti nationali
au fost chestionati despre factorii care influenteaza mediul antreprenorial, stabilindu-se

astfel conditiile cadrului antreprenorial (Benyovszki et. al., 2014).

Conform GEM 2007 Romania face parte din tarile cu venit mediu si scazut, alaturi de:
China, Croatia, Ungaria, India, Kazahstan, Letonia, Rusia, Serbia, Tailanda, Turcia,
Argentina, Brazilia, Chile, Columbia, Republica Dominicand, Peru, Uruguai,
Venezuela (Nagy et. al., 2008).
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Conform GEM 2013 Romania este o economie ghidata dupa principiul eficientei
(efficiency-driven economy) alaturi de: Argentina, Brazilia, Barbados, Chile,
Columbia, Ecuador, Guatemala, Jamaica, Mexic, Panama, Peru, Surinam, Uruguali,
Namibia, Africa de Sud, China, Indonezia, Malaezia, Thailanda, Croatia, Estonia,
Ungaria, Latvia, Lituania, Polonia, Republica Slovacd, Bosnia si Hertegovina,

Macedonia, Federatia Rusa si Turcia.
Tn continuare vor fi prezentate date furnizate de GEM, unele dintre ele preluate din
raportul global pentru anul 2013, altele preluate din raportul de tard al Romaéniei pentru

anul 2012. Raportul de tard al Romaniei pentru anul 2013 Tncé nu a fost publicat.

Tabelul 2.3. Populatia Romaniei care manifesti intentii antreprenoriale, 2007-2012 (%)

Variabila  Categorii 2007 2008 2009 2010 2011 2012 ‘
18-24 24,2 22,0 26,4 29,0 28,9 24,4
25-34 30,5 36,1 31,1 31,2 32,1 31,4
Varsta 35-44 21,2 21,4 22,0 15,2 16,7 19,4
45-54 18,3 15,5 17,5 19,9 15,9 17,0
55-64 58 50 3,1 4,8 6,5 7,8
Masculin 67,0 65,5 59,9 731 58,8 63,3
Sex Feminin 33,0 34,5 40,01 26,9 41,2 36,7

(Sursa: Benyovszki et. al., 2014: 18, GEM 2012 )

Astfel, se poate observa faptul cd numarul barbatilor care manifestd intentii
antreprenoriale scade de la 67,0% in 2007 la 63,3% in 2012. La polul opus sunt
femeile, numarul femeilor care manifestd intentii antreprenoriale crescand de la 33,0%
Tn 2007 la 36,7% in 2012. Poate fi acesta un rezultat al politicilor europene, la modul
general, si al planului ,,Europa 20207, in particular, de a incuraja spiritul antreprenorial
la grupurile considerate vulnerabile, la grupurile al caror potential antreprenorial nu
fusese anterior exploatat. In plus, se observi si faptul ca pentru grupele de varsta 18-24
si 25-34 manifestarea intentiilor antreprenoriale a crescut din 2007 in 2012, spiritul
antreprenorial fiind incurajat si dezvoltat tot mai de timpuriu. Tot o crestere se observa
si pentru grupa de varsta 55-64 de ani, poate datorita apropierii de finalul carierei la

angajator, si/sau datorita necesitatii suplimentarii veniturilor de la varsta pensionarii.

55



Tabelul 2.4. Populatia Romaniei care face parte din TEA, 2007-2012 (%)

Variabila  Categorii 2007 2008 2009 2010 2011 2012
18-24 1,09 2,16 6,60 4,11 7,87 10,14

25-34 7,54 2,10 6,74 7,24 14,64 13,23

Virsta 35-44 4,07 4,42 6,15 4,24 9,39 10,25
45-54 3,69 3,33 4,39 2,84 10,20 7,80

55-64 1,60 1,15 0,34 1,64 4,55 2,58

Masculin 4,95 5,89 6,91 5,13 12,52 13,14

Sex Feminin 3,09 2,10 3,17 3,19 7,33 5,34

(Sursa: Benyovszki et. al., 2014: 18, GEM 2012)

Rata activitatii antreprenoriale in stadiu incipient (TEA) reprezinta procent din
populatia cu varsta cuprinsa intre 18 si 64 de ani, formata din antreprenori in stadiu
incipient sau din proprietari-manageri de firme noi (Nagy et. al., 2008). Atat pentru
barbati cat si pentru femei, pentru toate grupele de varstd, se observa o crestere a
procentelor din 2007 in 2012, desi in acest interval de timp valorile uneori au mai si
scazut. Cea mai mare crestere, de aproximativ 9%, poate fi observata la grupa de varsta
18-24 de ani, poate datoritd aceluiasi motiv enuntat si mai devreme: constientizarea
necesitatii acumuldrii de cunostinte si dezvoltirii de competente in domeniul
antreprenorial inca de timpuriu, la care se adauga dezvoltarea unor atitudini pozitive
fatd de acest proces economic incd de la varsta adolescentei, prin educatie formala,

informala si nonformala.

In tabelul urmitor vor fi prezentate datele aferente activititilor antreprenoriale din

Romania, Tntre anii 2007 — 2012.

Tabelul 2.5. Ratele activititii antreprenoriale din Roménia, 2007-2012 (%)

Ratele activitatii antreprenoriale 2008 2009 2010

Total 136 115 94 1065 27,71 30,76

Antreprenorl potenfiali Barbati 18,555 1555 114 13,6 33,51 39,78
Femei 883 786 7,44 6,7 2218 2211

Total 290 254 279 3,2 556 551

intreprinzitori in formare Barbati 351 362 454 4.4 6,90 7,94
Femei 229 147 107 1,7 421 313

Proprietari de firme noi Total 1,30 156 230 1,09 451 381
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Ratele activitatii antreprenoriale

Bérbati 1,44 2,42 2,50 0,8 5,85 5,46

Femei 1,19 0,71 2,09 1,5 330 221

Total 402 398 502 429 989 921

Rata activitatii antreprenoriale in stadiu — Bsrbati 495 589 6,91 513 12,52 13,17
incipient i

Femei 309 210 317 319 733 534

Total 0,56 1,37 1,71 1,27 4,09 2,23

Rata antreprenoriatului Tn stadiu Barbati 073 1,82 260 150 528 3,79
incipient motivat de necesitate i

Femei 039 092 08 09 292 0,70

Total 268 212 276 294 568 6,92

Rata antreprenoriatului Tn stadiu Barbati 3,52 3,36 3,60 3,50 7,05 9,25
incipient motivat de oportunitate i

Femei 1,85 089 193 221 435 4,65

Total 250 2,07 338 208 457 387

Proprietari de fime consacrate Barbati 334 294 340 208 628 593
Femei 1,70 122 336 208 29 1,86

Total 208 222 287 200 39 3,76

Rata intreruperii afacerii Barbati 2,97 307 262 28 423 405
Femei 1,19 1,38 3,06 1,0 365 3,49

(Sursa: Benyovszki et. al., 2014: 16, GEM 2012)

Pentru anul 2013 datele au fost preluate din GEM 2013, raportul global, neexistand

incd un raport de tara al Romaniei.

Tabelul 2.6. Ratele activititii antreprenoriale in Romania, conform GEM 2013, (%)

Ratele activititii antreprenoriale Anul 2013
intreprinzitori in formare 6,2
Proprietari de firme noi 4,2
Rata activititii antreprenoriale in stadiu incipient 101
Rata antreprenoriatului in stadiu incipient motivat de 31,6
necesitate
Rata antreprenoriatului in stadiu incipient motivat de 31,6
oportunitate
Proprietari de fime consacrate 53
Rata intreruperii afacerii 4,3

(Sursa: adaptat dupa Amoros & Bosma, 2014: 31, GEM 2013)
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Tabelul 2.7. Distributia pe sexe a antreprenorilor implicati in antreprenoriat in

stadiu incipient, conform GEM 2013

Regiune _ Romania

Numarul barbatilor implicati in TEA (% din populatia adulta de sex masculin) 12%

Numdrul femeilor implicate in TEA (% din populatia adulta de sex feminin) 8%

Numadrul barbatilor implicati in TEA motivata de oportunitate (% din barbatii implicati In TEA) 67%

Numadrul femeilor implicate iIn TEA motivata de oportunitate (% din femeile implicate in TEA) 67%
Numarul barbatilor implicati in TEA motivata de necesitate (% din barbatii implicati in TEA) 33%
Numadrul femeilor implicate iIn TEA motivata de necesitate (% din femeile implicate in TEA) 30%

(Sursa: adaptat dupa Amoros & Bosma, 2014: 83, GEM 2013)

Rata antreprenorilor potentiali reprezinta procent din populatia cu varsta cuprinsa intre
18 si 64 de ani, care intentioneaza sa infiinteze o afacere in urmatorii trei ani. Conform
Tabelului 2.5 se poate observa o crestere a procentului pentru antreprenorii potentiali,
de la 13,6% in 2007 la 30,76% in 2012. Procentul a scazut din 2007 pana in 2009 si a
crescut din 2009 pand in 2012. Numarul antreprenorilor potentiali de sex masculin a
crescut cu aproximativ 20% in perioada 2007-2012, observandu-se o scadere intre 2007
si 2009, si 0 crestere intre 2009 si 2012. Numarul antreprenorilor potentiali de sex
feminin a crescut cu aproximativ 13% in perioada 2007-2012, scazand din 2007 pana in
2010, crescand cu 15% intre 2010 si 2011, si ulterior scazand cu 0,07% intre 2011 si
2012. Asadar, numarul celor care intentioneaza sa infiinteze o afacere In urmatorii trei
ani este in crestere, dar trebuie urmarit si daca intentia lor este urmata de comportament

antreprenorial.

Rata intreprinzatorilor in formare reprezinta ,,procent din populatia cu varsta cuprinsa
intre 18 si 64 de ani, format din intreprinzatori implicati in mod activ in infiintarea unei
firme pe care o vor detine singuri sau cu altii, firma care nu a platit salarii si nu a
efectuat alte plati proprietarului in ultimele 3 luni” (Nagy et. al., 2008, p.11). Procentul
este si aici in crestere, de la 2,90% Tn 2007 la 5,51% in 2012, procentul din 2012 fiind
cu 0,05% mai mic decat cel din 2011. Procentul din 2013 este mai mare decat cel din
2012. Numadrul intreprinzatorilor in formare care sunt de sex masculin a crescut in
perioada 2007-2012 cu aproximativ 4%, iar numarul intreprinzatorilor in formare care
sunt de sex feminin a crescut cu mai putin de 1%. Asadar, desi exista intentia de a

infiinta o afacere nu exista si implicarea activa in activitatea antreprenoriala.
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Rata proprietarilor de firme noi reprezinta ,,procent din populatia cu varsta cuprinsa
intre 18 si 64 de ani, format din proprietarii si managerii de fime noi, care detin si
administreaza o firma aflata in functiune, care a platit salarii sau a efectuat orice alte
plati catre proprietari pentru o perioada mai mare de trei luni, dar mai micd de 42 de
luni” (Nagy et. al., 2008, p.11). Numarul proprietarilor de firme noi a crescut de la
1,30% in 2007 la 3,81% in 2012, procentul din 2011 fiind mai mare cu 0,7% decat cel
din 2012. Ulterior, in anul 2013 se observa o noua crestere comparativ cu 2012.
Numarul barbatilor proprietari de firme noi a crescut cu 4% in perioada 2007-2012,
crescand din 2007 pana in 2010, atingand o cota minima de 0,8% in 2010, crescand din
nou intre 2010 si 2011, si ulterior scazand cu doar 0,39% intre 2011 si 2012. Numarul
femeilor proprietari de firme noi a crescut cu 2% in perioada 2007-2012, procentul din
2012 fiind putin mai mic decét cel din 2011. Majoritatea proprietarilor de firme noi
sunt barbati, femeile reprezentand in continuare un grup vulnerabil, si poate un

potential neexploatat.

Rata activitatii antreprenoriale in stadiu incipient reprezintd ,,procent din populatia cu
varsta cuprinsa intre 18 si 64 de ani, format din antreprenori in stadiu incipient sau din
proprietari-manageri de firme noi” (Nagy et. al., 2008, p.11). Procentul activitatii
antreprenoriale in stadiu incipient a crescut cu aproximativ 5% in perioada 2007-2012,
de la 4,02% la 9,21%, dar in anul 2012 este cu 0,68% mai mic decat in 2011. Din nou,
in anul 2013 se observa o crestere cu aproape un procent fata de 2012. Procentul pentru
sexul masculin a crescut cu aproximativ 8% din 2007 in 2012, avand o crestere
progresiva pana in anul 2009, o scadere in anul 2010, apoi din nou o crestere progresiva
pana in 2012. Procentul pentru sexul feminin a scazut cu 2% din 2011 in 2012. Si in
anul 2013 numarul barbatilor implicati in activitati antreprenoriale in stadiu incipient
este mai mare decat cel al femeilor, 12% din totalul persoanelor adulte de sex masculin
si 8% din totalul persoanelor adulte de sex feminin fiind implicate in activitéti

antreprenoriale in stadiu incipient.

Rata activitatii antreprenoriale in stadiu incipient motivata de necesitate reprezintd
procent din numarul persoanelor implicate in activitatea antreprenoriala in stadiu
incipient, care sustin ca principalul motiv al implicarii lor in aceastd afacere este lipsa
unei alternative de angajare. Procentul antreprenorilor motivati de necesitate a crescut
de la 0,56% 1n 2007 la 2,23% in 2012, dar procentul din 2012 este cu aproape 2% mai
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mic decét cel din 2011. Atat pentru antreprenorii de sex masculin motivati de necesitate
cat si pentru antreprenorii de sex feminin motivati de necesitate se observa o scadere
procentuald de 2% intre anii 2011 si 2012. Acest lucru Inseamna ca au fost identificate
si exploatate alte alternative decit cariera antreprenoriald. In anul 2013 procentul
barbatilor implicati in activitati antreprenoriale in stadiu incipient motivate de
necesitate este de 33%, in timp ce procentul femeilor implicate in activitati

antreprenoriale Tn stadiu incipient motivate de necesitate este de numai 30%.

Rata activitatii antreprenoriale 1in stadiu incipient motivata de oportunitatea
imbunatatirii propriei situatii financiare reprezinta ,,procent din persoanele implicate in
activitatea antreprenoriald in stadiu incipient care sustin cd principalul motiv al
implicdrii lor 1n aceasta afacere este dobandirea independentei sau cresterea venitului,
mai degraba decat mentinerea venitului actual” (Nagy et. al., 2008, p.11). Numarul
antreprenorilor motivati de oportunitate a crescut cu peste 4% in perioada 2007 — 2012,
singura scadere fiind in anul 2008. Numarul antreprenorilor de sex masculin motivati
de oportunitate a crescut cu aproape 9% in perioada 2007 — 2012, iar numarul
antreprenorilor de sex feminin motivati de oportunitate a crescut cu aproape 3%,
scazand in anul 2008, dar avand apoi o crestere progresiva. Astfel, se observa, per
ansamblu, faptul ca numarul antreprenorilor motivati de necesitate incepe sa scada, in
timp ce numairul antreprenorilor motivati de oportunitate incepe si creasca. In anul
2013 procentul barbatilor implicati in activitati antreprenoriale in stadiu incipient
motivate de oportunitatea imbunatatirii propriei situatii financiare este egal cu cel al

femeilor, respectiv 67%.

Rata proprietarilor de firme consacrate reprezintd ,,procent din populatia cu varsta
cuprinsa intre 18 si 64 de ani, format din proprietari-manageri de firme consacrate, care
detin si administreazd o firmd care a platit salarii sau a efectuat orice alte plati catre
proprietar pentru o perioadd mai mare de 42 de luni” (Nagy et. al., 2008, p.11).
Antreprenorii implicati in activitatea antreprenoriald in stadiu incipient contribuie la
dinamismul i inovatia economiei, dar proprietarii de firme consacrate ofera stabilitate
in ceea ce priveste locurile de munca, si exploateaza cunostintele si capitalul social
acumulat prin experientd anterioara (Amoros & Bosma, 2014, p.34). Numarul total al
proprietarilor de firme consacrate a crescut cu aproape 3% in perioada 2007-2013, daca

ne uitdm atit la GEM - Raportul de tard al Romaniei pentru anul 2012 cat si la GEM -
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Raportul global pentru anul 2013. Anterior, conform GEM — Raportul de tara al
Romaéniei pentru anul 2012, am vazut faptul ca numarul antreprenorilor implicati in
activitatea antreprenoriala in stadiu incipient a crescut cu putin peste 5% in perioada
2007-2012. Astfel, se pare ca destul de putine afaceri ajung sa supravietuiasca peste 42
de luni. Numarul barbatilor proprietari de firme consacrate a crescut cu putin peste 2%
n perioada 2007-2012, procentul din 2012 fiind cu aproape 1% mai mic decét cel din
2011. Numarul femeilor proprietari de firme consacrate a crescut cu numai 0,16% in
perioada 2007-2012.

Rata Tntreruperii afacerii reprezinta ,,procent din populatia cu varsta cuprinsa intre 18 si
64 de ani, format din persoane care in ultimele 12 luni si-au ntrerupt activitatea
antreprenoriala prin vanzarea, prin inchiderea afacerii sau prin orice alt mod de
intrerupere a relatiei de proprietar-manager cu firma. Aceasta nu este 0 masura a ratei
esecului in afaceri” (Nagy et. al., 2008, p.11). Numarul total al persoanelor care au
intrerupt activitatea antreprenoriala a crescut cu aproximativ 2% in perioada 2007-
2013, comparand din nou datele din cele doud surse mentionate si in paragraful
anterior. Numarul persoanelor de sex masculin care au intrerupt activitatea
antreprenoriald a crescut cu putin peste 1% 1in perioada 2007-2012. Numarul
persoanelor de sex feminin care au intrerupt activitatea antreprenoriald a crescut cu

putin peste 2% in perioada 2007-2012.

Cercetand cauzele neimplicarii active In activitatea antreprenoriald se observa faptul ca
numarul celor care considera cd detin cunostintele si competentele necesare infiintarii
unei afaceri este in scadere, facand comparatie intre anii 2011 s1 2012, atat la barbati

cat si la femei.

Tabelul 2.8. Perceptiile individuale fata de activitatea antreprenoriali din
Romania, distributie pe sexe, 2007-2012 (%)
Perceptii 2007 2008 2009

Total 29,4 23,8 27,3 38,18 41,63 38,25
Detin cunostintele si competentele

Birbati 34,6 31,7 30,4 4256 49,38 48,19
necesare infiintarii unei afaceri

Femei 24,6 16,5 24,2 32,48 34,07 28,66

(Sursa: Benyovszki et. al., 2014: 35, GEM 2013)
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Astfel, este necesar a contracara acest lucru prin programe care sa ofere informatii
despre antreprenoriat si sa formeze competente antreprenoriale. Despre acestea se va
vorbi in Capitolul 1V. Pana a ajunge la elaborarea si aplicarea masurilor necesare
cresterii ratei antreprenoriatului este important sa identificam factori care influenteaza
acest proces, interventia nefiind direct asupra procesului ci asupra elementelor care il

incurajeaza sau descurajeaza, dupa cum va fi prezentat in Capitolul I11.

2.4. CONCLUZII

Pentru ca Europa sd Inregistreze crestere economica si o scadere a ratei somajului este
nevoie de mai multi antreprenori, antreprenoriatul fiind un motor puternic care
genereazd dezvoltare economica si crestere a nivelului de trai: se creeaza noi companii
si locuri de munca, se deschid noi piete, se genereaza noi cunostinte si se formeaza noi
competente. Antreprenoriatul face economiile mai competitive si mai inovatoare, si este
crucial Tn atingerea obiectivelor unor politici sectoriale europene. Comercializarea unor

idei noi Tmbunétateste productivitatea si creeaza crestere economica.

La modul general vorbind, antreprenorii potentiali din majoritatea tarilor Uniunii
Europene se confruntd cu un mediu potrivnic acestui proces economic: educatia nu
ofera un fundament solid pentru o cariera antreprenoriald, accesul la finante si la piete
este dificil, transferul afacerilor este dificil, teama de sanctiuni asociate esecului este
mare, procedurile administrative sunt greoaie. In plus, existi o culturd europeani care
nu incurajeaza si nu recompenseaza destul antreprenoriatul, iar antreprenorii de succes
nu sunt prezentati drept modele demne de urmat, desi ei creeazd locuri de munca si
sporesc venitul. Datoritda importantei antreprenorilor si a Intreprinderilor mici si
mijlocii, principiul ,,Gandeste mic prima data” ar trebui sa fie piatra de temelie a

politicilor europene si nationale.

Promovarea antreprenoriatului in Europa a devenit un obiectiv principal al Uniunii
Europene incd din anul 2000, cand Consiliul European de la Lisabona a decis sa
imbunatateasca performanta europeana in urmatoarele domenii: rata somajului, reforme
economice si coeziune sociald. Ulterior, Uniunea Europeand a inceput promovarea
antreprenoriatului prin strategia ,,Antreprenoriat 20207, deoarece acest proces

economic este esential pentru o crestere economica inteligenta, sustenabild si incluziva.
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Antreprenoriatul nu este numai 0 modalitate prin care se creeaza locuri de munca,
creste competitivitatea si se dezvoltd economia, el contribuind in egala masurd la

implinirea personald si realizarea obiectivelor sociale.

In ceea ce priveste antreprenoriatul la nivel national, numarul total al celor care
intentioneazd sa Infiinteze o afacere In Romania este in crestere, intentiile
antreprenoriale se manifestd in continuare cu preponderenta la barbati, desi se observa
o crestere si la grupul de sex feminin. Mai multi barbati decat femei sunt intreprinzatori
in formare, si evident mai multi barbati decat femei sunt proprietari de fime noi. Un
procent mare de barbati sunt implicati In activitatea antreprenoriald in stadiu incipient,
13,17%, dar numai 5,93% ajung proprietari de firme consacrate, deci afacerile lor nu
rezistd mult pe piatd sau sunt vandute altora. Numarul total al antreprenorilor motivati
de necesitate este In scadere, faicAndu-se comparatie intre anii 2011 si 2012, atit pentru
femei cat si pentru barbati. Pe de altd parte, numarul total al antreprenorilor motivati de

oportunitate este in crestere, atat pentru femei cat si pentru barbati.
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CAPITOLUL I11. FACTORI EXOGENI SI ENDOGENI CARE
INFLUENTEAZA ANTREPRENORIATUL

3.1. INTRODUCERE

Antreprenoriatul este o activitate economica ce se desfasoara intr-un context cultural
specific, acesta promovandu-l si sustinandu-l, sau in alte cazuri descurajandu-I.
Numarul de antreprenori dintr-o tara, si respectiv nivelul de antreprenoriat dintr-o tara,
depind de valorile si atitudinile transmise din generatic in generatie ca mostenire
culturald. In plus, subiectii care intreprind activititi antreprenoriale au o schemai
cognitiva care ii ajuta sa se raporteze intr-un anumit fel la lumea economica si sociala,
rezultatul fiind comportamente antreprenoriale manifestate atat in context social cat si

Tn context economic.

Cele mai intalnite abordari teoretice si metodologice in cercetarile din domeniul
antreprenoriatului au fost urmatoarele doua: utilizarea teoriei personalitatii, care
studiaza trasaturile personale ale antreprenorilor, si utilizarea informatiilor
demografice, care studiazd importanta sexului subiectilor, a rasei, a numarului de

membri din familie etc. in adoptarea unui comportament antreprenorial.

Cercetarea In domeniul caracteristicilor de personalitate ale antreprenorilor a inceput n
anii 1950 prin lucrarile lui David C. McClelland, David Atkinson etc., acestia
explorand caracteristici precum: nevoia de realizare, nevoia de putere, nevoia de
afiliere si altele (Robinson et. al., 1991). Cercetarea in domeniul antreprenoriatului
bazati pe studiul trisaturilor de personalitate prezintd probleme fundamentale. In
primul rand, metodele de cercetare utilizate pentru a identifica trasaturile de
personalitate ale antreprenorilor nu au fost concepute special pentru acest domeniu, ele
fiind imprumutate din psihologie si uneori aplicate nepotrivit. In plus, metodele de
madsurare a personalitdtii vizeaza niste tendinte generale si adesea isi pierd validitatea

daca sunt aplicate la un domeniu specific.
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Cei care au studiat trasaturile de personalitate ale antreprenorilor au avut drept esantion
indivizi care deja au infiintat o afacere, datele fiind colectate dupa infiintarea afacerii,
premisa de la care s-a pornit a fost aceea ca infiintarea unei afaceri nu influenteaza
trasaturile de personalitate, atitudinile si credintele subiectilor implicati (Gartner, 1988;
Gartner, 1989 apud. Autio et. al., 2001). Aceasta este inca una dintre lacunele cercetarii
antreprenoriatului  din punctul de vedere al trasaturilor de personalitate ale

antreprenorilor.

Alti cercetdtori utilizeazd informatia demografica pentru a ajunge la profilul unui
antreprenor tipic. Astfel, indivizii cu background-uri similare cu cele ale antreprenorilor
existenti deja ar trebui si prezinte aceleasi caracteristici cu acestia. In consecinta,
studiind caracteristicile demografice ale antreprenorilor existenti se poate prezice
numarul de antreprenori si specificul acestora pentru orice populatie. Dintre variabilele
demografice luate in considerare pot fi amintite: background-ul familial, numarul de
copii dintr-o familie, statutul civil, varsta, experienta in campul muncii, nivelul
educational, statutul socio-economic etc. Psihologii combat teoria conform careia
caracteristicile demografice prezic un anumit comportament — aceleasi caracteristici
demografice duc la aceleasi experiente de viatd — deoarece nu experientele determina
comportamentele ci concluziile pe care subiectii le trag din experientele respective,
reactiile la aceiasi stimuli variind de la individ la individ (Rychlak, 1981, p.147 apud.
Robinson et. al., 1991).

Antreprenoriatul mai poate fi studiat prin prisma atitudinilor care duc sau nu la
manifestarea comportamentului inovator. Atitudinea reprezintd predispozitia de a
raspunde intr-o manierd favorabila sau nefavorabild la obiectul atitudinii (Ajzen, 1982;
Rosenberg & Hovland, 1960; Shaver, 1987 apud. Robinson et. al., 1991). Fiecare
atitudine are un obiect, fie el o persoana, un loc, un lucru, un eveniment, o activitate, un
concept mental, o orientare cognitiva, un stil de viatd sau chiar combinatii ale acestor
categorii. In plus, pentru multe dintre acestea atitudinile exista atat la nivel general cat
si la nivel particular sau specific. Astfel, atitudinea fata de realizarea personala la nivel
general nu este aceeasi cu atitudinea fatd de realizarea personald prin infiintarea unei
afaceri. Atitudinea este o combinatie de trei tipuri de reactii la un anumit stimul:
cognitive, afective si comportamentale. Componenta cognitiva se refera la credintele si

gandurile pe care un individ le are despre obiectul atitudinii. Componenta afectiva se
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referd la sentimentele pozitive sau negative vis a vis de obiectul atitudinii. Componenta
comportamentala se referd la intentiile comportamentale si predispozitia de a actiona
intr-un anumit mod, raportat la obiectul atitudinii. Atitudinea este un mod de
interactiune dinamic dintre subiect si obiectul atitudinii, ce se modifica in timp si in

functie de situatie (Robinson et. al., 1991).

Tn subcapitolul 3.2 va fi definitd si analizatd cultura, si ulterior explicatd importanta
acesteia in domeniul antreprenorial. Tn plus, in subcapitolul 3.3 vor fi definite si
analizate unele dintre teoriile care explicd mecanismele cognitive din spatele
comportamentului antreprenorial, cu accentul pus pe Teoria comportamentului

planificat.

3.2. CULTURA NATIONALA SI INFLUENTA ACESTEIA ASUPRA
ANTREPRENORIATULUI

Existd o legaturd 1intre contextul socio-cultural si mediul economic, in sensul
dependentei acestuia din urma de primul, un sistem economic fiind produsul istoriei si
al societatii (Tanas & Audretsch, 2011, p.435). Persoane cu aceleasi trasaturi de
personalitate actioneaza antreprenorial intr-o culturd si nu actioneazd antreprenorial In
alta, ceee ce inseamna ca factorii culturali influenteazi acest proces economic. In
consecinta, constientizarea faptului ca valorile culturale influenteaza antreprenoriatul,
modificarea, pe cat posibil, a valorilor culturale care nu Incurajeaza si nu sustin
antreprenoriatul, sunt elemente importante pentru cresterea numarului de antreprenori si
respectiv a ratei antreprenoriatului. Decizia de a deveni antreprenor este influentata mai

degraba de contextul in care individul activeaza decat de trasaturile de personalitate ale

acestuia (Reynolds, 1991; Stanworth et. al., 1989 apud. Davidsson, 1995).

Cercetatorii au incercat sa explice legatura dintre variabilele culturale, pe de o parte, si
comportamentul antreprenorial, respectiv rezultatele acestuia, pe de altd parte. Modul
n care antreprenoriatul este inteles afecteaza atractivitatea care ii este atribuita (Dodd
et. al., 2013). Antreprenorii sunt catalizatori pentru schimbare si progres, si atunci cand
mediul cultural si institutional le permite indivizilor sd descopere si sd exploateze
oportunitati de afaceri apare crestere economicd. Acest fenomen economic trebuie

incurajat si sprijinit prin crearea unui climat cultural favorabil. Exista variabile culturale
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specifice fiecdrei tari, care explicd preferintele pentru antreprenoriat si Variatiile
regionale in activitatea antreprenoriala. Valorile culturale modificd modul in care
indivizii din diferite societati percep antreprenoriatul. Decizia de a deveni antreprenor
este voluntara si constienta (Krueger et. al., 2000 apud. Lifian & Chen, 2009), dar are la

baza valorile culturale specifice indivizilor dintr-o anumita cultura.

In literatura de specialitate din domeniul managementului transcultural existi o teorie
raspanditd conform careia cognitiile, perceptiile si comportamentul la nivel individual
sunt influentate de predeterminarea culturald a fiecarui individ. Altfel spus, indivizii
sunt predeterminati de cultura nationala in care au crescut, inainte ca ei sa fie parte
integrantd dintr-o companie (Foreman-Peck & Zhou, 2013). in consecinti, cultura
organizationald, companiile in sine, mediile de afaceri, economia in general se afla

cu valori, atitudini si comportamente determinate cultural (Webster & White, 2010).

Inainte sa existe antreprenoriat trebuie si existe potential antreprenorial, fie ci este
vorba despre o organizatie mare ce incearcd sd inoveze, fie ca este vorba despre o
comunitate ce vrea sa se dezvolte (Hayton et. al., 2002). Activitatea antreprenoriald nu
se desfasoara in vid, ea este Inraddcinata intr-un context cultural si social ce de fapt este
constituit dintr-o suma de retele umane sociale si economice (Reynolds, 1992 apud.

Krueger & Brazeal, 1994).

Antreprenoriatul se dezvolta in medii socio-culturale care sustin comportamentele
bazate pe performantd, asumarea riscurilor, indivizii muncind la standarde inalte pentru
a avea succes, acesta fiind obtinut prin eforturi proprii, nu prin mostenire (Hopp &
Stephan, 2012).

In continuare vor fi prezentate cateva definitii ale culturii, menite a explica acest
concept complex.

= Cultura se refera la regulile nescrise ale jocului social. Aceasta este programarea

colectiva a mintii, care diferentiaza membrii unui grup sau ai unei categorii de

membrii unui alt grup sau ai unei alte categorii (Hofstede et. al., 2010). Cultura

este invatatd, nu este mostenitd, ea deriva din mediul social, nu este dobandita

genetic.

67



® Cultura presupune sabloane de gandire, simtire si actiune, dobandite si
transmise in principal prin simboluri, si constituie realizarile distinctive ale unui
anumit grup, inclusiv cele materializate sub forma de artefacte; componenta
centrald a culturii o constituie ideile traditionale (transmise si selectate de-a
lungul istoriei) si in special valorile aferente acestora (Kluckhohn, 1951 apud.
Greeve et. al., 2009).

= (Cultura reprezinta totalul normelor sociale acceptate de un anumit grup si
utilizate drept ghid pentru actiunile lor sociale (Klyver & Foley, 2012), ea
motivandu-i pe indivizi sa actioneze intr-un anumit fel.

= Cultura ofera o schemd cognitivd care investeste cu semnificatie si valoare
variabilele motivationale, ea decretdnd care obiective sunt dezirabile si care nu
(Dodd et. al., 2013).

= Cultura reprezinta totalitatea valorilor comune care determind comportamentul

indivizilor dintr-o societate (Inglehart, 1997 apud. Lifian et. al., 2013).

Astfel, valorile culturale transmise de la o generatie la alta, dobandite prin interactiune
sociala, determina atitudinile indivizilor fata de elementele din jur, si implicit
comportamentele acestora. Valorile impartasite de un anumit grup de indivizi sunt
impadmantenite in mintea acestora, sunt inconstiente, chiar irationale, ele conturand
institutiile politice, sistemele sociale si tehnologice, acestea din urmd la randul lor

reflectandu-le si intarindu-le.

Cultura prezinta urmatoarele caracteristici principale, unele dintre ele putand fi
desprinse sau deduse si din definitiile mentionate anterior:

a. Are un caracter dobandit. Cultura nu se mosteneste si nu tine de datele biologice ale
persoanei; ea se dobandeste prin Tnvatare si experientd, si caracterizeaza omul ca fiinta
sociala.

b. Are un caracter colectiv. Cultura este impartasitda de membrii unei comunitati (grup
social, etnic, religios, profesional etc.); ea nu este specifica individului solitar, dar nici o
persoand nu poate sa ,,scape” complet de cultura sa.

c. Are un caracter simbolic. Cultura existd in mintea oamenilor, este reflectarea

spirituala a raporturilor interumane si a relatiilor societate-natura.
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d. Are un caracter structurat. Cultura se prezinta ca un univers integrat, care are la baza
o structura specificd. A defini o culturd inseamna a descoperi modelul (engl. pattern)
sau structural.

e. Are un caracter persistent. Cultura se transmite, pe fondul unor acumulari treptate, de
la o generatie la alta.

f. Are un caracter dinamic. Cultura se schimbd in timp, se adapteaza gradual si
continuu, chiar daca individul sau forte sociale incearca si se opuna schimbarii” (Popa

& Filip, 2001).

Fiecare grup sau categorie de oameni detine un set de programe mentale comune care
constituie cultura lor. Aproape fiecare individ apartine mai multor grupuri si categorii
in acelasi timp, si in consecintd posedd mai multe niveluri de programare mentala,
acestea corespunzand diferitelor niveluri culturale. Cultura are asadar:
= un nivel national — difera in functie de tara de provenienta,
= un nivel regional / etnic / religios / lingvistic — difera in functie de afilierea la
variabilele mentionate;
= unnivel ,,de gen” — difera in functie de sexul indivizilor;
= un nivel ,,de generatie” — diferentiaza bunicii de parinti si parintii de copii;
= un nivel ,de clasa sociala” — asociatda cu oportunitatile educationale si cu
ocupatia sau profesia indivizilor;
= un nivel organizational / corporativ — se refera la modul in care angajatii sunt

,,socializati” de organizatia in care muncesc (Hofstede et. al., 2010).

Cultura nationala poate influenta nivelul de antreprenoriat, atit din punctul de vedere al
cererii cat si din punctul de vedere al ofertei (Verheul et. al. in Audretsch et. al., 2002,
p.64). Din punctul de vedere al ofertei, preferintele individuale pentru antreprenoriat
sunt influentate de cultura nationala deoarece au la baza atitudinea nationala vis a vis de
acest fenomen. Modelele prezentate de media si respectul oferit la nivel national pentru
antreprenorii de succes sunt numai doud exemple care influenteazad preferintele
individuale pentru acest fenomen. Din punctul de vedere al ofertei, cultura influenteaza

antreprenoriatul deoarece indirect influenteaza oportunitatile de afaceri.

Institutiile formale si documentele oficiale puncteaza si ele legitura dintre cultura

nationald si antreprenoriat, cultura antreprenoriala nationala reflectand gradul in care

69



cultura nationala incurajeaza antreprenoriatul, iar respectul fatd de intreprinzatori
vizand gradul in care intreprinzatorii se bucura de un statut social ridicat. Astfel, cea
de-a noua conditie a cadrului antreprenorial din GEM 2007 Raportul de tara al
Romaniei, EFC9, se refera la Normele culturale si sociale: ,,gradul in care normele
culturale si sociale existente Incurajeazd (sau nu descurajeaza) actiunile individuale ce
pot duce la aparitia noilor moduri de a realiza afaceri sau activitati economice, si care
pot duce la o dispersare a prosperitatii si a venitului personal” (Nagy et. al., 2008,
p.27). Din punctul de vedere al suportului culturii nationale pentru antreprenoriat
Romania este pe locul 22 din 31, iar din punctul de vedere al atitudinii pozitive fata de
antreprenoriat este pe locul 24 din 31 (Nagy et. al., 2008). Altfel spus, cultura
nationald nu incurajeaza si nu sustine antreprenoriatul, valorile promovate fiind altele
decat cele antreprenoriale. Atitudinea generald a romanilor fatd de antreprenoriat nu
este una pozitiva, si in consecintd comportamentul antreprenorial, la modul general, nu
se manifestd. Un element important pentru a schimba cultura antreprenoriald este
modificarea perceptiei despre antreprenori, prin comunicare pozitiva si practica despre
realizarile acestor agenti economici si valoarea lor in societate. Informatii clare si
cuprinzdtoare despre provocdrile si recompensele unei cariere antreprenoriale pot

contracara parerile negative despre acest proces economic (Thomas & Mueller, 2000).

Figura 3.1. Modelul procesului antreprenorial si al influentei acestuia asupra
cresterii economiei nationale

Oportunitatile
antreprenoriale

Context social, Conditiile cadrului Dinamica Crestere economica
cultural, politic antreprenorial afacerii nationala

A

Capacitate antreprenoriala
si preferinte antreprenoriale

(Sursa: Amorés & Bosma, 2014: 44, GEM 2013)

Figura 3.1 subliniaza influenta antreprenoriatului asupra cresterii economiei nationale,
si indirect sugereaza importanta acestui proces economic pentru dezvoltarea

economicd. Antreprenoriatul este un proces economic integrat intr-un context social,
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cultural, politic. Indivizii implicati in procesul antreprenorial sunt influentati de anumiti
factori sociali, culturali, politici. Altfel spus, activitatile economice antreprenoriale ,,se
desfasoara in cadrul unui sistem economic mai larg care trebuie sd furnizeze resurse
necesare, stimulente, piete si institutii de asistentd pentru dezvoltarea firmelor noi”
(Nagy et.al., 2008, p.27). Tn cadrul modelului conceptual GEM, si respectiv in Figura
3.1, acest fapt este reprezentat de Conditiile cadrului antreprenorial, EFC, acestea
reprezentand ,,oxigenul resurselor, proiectelor, pietelor si al institutiilor care sustin
dezvoltarea noilor firme” (Bosma et. al., 2008, p.40 apud. Amor6s & Bosma, 2014,
p.44).

Astfel, contextul cultural, dupa cum sugereaza si Figura 3.1 si Conditiile cadrului
antreprenorial, influenteaza raportul dintre indivizi si procese economice, n acest caz
dintre antreprenori si antreprenoriat. in SUA infiintarea unei afaceri este o metodi de a
obtine realizare si succes, si de aceea atrage admiratie si succes. Pe de alta parte, in
Finlanda reactia generala este aceea de teama si invidie (Carsrud et. al., 2007 apud.
Elfving et. al. in Carsrud & Brannback, 2009, p.25). Falimentul nu este dorit dar nici
nu este considerat ,,sfarsitul lumii” in SUA, ba mai mult decat atat este considerat un
proces eficient de invatare (Shapero, 1975 apud. Elfving et. al. in Carsrud &
Brinnback, 2009, p.25). n tiri precum Australia, Finlanda, Suedia si multe altele din
Europa cei care au trecut prin faliment sunt catalogati pe viata (Carsrud et. al., 2007;
Gustaffson, 2006 apud. Elfving et. al. in Carsrud & Brannback, 2009, p.25). Tn
Finlanda prea mult succes este considerat un pdacat, la fel de condamnabil ca si
falimentul, iar in culturile latine succesul extrem este perceput ca si cum ceilati nu au

facut lucrurile bine (Elfving et. al. in Carsrud & Brénnback, 2009, p.25).

Figura urmatoare va evidentia factorii care influenteaza antreprenorii in formare.
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Figura 3.2. Factorii determinanti ai antreprenoriatului in formare, la nivel

individual
CONDITII VARIABILE ALEGERE
INTERMEDIARE OCUPATIONALA

Caracteristici
psihologice

Tehnologie CERERE
Dezvoltare economica
Demografie Oportunitati | *,
. Evaluarile
individuale ale

latent? riscurilor si

Antreprenori in
formare?

recompenselor
A

‘
-

OFERTA

Institutii
Cultura

Abilitati si preferinte
individuale

(Sursa: Wennekers, 2006: 71, adaptat dupa Wennekers, Uhlaner, Thurik, 2002)

Conform Figurii 3.2 atunci cand aleg intre antreprenoriat si munca la un angajator
indivizii iau in considerare si compara recompensele financiare si non-financiare ale
acestor alternative, pe de o parte, dar si riscurile, pe de alta parte. Din prima categorie
fac parte urmatoarele: salariu, statut social, autonomie, satisfactie la locul de munca.
Din a doua categorie fac parte urmatoarele: pierderea veniturilor, a capitalului, a locului
de munca, a statutului social, precum si traumele psihologice. Astfel, antreprenorii
latenti manifesta sau nu interes pentru antreprenoriat in functie de propria evaluare a
riscurilor si recompenselor asociate cu acest proces economic. Oportunitatile din Figura
3.2 se referd la un set de variabile favorabile infiintdrii unei afaceri, respectiv
exploatarea pietei existente, dezvoltarea unei piete latente sau crearea unei piete noi.
Oferta, respectiv abilitatile personale si preferintele personale, se referd la faptul ca
indivizii actioneaza antreprenorial sau nu in functie de abilitatile personale si trasaturile
de personalitate, dar si de preferintele personale vis a vis de antreprenoriat sau munca la
angajator. Trasaturile de personalitate: creativitate, perseverenta, locus de control
intern, initiativa, autonomie, dorinta de a realiza ceva, toleranta pentru risc, dorinta de a
invata faciliteaza antreprenoriatul si totodata pot fi, intr-o anumita masura, dezvoltate
prin educatie formald, informala si nonformald, dar si prin experientd. Acestea insa nu

sunt suficiente pentru manifestarea comportamentului antreprenorial. Dezvoltarea
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tehnologica este si ea esentiala pentru antreprenoriat intrucat progresul aduce cu sine
noi oportunitati de afaceri. Cresterea economica, nivelul ridicat al PIB-ului pe cap de
locuitor Ti fac pe indivizi sa reinvesteasca banii castigati. Cererea creste si se
diversifica, si astfel productia in masa asociatda cu marile companii scade, locul fiind
luat de firmele mici, antreprenoriale, care ofera bunuri si servicii specializate. Structura
demograficd a unei societati influenteaza numarul de antreprenori din societatea
respectiva, iar structura pe etnii, varste si sexe determina distributia abilitatilor si
preferintelor antreprenoriale. Rolul major al institutiilor este acela de a reduce

incertitudinea si de a crea o structura stabila, dar nu neapdrat eficienta, pentru

interactiunile umane.

Capitalul antreprenorial a fost definit drept capacitatea unei societati de a genera
activitate antreprenoriald (Audretsch & Keilbach, 2005; Aggestam, 2012 apud. Jaén &
Lifidn, 2013), iar acesta se va reflecta nu numai in crearea de noi intreprinderi ci si in
dezvoltarea unor comportamente inovatoare in interiorul organizatiilor existente.
Valorile culturale specifice unei societati influenteaza semnificativ comportamentul
antreprenorial al indivizilor din societatea respectiva (Lifidn & Chen, 2009; Linan et.
al., 2011 apud. Jaén & Lifan, 2013), si de aceea acestea trebuie sa fie in favoarea

antreprenoriatului.

In perioada in care productia de masi era considerati sursi de profit Charlie ,,Motorul”
Wilson, pe atunci directorul General Motors, spunea ca ,,ce este bun pentru General
Motors este bun pentru America”, sustindnd ideea ca marile corporatii care produceau
in masd si investitille In capitalul fizic necesar productiei in masa erau sursa
performantei economice. Ulterior, Romano Prodi, presedintele de atunci al Comisiei
Europene, intr-un discurs tinut la Madrid in 7 februarie 2002 la Instituto de Empresa, a
vorbit despre importanta antreprenoriatului, identificand capacitatea antreprenoriala a

unei economii ca fiind cheia cresterii economice si a imbunatatirii productivitatii.

Acelasi Romano Prodi, in acelasi discurs, vorbea despre doua forte care intervin asupra
antreprenoriatului: mediul socio-cultural si legislatia care vizeaza intregul proces.
Mediul socio-cultural se refera la principiile insuflate copiilor acasa si elevilor la
scoald. Unul dintre obstacolele principale din calea antreprenoriatului in multe tari este

nivelul ridicat al aversiunii fata de risc si implicit preferinta pentru venitul constant. In
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plus, succesul si esecul antreprenorial sunt acceptate cu greu, iar infiintarea unei noi
afaceri dupa ce anterioara a esuat este un lucru privit cu suspiciune in Europa. Pentru a
sustine cele mentionate anterior Romano Prodi prezintd un exemplu auzit de el la un
moment dat: dacd infiintezi o companie in Londra sau Madrid, si esuezi, ti-ai ruinat
viitorul, dar dacd se intdmpla in Silicon Valley este pur si simplu un exercitiu
antreprenorial®’.

Multi oameni spun cd America este tara in care cultura antreprenoriald este cel mai
mult incurajata. ,, Antreprenoriatul este intrinsec in cultura Nord — Americana. Este
subiect de discutie la cinele de familie, este practicat de catre prescolari la standurile lor
unde vand limonada si promovat zilnic de mass media prin povesti de succes. In plus,
antreprenoriatul este predat si invatat in scoli din clasa I pana in clasa a XII-a, este
integrat in programele scolare ale universitdtilor, este promovat si explicat prin
numeroase programe din Centrele de Dezvoltare ale Afacerilor Mici care existd In

fiecare stat american” (Welsch, 1998 apud. Grigore & Mitroi, 2012).

Cercetdrile extinse in domeniul psihologiei au aratat faptul ca existd o legatura intre
valori, credinte si comportament, si astfel diferentele culturale — valorile si credintele
fiind parti ale culturii — influenteazd multe dintre comportamente, inclusiv cel
antreprenorial (Mueller & Thomas, 2000 apud. Wennekers, 2006). Din aceasta cauza
am dedicat prezentul subcapitol culturii. Cu cat o societate are mai multi indivizi cu
valori antreprenoriale, cu atat ea are si mai multi antreprenori (Davidsson, 1995, p.42;
Shane, 1993, p.67 apud. Wennekers, 2006, p.82). Altfel spus, capacitatea unei societati
de a genera antreprenori autonomi, inovatori, proactivi, care sa isi aSume riscuri $i care

......

culturale ale acesteia.

3.3. TEORII COGNITIVE PRIVIND ANTREPRENORIATUL

Tn subcapitolul anterior a fost prezentati cultura ca fiind un factor exogen care

influenteaza antreprenoriatul, prin valorile promovate, respectiv prin atitudinile si

Yhttp://europa.eu/rapid/press-release_ SPEECH-02-49_en.htm?locale=en, accesat la data de 10.12.2014.
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comportamentele induse. Tn continuare vor fi prezentate cateva teorii cognitive privind
procesul antreprenorial, respectiv prin ce este diferit modul de gandire al
antreprenorilor de modul de gandire al celorlalti indivizi. Dintre teoriile cognitive
prezentate Teoria comportamentului planificat (Theory of Planned Behaviour — TPB)
va fi expusa mai pe larg, aceasta constituind punctul de plecare pentru partea a doua din

prezenta teza de doctorat.

Structurile cognitive sunt modele mentale utilizate de indivizi pentru a intelege si a
organiza informatiile (Wright & Stigliani, 2013). Aceste structuri se bazeazd pe
gandirea comparativd pentru a face conexiuni, gisesc sabloane si relatii, genereaza
reguli si generalizari abstracte care se aplica si la alte situatii, nu numai la cea prezenta.
Cele mai des intélnite structuri cognitive, documentate de teoria cognitiva, sunt: hartile
cognitive, categorizarea, rationalizarea, metaforele, reprezentarile si scenariile
simbolice si vizuale. Procesele cognitive care stau la baza valorificarii oportunitatilor
sunt: evaluarea oportunitatilor si luarea deciziilor. Antreprenorii preferd actiunea in
locul gandirii si reflectarii (Markman & Baron, 2003 apud. Wright & Stigliani, 2013).

Ei nu gandesc analitic si sistematic, ci iau decizii si planifica rapid.

Datorita faptului cd intentiile reprezintd un predictor important al comportamentului
antreprenorial interventia la nivel de factori determinanti ai intentiilor ar trebui sa duca,
in mod ideal, la materializarea intentiilor in comportamente. Atitudinea este unul dintre
factorii determinanti ai intentiilor, fiind definitd drept reprezentarea unei perceptii
sumare vis a vis de un obiect psihologic, experimentat ca fiind: avantajos sau nociv,
placut sau neplacut (Ajzen & Fishbein, 1977 apud. Van Wyk & Boshoff, 2004).
Atitudinile reprezinta modalitatile in care indivizii reactioneaza la fapte, circumstante si
probleme (Harrison, 1997 apud. Grigore & Mitroi, 2012). Atitudinea vis a vis de un
anumit comportament este determinata de evaluarea individuala a rezultatelor asociate
cu comportamentul respectiv si taria acestor asociatii (Tegtmeier, 2012). Din aceasta
cauza, in partea practica a prezentei teze de doctorat noi propunem ore optionale de
educatie antreprenoriala in cadrul cérora sunt aplicate metode nonformale de educatie,
si care vizeaza partea atitudinald a procesului antreprenorial, respectiv dezvoltarea unei
atitudini pozitive fatd de acest comportament. Aceste activitati suplimenteaza orele
obligatorii de Educatie antreprenoriald, menite a oferi informatii despre si a dezvolta

competente pentru procesul antreprenorial, fara a subaprecia insd importanta acestora.

75



Antreprenoriatul este o activitate economica iar activitdtile economice sunt
comportamente umane cu un anumit scop: crestere a profitului, recunoastere sociala
etc. Tnainte de a ajunge proces economic antreprenoriatul este un mod de gandire care
accentueaza oportunitatile in detrimentul pericolelor (Krueger et. al., 2000). Altfel
spus, antreprenorii se angajeaza in procesul antreprenorial pentru ca mintea lor este
setata astfel incat sa evalueze oportunitatile in termeni pozitivi, acest lucru

determinandu-i sa actioneze.

Au fost prezentate Tn subcapitolul 1.2 trasaturi de personalitate ale antreprenorilor,
conform literaturii de specialitate, dar studierea antreprenoriatului din punctul de
vedere al trasaturilor de personalitate ale inovatorilor a scos in evidenta faptul ca
acestea sunt importante in infiintarea unei noi afaceri, desi incad nu exista un set
exhaustiv. Existda insa elemente comune antreprenorilor, cognitiile antreprenoriale,
respectiv procesele mentale care 1i determind pe antreprenori sa actioneze

antreprenorial.

Pe la Tnceputul anilor 1990 a nceput sa fie studiat antreprenoriatul si din punctul de
vedere al cognitiilor care stau la baza activititilor inovatoare. In 1992 Bird a folosit
termenul de ,,cognitii ale antreprenorilor”, iar in 1996 Busenitz & Lau au folosit

termenul de ,,cognitii antreprenoriale” (Mitchell et. al., 2003).

,,Cognitiile antreprenoriale sunt structurile mentale pe care indivizii le folosesc pentru a
face evaludri, judecati sau decizii ce implicd evaluarea oportunitatilor, infiintarea unei
companii si dezvoltarea acesteia” (Mitchell et. al., 2003, p.97). Cu alte cuvinte,
cercetarea Tn domeniul cognitiilor antreprenoriale vizeaza intelegerea modului in care
antreprenorii utilizeaza modele mentale simplificate pentru a pune cap la cap informatii
care nu au fost conectate anterior, acestea ajutandu-i sa identifice si sa inventeze noi

bunuri si servicii, si sd adune resursele necesare inceperii si dezvoltarii afacerii.

Vor fi prezentate in continuare cateva teorii cognitive care se pliazd pe procesul

antreprenorial, majoritatea dintre ele fiind testate si intr-un context antreprenorial.
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Teoria detectarii semnalului

Prima dintre teoriile care vor fi prezentate este Teoria detectarii semnalului (Baron,
2004). Aceasta teorie afirma ca atunci cand trebuie sa determinam daca un stimul este
el este prezent (identificare corectd), (2) stimulul chiar exista dar noi concluzionam ca
el este absent (ratare), (3) stimulul nu exista dar concluziondm eronat ca el este prezent
(alarma falsa) si (4) stimulul nu existd si concluziondm corect ca el este absent
(respingere corecta). ,,Daca aplicam teoria detectarii semnalului la perceperea
oportunitatilor putem spune cd este posibil ca antreprenorii sa prefere o alarma falsa in
loc de o ratare. Cu alte cuvinte, decat sa rateze o oportunitate (o0 oportunitate perceputa
ca hon-oportunitate), mai bine sa investeasca intr-o afacere care 1n final se dovedeste ca
nu era o0 oportunitate (0 non-oportunitate perceputa ca oportunitate)” (Baron, 2004
apud. Pintea, 2007). Astfel, a nu exploata o oportunitate este mai nociv decéat a o
exploata fara succes. Ratezi 100% din loviturile pe care nu le tragi, adica pierzi 100%
din sansele pe care nu ti le asumi niciodatd, spunea jucatorul de hockey pe gheata,

Wayne Gretzsky.

Teoria focusului reglator

,,Teoria focusului reglator (Baron, 2004) afirma ca in reglarea comportamentului in
vederea atingerii unui obiectiv dorit oamenii pot adopta una din urmatoarele doua
perspective. Prima se refera la un focus promotor (promotion focus) in care obiectivul
ultim pe care il urmaresc indivizii este obtinerea unui rezultat pozitiv. A doua
perspectiva se referd la un focus preventiv (prevention focus) in care obiectivul ultim
vizat este securitatea (siguranta) adica evitarea rezultatelor negative” (Baron, 2004
apud. Pintea, 2007). Baron (2004) sugereaza o influentd indirectd a focusului asupra
perceperii oportunitatilor, prin intermediul celor patru situatii rezultate din Teoria
detectarii semnalului. Astfel, autorul sugereazd ca persoanele ce adoptd un focus
promotor sunt concentrate cu precadere asupra identificdrilor corecte (situatia 1) si a
evitdrii ratdrilor (situatia 2), In timp ce persoanele ce adoptd un focus preventiv sunt
concentrate cu precadere asupra respingerilor corecte (situatia 4) si a evitdrii alarmelor
false (situatia 3). Aplicand aceastd teorie la recunoasterea oportunitatilor, este foarte
probabil ca persoanele care adoptd un focus promotor sa se angajeze activ in cautarea
oportunitatilor si sd genereze mai multe ipoteze privind potentialele oportunitati.

Persoanele care adopta cu precadere un focus preventiv au tendinta de a fi mai vigilente
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in privinta falselor alarme si a respingerilor corecte. In consecintd, conform acestei
teorii, antreprenorii ar trebui sa fie inclinati Tnspre a adopta in mai mare masura decat
restul populatiei un focus reglator promotor (Baron, 2004 apud. Pintea, 2007). Aceasta

teorie nu a fost validata empiric intr-un context antreprenorial.

Teoria prospectiva

Cea de-a treia teorie este Teoria prospectiva (Kahneman & Tversky, 1979). Teoria
aceasta sustine ca Tn general oamenii au tendinta de a-si asuma riscuri atunci cand o
situatie este prezentatd 1n termenii pierderii (framing negativ), respectiv de a se
comporta conservator, de a nu-si asuma riscuri, atunci cand situatia este prezentatd in
termenii castigului (framing pozitiv). Antreprenorii isi formuleaza situatiile intr-un
framing negativ, respectiv ce pierd daca nu exploateaza o oportunitate (Pintea, 2007).
Teoria prospectiva se bazeaza pe conceptul de valoare subiectiva, pierdere sau castig,
definita in raport cu un punct de referintd; ideea ca existd posibilitatea de a pierde ceva
are o influentd puternica asupra deciziei, pierderea detindnd o valoare subiectivd mai
mare decat castigul. De aceea, atunci cand indivizii se afld in fata unei decizii ei sunt
mai motivati sa 1si asume riscuri dacd problema este prezentata in termenii pierderii. Pe
de alta parte, ei nu sunt la fel de motivati sa isi asume riscuri daca problema este
prezentata in termenii castigului. ,,De exemplu, pusi s aleagd intre o pierdere sigura de
5008 si 50% sanse de a pierde 10008, cei mai multi oameni aleg a doua varianta, cu alte
cuvinte isi asuma riscul deoarece problema este formulatd in termenii pierderii. Pe de
alta parte, cand trebuie sa aleaga Intre un castig sigur de 5008 si 50% sanse de a castiga
1000%, cei mai multi oameni aleg céstigul sigur, cu alte cuvinte evitd riscul deoarece
problema este formulatd in termenii castigului” (Pintea, 2007). ,,Daca se concentreaza
pe pierdere ei vor prefera sa isi asume riscurile legate de intemeierea unei noi afaceri
decat sa accepte o pierdere sigurd ramanand simpli salariati” (Baron, 2004 apud. Pintea

2007). Aceasta ipoteza propusa de Baron (2004) nu a fost inca testatd empiric.

Rezistenta la framing-ul pozitiv este o cauza si nu o consecintd a comportamentului
antreprenorial. Altfel spus, antreprenorii sunt manati nu atat de dorinta de a castiga
ceva cat de ideea cad oportunitdtile nevalorificate sunt o sansa de profit economic si
recunoastere sociala ratatd. Pe de alta parte, ratarea unei oportunitdti de afaceri de catre
antreprenori afecteaza si consumatorii intrucat lor li se reduce din varietatea produselor

la care au acces.
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Teoria asteptarilor

Cea de-a patra teorie propusa spre discutie este Teoria asteptarilor a lui Victor Vroom
(1964). Conform acestei teorii indivizii vor actiona intr-un anumit mod deoarece se
asteaptd ca activitatile intreprinse sa le aducd o recompensa care in momentul prezent
are o valoare importanta. Altfel spus, efortul depus pentru activitdtile prezente este
direct proportional cu valoarea recompensei asteptate In viitor. Teoria asteptarilor
contine trei elemente de bazd: asteptarea (relatia efort-performantd), instrumentalitatea
(relatia performanta-rezultat) si valenta (valoarea rezultatelor). Asadar, asteptarile au un
efect nul asupra comportamentului daca valenta este zero, iar valenta nu are nici un
efect daca nu exista asteptarea conform careia actiunile pot influenta obtinerea acelui
rezultat. Asteptarea este probabilitatea (credinta) ca efortul depus va duce Ia
indeplinirea obiectivelor dorite, si se bazeazd pe experienta individuald anterioard,
comunicare, feedback si informatii de la alti oameni (ex. ,,Dacd muncesc din greu pot
sa imi deschid propria afacere”). Individul trebuie sa creada ca daca depune o anumita
cantitate de efort o sd obtind o anumitd performantd (relatia efort — performantd).
Instrumentalitatea este credinta cd dacd se indeplinesc anumite sarcini va aparea
recompensa (ex. ,,Dacad imi infiintez propria afacere o sa am parte de venituri crescute.”
— 1n acest caz propria afacere este instrumentul prin care se ajunge la rezultatul dorit, si
de aici relatia performantd-rezultat). Valenta este valoarea atribuitd rezultatelor, acestea
trebuind sa fie atractive pentru ca indivizii sd depund efortul necesar obtinerii lor

(Renko et. al., 2012).

Teoria asteptarilor a lui Victor Vrooom (1964) a fost aplicatd si in context
antreprenorial, la potentialii antreprenori. Douglas & Shepherd (2000) au oferit un
model conform caruia alegerea de a deveni antreprenor are la bazd perceptiile
individuale vis a vis de venitul anticipat, cantitatea de efort anticipata ca a fi necesara
obtinerii venitului n cauza, riscul implicat, precum si alti factori ca de exemplu: dorinta
de independentd si perceptia asupra mediului de lucru ce va fi creat. Cei doi autori
sugereaza faptul cd utilitatea perceputd este o functie a perceptiei individuale asupra
probabilitatii ca abilitatile personale si eforturile aferente activitatii antreprenoriale sa
aiba succes (expectanta), si ca rezultatele sa aiba valoare (instrumentalitatea si valenta)
(Renko et. al., 2012).
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Modelul procesului antreprenorial

Conform Modelului procesului antreprenorial al lui Shapero (Shapero’s Model of the
Entrepreneurial Event — SEE) din 1982, inertia ghideaza comportamentul uman pana
cand ceva o intrerupe sau o modificd. Aceastd modificare poate fi pozitivd (o
mostenire) sau negativd (pierderea locului de muncd) si determind o modificare a
comportamentului subiectului care cautd cea mai bund oportunitate disponibila
(Krueger & Brazeal, 1994). Alegerea comportamentului depinde de credibilitatea
atribuitd acestuia si de inclinatia inspre actiune. Un comportament credibil este atat
dezirabil cat si fezabil. Dezirabilitatea perceputa se refera la cat de atractiva este pentru
subiect Infiintarea unei afaceri. Fezabilitatea perceputa reflectd cat de capabil se simte
un individ si infiinteze o afacere. Inclinatia inspre actiune este de fapt dispozitia
personald de a actiona in conformitate cu propriile decizii, reflectind aspectul volitional

al intentiilor.

Conform SEE este necesar ca potentialul de a initia o afacere (credibilitatea si inclinatia
inspre actiune) sa existe inainte de modificarea inertiei, la un loc cu dispozitia de a
actiona dupa modificarea inertiei (Krueger & Brazeal, 1994). Evenimente semnificative
(migratia, pierderea locului de munca) pot determina cresterea activitatii
antreprenoriale. Nu se schimba indivizii dar se schimba perceptia lor despre noile
circumstante. Astfel, potentialul antreprenorial a existat dar a avut nevoie de O

modificare a contextului pentru a iesi la iveala.

Conform Teoriei actiunii rationale (Fishbein, 1980; Fishbein & Ajzen, 1985), Teoriei
comportamentului planificat (Ajzen, 1985, 1991), Teoriei atitudine — comportament
(Triandis, 1980), Teoriei motivatiei pentru protectie (Rogers, 1983) cel mai important
predictor al comportamentului unui individ este intentia acestuia de a-l adopta
(Sheeran, 2002). Intentiile comportamentale sunt instructiuni pe care indivizii si le dau
lor insisi pentru a se comporta intr-un anumit mod (Triandis, 1980, p.203 apud.
Sheeran, 2002).

Procesul de identificare a oportunitatilor este unul intentional si de aceea studiul
intentiilor este important. Tn literatura de specialitate din domeniul psihologiei intentiile

sunt cel mai bun predictor al comportamentului planificat, in special atunci cand este
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vorba despre un comportament rar, dificil de observat, si care se desfasoara pe 0

perioada nedeterminata de timp (MacMillan & Katz, 1992 apud. Krueger et. al., 2000).

Intentia este elementul care indica faptul ca un individ este pregatit sa adopte un anumit
comportament, fiind pasul anterior comportamentului n sine. Intentiile antreprenoriale
sunt judecatile individuale vis a vis de probabilitatea de a Intemeia propria afacere, si

reprezinta primul pas din procesul antreprenorial (Crant, 1996).

Figura 3.3. Model economico-psihologic al determinantilor intentiilor
antreprenoriale

Atitudini
Background generale
personal Schimbare
— Competitie
Sex Bani
Realizare
Educatie Atitudini
i specifice
Schimbari domeniului
radicale — Venit
Contributii
Arsts sociale
Varst . .
e Competente Situatie
~— ’ Statutul
-/ actual pe

piata muncii

(Sursa: Davidsson, 1995: 5)

Tn Figura 3.3 sunt prezentati schematic determinantii intentiilor antreprenoriale. Decizia
de a infiinta o afacere este precedata de intentia de a face acest lucru. Un determinant
important al intentiilor sunt convingerile, in cazul intentiilor antreprenoriale fiind vorba
despre convingerea ca o cariera antreprenoriald este o alternativa potrivita. Statutul
actual pe piata muncii influenteazd si el intentia de a deveni sau nu antreprenor,
indivizii raportandu-se intr-un anumit fel la locul de munca actual sau la lipsa locului
de munci actual, planificind sau nu activitati antreprenoriale. In ceea ce priveste
atitudinile generale vis a vis de procesele economice si cele specifice
antreprenoriatului, cu cat un individ manifestd mai multe dintre cele enumerate, cu atat

creste convingerea cd antreprenoriatul este o alternativa potrivita.

81



3.3.1. Teoria comportamentului planificat

Infiintarea unei afaceri este un comportament intentionat, planificat, si de aceea
antreprenoriatul poate fi pus in legatura cu Teoria comportamentului planificat (Theory
of Planned Behaviour — TPB) a lui Icek Ajzen. Aceasta este utilizata pentru explicarea
intentiilor comportamentale, si poate fi aplicata in mai multe domenii, inclusiv in cel
antreprenorial. Teoria comportamentului planificat a inceput sa fie utilizata in context

antreprenorial Incd din anii 1990.

Conform TPB comportamentul poate fi explicat drept rezultatul unei intentii. Intentia
este o functie a credintelor comportamentale si este un predictor semnificativ al
comportamentului ulterior. La randul ei, intentia are si ea predictori semnificativi, ceea
ce Ajzen numeste ,,antecedente”: atitudinea, normele subiective si controlul perceput
asupra comportamentului. Intentia este influentata de aceste trei concepte globale:
atitudine (cat de atractiv este comportamentul tintd pentru individ), norme sociale
percepute (presiunea socialda 1n favoarea sau Tmpotriva comportamentului tintd),
controlul perceput asupra comportamentului (perceptia individuald vis a vis de
abilitatea de a adopta comportamentul respectiv). Figura 3.4 prezinta schematic cele

mentionate anterior.

Figura 3.4. Diagrama TPB

Credinte Atitudine fata de
comportamentale comportament

Comportament

Controlul perceput
asupra
comportamentului

Credinte legate
de control

Controlul
asupra
comportamentului

(Sursa: people.umass.edu/ajzen/tpb.diag.html)
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Conform TPB intentiile prezic comportamentul, iar anumite atitudini specifice prezic
intentiile. Astfel, intentiile reprezintd o variabild care mediaza legdtura dintre

influentele potentiale din exterior si actiunea de infiintare a unei afaceri (Krueger et. al.,
2000).

Controlul perceput asupra comportamentului este definit drept ,,credinta individuala vis
a vis de cat de usor sau cat de greu va fi sa adopti un anumit comportament” (Ajzen &
Madden, 1986, p.457 apud. Bagozzi, 1992). Controlul perceput asupra
comportamentului are implicatii motivationale pentru intentie, In sensul cad se formeaza
intentia vis a vis de un anumit comportament numai cind individul in cauza considera
ca are mijloacele necesare adoptarii acelui comportament (Ajzen & Madden, 1986, p.
457-458 apud. Bagozzi, 1992). Controlul perceput asupra comportamentului modereaza
efectul intentiei asupra comportamentului, astfel incat o intentie favorabild produce
comportamentul numai dacd acel control perceput asupra comportamentului este
puternic. Controlul comportamental propriu zis se refera la masura in care individul are
abilitatile, resursele si celelalte conditii necesare adoptarii unui anumit comportament.
Adoptarea unui anumit comportament nu depinde numai de intentia care sta la baza lui
ci si de controlul perceput asupra comportamentului respectiv. Daca acest control
perceput asupra comportamentului este corect el reprezintd chiar controlul propriu zis,

si poate fi utilizat pentru a prezice comportamentul*®,

Drumul de la controlul perceput asupra comportamentului la comportament, reprezentat
printr-o sageata intrerupta in Figura 3.4, poate fi anticipat numai cand controlul
perceput asupra comportamentului corespunde la sau functioneazd ca un substitut
partial pentru controlul propriu zis asupra factorilor interni si externi care ar putea
interfera cu adoptarea comportamentului (Ajzen & Madden, 1986, p.459 apud.
Bagozzi, 1992). Astfel, trecerea de la controlul perceput asupra comportamentului la
comportamentul in sine nu este in totalitate un act volitional. Atitudinea ofera un motiv
pentru care intentia actioneaza, individul in cauza asteptand sa obtina rezultate
valoroase in urma actiondrii in conformitate cu intentiile. Atitudinea este evaluarea unei
actiuni, dar dacad aceasta evaluare nu este acompaniatd si de dorinta de a actiona nu

apare intentia (Bagozzi, 1992).

“http://people.umass.edu/aizen/tpb.diag.html#null-link, accesat la data de 23.08.2014.
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Asadar, oamenii intentioneazd sa adopte un comportament specific daca evaludrile
personale vis a vis de comportamentul respectiv sunt pozitive, au suport social de la cei
din jur pentru adoptarea comportamentului respectiv, presupun ca resursele si
oportunitatile necesare sunt disponibile. Atunci cand controlul perceput asupra
comportamentului este identic cu controlul efectiv asupra comportamentului intentia

declanseaza comportamentul (Tegtmeier, 2012).

Norma subiectiva si atitudinea vis a vis de comportament influenteaza intentia, in timp
ce controlul perceput asupra comportamentului are rol decisiv pentru abordarea
comportamentului. Daca o persoana nu considera ca are control asupra unui
comportament si a rezultatelor sale intentia nu este succedata de comportament, chiar

dacad norma subiectiva si atitudinea vis a vis de comportament sunt favorabile (Autio et.

al., 2001).

Tn context antreprenorial, conform TPB, intentia antreprenoriald indica efortul pe care o
persoand il va face pentru a adopta comportamentul antreprenorial. Dupa cum a fost
precizat anterior, cei trei factori motivationali care influenteaza intentia sunt: atitudinea
vis a vis de comportament, normele sociale percepute, controlul perceput asupra
comportamentului. in primul caz este vorba despre misura in care individul valorizeaza
pozitiv sau negativ ideea de a fi antreprenor. Este vorba nu numai despre consideratii
afective (Imi place, Ma face si ma simt bine, Este placut) ci si de consideratii
evaluative (Este mai profitabil, Are mai multe avantaje). Normele sociale percepute
masoara presiunea sociald perceputd vis a vis de adoptarea sau respingerea
comportamentului antreprenorial. Mai precis, se referd la perceptia cd ,,indivizii de
referintd” ar aprecia sau nu decizia de a deveni antreprenor (Ajzen, 2006). Controlul
perceput asupra comportamentului vizeaza partea care nu tine de volitiile indivizilor
care se afla in fata unei decizii de a adopta sau nu un anumit comportament. Altfel spus,
controlul perceput asupra comportamentului se referd la nivelul subiectiv de control

asupra adoptarii comportamentului antreprenorial.

Astfel, in contextul antreprenorial, cu cat sunt mai bune evaluarile individuale vis a vis
de adoptarea comportamentului antreprenorial, cu cat creste perceptia individuald
despre suportul social vis a vis de adoptarea comportamentului antreprenorial, cu cét

sporeste increderea in abilitatea de a desfasura activitati antreprenoriale, cu atat mai
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puternica ar trebui sa fie intentia de a adopta comportamentul antreprenorial (Kautonen
et. al., 2013).

Sunt formulate urmatoarele ipoteze: o atitudine favorabila antreprenoriatului are un
efect pozitiv asupra intentiei antreprenoriale, norma subiectiva favorabila
antreprenoriatului are un efect pozitiv asupra intentiei antreprenoriale, controlul
perceput asupra comportamentului are un efect pozitiv asupra intentiei antreprenoriale
(Kautonen et.al., 2013). Cu cat nivelul controlului perceput asupra comportamentului
este mai ridicat, cu atat creste si probabilitatea ca individul sa transforme intentiile in

comportament, prin efort si perseverenta.

In contextul antreprenoriatului TPB contribuie la intelegerea formarii
comportamentului antreprenorial inainte de manifestarea actiunilor in sine (Kautonen
et. al., 2013), prin studierea intentiilor si a elementelor care determind formarea
intentiilor, acestea reprezentand ,,abilitatea unui individ de a adopta un comportament
dat” (Ajzen, 2011 apud. Kautonen et. al., 2013).

In figura urmatoare se poate observa cum cultura, despre care s-a vorbit in subcapitolul

3.2 influenteazd procesul infiintarii unei afaceri, formand atitudini care influenteaza

ulterior intentiile si comportamentele antreprenoriale.
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Figura 3.5. Un model posibil de incepere a unei afaceri

J Dezvoltarea afacerii ]

1N

Dezvoltarea retelelor

44 Lansarea, intrarea pe piatd ]

|Ob‘,£inerea licentelor de import, export

Alegerea momentului intrarii pe piatd

Rolul serendipitatii

Planificarea si pregatirea afacerii

\Gésirea partenerilor

Cercetare de piata

Finantare

Recunoasterea oportunitatilor ]

Influenta modelelor

Atitudinea culturala fata de risc si esec

Modificarea mediului tehnic si socio-economic

[ Formularea ideii ]

Influenta familiei si a prietenilor

Experienta anterioar, traininguri in cdmpul muncii, educatie — Capital uman
Creativitate

(Sursa: Deakins & Whittman, 2001: 121 apud. Bjerke, 2007: 93)

Avand in vedere cele prezentate schematic in figura de mai sus, suntem indreptatiti sa
spunem ca antreprenoriatul are o bazad culturald. Atitudinile, parte componentd a
culturii, se formeaza si se dezvoltd social. In acest context, capitolul urmator va vorbi
despre educatie si rolul acesteia in formarea unor atitudini pozitive fatd de
antreprenoriat, educatia fiind un mijloc prin care valorile culturii nationale sunt

,predate” subiectilor.

3.4. CONCLUZII

Au existat multe incercari de a explica fenomenele economice dintr-o perspectiva
sociologica. Cercetarile au dovedit faptul ca societatile care detin valori culturale

diferite prezintd implicit si variatii in ceea ce priveste numarul de antreprenori si nivelul
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de antreprenoriat. Antreprenoriatul este un construct social si de aceea semnificatia si

insemnatatea antreprizelor vor varia la nivel international.

Cultura are trei componente majore: valori, atitudini si comportamente, iar diferentele
culturale Tn ceea ce priveste valorile si atitudinile determind i diferente

comportamentale, inclusiv cand este vorba despre comportamentul antreprenorial.

Valorile culturale aratd daca si cat de mult societatea acceptd comportamente
antreprenoriale precum asumarea riscurilor si gindirea independentd. Culturile care
apreciaza si recompenseaza comportamentele antreprenoriale sunt inclinate Inspre a
dezvolta si a introduce inovatia radicald, iar culturile care sustin conformismul,
interesele grupurilor, controlul asupra viitorului nu 1si asuma riscuri $i nu manifesta

comportament antreprenorial.

Un individ poate adopta un comportament antreprenorial intr-o anumita cultura, si
poata sa nu adopte un comportament antreprenorial in alta cultura, in functie de valorile
culturale promovate la nivel national. Cu toate acestea, existd ceva comun
antreprenorilor de pretutindeni, schemele cognitive sau procesele mentale care 1i fac pe
acestia sa adopte un comportament inovator. Pentru antreprenori ratarea unei
oportunitati este mai nociva decat exploatarea ei fard succes, potentialul castig este mai
important decat eventuala pierdere, acestea fiind doar céateva dintre mecanismele
cognitive care declanseazd o atitudine pozitivd fatd de antreprenoriat, si un

comportament antreprenorial.
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CAPITOLUL IV: EDUCATIE ANTREPRENORIALA TN CICLUL
INFERIOR AL LICEULUI

4.1. INTRODUCERE

Fiecare individ se afld sub influenta mai multor tipuri de educatie care contribuie la
formarea lui. Toate tipurile de educatie, fie ca este vorba despre educatia formald cu
caracter sistematizat, organizat, intentionat, fie ca este vorba despre educatia
nonformald cu un caracter mai putin rigid, sau educatia informald spontana si

accidentald, produc schimbari in valorile, atitudinile si comportamentul indivizilor.

Educatia se realizeaza printr-o serie de metode si mijloace care contribuie la crearea si
dezvoltarea indivizilor din mai multe puncte de vedere: intelectual, fizic, afectiv, socio-

profesional etc.

Prin educatie se urmaresc doua mari scopuri: a le oferi subiectilor cunostintele pe care
le vor folosi ulterior, si respectiv a-i pregati pe subiecti pentru functionarea eficienta in
viata de zi cu zi. In primul caz este vorba despre instructie, iar in al doilea caz este
vorba despre educatie. ,,Scopul educatiei este atins atunci cand individul obtine acea
autonomie care il determina sd fie stdpan pe propriul destin si pe propria personalitate”
(Cucos, 2002, p.41). Atat educatia cat si instructia se desfasoarda in conformitate cu
niste obiective clar formulate, explicate in documentele oficiale aferente, scopul
educational fiind acela de introducere progresiva a subiectilor in paradigmele

cunoasterii si pregatirea acestora pentru o anumita autonomie educativa.

Maurice Dubesse spunea ca ,,educatia nu il creeaza pe om; ea il ajutd si se creeze”
(Maurice Dubesse, 1981, p.112 apud. Cucos, 2002, p.41). Nu achizitia in sine este
valoroasa, ci cum, cand si ce se actualizeaza atunci cand trebuie, educatia devenind
astfel un sistem ,,autopoietic” (Prévost, 1994, p.24 apud. Cucos, 2002, p.41), adicd un
resort autoregulator (un fel de ,auto-facere”, de fasonare pe cont propriu) pentru

individ, care cultiva si faciliteazd autoregenerarea unor scheme de gandire sau de
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conduita care s-au dovedit a fi eficiente si au condus la sporirea autonomiei persoanei
(Cucos, 2002, p.41). Educatia este un mijloc prin care indivizii functioneaza eficient

din punct de vedere social, profesional si familial.

L.T. Hobhouse, citat de Anthony Giddens Tn 4 treia cale si criticii ei, spunea ca statul
si guvernul nu ar trebui ,,s8 hrdneascd, sd imbrace si sd dea case cetatenilor, ci sa
asigure conditii pentru ca cetatenii sa poata castiga, prin eforturi proprii, tot ce le este
necesar in scopul unei depline eficiente civice” (Giddens, 2001). La fel, un sistem de
invatamant, un curs, un cadru didactic sau un formator nu trebuie sa ofere toate
informatiile despre un anumit domeniu, in cazul nostru despre antreprenoriat, ci sa ii
faca pe subiecti interesati sa exploateze individual domeniul respectiv, sa declanseze o

atitudine pozitiva in randul acestora fatd de domeniul in cauza.

Guvernul national poate influenta rata antreprenoriatului nu numai prin sistemul
legislativ ci si prin sistemul educational. Educatia antreprenoriald, la modul general,
este importanta pentru stimularea antreprenoriatului datorita urmatoarelor motive:

» Indivizii invata sa fie independenti, autonomi, increzatori in fortele proprii.

= Indivizii obtin informatii despre variantele de carierd existente.

* Indivizii is1 largesc oportunitatile si devin mai pregatiti pentru a identifica

oportunitatile existente.
= Indivizii obtin informatii pe care le pot utiliza pentru a dezvolta noi oportunitéti

antreprenoriale (Verheul et. al., 2002, p. 57).

La nivelul Uniunii Europene educatia antreprenoriala este un mod esential de formare a
schemelor cognitive antreprenoriale in randul tinerilor (Comisia Comunitatilor
Europene, 2004"). Se urmareste atingerea acestui obiectiv prin educatie antreprenoriald
la nivel preuniversitar si universitar, si prin cursuri de formare si de perfectionare in
acelasi domeniu. In plus, din anul 2006, spiritul de initiativd si antreprenoriatul au ajuns

sa fie considerate competente europene cheie. Formarea indivizilor tindnd cont de

Yftp://ftp.cordis.europa.eu/pub/incubators/docs/action_plan_on_entrepreneurship.pdf, accesat la data de
25.11.2014.
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competentele europene cheie a pornit de la recomandarea Parlamentului European si a
Consiliului Europei din 18 decembrie 2006 privind competentele cheie pentru invatarea

continui?®

. Conform acestui document competenta europeana numarul 7 se refera la
,,spirit de initiativa si antreprenoriat”, respectiv capacitatea de a transforma ideile n
actiune, proces care include: creativitate, inovatie, asumare de riscuri, planificare si

gestionare de proiecte etc.

Anul 1996 a fost anul educatiei pe tot parcursul vietii. In luna ianuarie a acestui an a
avut loc o intdlnire a ministrilor invatdmantului din tarile OECD, acestia construind
sloganul ,,a face din invatarea pe tot parcursul vietii o prioritate pentru toti” (Tight,
2002, p.39). In interiorul agentiilor interguvernamentale invitarea pe tot parcursul vietii
este asociatd cu incercarile de a creste competitivitatea si inovatia 1n conditiile
intensificarii schimburilor economice globale, promovand in acelasi timp investitia in
capitalul uman pe tot parcursul vietii, si din mai multe puncte de vedere (Tight, 2002,
p.40). Invitarea pe tot parcursul vietii este o modalitate de a creste competitivitatea
economicd si dezvoltarea personald, este o politicd sociald prin care se combate
marginalizarea sociald si se faciliteaza reintrarea somerilor pe piata muncii, o
modalitate de a promova dezvoltarea sociald si profesionald a angajatilor si de a
acumula noi cunostinte prin intermediul muncii, 0 Strategie de a determina participarea

cetatenilor la problemele sociale, culturale si politice (Tight, 2002, p.41).

Educatia pe tot parcursul vietii, care implicit presupune dezvoltare personald continud,
organizationald, sociald, economica, este o prioritate n socCietatea cunoasterii i in noua
economie, cea bazatd pe cunostinte. ,,Achizitia, actualizarea continua si ridicarea
nivelului de cunoastere, de deprinderi si de competente este o conditie preliminara
pentru dezvoltarea tuturor cetatenilor si pentru participarea acestora in toate laturile

societdtii, de la cetatenia activa la integrarea pe piata muncii”’ (Costea, 2004, p.13).

*http://ecalificat.ro/uploads/files/productsitems/0/RECOMANDARE_A PARLAMENTULUI_EUROP
EAN_SI_A CONSILIULUI_EUROPEI_ privind_competentele_cheie.pdf, accesat la data de 3.02.2015.
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4.2. IMPORTANTA EDUCATIEI IN FORMAREA COMPETENTELOR
ANTREPRENORIALE

Banca Mondiala a lansat in anul 2012 “Education Strategy 2020 Learning for All”, nu
numai cu scopul de a scolariza ci mai degraba cu cel de a educa, oportunitatea aceasta
fiindu-le oferita tuturor. Aceastd noud strategie porneste de la premisa urmatoare:
cresterea si dezvoltarea economicd, si implicit reducerea saraciei, depind de
cunostintele si competentele indivizilor, si nu de numarul de ani petrecuti In scoala.
Diplomele 1i ajutd pe indivizi sa se angajeze, dar cunostintele si competentele i ajuta pe
indivizi sa se adapteze la noile tehnologii si sa identifice noile oportunitati (Banca

Mondiald, 20117,

Motto-ul strategiei mentionata anterior este ,,Investeste devreme. Investeste inteligent.
Investeste pentru to‘gi”zz, sugerandu-se ideea urmatoare: investitiile in educatie trebuie
sd Inceapa de la 0 varsta frageda, trebuie sa fie facute eficient si sd aiba rezultate
practice, si trebuie sa 1i vizeze pe toti, inclusiv pe cei din grupurile considerate

dezavantajate.

Dezvoltarea tehnologica a adus cu sine o modificare a profilurilor individuale necesare
pe piata muncii. Existd un nivel crescut al somajului, la nivel mondial, ceea ce
inseamna ca sistemele de educatie nu reusesc sa ii pregiteasca pe elevi, din punctul de

vedere al cunostintelor si al competentelor, pentru piata muncii.

O modalitate prin care cetdtenii pot fi protejati de riscurile somajului este urmatoarea:
asigurarea unui sistem de educatie si de formare profesionald prin care cetdtenii sa
acumuleze cunostintele si sd isi dezvolte competentele necesare functionarii eficiente
pe piata muncii. In plus, dezvoltarea tehnologici rapidi, alituri de schimbirile
economice si sociale din Europa, au facut necesard perfectionarea cunostintelor si a

competentelor pe tot parcursul vietii.

*'http://siteresources.worldbank.org/EDUCATION/Resources/ESSU/Education_Strategy 4 12 2011.pd
f, accesat la data de 24.11.2014.
|dem.
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Perioada ideald pentru a acumula informatii de bazd despre antreprenoriat si pentru a
dezvolta o atitudine pozitiva fatd de antreprenoriat este copildria si adolescenta (Filion,
1994; Gasse, 1985 apud. Peterman & Kennedy, 2003). Informatiile sunt furnizate si
competentele sunt transmise prin educatie antreprenoriala, fie ea formald sau

nonformala.

La o prima analiza tinerii nu par a fi un grup potrivit pentru activitétile antreprenoriale,
datorita lipsei de experienta si de capital de investitii. Pentru a testa aceasta ipoteza, n
anul 2009 Comisia Europeana a demarat un studiu in Europa si in tari dezvoltate din
afara acestui continent, incercand sa observe atitudinile indivizilor fata de infiintarea
unei afaceri si respectiv fati de antreprenoriat. in medie, in Europa 28% dintre subiecti
au declarat ca antreprenoriatul este o optiune ,,foarte fezabila” sau ,,destul de fezabila”
in urmatorii 5 ani. Procentul este intr-adevar mai mic decét cel din USA sau China,
36% si respectiv 49%, dar nu trebuie neglijat. Conform aceluiasi studiu, atitudinea fata
de fezabilitatea carierei antreprenoriale scade o data cu varsta. Grupele de varsta 15-24
de ani si 25-39 de ani manifestd cel mai mare nivel de interes, 40% respectiv 42%,
pentru cariera antreprenoriald in urmatorii 5 ani. Pentru grupa de varsta 40-54 de ani
procentul este de 29%, iar pentru cei peste 55 de ani procentul este de 13% (Banca
Mondiald, 2011%). Acest lucru indica faptul ci tinerii au cel mai mare potential de a
deveni antreprenori. Cu toate acestea, intentia nu este acelasi lucru cu actiunea in sine.
15% dintre adulti sunt antreprenori in Uniunea Europeana, si numai 4% dintre cei cu
varsta intre 15 si 24 de ani. In consecinti, trebuie identificate barierele care stau in
calea transformarii intentiei in actiune, in randul tinerilor. Pentru cei care sunt someri,

dar nu numai, antreprenoriatul poate fi o alternativa.

Dintre baierele care 1i impiedicad pe tineri sa transforme ideile n proiecte ar putea fi
mentionate urmatoarele: atitudini sociale, lipsa competentelor, educatie antreprenoriala
necorespunzatoare, lipsa experientei in cAmpul muncii, lipsa capitalului, lipsa relatiilor

profesionale, bariere de intrare pe piata.

Zttp://siteresources.worldbank.org/EDUCATION/Resources/ESSU/Education_Strategy 4 12 2011.pd
f, accesat la data de 24.11.2014.
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Investitiile Tn calitatea educatiei duc rapid la cresterea si dezvoltarea economica a unei
natiuni, deoarece indivizii educati au mai multe sanse de a fi angajati, au posibilitatea
de a castiga salarii mai mari, reactioneaza mai bine la socurile economice si cresc copii
sanatosi (Banca Modinald, 2011?%). Oamenii sunt adevarata bogitie a natiunilor (United
Nations Development Programme, 2010), iar educatia le permite sa duca vieti mai
sandtoase, mai fericite si mai productive. Oamenii educati detin informatii si iau decizii
in cunostintd de cauza, sunt parinti mai buni, sunt independenti financiar, adoptd noi
tehnologii, tolereazad si gestioneaza socurile, sunt cetiteni responsabili si protectori ai

mediului natural.

Conform Strategiei nationale de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020 ,,in 2020
Romania va deveni mai competitiva la nivel regional si global, prin inovare alimentata
afld ,,un sistem de inovare in care cercetarea-dezvoltarea sustine avansul pe lanturile
globale de valoare adaugati. In acest mediu, excelenta si spiritul antreprenorial
mobilizeazd o masa critica de operatori”. Creativitatea, potentatd in toate fazele si
formele educatiei, activeaza antreprenoriatul bazat pe inovare. Exemplele de succes
antreprenorial genereazd modele credibile, care sustin formarea unei culturi a inovarii
si, in cele din urma, dezvoltarea unei societdti pentru care inovarea devine principalul

......

nationala de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020, p.10%).

In cadrul Strategiei nationale de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020 primul
inovare”. Obiectivul vizeaza ,sustinerea performantei operatorilor economici pe
lanturile globale de valoare”. Strategia sustine tranzitia de la competitivitatea bazatd pe
costuri la cea bazatd pe inovare, iar acest lucru presupune ,,dezvoltarea capacitatii
firmelor de a absorbi tehnologie de ultimd generatie, de a adapta aceste tehnologii la
nevoile pietelor deservite, si de a dezvolta, la rAndul lor, tehnologii sau servicii care sa

le permita progresul pe lanturile de valoare” (Strategia nationala de cercetare,

#http://siteresources.worldbank.org/EDUCATION/Resources/ESSU/Education_Strategy 4 12 _2011.pd
f, accesat la data de 24.11.2014.
“http://www.research.ro/uploads/politici-cd/strategia-cdi-2014-2020/strategia-cdi-2020_-proiect-hg.pdf,
accesat la data de 02.02.2015.
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dezvoltare si inovare 2014-2020, p.11%°). In plus, obiectivul specific numarul 1 este:
»crearea unui mediu stimulativ pentru initiativa sectorului privat, prin instrumente de
antrenare a antreprenoriatului si a comercializarii rezultatelor cercetarii si dezvoltarii,
precum si prin credibilizarea parteneriatelor dintre operatorii publici si cei privati”

(Strategia nationald de cercetare, dezvoltare si inovare 2014-2020, p.1127).

Tn subcapitolele 4.4 si 4.5 vor fi prezentate doua tipuri de educatie antreprenoriala,
formald si nonformald, fiecare cu specificul si implicit importanta ei. Tabelul care
urmeaza enumera caracteristicile celor trei tipuri de educatie, dar noi ne vom referi in
partea empiricd numai la educatia formald si nonformald, cea informala fiind prea
complexd, si mult prea particulard pentru a putea fi tratatd la nivel general.
Caracteristicile educatiei formale si nonformale vor fi ulterior detaliate in subcapitolele
4.4 i 4.5.

“http://www.research.ro/uploads/politici-cd/strategia-cdi-2014-2020/strategia-cdi-2020_-proiect-hg.pdf,
accesat la data de 02.02.2015.

21 dem.
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Tabelul 4.1. Trasaturi ale celor trei tipuri de educatie

Educatie formala

Educatie nonformala

Educatie informala

Scopuri Generale, pe termen lung Specifice, pe termen scurt Punctuale, imediate
Relatia Ierarhie prestabilita Parteneriat intre facilitatori Invatarea poate fi
elev- si participanti individuala sau impartasita,
profesor n cadrul unui grup.
Determinat de autoritati, Participantii ingisi identifica | Determinat exclusiv la nivel
standardizat, centrat pe nevoile si metodele de individual
Continut .
input invatare, ghidati de
facilitator.
Determinata Variabila si determinata de Nu are durata asociata, se
Durata caracteristicile grupului tinta intdmpla in fiecare zi.
Contextul Institutional, izolat de Integrat Tn mediu, bazat pe Informal (familie, grup de
invatarii mediu comunitate prieteni, colegi)
Metode Prelegerea - sursa Cu precadere tehnici Conversatia, metode
de principald de transmitere a participative participative de evaluare si
predare- informatiei reflectie asupra propriei
invatare invatari
Externa, teste standardizate Autoevaluare, evaluare Interna; invatarea este
reciproca; teste practica si legata de nevoi
standardizate, aplicatii reale.
pentru proiecte ale
comunitatii
Forme de
Presupune certificarea Nu presupune n mod Nu presupune Th mod
evaluare
cunostintelor si a automat certificarea automat certificarea
competentelor, In raport cu | cunostintelor, abilitatilor sau | cunostintelor, abilitatilor sau
0 serie de criterii clar competentelor competentelor
definite, ce tin de dezvoltate/dobandite. dezvoltate/dobandite.
participare si evaluare.
Bine organizata si Activitatile sunt planificate Nu presupune structurare Tn
structurata, presupune si au asociate obiective de raport cu anumite obiective,
proiectare didactica invatare, Insd nu urmeaza in | este tipul de invatare asociat
explicita, obiective definite | mod explicit un curriculum. activitatilor cotidiene.
Structura si alocare de resurse.

Presupune alocarea unor
resurse n raport Cu

caracteristicile, obiectivele,

structura si nevoile grupului

tinta.

(Sursa: adaptat dupa Costea et. al., 2009, p.12)
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Toate formele de educatie la un moment dat converg pentru a duce la realizarea
idealului educational, ,,proiectul devenirii umane la un moment dat, intr-o societate
data”. Este ,,acea instantd valorica din care iradiazd norme, principii, strategii, scopuri
si obiective determinate, care directioneazd procesul de formare a tinerei generatii”
(Cucos, 2002, p.189). Pentru invatamantul liceal, finalitatile procesului de predare-
invatare vor fi prezentate in continuare. Finalitatile educationale pentru ciclul liceal
vizeazd ,formarea unui absolvent in masurd sd decidd asupra propriei cariere, sa
contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuala si profesionala, sa se
integreze activ in viata sociala” (Costea et. al., 2009, p.42). Pentru a raspunde
exigentelor acestui nivel de invatamant si specificului de varstd al elevilor, liceul
trebuie sa asigure adolescentului:
= formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva
probleme pe baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;
= valorizarea propriilor experiente, in scopul unei orientari profesionale optime
pentru piata muncii si/sau pentru Invataimantul superior;
= dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socio-culturale diferite:
familie, mediu profesional, prieteni etc.;
= dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala:
comunicare, gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea
contextuald a unor informatii complexe;
promovarii unei vieti de calitate;

= formarea autonomiei morale (Costea et. al., 2009, p.42).

Din capitolele anterioare rezultd faptul ca activitatea antreprenoriala este influentatd de
doud tipuri de institutii: institutii formale si institutii informale. Institutiile formale
(politice, financiare si structurile legale) contribuie la crearea oportunitatilor, iar
institutiile informale (parte a mostenirii pe care o numim culturd — valorile si normele
culturale) influenteazd perceptiile individuale si sociale asupra acestor oportunitati

(Welter, 2007 apud. Fayolle et. al., 2010, p.2).

Cursul obligatoriu de Educatie antreprenoriala se desfasoara in institutii formale,
institutiile de invatamant, dupd o programa bine structurata, prin activitdti menite a

furniza informatii si a dezvolta competente specifice domeniului antreprenorial. Acesta
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este un exemplu de educatie formala. Activitatile optionale de educatie antreprenoriala,
cele propuse de noi, se desfagoard tot in unitdtile de invatdmant, dar au caracter
nonformal deoarece sunt flexibile si sunt menite a dezvolta componenta atitudinala a
procesului antreprenorial, deci vizeaza niste interese si nevoi specifice. Am dori sa
facem incd o data distinctia Tntre educatia nonformala si informald, pentru a justifica
alegerea primului termen si a primului tip de educatie. ,,Educatia nonformala cuprinde
totalitatea influentelor educative ce se deruleaza in afara clasei (activitati extra — para —
periscolare) sau prin intermediul unor activitati optionale sau facultative” (Cucos, 2002,
p-45). Educatia nonformala are caracter formativ dar activitétile desfasurate sub cupola
ei sunt flexibile si vin in intdmpinarea intereselor variate, individuale ale participantilor.
Asadar, printre obiectivele specifice ale acestei educatii se numara si ,,sustinerea celor
care doresc sa 1si dezvolte sectoare particulare in comert, agricultura, servicii, industrie
etc.” (Cucos, 2002, p.45). Educatia informala este prea complexa pentru a constitui in
acest moment subiect de discutie, ea caracterizdndu-se prin faptul cd ,,include totalitatea
informatiilor neintentionate, difuze, eterogene, voluminoase — sub aspect cantitativ — cu
care este confruntat individul in practica de toate zilele” (Cucos, 2002, p.45). Scopul
cercetarii noastre nu este acela de a identifica elementele informale din mediul
inconjurdtor care influenteaza fiecare individ in parte in decizia lui de a deveni sau nu
antreprenor, ci acela de a analiza instrumente unitare prin care sa se dezvolte o atitudine
pozitiva fata de antreprenoriat, la indivizii de clasa a X-a, respectiv cei de 16-17 ani.
Metodele nonformale de educatie vor fi aplicate si analizate in contextul educatiei
antreprenoriale pentru a ierarhiza eficienta lor in dezvoltarea unei atitudini pozitive fata

de antreprenoriat.

4.3. EDUCATIE ANTREPRENORIALA — CONSIDERATII GENERALE

Activitatile si programele pot fi calificate drept educatie antreprenoriala daca includ cel
putin doud din urmatoarele elemente:
= dezvoltarea acelor calitati si abilitati personale general aplicabile (orizontale)
care formeaza baza spiritului si comportamentului antreprenorial;
= gsporirea gradului de constientizare al elevilor cu privire la desfasurarea de
= desfasurarea de activitdti si proiecte antreprenoriale practice, de exemplu elevi

conducand mini-intreprinderi;
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» asigurarea de abilitati specifice mediului de afaceri si cunostinte privind modul
de a incepe si de a conduce cu succes o intreprindere (Comisia Europeana,

2009%).

Exista doud sisteme de invatare in domeniul educatiei antreprenoriale:
- Sistemul invatarii la clasa
» receptionarea informatiilor printr-un mijloc simbolic precum o carte sau o
prelegere;
= asimilarea si organizarea informatiilor pentru intelegerea principiului general,
» dobandirea capacitatii de a infera aplicabilitatea principiului general;
= trecerea din sfera cognitiva, simbolica, in sfera actiunii.
- Sistemul invatarii prin experienta
= actionarea intr-o situatie anume si observarea efectelor;
= intelegerea efectelor actiondrii intr-o situatie anume;
= Intelegerea principiului general in care se Inscrie situatia particulard;
= aplicarea conceptului, prin actiune, in noi circumstante, pentru generalizare

(Coleman, 1979 apud. Bjerke, 2007, p.227).

Scopul educatiei antreprenoriale nu este numai acela de a-1 invata pe subiecti cum sa
infiinteze o afacere, ci si acela de a le dezvolta acestora caracteristici personale precum:

creativitate, initiativd, Incredere in fortele proprii etc.

Obiectivele educationale reprezintd rezultatele intentionate pe care subiectii implicati in
procesul de predare-invatare urmeaza sa le obtina, sub forma de cognitii, afecte si
comportamente (Ungureanu & Militaru, 2011). Cele mai importante obiective ale
educatiei atreprenoriale sunt:

= acumularea unor cunostinte specifice antreprenoriatului;

= dobandirea unor abilitati de utilizare a tehnologiei, analizare a situatiilor de

afaceri, sintetizare a planurilor de actiune;

*®http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/smes/vocational/entr_voca_ro.pdf, accesat la date de
20.10.2014.
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= identificarea si stimularea dorintei antreprenoriale, a talentului antreprenorial si

a competentelor antreprenoriale — sporirea perceptiei indivizilor despre noi

ege v,

ege v,

= reducerea nivelului de aversiune fatd de risc;

= dezvoltarea empatiei si a suportului pentru aspecte unice ale antreprenoriatului —
ajutarea indivizilor n invatarea conceptelor legate de antreprenoriat;

= revizuirea atitudinilor vis a vis de schimbare — educarea oamenilor in vederea
incurajarii subordonatilor sd inoveze;

= Tncurajarea noilor afaceri;

= stimularea elementului ,,afectiv’ fatd de socializare — inocularea atitudinilor,
valorilor, schemelor psihologice, strategiilor necesare adoptarii rolului de

antreprenor (Alberti et. al., 2005 apud. Bjerke, 2007, p.225).

Unele dintre acestea se vor regasi si in programa scolard pentru cursul obligatoriu de

Educatie antreprenoriala, dar nu si cele care se refera la atitudini.

,Beneficiile educatiei antreprenoriale nu se limiteaza la stimularea infiintarii de
intreprinderi, a afacerilor inovatoare si a credrii de noi locuri de munca.
Antreprenoriatul este o competentd necesara tuturor, ajutand tinerii sa devina mai
creativi si mai increzdtori in orice activitate pe care o intreprind” (Comisia Europeana,
2009%). Educatia antreprenoriala poate fi eficace mai ales in formarea profesionala

initiala deoarece elevii sunt aproape de incadrarea in munca, iar desfasurarea unei

e eyt

Conform GEM 2007 Raportul de tara al Romaniei ,politicile si programele
guvernamentale care sustin firmele noi si in crestere, impreuna cu o educatie
antreprenoriala solida, in scoli si universititi, toate contribuie la dezvoltarea
pe plan mondial” (Nagy et. al., 2008), subliniindu-se astfel rolul educatiei

antreprenoriale.

“http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/smes/vocational/entr_voca_ro.pdf, accesat la date de
20.10.2014.
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»Activitatea economicd se desfasoard in cadrul unui sistem economic mai larg care
trebuie sd furnizeze resurse necesare, stimulente, piete si institutii de asistentd pentru
dezvoltarea firmelor noi. Tn cadrul modelului conceptual GEM acest fapt este
reprezentat de Conditiile cadrului antreprenorial (Entrepreneurial Framework
Conditions, EFC)” (Nagy et. al., 2008). Conform GEM 2007 Raportul de tard al
Romaéniei cea de-a patra conditic a cadrului antreprenorial, EFC4, este Educatia si
perfectionarea, ,,gradul in care perfectionarea din domeniul crearii sau administrarii
firmelor mici, noi sau 1n dezvoltare, este incorporatd in sistemul educational si de
perfectionare la toate nivelurile”. EFC4, conditia care se refera la educatia
antreprenoriald, are doud subcomponente, EFC4a si respectiv EFC4b: educatia si
perfectionarea antreprenoriald la nivelul invatimantului primar si secundar, respectiv
educatia si perfectionarea antreprenoriala postliceald (Nagy et. al., 2008; Amords &
Bosma, 2014). Din punctul de vedere al eficacitatii educatiei primare si secundare in
dezvoltarea culturii antreprenoriale Romania este pe locul 12 din 31 (Nagy et. al.,
2008). Date mai recente, conform GEM 2013 Raportul global, sunt prezentate in
tabelul de mai jos.

Tabelul 4.2 Conditiile cadrului antreprenorial - EFC4a si EFC4b pentru Romaénia,
conform GEM 2013

Regiunea

Romania 2,3 2,9

(Sursa: adaptat dupa Amoros & Bosma, 2014: 47)

Astfel, in Romania exista un curs obligatoriu de Educatie antreprenoriala pentru toti
elevii de clasa a X-a de liceu, deci exista educatie formala cu obiective clar specificate.
La nivel postliceal, exista facultati si specialitati aferente domeniului, cursurile
respective fiind o aprofundare a cunostintelor generale dobandite prin cursul obligatoriu
de Educatie antreprenoriala. Cu toate acestea, Romania nu are un nivel ridicat al ratei

antreprenoriatului, si nu este o economie bazata pe afaceri inovatoare.

Consiliul UE a adoptat la 9 iunie 2006 Strategia reinnoita de Dezvoltare Durabild,
pentru o Europa extinsd. Documentul este conceput intr-o viziune strategica unitara si
coerentd, avand drept obiectiv general imbunatatirea continud a calitatii vietii pentru

generatiile prezente si viitoare, prin crearea unor comunitati sustenabile, capabile sa
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gestioneze si sa foloseasca resursele in mod eficient, si sa valorifice potentialul de
inovare ecologica si sociald a economiei in vederea asigurarii prosperitatii, protectiei
mediului si coeziunii sociale. Cea de-a treia masura propusa pentru atingerea
obiectivelor dezvoltarii durabile se refera la ,,prosperitatea economica, prin promovarea

ridicate si & unor locuri de munca abundente si bine platite” (Guvernul Romaniei,

2008%).

Astfel, strategia pentru dezvoltare durabila vizeaza si domeniul educatiei. Obiectivul

educatiei si a 1invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii, si asigurarea

oportunitatilor sporite pentru participarea la o piatd a muncii moderata, flexibila si

incluziva” (Capita in Costea, 2009, p.58).

Stimularea creativitatii si a inovarii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate
nivelurile de educatie si de formare, este si Obiectivul strategic Numarul 4 al Cadrului
strategic pentru cooperare europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale
(Strategic Framework for European Cooperation in Education and Training — ET 2020).
In mai 2009 Consiliul Europei a explicat faptul ca atat creativitatea cat si inovatia sunt
cruciale pentru dezvoltarea institutionala si pentru ca Europa sa faca fata competitiei
internationale. Prima provocare in acest sens este aceea de a promova importanta
dobandirii competentelor transversale: digitale, antreprenoriale, dar si a dezvoltarii
interesului pentru conceptul de Invatare pe tot parcursul vietii. O a doua provocare este
aceea de a asigura functionarea eficientd a triunghiului de cunostinte ,,educatie-
cercetare-inovatie”. Parteneriatele intre mediul educational si cel de afaceri, prin
institutiile aferente, contribuie la identificarea si ulterior dezvoltarea prin educatie a
acelor competente necesare functionarii eficiente a mediului de afaceri (Consiliul

Uniunii Europene, 2009%%).

*http://www.insse.ro/cms/files/IDDT%202012/StategiaDD.pdf, accesat la data de 14.09.2014
$eur-lex.europa.eu/LexUriServ.do?uri=0J:C:2009:119:0002:0010:EN:PDF, accesat la data de
03.01.2015
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Economia roméaneascd este caracterizatd printr-un nivel scazut de competitivitate, si
este compusa din sectoare in care dezvoltarea tehnologica este la nivel mediu sau chiar
scazut. Romania nu are o culturd a inovatiei si Tn consecinta este consideratd un
»inovator modest”, avand cel mai mic nivel al intensitatii cercetdrii si dezvoltarii la
nivel de Uniune Europeand, si un nivel foarte scazut al activitatii departamentelor de
Cercetare si Dezvoltare in context organizational. Tn plus, Raportul Global al
Romania, alaturi de Bulgaria, drept o tard bazata pe principiul eficientei (efficiency-
driven country), toate celelalte tari din Uniunea Europeana fiind la acel moment in
tranzitie sau deja ajunse la stadiul de tari bazate pe principiul inovatiei (Comisia

Europeana, 2013%).

Antreprenorii potentiali sunt indivizii care considera ca au abilitatile necesare infiintarii
unei afaceri, identificd oportunitdti de afaceri, si nu sunt descurajati de teama unui
posibil esec. In unele cazuri intentia unor antreprenori potentiali de a infiinta o afacere
este influentata de perceptia sociala asupra antreprenorilor, statutul pe care
antreprenorii 1l au n societate, si modul in care mass media prezintd antreprenorii
(Xavier et. al., 2013, p.13 apud. Benyovszki et. al., 2014, p.9). Astfel, societatea
trebuie educata in vederea dezvoltdrii unei atitudini pozitive fatd de antreprenoriat,
antreprenorii potentiali trebuie Tncurajati si sprijiniti de catre cei din jur, de societate la

modul general.

,Cea mai mare parte dintre lucrurile pe care le auziti despre antreprenoriat sunt gresite.
Nu este nimic magic, nu este nimic misterios, si nu are nimic de-a face cu componenta
genetica. Este o discipling, si ca orice altd disciplind poate fi invatatd” (Drucker, 1986
apud. Romero et. al., 2011). Educatia antreprenoriala contribuie la modificarea
perceptiilor subiectilor referitoare la antreprenoriat si referitoare la propriile abilitéti
antreprenoriale. La inceput educatia antreprenoriald era menitd a-i invata pe subiecti
cum sa infiinteze o afacere (Dragusin, 2010 apud. Romero et. al., 2011), dar acum acest
lucru nu mai este suficient, si in consecintd, prin educatia antreprenoriala se vizeaza si

modificarea atitudinilor personale in vederea pregatirii pentru abordarea unui mediu

32http://ec.europa.eu/research/innovation-union/pdf/state-of-the-

union/2012/innovation_union_progress_at_country level 2013.pdf, accesat la data de 7.02.2015
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global antreprenorial in permanenta schimbare. Subcapitolele 4.4 si 4.5 vor prezenta
doud exemple de educatie antreprenoriald, cursul obligatoriu si orele optionale, si mai
multe metode prin care informatiile sunt transmise, atitudinile sunt formate si

comportamentele sunt declansate.

,»Nu e destul sa stii, trebuie sa si aplici, nu e destul sa vrei, trebuie sa si faci!” spunea
Johann Wolfgang von Goethe, citatul sugerand importanta suplimentarii teoriei prin
practica, si relatia direct proportionald a practicii cu atitudinea fatd de activitatile
intreprinse. Pornind de la aceastd premisa consideram ca elevii de clasa a X-a, subiectii
din partea empirica, se afla intr-un proces de formare a cognitiilor si a atitudinilor, baza
intentiilor si ulterior a comportamentelor. Ei vor parcurge un curs obligatoriu de
Educatie antreprenoriala si ore optionale in acelasi domeniu, cu scopul de a dobandi
cunostinte, de a-si forma atitudini si de a manifesta comportamente aferente

domeniului.

4.4. EDUCATIE ANTREPRENORIALA FORMALA

In cele mai multe tari educatia formald este un mecanism important de socializare,
dobandire a identitatii culturale, producere a fortei de munca, mobilitate sociala,
validare politica si stimulare a schimbarilor sociale (Thomas, 1983; Fagerlind & Sasha,

1989 apud. Burns, 2001, p. 1).

Educatia formald este atat un proces institutionalizat cat si un proces de
institutionalizare a subiectilor. Institutionalizarea subiectilor are loc conform traditiei, a

normelor acceptate si promovate cultural.

In continuare vor fi prezentate citeva definitii ale educatiei formale, din literatura de
specialitate si din documente ale UE:

= Educatia formala se refera la totalitatea influentelor intentionate si sistematice,

elaborate in cadrul unor institutii specializate (scoald, universitate), In vederea

formarii personalititii umane” (Cucos, 2002, p.45). Acest tip de educatie are

drept obiectiv asimilarea sistematizata a cunostintelor si dezvoltarea

competentelor necesare functionirii eficiente in societate. In institutiile de

invatamant elevii sunt subiecti importanti intr-un proces de socializare
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organizationala prin care se acumuleazd cunostinte si se formeaza abilitati
necesare asumadrii unui rol organizational.

* Educatia formald este ,sistemul de educatie structurat ierarhic si gradat
cronologic, pornind de la scoala primarda si pand la terminarea universitatii,
incluzand, pe langa studiile academice generale, diverse programe specializate
de formare (cursuri, activitati de formare organizate de institutii de invatamant)”
(Coobs et. al., 1973 apud. Samihaian in Costea, 2009, p.10).

= Educatia formald este un model educational organizat si sistematizat, structurat
si administrat in concordanta cu un set dat de legi si norme, rigid din punctul de
vedere al curriculum-ului pentru aspecte precum obiective, continut, metode,
durata (Melnic & Botez, 2014, p.114).

= ,Educatia formala este acel tip de educatie oferit prin intermediul scolii, al
universitatilor si al altor institutii de educatie formald. In mod normal este
construit sub forma unui sistem continuu de tip <<scara in trepte>> de educatie
pentru copii si tineri, care incepe n jurul varstei de 5-7 ani si continud pana la
aproximativ 20-25 de ani” (Belciu et.al., 2011, p.20).

» Educatia formala este acel tip de educatie care se desfasoarda intr-un mediu
organizat si structurat, ca de exemplu institutii de invdtdmant, centre de
perfectionare sau chiar la locul de munca. Educatia formala este structurata din
punctul de vedere al timpului, al resurselor si al obiectivelor, si are drept
rezultat validarea si certificarea cunostintelor si/sau a competentelor

(CEDEFOP, 2008).

,Conform Legii Educatiei Nationale nr.1/2011, invatarea in context formal reprezinta o
invatare organizata si structuratd, care se realizeaza intr-un cadru institutionalizat si se
fundamenteaza pe o proiectare didacticd explicitd. Acest tip de invatare are asociate
obiective, durate si resurse, depinde de vointa celui care invata, si se finalizeaza cu
certificarea institutionalizatd a cunostintelor si a competentelor dobandite” (Belciu

et.al., 2011, p.21).

Conform Legii Educatiei Nationale nr.1/2011, Art. 331, — (1) ,Institutiile sau
organizatiile in care se realizeazd invdtarea in contexte formale sunt: unitati si institutii
de Invatamant preuniversitar si superior, centre de educatie si formare profesionald din

subordinea ministerelor sau autoritatilor publice locale, furnizori publici si privati de
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educatie si formare profesionald autorizati/acreditati Tn conditiile legii, organizatii
nonguvernamentale ori guvernamentale care oferd programe autorizate in conditiile
legii, angajatori care ofera programe de formare profesionald propriilor angajati”

(Legea Educatiei Nationale nr.1/2011%).

Tn acest subcapitol vom vorbi despre cursul obligatoriu de Educatie antreprenoriald, ca

exemplu de educatie antreprenoriald formala.

Cercetarile in domeniul capitalului uman sustin ipoteza conform céreia educatia
antreprenoriala, la modul general, faciliteaza accesul in lumea afacerilor deoarece
indivizii evalueaza piata locurilor de munca, obtin informatii despre bunurile cerute de
consumatori si invatd sa organizeze o afacere (Borjas, 1986; Portes, 1987 apud.

Raijman, 2001).

Educatia antreprenoriala a fost definitd drept transferul de cunostinte despre cum, de
catre cine si cu ce efect sunt descoperite, evaluate si exploatate oportunitatile de a crea
in viitor bunuri si servicii. Educatia antreprenoriald are drept scop dezvoltarea unor
competente care sa permitd implicarea activdi a subiectilor. ,Existd sapte
comportamente antreprenoriale cheie: a gdsi oportunitati, a nu lasa ca aceste
oportunitati sd scape, a forma legdturi intre retele, a lua initiativa, a-si asuma riscuri
calculate, a persevera si a gandi strategic” (Gibb, 2002, p.139 apud. Lans & Gulikers in
Fayolle, 2010, p.62).

Conform documentului Comisiei Europene, Educatie antreprenoriald in scolile din
Europa; Strategii nationale, curriculum si rezultate ale invatarii (Entrepreneurship
Education at School in Europe; National Strategies, Curricula and Learning
Outcomes) (Comisia Europeana, 201234), Subiectii care au avut parte de educatie

antreprenoriald se disting fatd de cei care nu au avut parte de educatie antreprenoriald

33http://www.tinapse.ro/home/pentru-cei-care-cred-in-voIuntariat-educatie-nonformala-si-
tineret/documente-de-suport/legea-educatiei-nationale-articole-si-metodologii-regulamente-care-sustin-
initiativa, accesat la data de 01.10.2014.
#http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/135EN.pdf, accesat la data de
20.12.2014
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prin urmatoarele elemente: manifesta atitudini antreprenoriale (cunoastere de sine si
incredere in sine, inclinatie inspre asumarea riscurilor, spirit de initiativd, gandire
criticd, creativitate si indemanare in rezolvarea problemelor), detin cunostinte in
domeniul antreprenoriatului (cunostinte despre oportunitati de carierd si piata muncii,
termeni de specialitate din literatura economica si financiard, organizarea afacerilor si
procese economice), abilitati antreprenoriale (comunicare, prezentare, planificare,
munci in echipi, exploatare practici a oportunititilor de afaceri). Tn cele ce urmeazi va
fi prezentata programa pentru cursul obligatoriu de Educatie antreprenoriala, pentru a

sublinia faptul ca acesta se focalizeaza pe partea cognitiva a procesului antreprenorial.

Programa scolara pentru disciplina obligatorie Educatie antreprenoriald enumera
competentele generale si specifice care in mod ideal ar trebui formate si dezvoltate in

urma parcurgerii cursului.

Competentele generale sunt urmatoarele:

1. Utilizarea conceptelor specifice educatiei antreprenoriale pentru organizarea
demersurilor de cunoastere si de explicare a unor fapte, evenimente, procese din
viata reald;

2. Aplicarea cunostintelor specifice educatiei antreprenoriale n situatii
dezvoltare personala;

3. Cooperarea in cadrul diferitelor grupuri pentru rezolvarea unor probleme
teoretice si practice specifice mediului de afaceri;

4. Evaluarea comportamentului adecvat unui mediu economico-social 1n
schimbare;

5. Formularea unor opinii referitoare la rezolvarea problemelor comunitatii,

privind initierea si derularea afacerilor.

Competentele specifice sunt prezentate in paralel cu unitatile de continut, dupa cum

indica si tabelul de mai jos.
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Tabelul 4.3. Competente specifice si unititi de continut

Competente specifice

Continuturi

1.1. Identificarea rolurilor posibile pe care le poate Tndeplini
individul Th domeniul economic.

2.1. Exemplificarea unor calitati ale Intreprinzatorului de
succes.

3.1. Stabilirea, in cooperare cu ceilalti, a rolurilor proprii,
actuale si de perspectiva, intr-un mediu de afaceri.

4.1. Analiza critica a comportamentului in alegerea traseului

profesionala in raport cu dinamica mediului economico-social.

I. Managementul resurselor
personale

Motivatia muncii

Alegerea traseului profesional
si problema mobilitatii
profesionale

Individul ca intreprinzator
Calitati si competente ale
intreprinzatorului de succes

1.2. Utilizarea adecvata a conceptelor specifice
antreprenoriatului.

1.3. Identificarea prevederilor legislative referitoare la
activitatea antreprenoriald.

2.2 Utilizarea unor instrumente adecvate pentru studierea
fenomenelor specifice diferitelor piete.

2.3. Identificarea oportunitatilor pietei.

4.2. Evaluarea schimbarilor si a tendintelor care intervin in
mediul de afaceri.

4.3. Utilizarea adecvata si eficienta a resurselor, in functie de
caracteristicile mediului economico-social.

si profitabile, luand In considerare interesele comunitatii.

II. Initierea si derularea unei afaceri

Planul de afaceri si problemele
aplicarii acestuia

Conditiile legislative ale
activitatii antreprenoriale
Instrumente necesare studierii
pietei

Resursele necesare derularii
unei afaceri (financiare,
materiale, umane)

Obtinerea produsului
Promovarea produsului
Evaluarea afacerii; decizii
posibile referitoare la afacere:
continuarea afacerii,
dezvoltarea si diversificarea
afacerii, lichidarea afacerii

1.4. Identificarea riscurilor ce decurg din comportamentul Tn
afaceri.

2.4. Aplicarea principiilor etice in relatiile cu angajatii si cu
partenerii.

3.2. Antrenarea angajatilor in rezolvarea problemelor firmei.
3.3. Utilizarea unor tehnici de negociere cu partenerii de
afaceri.

4.4. Anticiparea consecintelor comportamentului responsabil
in raport cu angajatii si cu partenerii.

4.5. Identificarea consecintelor activitatii antreprenorului
asupra consumatorului si asupra mediului.

5.2. Identificarea unor solutii alternative la problemele
comunitatii, privind initierea / derularea unei afaceri.

I11. Etica in afaceri

Raspunderea in afaceri
Principii etice in relatiile cu
angajatii firmei, cu partenerii
de afaceri si cu institutiile
publice

Protectia consumatorului
Protectia mediului

1.5. Identificarea unor tipuri de risc in situatii diferite,
specifice initierii si deruldrii unei afaceri.

2.5. Identificarea unor modalitati posibile de minimizare a
riscului in initierea si derularea afacerilor.

2.6. Investigarea elementelor comune si specifice ale reusitei
in afaceri.

IV. Risc si reusita in afaceri

Riscul Tn afaceri: tipuri de risc,
modalitati de minimizare a
riscului

Modele de reusita in afaceri
General si particular in
realizarea unei afaceri reusite

(Sursa: www.edu.ro/index.php/articles/6230)

Educatia formald, in general, nu incurajeaza antreprenoriatul caci ii pregateste pe elevi

pentru domeniul corporatist (Timmons, 1994 apud. Peterman & Kennedy, 2003),

promoveaza o mentalitate de genul ,,angajeaza-te” (Kourilsky, 1995 apud. Peterman &

Kennedy, 2003) si limiteazad creativitatea (Chamard, 1989; Plaschka & Welsch, 1990

apud. Peterman & Kennedy, 2003). Educatia antreprenoriala formala, in cazul de fata
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cursul obligatoriu de Educatie antreprenoriala, insista pe componenta cognitiva dar nu
si pe cea atitudinala, elevii au cunostinte, dezvoltd competente dar nu au neaparat si
atitudinea necesara materializarii acestora. In acest context, propunem suplimentarea
cursului obligatoriu prin ore optionale, care se vor desfiasura tot in institutiile de
invatdmant dar vor fi diferite datoritd metodelor nonformale de educatie aplicate. Se
urmadreste ierarhizarea metodelor nonformale de educatie din punctul de vedere al

eficientei lor in dezvoltarea unei atitudini pozitive fata de antreprenoriat.

4.5. EDUCATIE ANTREPRENORIALA NONFORMALA

Secolul XX este marcat de imaginea celebrului regizor, producator, animator si
scenarist american Walter Elias Disney (1901-1966). Constatand si declarand ca ,,nu
imi place sa repet succesele, imi place sa fac mereu alte lucruri”, pornind de la premisa
cd ,,daca poti visa un lucru inseamna ca poti sa il si faci”, antreprenorul Walt Disney
formuleaza implicit un motto pentru cei care considerd ca ,,este distractiv sa realizezi
imposibilul”: ,,toate visele noastre pot deveni realitate daca avem curajul de a le urma”.
Avem aici un prim imbold pentru dezvoltarea unei atitudini pozitive fata de schimbare,
de nou, de inovatie, si o incurajare pentru a transforma intentiile antreprenoriale in

comportament antreprenorial.

,O pregatire scolard care valorificd invatari dobandite in contexte de dincolo de scoala
are sansa sa ofere un antrenament pentru transferul de cunoastere care sa permita mai
tarziu 1n evolutia profesionald capacitati de cercetare exploratorie in domenii de granita,
sau chiar dezvoltarea unor noi domenii” (Coobs et. al., 1973 apud. Singer, in Costea,
2009, p.28). Astfel, informatiile obtinute si competentele dobandite ,,nonformal” au o
valoare importantd pentru functionarea eficientd a oamenilor in societate si in context

organizational.

Termenul ,,educatie nonformald” a aparut prin anii 1960 — 1970. Educatia nonformala
cuprinde activitatile educationale organizate si sistematice care vizeazd anumite
subgrupe din populatie, atat adulti cat si copii. Acest tip de educatie include, de
exemplu, programe de formare in domeniul agriculturii, programe de alfabetizare a
adultilor, programe de formare profesionala desfasurate in afara sistemului formal,

formarea de cluburi de tineret cu scopuri educative, desfasurarea anumitor programe
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comunitare cu diferite teme: sanatate, nutritie, planificare familiala etc. (Tight, 2002,
p.70). Conceptul de ,educatic nonformala” a fost asociat celui de invatare pe tot
parcursul vietii (lifelong learning), si se refera la importanta educatiei care se petrece
dincolo de cadrul formal al sistemului de invatamant, fie ca se desfasoara in alte spatii
decat cele ale scolii, fie ca se desfasoara la scoala dar prin activitati care nu fac obiectul

programei scolare (Costea, 2009).

Educatia nonformald este o necesitate deoarece educatia formald este prea complexa
pentru a se putea schimba rapid atunci cand nevoile socio-culturale o cer. ,,Spre
deosebire de invatamantul formal, educatia nonformald permite dezvoltarea
capacitatilor naturale ale unei persoane prin implicarea ei in procesul de dezvoltare a
unui proiect, din orice domeniu de activitate. Ea oferd un set de experiente sociale
necesare, utile, si satisface tendinta naturalda a multor tineri de a se implica 1n activitati
practice, de a se simti activi, si de a provoca schimbari in mediul lor social, oferind
posibilitatea punerii de acord a cunostintelor cu abilitatile innascute” (Derlogea & Bota,
2011). Educatia nonformala poate fi dezvoltata prin punerea in comun a resurselor de
care dispune fiecare. Chiar dacad implica actori din afara scolii si se desfasoara in afara
curriculum-ului formal, avand un format mai flexibil, educatia nonformald nu este
»accidentald”, ci se defineste prin activitati organizate si structurate cu obiective de

invatare.

In continuare vor fi prezentate cateva definitii ale educatiei nonformale, din literatura
de specialitate si din documente ale UE:

= Educatia nonformald se referd la ,,orice activitate educationala organizata in
afara sistemului formal existent — fie ca se desfasoara separat fie ca un element
important al unei activitati mai largi — care este menitd sa raspundd nevoilor
educationale ale unui anumit grup, si care are obiective de invatare clare”
(Coobs et. al., 1973 apud. Samihaian in Costea, 2009, p.10).

» Educatia nonformala cuprinde totalitatea influentelor educative ce se deruleaza
in afara clasei (activitati extra-para-periscolare) sau prin intermediul unor
activitati optionale sau facultative” (Cucos, 2002, p.45). Actiunile care se
desfasoara sub cupola educatiei nonformale au caracter formativ, si se
caracterizeaza prin flexibilitate, venind in intdmpinarea intereselor variate,

individuale ale elevilor.
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= Educatia nonformala se refera la diversele forme de influentare formativa (de
modelare a caracterului), si informativa (de informare asupra unor competente
sau capacitati de rezolvare a problemelor vietii) a persoanelor de toate varstele”
(Derlogea & Bota, 2011). Ea se desfasoara, in principiu, prin lucrari practice n
afara unor sali de clasd cu configuratie clasica (catedra, banci etc.), si a
programelor de Invatamant scolar obisnuit.

= _Educatia nonformald cuprinde activitati extra-curriculare, optionale sau
facultative, deosebindu-se de educatia formala prin continutul si formele de
desfagurare a lectiilor. Diferentele se bazeaza pe opozitii de genul:
dinamic/static, specific/generic, pe termen scurt/de lunga durata, output/input,
practic/academic” (Derlogea & Bota, 2011). Actiunile educative respective sunt
flexibile si vin in intampinarea diferitelor interese ale persoanelor implicate,
putand fi organizate de: institutii scolare, organizatii ale tineretului, organizatii
parintesti, intreprinderi, societdfi comerciale de training sau formare etc. Ele
sunt coordonate de pedagogi de specialitate, care In cazul educatiei nonformale
au roluri de moderatori sau coordonatori.

» Educatia nonformald a fost definita de catre J. Kleis (1973) drept <<orice
activitate educationala, intentionata si sistematica, desfasurata de obicei in afara
scolii traditionale, al carei continut este adaptat nevoilor individului si situatiilor
speciale, Tn scopul maximizarii invatarii §i cunoasterii si al minimalizarii
problemelor cu care se confruntd acesta in sistemul formal (stresul notarii in
catalog, disciplina impusa, efectuarea temelor etc.)>>" (Belciu et.al., 2011,

p.21).

Educatia nonformald are un rol mai putin informativ si mai mult formativ, continuturile
fiind selectate cu atentie pentru a raspunde nevoilor specifice ale indivizilor, si totodata
ale societatii. Educatia nonformald nu este omogena, continuturile, metodele si
mijloacele sunt adaptate specificului subiectilor implicati, respectiv cerintelor si
nevoilor acestora. Pe de alta parte, educatia nonformald se bazeaza pe o analiza
detaliata a nevoilor si cerintelor societatii - din punct de vedere economic, civic etc. - si
i formeazd pe subiecti in vederea functiondrii eficiente in societate si implicit a

dezvoltarii economice si sociale.
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Educatia nonformala raspunde nevoilor de invatare ale unui grup, si se poate realiza in
cadrul unor seminarii, sesiuni de formare, workshop-uri, prin parteneriat intre
facilitatori i participanti, In grupuri, comunitati, sau n cadrul altor organizatii decat
cele din sistemul de Invatdmant. Educatia nonformald se poate realiza in paralel cu
sistemele principale de educatie, in diferite contexte: fie la locul de munca si prin
actiuni ale organizatiilor societatii civile (organizatii de tineret, sindicate, partide
politice), fie in timpul liber, oferitdi de organizatii sau servicii complementare
sistemelor conventionale (cursuri de artd, muzica, sport, meditatii particulare pentru

pregatirea examenelor) (Costea et.al., 2009, p.10).

Invétarea nonformald este integratd in activitdtile planificate dar care nu au in mod
direct un scop educativ. Invitarea nonformald mai poartd numele de invatare

semistructuratd (CEDEFOP, 2008).

Conform Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011 invatarea in contexte nonformale este
invatarea integrata in cadrul unor activitati planificate, cu obiective de invitare, care nu
urmeaza In mod explicit un curriculum si poate diferi ca durata. Acest tip de invatare
depinde de intentia celui care invata si nu conduce in mod automat la certificarea

cunostintelor si competentelor dobandite (Legea Educatiei Nationale nr.1/201 1%).

Conform aceluiasi document, Art. 331. — (2) ,,Institutiile sau organizatiile in care se
realizeaza invatarea In contexte nonformale sunt institutii si organizatii prevazute la
alin. (1), centre de ingrijire si protectie a copilului, palate si cluburi ale elevilor, la locul
de munca, institutii culturale precum muzee, teatre, centre culturale, biblioteci, centre
de documentare, cinematografe, case de cultura, precum si asociatii profesionale,
culturale, sindicate, organizatii nonguvernamentale” (Legea Educatiei Nationale

nr.1/2011%).

» http://www.tinapse.ro/home/pentru-cei-care-cred-in-voluntariat-educatie-nonformala-si-
tineret/documente-de-suport/legea-educatiei-nationale-articole-si-metodologii-regulamente-care-sustin-
initiativa, accesat la data de 01.10.2014

3%idem.
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Sumarizand toate cele spuse anterior, se obtin urmatoarele caracteristici ale educatiei
nonformale:
= este centratd pe beneficiar si pe nevoile reale de invatare, facilitdnd identificarea
acestora pentru o mai bund adaptare a procesului de Invatare;
= este adaptatd comunitatii, grupului si/sau individului, si presupune o invatare in
ritm propriu;
= presupune un proces de invatare care poate fi Incadrat intr-un curriculum, si
care conduce la obtinerea de rezultate intr-o perioada determinata de timp (de
cele mai multe ori mai scurtd decét in cazul educatiei formale), continuturile
putand fi usor innoite sau imbunatatite; presupune extinderea cadrului de
invatare, diversificarea si flexibilizarea spatiului si timpului de invatare;

. . . .. . n 7
= se bazeaza pe multe metode active/interactive si diversificate de invatare™’.

Principiul participativ, care std la baza filosofiei nonformalului, trebuie inteles ca
participare la propria formare (intelegere a nevoilor si gasirea solutiilor adecvate de
instruire in domeniile respective), si la viata comunitatii /a societatii. Daca in cazul
educatiei formale curriculum-ul este impus, in cazul educatiei nonformale acesta ar
trebui negociat de subiecti, astfel incat sd raspunda cit mai bine nevoilor acestora
(Costea et.al., 2009, p.11). Astfel, pentru partea empirica a prezentei teze de doctorat,
in mod ideal, elevii manifesta interes pentru activitatile nonformale, incercand in
primul rand si vada aplicabilitatea practica a ceea ce invati si a ceea ce dobandesc. In

plus, continuturile pentru orele optionale sunt alese de cadru didactic si elevi impreuna.

Avéand Tn vedere caracteristicile educatiei nonformale si rolul acesteia in functionarea
eficientd a individului in societate si in contextul organizational, vom motiva in
continuare importanta desfasurarii unor ore optionale de educatie antreprenoriald, care
sa dezvolte componenta atitudinald a procesului antreprenorial. Orele optionale vizeaza
dezvoltarea unor atitudini pozitive fata de antreprenoriat deoarece atitudinea sta la baza

intentiilor, iar intentiile preced comportamentul.

*’www.nonformalii.ro/concepte/caracteristicile-educatiei-nonformale, accesat la data de 21.09.2014
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Atitudinea pozitiva fatd de antreprenoriat este esentiald in formarea intentiilor
antreprenoriale si a manifestarii comportamentului antreprenorial. Atitudinile sunt
componente sociale, parte a culturii nationale, ele se formeazd inca din primii ani de
viatd a indivizilor si au tendinta de a fi ,programate”, rezultind in sabloane de
comportament concordante cu mediul cultural si stabile in timp (Hofstede et.al., 2010).
Valorile culturii nationale sunt insuflate in primul rand de catre familie, iar atitudinile si
comportamentele care deriva din aceste valori se manifestd in principal in acest mediu.
Ulterior, rolul familiei este preluat de scoala si apoi de organizatie. Pentru noi in acest
moment este important cel de-al doilea grup de influenta, scoala, respectiv modul in

care aceasta contribuie la formarea unor atitudini pozitive fata de antreprenoriat.

Intentiile antreprenoriale sunt stiri mentale constiente care afecteaza si directioneaza
atentia personald, evenimentele si comportamentul inspre comportament antreprenorial
planificat (Thompson, 2009). Intentiile antreprenoriale reprezinta prima etapa din lantul
lung de actiuni directionate inspre infiintarea unei afaceri. Intentiile antreprenoriale si
comportamentul antreprenorial pot fi influentate prin educatie (Fayolle et. al., 2006;
Tkachev & Kolvereid, 1999 apud. Jakopec et. al., 2013). La baza intentiilor
antreprenoriale sunt atitudini antreprenoriale, acestea din urma putand fi modificate
influentdnd gindurile, sentimentele si intentiille comportamentale vis a vis de inovatie,

realizare, stima de sine si control personal (Robinson et. al., 1991 apud. Lindsay, 2005,
p.4).

Exista factori psihologici si economici care influenteaza intentiile individuale de a
deveni antreprenor. Primul determinant al intentiei antreprenoriale este convingerea
personald ca infiintarea si conducerea propriei afaceri este o alternativd potrivitd
(Davidsson, 1995). La randul ei, convingerea aceasta se bazeaza pe anumite convingeri
generale dar si specifice domeniului de activitate. Descoperirea unei oportunitdti este 0
conditie necesara a antreprenoriatului, dar nu este suficienta, decizia antreprenorilor de

a exploata oportunitatea respectiva ar trebui sa fie pasul imediat urmator.

Investitia in educatia antreprenoriala este cea mai profitabila, cercetarile indicand faptul
ca elevii si studentii care au avut parte de aceasta sunt de la 3 pana la 6 ori mai
predispusi sd infiinteze o afacere la un anumit moment al vietii. Educatia

antreprenoriala nu se refera numai la cursurile despre cum se infiinteaza o afacere ci si
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la activitatile care dezvolta atitudini si comportamente antreprenoriale, respectiv prin

care ideile sunt transformate in actiuni (Comisia Europeand, 2013°®).

Educatia antreprenoriald nonformald va avea drept scop dezvoltarea unei atitudini
pozitive fatd de antreprenoriat, tindndu-se cont de faptul ca atitudinile prezic cel mai
bine comportamentul ulterior. Atitudinile influenteaza intentiile. Intentiile reprezinta
motivatiile individuale pentru a depune efort in vederea actiondrii asupra unui plan sau
a unei decizii (Conner & Armitage, 1998 apud. Van Gelderen et. al., 2008). Intentiile
pot fi formulate ca si dorinte (Vrei sa infiintezi o afacere?), preferinte (Daca ai putea
alege intre a fi propriul angajator si a fi angajatul altcuiva, ce ai alege?), planuri (Ai in
plan sa infiintezi o afacere?), expectante comportamentale (Estimeaza probabilitatea ca

tu sd Infiintezi propria ta afacere in urmatorii cinci ani) (Van Gelderen et. al., 2008).

Astfel, componenta atitudinala este importantad, motiv pentru care ea va constitui
subiectul cercetarii noastre si al orelor optionale de educatie antreprenoriala, cele
propuse de noi. Comisia Europeana propune drept masuri nationale pentru Romania, in
vederea dezvoltdrii unei culturi antreprenoriale si a eficientizarii educatiei
antreprenoriale, proiectarea unor module specifice si introducerea lor in planurile cadru
de invatamant, pentru a dezvolta din ce in ce mai mult educatia antreprenoriald, si
pentru a face ca aceasta si fie eficientd (Comisia Europeand, 2013%). Astfel, se justifica
partea a doua a prezentei teze de doctorat, respectiv orele optionale de educatie

antreprenoriala, cele propuse de noi.

Figura 4.1 explica schematic ce ar trebui sd stie cei care participa la un program de
educatie antreprenoriala, si contine (1) componente cognitive: a sti lucruri despre
antreprenoriat, a intelege de ce, (2) componente atitudinale: a se raporta atitudinal la

procesul antreprenorial, si (3) componente psihomotorii: a actiona antreprenorial.

*¥http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/files/education/entredu-manual-
fv_en.pdf, accesat la data de 20.10.2014

F1dem.
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Figura 4.1. Ce ar trebui sa invete participantii la un program de educatie

antreprenoriala?

Actioneaza

Stie cum si de ce ]

(Sursa: Bjerke, 2007: 226, adaptata dupa Miller, 1990)

Fie ca infiinteaza o afacere sau nu, tinerii care beneficiaza de educatie antreprenoriala
acumuleaza cunostinte de afaceri si dezvolta atitudini si competente esentiale mediului
de afaceri: creativitate, initiativa, tenacitate, abilitatea de a munci in echipa, intelegerea

riscurilor si simtul responsabilitdtii Comisia Europeana, 2013%),

Antreprenorii se fac, nu se nasc (Krueger, 2007). In spatele actiunilor antreprenoriale
sunt intentii antreprenoriale, in spatele intentiilor antreprenoriale sunt atitudini
antreprenoriale, Tn spatele atitudinilor antreprenoriale sunt structuri cognitive puternice,
iar In spatele structurilor cognitive sunt credinte puternice (Krueger, 2007). Credintele
sunt de fapt judecdti care stau la baza deciziilor. Abilitatile antreprenoriale nu sunt
trasaturi de personalitate fixe ci aptitudini care pot fi formate si dezvoltate prin
experientd (Gibb, 1993; 2000 apud. Athayde, 2009). Astfel, rolul educatiei
antreprenoriale este unul important. Educatia formald, prin cursul obligatoriu de

Educatie antreprenoriala, furnizeaza informatii si formeazad competente, iar educatia

“http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2012:0795:FIN:EN:PDF, accesat la data
de 13.09.2014.
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nonformald, prin orele optionale de educatie antreprenoriala, vizeaza formarea de

atitudini pozitive fata de antreprenoriat.

4.5.1. Metode nonformale de educatie

Existda multe metode si modele de educatie nonformala: jocuri, joc de rol, vizionare de
filme, internship, dezbateri, interviuri, public speaking, modele/mentoring/couching,
studii de caz, proiecte in folosul comunitatilor, invatare prin experientd, teatru labirint,
teatru forum, teatru de dezbatere, cafeneaua publicd, biblioteca vie, brainstorming,
animatie socio-educativa etc. In cele ce urmeaza noi vom defini si explica cele 5
metode nonformale de educatie pe care noi le vom aplica in cadrul orelor optionale de
educatie antreprenoriala: Cafeneaua publica, Photovoice, Teatru forum, Strategia

Disney si Jocul de rol.

Cafencaua publica este o metoda de dialog interactiv care se centreaza pe schimb de
informatii, valorizdnd contributiile tuturor participantilor. Asa cum sugereaza si
denumirea, dezbaterea se organizeaza intr-un spatiu cit mai asemanator unei cafenele,
sau chiar ntr-o cafenea. Atmosfera relaxata a unei cafenele creeaza cadrul potrivit
implicarii in dialog de la egal la egal a tuturor participantilor, chiar si a celor mai timizi,
cu scopul de a genera idei noi, stimulandu-se astfel gandirea creativa. Oportunitatea de
a-1 cunoaste pe cei care au un cuvant de spus pe un anumit subiect, posibilitatea de a
interactiona cu toti acestia, generarea de idei noi sunt avantaje evidente ale folosirii

acestei metode (Laboratorul de educatie nonformala, Editia II, 2010%%).

Participantii aleg impreuna o tema mare de discutie si ulterior teme secundare care vor
fi dezbatute la fiecare masa. Participantii sunt asezati la mese de cate 4-7 persoane,
unde se discutd pe parcursul a mai multe runde care dureaza cate 20 de minute. Fiecare
masd abordeaza un anumit subiect legat de tema mare aleasa pentru cafenea. Dupa
finalizarea timpului alocat pentru o runda participantii se muta la o altd masa pentru a
discuta un nou subiect. La fiecare masa existad un moderator care ghideaza discutiile si
noteaza ideile principale sau solutiile propuse de citre participanti. In final se

organizeaza o sesiune de dezbatere cu intregul grup, pentru a Impartasi concluziile si a
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ajunge la un plan de actiune comun. Cafencaua publica este un mijloc de dialog activ,
schimb de informatii si gasire de solufii creative de actiune, aplicabilitatea practica a

ideilor propuse fiind esentiala (Peace Corps, 2004).

Cea de-a doua metoda propusa este Photovoice. Esenta metodei Photovoice este aceea
de a vorbi prin imagini, adicd de a trimite un mesaj puternic prin prezentarea de
fotografii. Prin Photovoice subiectii spun ce cred despre, ce simt despre si ce ar trebui
facut in comunitatea lor. Altfel spus, fiecare participant alege fotografii sugestive
pentru 0 anumita problema identificata de el in comunitatea locala, incercand sa creeze
un impact cat mai puternic, si sa declanseze dorinta de a actiona in vederea solutionarii
problemei respective. Langa fotografie apare povestea, vocea fotografului, care spune
istoria imaginii surprinse. Mai mult decat a prezenta opinii, valori, credinte, asteptari
Photovoice este o metoda care conduce la constientizarea situatiei chiar de cétre grupul
de beneficiari, prin intermediul discutiilor pe baza fotografiilor. Pentru Photovoice este
important ca imaginile colectate sd permita discutii de grup si sa stimuleze un proces
care conduce la schimbare in comunitate. Photovoice-ul le permite subiectilor sa isi
prezinte propria viziune despre cum si-ar dori sd arate comunitatea, si in acelasi timp sa
se implice activ In modificarile pe care si le doresc. Metoda Photovoice este

implementata chiar de catre cei care sunt afectati de o anumita problema.

Cea de-a treia metoda nonformald de educatie, propusa de noi pentru partea empirica,
este Teatru forum. Teatru forum este un tip de teatru ce da posibilitatea la interactiune
si dezbatere. Este un instrument de interventie sociala. Intr-o piesa de teatru forum este
expusa o situatie de opresiune din care protagonistul piesei nu stie cum sa iasa, in final
el fiind invins. Specific acestui tip de teatru este faptul ca situatia expusa in piesa isi
poate gasi o rezolvare prin interventia spectatorilor. Dupd prima reprezentare a piesei
aceasta se rejoaca, spectatorii avand posibilitatea de a deveni actori, luand locul
personajelor pe care le-au vazut interpretind o anumita situatie. Devenind actori, cursul
actiunii si finalul povestii depind de ei, avand libertatea de a schimba atitudinile
personajelor pe care au ales sd le inlocuiasca. Toate aceste abordari dau nastere la
dezbateri. Situatiile prezentate intr-o piesa de teatru forum determind participarea activa
a celor prezenti, atat a personajelor din piesa cat si a spectatorilor. Acestia din urma se
pot transforma in actori si pot schimba situatia prezentata. In teatru forum se urmireste

exprimarea sentimentelor, a pdrerilor §i a trairilor, §i se stimuleazd dezbaterea,
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implicarea si actiunea. Personajele sunt alese 1n functie de tema piesei si sunt grupate in
jurul a doua personaje principale, opresatul si opresorul. Opresorul este cel care in
prima reprezentare a piesei decide finalul acesteia si destinele celorlalte personaje.
Opresatul este cel care sufera in mod direct Tn urma atitudinii opresorului si trebuie sa
schimbe finalul piesei cu ajutorul celorlalte personaje care intervin. Un al treilea
personaj esential este jokerul, cel care nu joaca in piesa dar care modereaza intreaga
actiune care se petrece pe scend. El coordoneaza actiunea personajelor, opreste piesa si

permite interventia spectatorilor.

Are loc reprezentatia propriu zisa, cu un final tragic. Publicul discutd despre situatie,
despre tipologia personajelor si relatiile dintre acestea. Este foarte important sa se faca
legatura dintre situatia din piesa si realitate. Ulterior, se joacd piesa a doua oard, cu
aceiasi actori, jokerul invitdndu-i pe cei din public sd opreascd actiunea cand vor sd ia
locul unui personaj, pentru a schimba cursul actiunii. Toate personajele care sunt
prezentate in piesa de teatru forum pot fi inlocuite de persoane din sala, exceptie facand
opresorul. Atitudinea acestuia trebuie schimbatd numai prin interventia celorlalte
personaje. Se discutda cu publicul despre fiecare noud interventie, analizandu-se noua
abordare si sansele ca finalul sa fie diferit. Se analizeaza realismul solutiei propuse si se
aduc argumente pro si contra pentru pastrarea schimbarii propuse. Dupa ce publicul
decide ce anume vrea sd pastreze se continuad actiunea. Din nou, cei din public au
posibilitatea de a interveni. Dupa ce se ajunge la noua versiune finala au loc discutii cu
cei din public, in care cel mai important este sa se facd legdtura cu experientele lor
personale, cu realitatea. Se pune accent pe modul in care cu ajutorul solutiilor
identificate pe parcursul piesei se pot schimba lucrurile in realitate (Laboratorul de
educatie nonformala, Editia II, 201042).

Strategia de creativitate Disney este a patra metoda de educatie nonformala propusa de
noi pentru partea empirica. Aceasta strategie porneste de la premisa urmatoare: pentru a
testa eficienta unei idei este necesar ca aceasta sa treacd prin trei filtre, adica sa fie
analizatd din trei puncte de vedere: realist, critic si idealist. Astfel, se formuleaza

anumite probleme pentru care se propune un anumit plan de actiune. Fiecare idee,
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inainte sa fie aplicatd, este analizatd de cétre un visator, un realist si un critic, roluri pe
care si le asuma subiectii participanti. Visdtorul inlaturd orice element care tine de
lumea reald, si se gandeste la ce si-ar dori cu adevarat de la o lume ideald. Realistul este
cel care se gandeste cum ar putea pune in practica ideile respective. Criticul este cel

care analizeaza ce este gresit, ce ar trebui modificat etc.

Strategia Disney mai este numita de unii planificarea din trei directii. Strategia Walt
Disney vizeaza un mix intre inteligenta si creativitate si vorbeste de trei filtre prin care
trec ideile inovatoare pentru a deveni aplicabile in lumea reald, nu doar in imaginatie.
Visatorul este cel care isi lasa imaginatia sa zboare si are capacitatea de a veni cu idei
foarte bune. Realistul filtreazad putin rezultatul gandirii visatorului si echilibreaza
situatia Intre imaginatie si realitate. Criticul analizeaza din toate punctele de vedere o
idee si identifica potentialele lucruri care nu vor merge. ldeile noi trebuie rafinate prin

treceri succesive prin aceste pozitii, pana ce devin viabile.

Ultima metoda de educatie care va fi aplicatd de noi in cadrul orelor optionale de
educatie antreprenoriala este Jocul de rol. Aceasta nu este o metoda de educatie aplicata
exclusiv in context nonformal, dar considerdm ca pragmatismul ei o face mai eficienta

atunci cand este aplicata in contextul educatiei antreprenoriale nonformale.

Jocul de rol este o metoda ,,care consta in provocarea unei discutii plecand de la un joc
dramatic pe o problemd cu incidentd directa asupra unui subiect ales” (Cucos, 2002,
p-299). Subiectul care este pus in scend si este dezbatut trebuie sd fie familiar
subiectilor, sa fie extras din experienta lor de zi cu zi. Subiectii implicati 1si asuma
anumite roluri, prezentand un conflict, iar ulterior, Tn urma dezbaterilor, se vor gasi
solutii pentru conflictele respective. Scenariul trebuie sd fie spontan, nu premeditat,

,»creand premisa unei exprimadri sincere, deschise, naturale” (Cucos, 2002, p.299).

Toate aceste metode vor fi aplicate in cadrul orelor optionale de educatie
antreprenoriala, cu scopul de a dezvolta o atitudine pozitiva fatd de antreprenoriat, in
randul subiectilor implicati. Metodele vor fi ierarhizate din punctul de vedere al

eficientei lor in atingerea obiectivului propus.
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4.6. CONCLUZII

Educatia antreprenoriala este o formd de socializare organizationald. Educatia
antreprenoriald nu se rezuma la programul educational care ofera informatii legate de
infiintarea si dezvoltarea unei afaceri, ci cuprinde si crearea unei culturi si a unui climat

antreprenorial care 1i motiveaza pe subiecti sa devina antreprenori.

Atitudinile si antecedentele lor explicdi mai bine procesul antreprenorial decat
trasaturile de personalitate ale subiectilor implicati. Educatia antreprenoriald trebuie sa
fie in principal bazatad pe dezvoltarea unei atitudini pozitive fatd de antreprenoriat.
Comportamentul organizational al agentilor economici, Tn acest caz comportamentul
antreprenorial, este subordonat culturii din care fac parte si valorilor insuflate de
aceasta, iar dezvoltarea economica a organizatiilor si progresul economic in general
sunt consecinte ale comportamentului organizational determinat de valorile si

atitudinile culturale specifice.

Caracteristicile personale se formeaza de-a lungul vietii ca rezultat al interactiunii
dintre mediul inconjurdtor si componenta genetica. Comportamentul périntilor, care
poate inhiba sau sustine acumularea de cunostinte si dezvoltarea de competente la
copii, aldturi de atitudinea parintilor vis a vis de munca in sine, influenteaza
caracteristicile copiilor si comportamentul lor raportat la munca. In plus, identitatea
care vizeaza cariera se formeazad sub influenta primilor ani de scoald si a experientelor
legate de munca (Feldman, 2002 apud. Jakopec et. al., 2013). Din aceasta cauza, copiii
care cresc in familii in care parintii sunt antreprenori au mai multe sanse de a-si
dezvolta competente antreprenoriale. In plus, educatia antreprenoriala ar trebui
integrata cat mai devreme in curriculum-ul educational. Educarea si incurajarea copiilor
in vederea dezvoltarii creativitdtii, recunoasterii oportunitatilor si ludrii initiativelor
influenteaza interesul ulterior pentru comportamentul antreprenorial. Institutiile de
invatamant nu ar trebui sd fie numai informative vis a vis de antreprenoriat, acestea ar
trebui sd ofere oportunititi pentru testarea si dezvoltarea caracteristicilor

antreprenoriale.

Educatia antreprenoriala nu trebuie sd fie numai despre antreprenoriat ci si pentru

antreprenoriat. Comportamentul antreprenorial poate fi incurajat in orice tip de
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circumstante: economice, sociale si organizationale. Complexitatile si incertitudinile
care necesitd un raspuns antreprenorial 1i afecteaza pe toti oamenii, in toate aspectele
vietii, nu numai in cel economic (Gibb, 2000c apud. Gibb, 2002). Educatia formala nu
poate acoperi toate nevoile de invétare, educatia nonformala reprezentand o completare
naturald. Metodologia care pune accent pe invatarea de la egal la egal, invatarea activa,
participativa si experentiald, chiar daca nu este standardizata, poate sa completeze

potentialul educatiei formale (Laboratorul de educatie nonformala, Editia II, 2010%).

In educatia formald procesul educativ este focalizat pe cadrele didactice si pe sistemul
in sine, in timp ce in educatia nonformala procesul educativ cu toate componentele sale:
obiective, programe, metodologii, metode, mijloace este focalizat pe cerintele si nevoile

subiectilor.

,Educatia nonformala scoate din procesul educativ functia de predare, lasand loc
functiei de invatare, dand rezultate bune numai daca se bazeaza pe, este corelata cu si
se coordoneaza cu educatia formald. Experienta dobandita intr-o activitate practica nu
se poate Tnsusi decat avand o baza teoretica acumulatd pe parcursul programului de

invatamant formal” (Derlogea & Bota, 2011).

Antreprenoriatul este mai presus decat orice o atitudine personala, care se transforma in
timp, prin intermediul unui proces specific (proces antreprenorial), Tntr-un
comportament personal, poate chiar de grup, si care conduce in primul rand la
productia de bunastare si apoi si la oameni bogati. Prin cursurile de antreprenoriat
profesorii nu ar trebui sa le ofere elevilor raspunsuri, ci sa ii ajute pe acestia sa
identifice intrebarile corecte, si ulterior sd gaseasca raspunsurile corecte.
Antreprenoriatul nu este strict infiintarea unei afaceri, antreprenoriatul este si un mod
de géndire, si de aceea educatia antreprenoriala trebuie sa formeze atitudini, trebuie sa
ofere informatii si trebuie sa dezvolte competente care ulterior sd se manifeste in

comportamente antreprenoriale.
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PARTEA a ll-a - CERCETARE EMPIRICA

CAPITOLUL V. ANALIZA METODELOR NONFORMALE DE
EDUCATIE ANTREPRENORIALA
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CAPITOLUL V. ANALIZA METODELOR NONFORMALE DE
EDUCATIE ANTREPRENORIALA

5.1. INTRODUCERE

Conform Legii educatiei nationale nr. 1/2011 ,educatia si formarea profesionald a
copiilor, a tinerilor si a adultilor au ca finalitate principald formarea competentelor,
intelese ca ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte, deprinderi/abilitati si
aptitudini, necesare pentru:

a) implinirea si dezvoltarea personald, prin realizarea propriilor obiective in viata,
conform intereselor si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a invata pe tot parcursul vietii;
b) integrarea sociala si participarea cetdteneasca activa in societate;

¢) ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea uneli
economii durabile;

e) educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectdrii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului;

respectului pentru naturd si mediul inconjurator natural, social si cultural®,

Acelasi document oficial, Tn Art.2, aliniatul 3, precizeaza faptul ca ,,idealul educational
al scolii romanesti consta in dezvoltarea liberd, integrala si armonioasa a individualitatii
umane, in formarea personalitatii autonome si in asumarea unui sistem de valori care
sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru
participarea cetateneascd activd in societate, pentru incluziune sociald si pentru
angajare pe piata muncii”. Altfel spus, institutiile de invatamant educa subiectii pentru
ca acestia sd functioneze eficient In mediul organizational, sd actioneze si sa
reactioneze moral in mediul social, si nu in ultimul rand sa aiba o viatd personald plind
de realizari. Misiunea asumata de lege, aceea de formare, prin educatie, a infrastructurii

mentale a societdtii romanesti, este In concordantd cu noile cerinte, ,,derivate din

* http://www.edu.ro/index.php/legaldocs/14847, accesat la data de 20.01.2015
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statutul Romaniei de tarda membra a Uniunii Europene, si din functionarea in contextul
globalizarii, si de generare sustenabild a unei resurse umane nationale inalt competitive,

e o . . n . o e .. 45
capabila sa functioneze eficient in societatea actuala si viitoare.”

Dezvoltarea spiritului antreprenorial este, dupa cum am vazut anterior, un ideal
educational, competentele antreprenoriale sunt competente europene cheie, dupa cum
este precizat in documentul oficial Recommendation of the European Parliament and
of the Council, of 18 December 2006, on key competences for lifelong learning.
Antreprenoriatul este o necesitate pentru ca o tara sa fie competitiva pe piata globala, si
este una dintre solutiile scaderii numarului de someri si cresterii gradului de inovatie a
unei natiuni. Astfel, incd din anul 2003 Educatia antreprenoriala a fost introdusa ca
materie obligatorie la elevii de clasa a X-a de liceu, o prima masura propusa si aplicata

pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial si cresterea numarului de antreprenori.

Cercetarea empiricd se bazeazd pe toate aceste informatii prezentate anterior, si
incearcd sa gaseasca solutii simple pentru stimularea spiritului antreprenorial, cresterea

numadrului de antreprenori, si implicit cresterea ratei antreprenoriatului, a inovatiei si a

Ipotezele cercetarii, stabilite ca urmare a unei analize logice a rezultatelor previzibile
ale cercetarii, pot fi impartite in doua categorii:
= ipoteze generale — enunturi care se referd la rezultatele cercetarii, care nu sunt
exprimate in termeni masurabili, si a caror validare se face pe baza analizei
logice a cercetatorului;
= ipoteze statistice — enunturi care se refera la rezultatele cercetarii, care au in
vedere aspecte masurabile, si care au ca scop identificarea unor legaturi intre

doua sau mai multe variabile ale cercetarii (Constantin & Tecau, 2009).

Ipoteza generald a cercetdrii empirice este urmatoarea:
= Comportamentul antreprenorial este influentat de atitudinea pozitiva fatd de
antreprenoriat.

Ipotezele statistice ale cercetdrii empirice sunt urmatoarele:

“http://www.edu.ro/index.php/legaldocs/14847, accesat la data de 20.01.2015
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= |poteza 1: Atitudinile elevilor fatd de antreprenoriat nu se modificd semnificativ
Tn urma parcurgerii cursului obligatoriu de Educatie antreprenoriala.

= |poteza 2: Intentia elevilor de a deveni antreprenori nu se modifica semnificativ
Tn urma parcurgerii cursului obligatoriu de Educatie antreprenoriala.

= |poteza 3: Metodele nonformale de educatie aplicate la educatia antreprenorialad
determind o modificare a atitudinilor elevilor fatd de antreprenoriat.

= |poteza 4: Metodele nonformale de educatie aplicate la educatia antreprenoriala
determind o modificare a intentiilor elevilor fatd de antreprenoriat.

= |poteza 5: Cele cinci metode nonformale de educatie aplicate la educatia
antreprenoriald nu au aceeasi eficientd in modificarea atitudinilor elevilor fatd
de antreprenoriat.

= |poteza 6: Cele cinci metode nonformale de educatie aplicate la educatia
antreprenoriald nu au aceeasi eficientd in modificarea intentiilor elevilor fata de

antreprenoriat.

In urma studiului literaturii de specialitate, avand in vedere faptul ci dezvoltarea
spiritului antreprenorial este un ideal educational, si pornind de la ipotezele prezentate
anterior, scopul cercetarii empirice este acela de a identifica strategii didactice prin care
institutiile de invatimant pot contribui la formarea unei atitudini pozitive fata de
antreprenoriat. Tn acest context, vor fi formulate obiectivele cercetarii empirice:

= Analiza atitudinii fata de antreprenoriat la inceputul si la sfarsitul cursului
obligatoriu de Educatie antreprenoriala, la grupul de control.

* Analiza atitudinii fatd de antreprenoriat la inceputul si la sfarsitul orelor
optionale de educatie antreprenoriala, unde au fost aplicate metode nonformale
de educatie, la cele cinci grupuri experimentale.

= Compararea metodelor nonformale de educatie, aplicate la educatia
antreprenoriald, din punctul de vedere al eficientei in formarea unei atitudini

pozitive fata de antreprenoriat.
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5.2. CERCETARE EMPIRICA ASUPRA METODELOR NONFORMALE DE
EDUCATIE ANTREPRENORIALA

5.2.1. Metodologia cercetarii

Pentru a testa ipotezele prezentate anterior, si pornind de la obiectivele mai sus
mentionate, a fost stabilitd strategia didacticd ce va fi aplicatd pe parcursul cercetarii
empirice, acel ,,demers actional si operational flexibil, coordonat si racordat la
obiective si situatii, prin care se creeaza conditiile predarii si generdrii invatarii, ale
schimbarilor de atitudini si de conduitd in contexte didactice diverse, particulare”
(Cucos, 2002, p.282). Strategia didactica utilizata, cu cele trei componente principale,
va fi detaliatd in cele ce urmeaza. Astfel, metodele sau resursele procedurale,
mijloacele care includ resursele materiale si umane, dar si formele de organizare a
clasei au fost adaptate specificului tematicii generale, respectiv antreprenoriatul si

educatia antreprenoriala.

Metode sau resurse procedurale

Termenul ,,metoda” deriva etimologic din doua cuvinte grecesti, ,,0dos” care inseamna
»cale”, si ,metha” care inseamnd ,,catre” (Cucos, 2002, p.286). Astfel, metodele
reprezintd calea spre atingerea obiectivelor propuse. Pe parcursul cercetarii empirice au
fost utilizate metode formale si nonformale de educatie, in contextul educatiei
antreprenoriale. La orele obligatorii de Educatie antreprenoriala au fost aplicate
numeroase metode formale de educatie, dintre care mentionam: expunerea, conversatia
euristica, demonstratia didactica, observatia didactica, brainstorming-ul etc. Aceste
metode nu constituie obiectul cercetarii empirice si de aceea nu au fost descrise in
Capitolul V. Aceste metode aplicate in cadrul cursului obligatoriu de Educatie
antreprenoriala au fost aplicate la grupul de control. Pe de altd parte, Tn sub-
subcapitolul 4.5.1 au fost descrise cele cinci metode nonformale de educatie: Cafeneaua
publica, Photovoice, Teatru forum, Strategia Disney si Jocul de rol. Fiecare dintre

acestea a fost aplicata la unul dintre cele cinci grupuri experimentale.
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Mijloace
Principala resursa materiald utilizatd in cercetarea empirica a fost chestionarul patentat
“Entreprencurial attitudes and intentions of university students”, EIQ, verisunea 2.05,

obtinut, tradus, adaptat si aplicat cu acordul autorilor, F. Lifian si M.J. Rodriguez.

,»Chestionarul de cercerare reprezintd o tehnica si, corespunzator, un instrument de
investigare constand dintr-un ansamblu de intrebari scrise si, eventual, imagini grafice,
ordonate logic si psihologic, care, prin administrarea de catre operatorii de anchetad sau
prin autoadministrare, determind din partea persoanelor anchetate raspunsuri ce

urmeaza a fi inregistrate in scris” (Chelcea, 2001, p.177).

Chestionarul mentionat anterior si scala aferentd reprezintd un instrument de masura
standard pentru intentiile antreprenoriale si antecedentele sale. EIQ a rezultat din
abordarea integrata a psihologiei si a literaturii antreprenoriale. Conform autorilor,
ipotezele care au fost testate prin chestionarul EIQ, care au fost confirmate in urma
studiilor si care au dus la patentarea chestionarului si a scalei au fost urmatoarele:
= Atitudinea personald influenteaza pozitiv intentiile antreprenoriale.
= Controlul perceput asupra comportamentului influenteazd pozitiv intentiile
antreprenoriale.
= Norma sociald influenteaza pozitiv intentiile antreprenoriale.
* Norma sociald influenteaza pozitiv atitudinea personala.
= Norma sociald influenteaza pozitiv controlul perceput asupra comportamentului.
= Norma sociala are un efect mai mare asupra atitudinii personale si asupra
controlului comportamental perceput in tarile cu un nivel scazut al
individualismului.
= Efectul relativ pe care atitudinea personald si controlul perceput asupra
comportamentului il au asupra intentiilor antreprenoriale diferd de la o tard la

alta (Lifian & Chen, 2009, p.599).

Scala EIQ a fost Tmpartitd in noua sectiuni: educatie si experienta In campul muncii,
cunostinte in domeniul antreprenoriatului, preferinte personale in viata profesionala,
valorizari sociale, capacitate antreprenoriald, intentii antreprenoriale, obiective
antreprenoriale, educatie antreprenoriala, date personale. Fiecare dintre aceste sectiuni

are Intrebarile aferente, chestionarul in intregime fiind prezentat ca anexa.
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Resursele umane implicate in cercetarea empiricd, subiectii din grupul de control si din
grupurile experimentale, au fost elevi de clasa a X-a. Au fost selectate 6 clase, 4 de la
Liceul ,,Radu Petrescu”, Prundu Birgaului, si 2 de la Liceul cu Program Sportiv,
Bistrita. Au existat 141 de subiecti implicati in cercetarea empiricd, respectiv care au
raspuns la chestionar de doud ori, la un interval de timp de un semestru. In acest
interval grupul de control a parcurs cursul obligatoriu de Educatie antreprenoriala, iar
grupurile experimentale au parcurs atat cursul obligatoriu de Educatie antreprenoriala
cat si orele optionale de educatie antreprenoriali. In teza de doctorat cele doua
momente in care a fost aplicat chestionarul au fost denumite t1 si t2. Mentionam faptul
ca la momentul t1 subiectii au deja cunostinte minime in domeniul antreprenorial, ei
avand parcurse aproximativ zece ore de Educatie antreprenoriala. Delimitarea

temporald a cercetarii empirice este surprinsa in Diagrama Gantt.

Graficul. 5.1. Diagrama Gantt privind desfasurarea cercetarii empirice

Obtinerea chestionarului -
Traducerea si adaptarea chestionarului
Aplicarea chestionarului (etapa I)

Prelucrarea datelor —
Curs obligatoriu de Educatie antreprenoriald

Ore optionale de educatie antreprenoriala

Aplicarea chestionarului (etapa I1)
Prelucrarea datelor

Interpretarea rezultatelor =

Noi. Dec. lan. Feb. Mar. Apr. Mai Ilun. lul.
2014 2015

5.2.2. Interpretarea rezultatelor cercetarii

A) Analiza raspunsurilor (etapa I)

Chestionarul a fost aplicat prima data in ianuarie 2015, la un numar de sase clase a X-a,
respectiv un total de 141 de subiecti, 21 in prima clasa, 28 in a doua clasa, 25 in a treia
clasa, 24 in a patra clasa, 23 in a cincea clasa si 20 in a sasea clasa. La acel moment, tu,

toti elevili aveau un minim bagaj de cunostinte in domeniul antreprenorial, dupa
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aproximativ 10 ore de Educatie antreprenoriald. Pentru ca prelucrarile statistice sa fie
mai clare cele sase clase au fost denumite dupd metodele nonformale de educatie care
au fost aplicate la fiecare dintre acestea: prima clasa este ,,Cafeneaua publica” (Cp), cea
de-a doua clasa este ,, Teatru forum” (Tf), cea de-a treia clasa este ,,Photovoice” (P), cea
de-a patra clasa este ,,Strategia Disney” (SD), cea de-a cincea clasa este ,,Joc de rol”
(Jr), iar cea de-a sasea clasa este grupul de control (C). Ultima coloand reprezinta

valoarea numerica a mediei pe esantionul total (ET).

Datele au fost prelucrate si din multitudinea de variabile, si implicit numarul mare de
informatii obtinute, vom prezenta in continuare numai ceea ce este relevant pentru

verificarea ipotezelor cercetarii empirice, $i respectiv atingerea obiectivelor propuse.

Cifrele din tabelele urmatoare sunt rezultatele mediilor aritmetice ale valorilor aferente

fiecdrui raspuns in parte, pentru fiecare grup dar si pe esantionul total.

Astfel, ne vom referi in primul rénd la grupul de itemi 2.1 — 2.13, unde subiectii trebuie
sa spuna daca ei cunosc personal vreun antreprenor, care este relatia lor cu acestia, n ce

mdsurd cunosc activitatea lor antreprenoriala si cum o evalueaza pe aceasta.

Tabelul 5.1. Mediile statistice ale raspunsurilor pentru grupul de itemi 2.1 — 2.13,

in etapa | de aplicare a chestionarului

Medii ale raspunsurilor

|

tem Cp| Tf| P [SD|Jr | C
21 Cunoasteti personal vreun antreprenor? 0,76 | 0,67 | 0,44 | 0,50 | 0,52 | 0,60
29 Daca raspunsul la 2.1 este Da, antreprenorul pe care il 050 | 0.63 | 0,08 | 030 | 033 | 0,25

cunoagteti face parte din familie?

2.3 | Dacd raspunsul la 2.2 este Da, 1n ce masura cunoasteti

- o 4,63 | 3,75 | 3,00 | 3,25 | 3,25 | 2,33
activitatea lui/a ei ca antreprenor?

2.4 Daca raspunsul la 2.2 este Da, in ce masura poate fi

. . . 4,38 | 450 | 3,00 | 4,75 | 4,25 | 4,00
considerat/considerata un ,,bun antreprenor’?

2.5 | Daca raspunsul la 2.1 este Da, antreprenorul pe care l

. i o 0,26 | 0,21 | 0,04 | 0,25 | 0,26 | 0,25
cunoasteti face parte din grupul de prieteni?

2.6 | Dacd raspunsul la 2.5 este Da, In ce masura cunoasteti

activitatea lui/a ei ca antreprenor? 3401 3171200 380 | 2,83 | 2,80

27 Daca raspunsul la 2.5 este Da, in ce masura poate fi

. . - 4,20 | 4,17 | 2,00 | 4,40 | 3,50 | 3,40
considerat/considerata un ,,bun antreprenor”?

2.8 | Daca raspunsul la 2.1 este Da, antreprenorul pe care Tl

. . 0 0 0 0 0 | 0,05
Cunoasteti va este sef sau supervizor?
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Medii ale raspunsurilor

Item Co| Tf | P [sD|Jr ] C

2.9 | Dacd raspunsul la 2.8 este Da, In ce masura cunoasteti

- A 5,00
activitatea lui/a ei ca antreprenor?

2.10 Daca raspunsul la 2.8 este Da, in ce masura poate fi

. . - 5,00
considerat/consideratd un ,,bun antreprenor”?

Daca raspunsul la 2.1 este Da, antreprenorul pe care il

211 cunoasteti face parte din alta categorie decat cele de 0,0 0O |0,36|0,04|0,13]0,15
mai sus?
2.12 Daca rasp'unsgl .la 2.11 t?ste Pa, in ce masura 2,50 344 | 4.00 | 2,00 | 3.33
cunoagteti activitatea lui/a ei ca antreprenor?
2.13 Daca raspunsul la 2.11 este Da, in ce masura poate fi 3.50 411 | 500 | 367 | 467

considerat/consideratd un ,,bun antreprenor”?

*Pentru itemii 2.1, 2.5, 2.8 si 2,11 valorile au fost calculate prin medie ponderata, raspunsurile ,,Da” fiind
cotate cu ,,1” iar raspunsurile ,,Nu” fiind cotate cu ,,0”. Media statisticd ,,Da” se traduce numeric prin
valori mai apropiate de 1 decét de 0, deci peste 0,50. Media statisticd ,,Nu” se traduce numeric prin valori
mai apropiate de 0 decét de 1, deci sub 0,50.

Conform mediei statistice pentru fiecare grup in parte, numai in grupul ,,Photovoice”
majoritatea subiectilor nu cunosc personal vreun antreprenor, 14 subiecti raspunzand
negativ la intrebarea 2.1, si 11 raspunzand afirmativ. In plus, dintre cele 5 grupuri care
au Tnregistrat medie statistica ,,Da” la intrebarea 2.1 doud inregistreaza medie statistica
,Da” si laintrebarea 2.2, ,,Antreprenorii fac parte din familie”. Mai mult decat atat, cele
doud grupuri, ,,Cafeneaua publica” si ,,Teatru forum” inregistreaza valori mari si la
intrebdrile 2.3 si 2.4 datoritd faptului cd antreprenorii pe care ii cunosc fac parte din
familie. Altfel spus, subiectii cunosc activitatea antreprenorilor si ii evalueaza pe
acestia drept ,,.buni antreprenori” poate tocmai datorita faptului ca ei fac parte din
familie. Valorile mediilor pentru ,,Cafeneaua publica” sunt de 4,63 la intrebarea 2.3 si
4,38 la intrebarea 2.4. Valorile mediilor pentru ,,Teatru forum” sunt de 3,75 la

intrebarea 2.3 si 4,50 la intrebarea 2.4.

Ne vom referi apoi la grupul de itemi 3 — 4.5, cel referitor la cunostintele subiectilor in

domeniul antreprenorial.

Tabelul 5.2. Mediile statistice ale raspunsurilor pentru grupul de itemi 3 — 4.5, in

etapa | de aplicare a chestionarului

Medii ale raspunsurilor
Item

Cp| Tf | P [SD|[Jd | C [ET

3. Evaluati nivelul dumneavoastra de cunostinte in

. . 162|146 |184|258|1,87|2,16| 1,91
domeniul centrelor de afaceri.

Evaluati nivelul dumneavoastra de cunostinte in
41 domeniul cursurilor de initiere pentru tinerii 219 254|160 | 258|213 | 3,10 2,34
antreprenori.
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Medii ale raspunsurilor
Item

Cp| Tf | P [sD|[Jd | Cc [ET

4.2 | Evaluati nivelul dumneavoastra de cunostinte in

o . . 2,76 12,04 | 1,92 | 2,08 | 1,48 | 2,00 | 2,04
domeniul imprumuturilor favorabile.

Evaluati nivelul dumneavoastra de cunostinte in
domeniul sprijinului de natura tehnica in 195|121|132|208|1,70| 1,60 | 1,62
vederea infiintarii unei afaceri.

4.3

4.4 | Evaluati nivelul dumneavoastra de cunostinte n

- . 105|104 (100|104 | 122|145 | 1,12
domeniul incubatoarelor de afaceri.

4.5 | Evaluati nivelul dumneavoastrd de cunostinte Tn

. o ~ 2,00 | 157|200 204187215192
domeniul serviciilor accesibile de consultanta.

*Cifrele in albastru reprezinta mediile cele mai mari, pentru fiecare grup in parte si pe esantionul total,
iar cifrele in rosu reprezintd mediile cele mai mici, pentru fiecare grup n parte si pe esantionul total.

Daca ne referim la mediile statistice pe esantionul total, pentru grupul de itemi 3 - 4.5,
valoarea cea mai scazuta este la intrebarea 4.4, respectiv 1,12. Putini dintre subiecti au
cunostinte in domeniul incubatoarelor de afaceri. Pe de altd parte, valoarea cea mai
ridicata este la itemul 4.1, respectiv 2,34. Aceasta este media pe esantionul total a celor
care au cunostinte in domeniul cursurilor de initiere pentru tinerii antreprenori. Grupul
,»Cafeneaua publicd” Inregistreazd media cea mai ridicata la itemul 4.2, respectiv cele
mai multe cunostinte ITn domeniul Imprumuturilor favorabile. Cea mai scazutd medie
este la itemul 4.4, respectiv cele mai putine cunostinte in domeniul incubatoarelor de
afaceri. Grupul ,,Teatru forum” inregistreaza media cea mai ridicata la itemul 4.1,
respectiv cele mai multe cunostinte in domeniul cursurilor de initiere pentru tinerii
antreprenori. Media cea mai scazutd este tot la itemul 4.4, respectiv cele mai putine
cunostinte in domeniul incubatoarelor de afaceri. Cel de-al treilea grup, ,,Photovoice”,
inregistreaza media cea mai ridicatd la itemul 4.5, respectiv cele mai multe cunostinte
in domeniul serviciilor accesibile de consultanta. Cea mai scazutd medie si de aceastd
data este la itemul 4.4, respectiv cele mai putine cunostinte iIn domeniul incubatoarelor
de afaceri. Grupul ,,Strategia Disney” inregistreaza medii egale la itemii 3 si 4.1,
respectiv cele mai multe cunostinte in domeniul centrelor de afaceri si in domeniul
cursurilor de initiere pentru tinerii antreprenori. Cea mai scazuta medie este la itemul
4.4, respectiv cele mai putine cunostinte in domeniul incubatoarelor de afaceri. Grupul
cu numarul cinci, ,,JJoc de rol”, inregistreaza cea mai ridicatd medie la itemul 4.1,
respectiv cele mai multe cunostinte in domeniul cursurilor de initiere pentru tinerii
antreprenori. Cea mai scazutda medie este din nou la itemul 4.4, respectiv cele mai
putine cunostinte in domeniul incubatoarelor de afaceri. Grupul de control nregistreaza

cea mai ridicata medie la itemul 4.1, respectiv cele mai multe cunostinte in domeniul
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cursurilor de initiere pentru tinerii antreprenori. Cea mai scazuta medie este la itemul

4.4, respectiv cele mai putine cunostinte in domeniul incubatoarelor de afaceri.

Patru din cele sase grupuri au inregistrat cea mai ridicata medie la itemul 4.1, respectiv
cele mai multe cunostinte in domeniul cursurilor de initiere pentru tinerii antreprenori.
Toate cele sase grupuri au inregistrat cea mai scazuta medie la itemul 4.4, respectiv cele
mai putine cunostinte in domeniul incubatoarelor de afaceri. Daca studiem programa
pentru cursul obligatoriu de Educatie antreprenoriala observam ca la rubrica intitulata
,continuturi” nu regdsim problematica incubatoarelor de afaceri, deci lipsa
cunostintelor in acest domeniu este justificati. In plus, ,incubatoarele de afaceri”
rareori fac obiectul discutiilor si experientelor informale din care subiectii ar putea
deduce semnificatia si insemnatatea conceptului, deci si din aceasta cauza cunostintele
in domeniu sunt precare. Pe de alta parte, problematica cursurilor de initiere pentru
tinerii antreprenori este abordatd, conform programei scolare pentru cursul obligatoriu
de Educatie antreprenoriala, in cadrul capitolului I1, ,,Initierea si derularea unei afaceri,
resursele necesare derularii unei afaceri (financiare, materiale, umane)”. Mai mult decét
atat, terminologia si continuturile cursurilor de initiere pentru tinerii antreprenori fac
adesea obiectul unor discutii si a unor experiente informale, si poate astfel se justifica
faptul ca subiectii inregistreaza, per ansamblu, un nivel mare de cunostinte in acest

domeniu.

Cel de-al treilea grup de itemi, 5.1 — 6.3, vizeazd preferintele profesionale ale

subiectilor.

Tabelul 5.3. Mediile statistice ale raspunsurilor pentru grupul de itemi 5.1 — 6.3, In

etapa | de aplicare a chestionarului

Medii ale raspunsurilor
Item

Cp | Tf P SD | Jr C ET

51 Evaluati dorinta dumneavoastra de a lucra ca si

o . - ) 3,86 | 2,82 | 396 | 3,79 | 2,35 | 3,10 | 3,30
angajat imediat dupa absolvire.

Evaluati dorinta dumneavoastra de a Infiinta o

5.2 . . < . 2,86 13,32 308 |279|209 255|281
afacere imediat dupa absolvire.
5.3 Eva{u?lgl dorinta .dumrvle.avoa.stra deua cont1n}1a 414|475 | 368 | 429 | 430 | 4,25 | 4,25
pregatirea profesionald imediat dupa absolvire.
6.1 Pe termen mediu si lung, luand in considerare

toate avantajele si dezavantajele, indicati catde | 3,10 | 3,04 | 3,52 | 3,29 | 3,04 | 4,45 | 3,38
atractiva vi se pare optiunea de a fi salariat.
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Medii ale raspunsurilor
Item

Cp | Tf P SD | Jr C ET

Pe termen mediu si lung, luand in considerare

6.2 | toate avantajele si dezavantajele, indicati cat de

atractiva vi se pare optiunea de a avea o profesie
libera.

3,81 1393 |352|371|387]360| 3,74

Pe termen mediu si lung, luand in considerare
toate avantajele si dezavantajele, indicati catde | 3,95 | 3,89 | 3,36 | 3,67 | 2,65 | 3,35 | 3,49
atractiva vi se pare optiunea de a fi antreprenor.

6.3

*Cifrele 1n albastru reprezintd mediile cele mai mari, pentru fiecare grup in parte si pe esantionul total,
iar cifrele in rosu reprezintd mediile cele mai mici, pentru fiecare grup in parte si pe esantionul total.
Valorile maxime si minime sunt stabilite pentru subgrupele de itemi 5.1 — 5.3 i 6.1 — 6.3.

Conform mediei pentru esantionul total cei mai multi subiecti doresc sa continue
pregatirea profesionala imediat dupa absolvire, valoarea numerica a mediei pentru
itemul 5.3 fiind 4,25. Cei mai putini subiecti doresc sa infiinteze o afacere imediat dupa
absolvire, valoarea numerica a mediei pentru itemul 5.2 fiind 2,81. Acest lucru poate fi
corelat cu faptul ca subiectii au identificat anterior un nivel scazut al cunostintelor in
multe dintre aspectele legate de viata profesionald. Astfel, s-ar putea spune ca ei nu se
simt pregatiti, in primul rand din punct de vedere cognitiv, pentru viata profesionala.
Grupurile ,,Cafeneaua publica”, ,, Teatru forum”, ,Strategia Disney”, ,,Joc de rol” si
grupul de control au inregistrat valorile cele mai ridicate la itemul 5.3, deci majoritatea
subiectilor doresc sd continue pregatirea profesionala imediat dupd absolvire. De
asemenea, cinci din cele sase grupuri: ,,Cafeneaua publica”, ,,Photovoice”, ,,Strategia
Disney”, ,,Joc de rol” si grupul de control au inregistrat cele mai scdzute medii la itemul
5.2, deci cei mai multi dintre subiecti nu doresc sa infiinteze o afacere imediat dupa

absolvire.

Pentru grupul ,,Cafencaua publicd” media de 3,95 indica faptul ca subiectii gésesc
optiunea de a fi antreprenor cea mai atractiva, iar media de 3,10 indicd faptul ca
subiectii gasesc optiunea de a fi salariat cea mai putin atractiva. Cu toate acestea, media
scazuta de 2,86 indica faptul ca ei nu vor sa infiinteze o afacere imediat dupa absolvire,
desi antreprenoriatul li se pare atractiv. Pentru grupul ,,Teatru forum” valoarea mediei
de 2,82 indica faptul ca cei mai putini dintre subiecti doresc sd lucreze ca si angajati
imediat dupa absolvire, in timp ce valoarea mediei de 4,75 indica faptul ca cei mai
multi dintre subiecti doresc sa isi continue pregatirea profesionald imediat dupd
absolvire. Acest lucru coreleaza cu faptul ca pentru cei mai multi dintre subiecti

profesiile libere sunt cele mai avantajoase, media pentru itemul 6.2 fiind de 3,93, cele
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mai multe dintre acestea necesitdnd multi ani de pregatire. Cei mai putini gasesc
avantajoasa optiunea de a fi salariat, media pentru itemul 6.1 fiind de 3,04. Pentru
grupul ,,Photovoice”, cei mai multi dintre subiecti ar dori sd lucreze ca si angajati
imediat dupa absolvire, valoarea mediei pentru itemul 5.1 fiind de 3,96, si cei mai
putini ar dori s infiinteze o afacere imediat dupa absolvire, valoarea mediei pentru
itemul 5.2 fiind de 3,08. Atat optiunea de a fi salariat cat si cea de a avea o profesie
libera sunt atractive pentru subiectii din acest grup, valoarea mediei pentru itemii 6.1 si
6.2 fiind 3,52. Pe de altd parte, antreprenoriatul este o optiune mai putin atractiva,
valoarea mediei pentru itemul 6.3 fiind de 3,36. Cei mai multi din grupul ,,Strategia
Disney” doresc sd continue pregatirea profesionald imediat dupd absolvire, valoarea
mediei pentru itemul 5.3 fiind de 4,29, iar cei mai putini doresc sa infiinteze 0 afacere
imediat dupa absolvire, valoarea mediei pentru itemul 5.2 fiind de 2,79. Profesiile
libere sunt cele mai atractive, valoarea mediei pentru itemul 6.2 fiind de 3,71, n timp
ce optiunea de a fi salariat este cea mai putin atractiva, valoarea mediei pentru itemul
6.1 fiind de 3,29. Cel de-al cincilea grup, ,,Joc de rol”, contine subiecti care in cea mai
mare parte doresc sd continue pregatirea profesionald imediat dupa absolvire, valoarea
mediei pentru itemul 5.3 fiind 4,30. Cei mai putini doresc sa infiinteze o afacere
imediat dupa absolvire, valoarea mediei pentru itemul 5.2 fiind 2,09. Si in acest caz,
probabil, continuarea pregatirii profesionale este corelatd cu faptul ca cei mai multi
dintre subiecti gasesc atractive profesiile libere, valoarea mediei pentru itemul 6.2 fiind
3,87, si mai putin atractiva optiunea de a fi antreprenor, valoarea mediei pentru itemul
6.3 fiind 2,65. Cea mai mare parte dintre subiectii din grupul de control doresc sa
continue pregatirea profesionala imediat dupa absolvire, valoarea mediei pentru itemul
5.3 fiind 4,25, si cei mai putini doresc sa infiinteze o afacere imediat dupa absolvire,
valoarea mediei pentru itemul 5.2 fiind 2,55. Optiunea de a fi salariat este cea mai
atractiva, valoarea mediei pentru itemul 6.1 fiind de 4,45, iar optiunea de a fi

antreprenor este cea mai putin atractiva, valoarea mediei pentru itemul 6.3 fiind 3,35.

Per ansamblu, analizdnd valorile medii, cinci din cele sase grupuri doresc sd continue
pregdtirea profesionald imediat dupd absolvire, iar patru din cele sase grupuri considera
profesiile libere cele mai atractive. Consideram cd este un rezultat al faptului ca valorile
nationale au promovat si promoveaza imaginea celor cu profesii libere, si mai putin a

antreprenorilor.
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Cel de-al patrulea grup de itemi, 7.1 — 7.5, cuprinde intrebari ale caror raspunsuri sunt

de fapt evaluari personale ale antreprenoriatului.

Tabelul 5.4. Mediile statistice ale raspunsurilor pentru grupul de itemi 7.1 — 7.5, in

etapa | de aplicare a chestionarului

Medii ale rispunsurilor
Item

Cp | Tf P SD | Jr C ET

In ce masura sunteti de acord cu ideea
urmatoare: A fi antreprenor presupune mai 3,48 | 3,96 | 3,72 | 3,33 | 3,04 | 3,20 | 3,48
multe avantaje decét dezavantaje?

7.1

In ce masura sunteti de acord cu ideea
7.2 urmatoare: Antreprenoriatul este o carierda 348 | 3,32 | 3,12 | 3,21 | 2,39 | 2,85 | 3,07
atractiva pentru mine?

In ce masura sunteti de acord cu ideea

7.3 urmatoare: Daca as avea oportunitatea si 4334321416 | 3,96 | 3,35 | 3,20 | 3,91
resursele necesare, as infiinta o firma.
In ce masura sunteti de acord cu ideea
74 | urmatoare: A fi antreprenor mi-ar oferi multe | 4,00 | 3,57 | 3,40 | 3,38 | 3,04 | 2,79 | 3,38
satisfactii
75 In ce masura sunteti de acord cu urmatoarea

afirmatie: Dintre mai multe variante, as prefera | 3,00 | 3,21 | 3,20 | 3,33 | 2,35 | 2,20 | 2,91
sd fiu antreprenor

*Cifrele 1n albastru reprezintd mediile cele mai mari, pentru fiecare grup in parte si pe esantionul total,
iar cifrele 1n rosu reprezintd mediile cele mai mici, pentru fiecare grup in parte si pe esantionul total.

Daca ne referim la media pe esantionul total, valoarea cea mai ridicatd este la itemul
7.3, respectiv 3,91, cei mai multi dintre subiecti declarand cd ar infiinta o firma daca ar
avea oportunitatea gi resursele necesare. Cea mai scazutd valoare este la itemul 7.5,
respectiv 2,91, cei mai putini dintre subiecti declarand cd dintre mai multe variante ar
prefera sd fie antreprenori. Conform mediilor pentru fiecare grup in parte, toate
grupurile inscriu valorile cele mai ridicate la itemul 7.3, deci cei mai multi dintre
subiecti, din fiecare grup, ar infiinta o firma dacd ar avea oportunitatea si resursele
necesare. Grupurile ,,Cafeneaua publica”, ,, Teatru forum”, ,Joc de rol” si grupul de
control Tnregistreaza valorile cele mai scdzute la itemul 7.5, deci nu prefera
antreprenoriatul dintre mai multe variante, iar grupurile ,,Photovoice” si ,,Strategia
Disney” inregistreaza valorile cele mai scazute la itemul 7.2, deci antreprenoriatul nu

este o cariera atractiva.

Se observa faptul ca grupul de control are cele mai multe valori medii sub 3,00,

antreprenoriatul nu este per ansamblu o cariera atractiva, nu ofera multe satisfactii si in
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consecintd nu este o preferinta profesionala. Comparatia valorilor din momentele t1 si t2
ne va indica daca aceste valori se modificd pe parcursul unui semestru, Th urma

parcurgerii cursului obligatoriu de Educatie antreprenoriala.

Grupul de itemi 8.1 — 9.3 vizeaza grupurile de referinta: familia, colegii, prietenii si

atitudinea lor fatd de antreprenoriat.

Tabelul 5.5. Mediile statistice ale raspunsurilor pentru grupul de itemi 8.1 — 9.3, n

etapa | de aplicare a chestionarului

Medii ale raspunsurilor
Item

Cp | Tf P SD | Jr C ET

Cum este evaluata activitatea antreprenoriala in
familia dumneavoastra, comparativ cu alte 3,19 | 3,54 | 336|317 1,83 ]| 2,65]| 2,99
activitati si cariere?

8.1

Cum este evaluata activitatea antreprenoriald in
8.2 grupul dumneavoastra de prieteni, comparativ | 3,81 | 3,07 | 3,28 | 1,71 | 2,26 | 2,15 | 2,72
cu alte activitdti si cariere?

Cum este evaluata activitatea antreprenoriald de

8.3 catre colegii dumneavoastra, comparativ cu alte | 3,24 | 2,71 | 3,28 | 1,71 | 2,26 | 2,20 | 2,57
activitati si cariere?
9.1 Familia durAnne'avoa?stra arf'lde acord sa 4,00 | 404 | 408|250 | 300 | 2.90 | 3,63
infiintati o firma?
9.2 Prietenii dufnn?avo?\stra arHﬁ de acord sa 414 | 368 | 340 | 175 | 320 | 2,75 | 3,18
infiintati o firma?
93 Colegii dumneavoastra ar fi de acord sa

3,52 3,25 |3,00|175|304]275]289

infiintati o firma?

*Cifrele in albastru reprezinta mediile cele mai mari, pentru fiecare grup in parte si pe esantionul total,
iar cifrele in rosu reprezintd mediile cele mai mici, pentru fiecare grup in parte si pe esantionul total.
Valorile maxime si minime sunt stabilite pentru subgrupele de itemi 8.1 — 8.3 $1 9.1 - 9.3.

Dacé ne referim la medile pe esantionul total, grupul ,,colegi” inscrie cea mai scazuta
valoare la itemul 8.3, din grupul de itemi 8.1 — 8.3, valoarea mediei fiind de 2,57. Tot
acest grup este cel care inscrie cea mai scazuta valoare la itemul 9.3, din grupul de
itemi 9.1 — 9.3, valoarea mediei pentru respectivul item fiind 2,89, respondentii
sustinand faptul cd au multi colegi care nu ar fi de acord ca ei sd infiinteze o firma. O
posibila explicatie ar fi faptul ca acest grup de referintd reprezinta un potential

concurent, ei fiind expusi la aceleasi informatii furnizate prin educatie antreprenoriala.

Cel de-al saselea grup de itemi, 11.1 — 11.6, le cere subiectilor sd se autoevalueze din

punctul de vedere al potentialului antreprenorial.
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Tabelul 5.6. Mediile statistice ale raspunsurilor pentru grupul de itemi 11.1 —11.6,

in etapa | de aplicare a chestionarului

Medii ale rispunsurilor
Item

Cp | Tf P SD | Jr C ET

In ce masura sunteti de acord cu urmitoarea
afirmatie: Ar fi usor pentru mine sa infiintezo | 2,29 | 2,71 | 2,76 | 2,13 | 2,09 | 2,10 | 2,37
firma si s o mentin pe piata?

111

In ce masura sunteti de acord cu urmatoarea
11.2 afirmatie: Sunt pregatit sa infiintez o firma 2001193124229 |183|185] 1,85
viabila?

In ce masura sunteti de acord cu urmatoarea
afirmatie: Pot s controlez procesul infiintarii 210164 108 | 158|191 | 245 ]| 1,76
unei noi firme?

11.3

In ce masura sunteti de acord cu urmatoarea
afirmatie: Cunosc detaliile practice necesare 2711171124192 |183|2,75]| 1,98
infiintarii unei firme?

114

In ce masura sunteti de acord cu urmatoarea

afirmatie: Stiu cum sa demarez si sa dezvoltun | 1,90 | 1,79 | 1,12 | 1,79 | 1,74 | 1,60 | 1,79
proiect antreprenorial?

115

In ce masura sunteti de acord cu urmatoarea
afirmatie: Daca as incerca sa infiintez o firma, | 2,67 | 3,11 | 1,96 | 2,54 | 2,74 | 3,35 | 2,72
ar exista o posibilitate mare sa am succes?

116

*Cifrele in albastru reprezintd mediile cele mai mari, pentru fiecare grup in parte si pe esantionul total,
iar cifrele 1n rosu reprezinta mediile cele mai mici, pentru fiecare grup in parte si pe esantionul total.

Media pe esantionul total indica faptul ca valoarea cea mai scdzuta este inregistrata la
itemul 11.3, aceasta fiind de 1,76. La polul opus, valoarea cea mai ridicata, 2,72, este
inregistratd la itemul 11.6. Patru din cele sase grupuri au respondenti increzatori in
succesul pe care l-ar avea daca ar infiinta o firma, inscriind valorile cele mai ridicate la
itemul 11.6.

Urmatorul grup de itemi, 12.1 — 12.6, le cere subiectilor sa se autoevalueze din

perspectiva anumitor abilitati specifice domeniului antreprenorial.

Tabelul 5.7. Mediile statistice ale raspunsurilor pentru grupul de itemi 12.1 — 12.6,

in etapa | de aplicare a chestionarului

Medii ale raspunsurilor
Item

Cp| Tf | P [SD|[Jd | C [ET

12.1 Evaluati nivelul dumneavoastra de abilitati in

. .. L 3,43 | 3,15 | 3,56 | 3,58 | 3,00 | 2,70 | 3,25
domeniul recunoasterii oportunitatilor.

Evaluati nivelul dumneavoastra de abilitati in

12.2 . e
domeniul creativitatii.

3,48 | 357 | 3,52 | 3,71 | 3,43 | 3,95 | 3,60

12.3 | Evaluati nivelul dumneavoastra de oportunitati

N . - 3.62 | 3,61 |352|350] 348|315 | 3,40
in domeniul rezolvarii problemelor.
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12.4 | Evaluati nivelul dumneavoastra de oportunitati

R . . . : 329|318 | 352|363 (317 | 3,10 | 3,32
in domeniul comunicérii si a leadership-ului.

12.5 Evaluati nivelul dumneavoastra de abilitati in

. o . . ... 3191239284313 265220273
domeniul dezvoltarii de noi produse si servicii.

12.6 Evaluati nivelul dumneavoastra de abilitati in

. .. . . 310 | 2,11 | 2,84 | 222 | 2,74 | 1,90 | 2,48
domeniul relatiilor si a contactelor profesionale

*Cifrele 1n albastru reprezintd mediile cele mai mari, pentru fiecare grup in parte si pe esantionul total,
iar cifrele 1n rosu reprezinta mediile cele mai mici, pentru fiecare grup in parte si pe esantionul total.

Media pe esantionul total indica faptul ca@ valoarea cea mai ridicata, respectiv 3,60, este
inregistrata la itemul 12.2, in timp ce valoarea cea mai scazuta, 2,48, este inregistrata la
itemul 12.6. Valorile sunt explicabile prin faptul ca la itemul 12.2 este vorba despre
creativitate, o abilitate care nu este strict legatd de domeniul antreprenorial, si astfel
subiectii au dobandit-o si au utilizat-o si in alte contexte. Pe de alta parte, la itemul 12.6
este vorba despre relatii si contacte profesionale, un domeniu nou pentru elevii de liceu.
In plus, se observa si faptul ca toate cele sase grupuri, luate individual, inscriu cele mai
scazute valori la itemul 12.6, deci explicatia este valabild si pentru fiecare grup luat

individual.

Intrebarea numarul 13 poate fi de sine stititoare.

Tabelul 5.8. Mediile statistice ale raspunsurilor pentru itemul 13, in etapa | de

aplicare a chestionarului

Item Medii ale raspunsurilor
Cp | Tf P SD | Jr C | ET
13 V-ati gandit vreodata serios sa deveniti 0.48 | 054 | 020 | 029 | 0.35 | 0,50 | 0,39
antreprenor?

*Pentru itemul 13 valorile au fost calculate prin medie ponderata, raspunsurile ,,Da” fiind cotate cu ,,1”
iar raspunsurile ,,Nu” fiind cotate cu ,,0”. Media statistica ,,Da” se traduce numeric prin valori mai
apropiate de 1 decat de 0, deci peste 0,50. Media statistica ,,Nu” se traduce numeric prin valori mai
apropiate de 0 decét de 1, deci sub 0,50.

Media pe esantionul total este ,,Nu”, si vom urmari daca aceasta se modifica Tn urma
educatiei antreprenoriale formale si nonformale. In plus, mediile specifice grupurilor

sunt ,,Nu” pentru patru dintre ele, si ,,Da” pentru doua dintre ele.

Grupul de itemi 14.1 — 14.6 sunt de fapt o ,,verificare” a intrebarii 13, analizandu-se

seriozitatea cu care subiectii privesc ideea de a deveni antreprenor.
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Tabelul 5.9. Mediile statistice ale raspunsurilor pentru grupul de itemi 14.1 — 14.6,

in etapa | de aplicare a chestionarului

ltem

Medii ale rispunsurilor

Cp

Tf

SD

Jr

C

ET

141

In ce masuri sunteti de acord cu urmatoarea
afirmatie: Sunt pregatit sa fac orice pentru a fi
antreprenor?

2,43

2,61

2,20 | 2,29

1,70

2,20

2,25

14.2

In ce masura sunteti de acord cu urmitoarea
afirmatie: Telul meu profesional este acela de a
deveni antreprenor?

2,57

2,21

1,84 | 1,88

1,78

1,90

2,03

14.3

In ce masura sunteti de acord cu urmatoarea
afirmatie: O s depun tot efortul pentru a
infiinta si a conduce propria firma?

2,86

2,75

2,48 | 2,54

2,00

2,20

2,48

144

In ce masura sunteti de acord cu urmatoarea
afirmatie: Sunt hotarat ca in viitor sa infiintez o
firma?

2,90

2,68

2,48 | 2,38

2,26

2,10

2,48

145

In ce masura sunteti de acord cu urmatoarea
afirmatie: M-am gandit serios sa infiintez 0
firma?

2,62

2,57

2,12 | 2,08

2,04

2,00

2,25

14.6

In ce masura sunteti de acord cu urmatoarea
afirmatie: Am intentii serioase ca la un moment
dat sa Infiintez o firma?

2,71

2,86

2,40 | 2,33

2,22

2,15

2,46

*Cifrele in albastru reprezinta mediile cele mai mari, pentru fiecare grup in parte si pe esantionul total,

iar cifrele 1n rosu reprezinta mediile cele mai mici, pentru fiecare grup in parte si pe esantionul total.

Mediile pe esantionul total indica valori foarte apropiate pentru itemii 14.1 — 14.6: 2,25,

2,03, 2,48, 2,48, 2,25 si 2,46. De asemenea, valorile specifice grupurilor pentru itemii

14.1 — 14.6 sunt apropiate. De remarcat este faptul ca patru din cele sase grupuri inscriu

cele mai scazute medii la itemul 14.2, deci desi subiectii declara ca sunt hotarati sa

infiinteze o firma in viitor, cd o sa depund efort pentru a infiinta si a conduce propria

firma, antreprenoriatul nu este telul lor profesional.

Urmatorul grup de itemi, 19.1 — 20.7, se refera la educatia antreprenoriald si legdtura

acesteia cu antreprenoriatul, itemii 19.1 — 19.5 vizand educatia antreprenoriala la modul

general, iar itemii 20.1 — 20.7 vizand cursul obligatoriu de Educatie antreprenoriala.

Tabelul 5.10. Mediile statistice ale raspunsurilor pentru grupul de itemi 19.1 —

20.7,Tn etapa | de aplicare a chestionarului

Item

Medii ale raspunsurilor

Cp Tf P SD Jr C ET
In ce masuri considerati ca este posibil ca

1911 cducatia antreprenoriald si dezvolte | 4,48 | 4,79 | 468 | 4,46 | 4,00 | 4,00 | 4,43
cunostinte despre mediul antreprenorial?
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In ce masura considerati ca este posibil ca
educatia antreprenoriala sa dezvolte o mai
buna cunoastere a personalitatii
antreprenorilor?

19.2 443 | 454 | 472 | 4,25 | 404 | 425 | 4,38

In ce masuri considerati ca este posibil ca
educatia antreprenoriald sa dezvolte 400 | 4,32 | 4,17 | 3,83 | 3,87 | 3,60 | 3,99
preferinta pentru a fi antreprenor?

19.3

In ce masura considerati ca este posibil ca
educatia antreprenoriala sa dezvolte 400 | 4,11 | 3,88 | 4,13 | 3,87 | 3,60 | 3,94
abilitati personale pentru a fi antreprenor?

19.4

Tn ce masura considerati ci este posibil ca
educatia antreprenoriala sa dezvolte 3,90 | 425 | 3,64 | 4,08 | 3,70 | 3,45 | 3,86
intentia de a fi antreprenor?

19.5

20.1 Ati participat la vreun curs de educatie Da Da Da Da Da Da Da

antreprenoriala?
20 . 2 Daca raspunsul este DA, atunci Scrieti Educatie Educatie Educatie Educatie Educatie Educatie Educatie
denumirea CUrSUlUi/CUrSUrllOf antr. antr. antr. antr. antr. antr. antr.

In ce méasura cursul/cursurile v-a/v-au

ajutat sa va dezvoltati cunostinte despre 3,05 | 3,54 | 3,08 | 3,71 | 2,87 | 3,30 | 3,27
mediul antreprenorial?

20.3

In ce masuri cursul/cursurile v-a/v-au

20.4 ajutat sa va dezvoltati o mai buna

cunoastere a personalitatii
antreprenorilor?

3,10 | 3,18 | 3,20 | 3,17 | 291 | 3,70 | 3,20

In ce masura cursul/cursurile v-a/v-au

20.5 ajutat sd va dezvoltati preferinta pentrua | 2,81 | 2,86 | 2,84 | 3,17 | 2,26 | 2,20 | 2,71
fi antreprenor?
In ce masura cursul/cursurile v-a/v-au
206 | .iutat si va dezvoltati abilitatile personale | 2,71 | 2,04 | 2,84 | 283 | 2,57 | 1,90 | 2,48
pentru a fi antreprenor?
20.7 In ce masura cursul/cursurile v-a/v-au

ajutat sa va dezvoltati intentia de a fi 267 | 243 | 2,72 | 3,00 | 2,30 | 1,89 | 2,52
antreprenor?

*Cifrele in albastru reprezinta mediile cele mai mari, pentru fiecare grup in parte si pe esantionul total,
iar cifrele in rosu reprezintd mediile cele mai mici, pentru fiecare grup in parte si pe esantionul total.
Valorile maxime si minime sunt stabilite pentru subgrupele de itemi 19.1 — 19.5 si 20.3 — 20.7.

Media pe esantionul total indicd faptul ca cei mai multi dintre subiecti considera ca
educatia antreprenoriald poate sd dezvolte cunostinte despre mediul antreprenorial,
valoarea mediei pentru itemul 19.1 fiind 4,43. Pe de alta parte, cei mai putini dintre
subiecti considera ca educatia antreprenoriala poate sa dezvolte intentia de a fi
antreprenor, valoarea mediei pentru itemul 19.5 fiind 3,86. Referitor la cursul
obligatoriu de FEducatie antreprenoriald, in aceasta faza initiala, adica dupa
aproximativ 10 ore, cei mai multi dintre subiecti au declarat ca i-a ajutat sa isi dezvolte
cunostinte despre mediul antreprenorial, valoarea mediei pe esantionul total la itemul

20.3 fiind 3,27, iar cei mai putini au declarat ca i-a ajutat sa {si dezvolte abilitati
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personale pentru a fi antreprenor, valoarea mediei pe esantionul total pentru itemul 20.6
fiind 2,48.

La grupul ,,Cafenecaua publica” se inregistreaza media cea mai ridicata la itemul 19.1 si
media cea mai scdzuta la itemul 19.5. Subiectii considera ca este posibil ca educatia
antreprenoriald sd le dezvolte cunostinte despre mediul antreprenorial, si mai putin
posibil ca aceasta si dezvolte intentia de a fi antreprenor. In consecinti, dupa numai
zece ore de Educatie antreprenoriald subiectii cunosc mai bine personalitatea
antreprenorilor, valoarea mediei pentru itemul 20.4 fiind 3,10, dar nu si-au dezvoltat
intentia de a fi antreprenor, valoarea mediei pentru itemul 20.7 fiind 2,67. Pentru grupul
,»leatru forum” valoarea de 4,79 indica faptul cd subiectii cred cd este posibil ca
educatia antreprenoriald sa dezvolte cunostinte despre mediul antreprenorial, iar
valoarea de 4,11 indica faptul ca subiectii cred mai putin in posibilitatea ca educatia
antreprenoriald si dezvolte abilititi personale pentru a fi antreprenor. In consecinti,
dupa cele aproximativ zece ore de Educatie antreprenoriald cei mai multi si-au
dezvoltat cunostinte despre mediul antreprenorial, valoarea mediei pentru itemul 20.3
fiind 3,54, si cei mai putini si-au dezvoltat abilitati personale pentru a fi antreprenor,
valoarea mediei pentru itemul 20.6 fiind 2,04. Cel de-al treilea grup, ,,Photovoice”,
inregistreaza media cea mai ridicata la itemul 19.1, adica cei mai multi subiecti cred ca
este posibil ca educatia antreprenoriald sa dezvolte cunostinte despre mediul
antreprenorial, si media cea mai scazutd la itemul 19.5, adicd cei mai putini conSidera
ca este posibil ca educatia antreprenoriald sa dezvolte intentia de a fi antreprenor. Dupa
aproximativ zece ore de Educatie antreprenoriala cei mai multi si-au dezvoltat o mai
bund cunoastere a personalitatii antreprenorilor, valoarea mediei pentru itemul 20.4
fiind 3,20, si cei mai putini si-au dezvoltat intentia de a fi antreprenor, valoarea mediel
pentru itemul 20.7 fiind 2,72. Cei mai multi dintre subiectii grupului ,,Strategia Disney”
considera cd este posibil ca educatia antreprenoriald sd dezvolte cunostinte in mediul
antreprenorial, valoarea mediei pentru itemul 19.1 fiind 4,46, si cei mai putini considera
ca este posibil ca educatia antreprenoriala sa dezvolte preferinta pentru a fi antreprenor,
valoarea mediei pentru itemul 19.3 fiind 3,83. Dupa aproximativ zece ore de Educatie
antreprenoriala cei mai multi si-au dezvoltat cunostinte despre mediul antreprenorial,
valoarea mediei pentru itemul 20.3 fiind 3,71, si cei mai putini si-au dezvoltat abilitati
personale pentru a fi antreprenor, valoarea mediei pentru itemul 20.6 fiind 2,83. Tn ceea

ce priveste grupul ,,Joc de rol” cei mai multi dintre subiecti considera ca este posibil ca
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educatia antreprenoriala sd dezvolte o mai bund cunoastere a personalitatii
antreprenorilor, valoarea mediei pentru itemul 19.2 fiind 4,04, si cei mai putini
considerd cd este posibil ca educatia antreprenoriald sd dezvolte intentia de a fi
antreprenor, valoarea mediei pentru itemul 19.5 fiind 3,70. Dupa aproximativ zece ore
de Educatie antreprenoriala cei mai multi si-au dezvoltat o mai buna cunoastere a
personalitatii antreprenorilor, valoarea mediei pentru itemul 20.4 fiind 2,91, si cei mai
putini si-au dezvoltat preferinta pentru a fi antreprenor, valoarea mediei pentru itemul
20.5 fiind 2,26. Si nu n ultimul rand, grupul de control inscrie valoarea cea mai
ridicatd, 4,25, la itemul 19.2, deci cei mai multi dintre subiecti cred ca este posibil ca
educatia antreprenorialda sd dezvolte 0 mai bund cunoastere a personalitatii
antreprenorilor, si valoarea cea mai scazuta, 3,45, la itemul 19,5, deci cei mai putini
dintre subiecti considera ca este posibil ca educatia antreprenoriala sa dezvolte intentia
de a fi antreprenor. Dupa aproximativ zece ore de Educatie antreprenoriald cei mai
multi dintre subiecti si-au dezvoltat o mai buna cunoastere a personalitatii
antreprenorilor, valoarea mediei pentru itemul 20.4 fiind 3,70, si cei mai putini si-au

dezvoltat intentia de a fi antreprenor, valoarea mediei pentru itemul 20.7 fiind 1,89.

B) Analiza raspunsurilor (etapa 1)

Chestionarele au fost aplicate a doua oara in primele zile ale lunii iunie, 2015. Structura
pe clase/grupuri si numirul de subiecti au fost aceleasi ca in etapa L. In intervalul
januarie — iunie subiectii din grupul de control au parcurs cursul obligatoriu de
Educatie antreprenoriala, conform planificarii calendaristice pentru sfarsitul
semestrului I si cel de-al doilea semestru. Cele cinci grupuri de control au parcurs atat
cursul obligatoriu de Educatie antreprenorialad cat si ore optionale de educatie
antreprenoriala in cadrul cdrora au fost aplicate metode nonformale de educatie, la

fiecare grup altd metoda.
Vor fi analizate in continuare grupurile de itemi, dupd aceeasi structurd ca in etapa I.
Astfel, ne vom referi in primul rand la grupul de itemi 2.1 — 2.13, unde subiectii trebuie

sa spund daca ei cunosc personal vreun antreprenor, care este relatia lor cu acestia, in ce

madsurd cunosc activitatea lor antreprenoriala si cum o evalueaza pe aceasta.
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Tabelul 5.11. Mediile statistice ale raspunsurilor pentru grupul de itemi 2.1 — 2.13,

in etapa Il de aplicare a chestionarului

Medii ale rispunsurilor

Item
Cp | Tf P SD | Jr C ET
2.1 Cunoasteti personal vreun antreprenor? 0,62 | 0,93 | 0,36 | 0,90 | 0,57 | 0,63 | 0,65
29 Daca rasPunsul la 2..1 este Da, an‘treprerjc.JruI pe 054 |062| 0 |032]| 062025/ 043
care il cunoasteti face parte din familie?
23 Daca ras?unsyl.la 2.2 e;te F)a, in ce masura 4,00 | 3.50 350 | 275 | 3.33 | 345
cunoasteti activitatea lui/a ei ca antreprenor?
Daca raspunsul la 2.2 este Da, In ce masura
24 poate fi considerat/considerata un ,bun 422|413 417|338 | 433 | 4,02
antreprenor”?
Daca raspunsul la 2.1 este Da, antreprenorul pe
25 care 1l cunoasteti face parte din grupul de 0,30 | 0,50 | 0,12 | 0,24 | 0,22 | 0,25 | 0,27
prieteni?
26 Daca rasI?unS}ll‘la 2.5 e‘Ste pa, in ce masura 350 | 2,93 | 2.67 | 3.60 | 2,60 | 3,80 | 3,16
cunoasteti activitatea lui/a ei ca antreprenor?
27 Daca raspunsul la 2.5 este Da, in ce masura

poate fi considerat/considerata un ,,bun 3,83 |350 | 367|450 | 3,60 4,20 | 3,78
antreprenor”?

2.8 | Dacaraspunsul la 2.1 este Da, antreprenorul pe

. . . 005 0 [004| O 0 |0,05]0,02
care il cunoasteti va este sef sau supervizor?

29 Daca raspunsul la 2.8 este Da, in ce masura

. L 4,00 5,00 5,00 | 4,50
cunoasteti activitatea lui/a ei ca antreprenor?

Daca raspunsul 1a 2.8 este Da, in ce masura

2.10 poate fi considerat/consideratd un ,,bun 4,00 | 4,00 | 4,00 5,00 | 4,25
antreprenor”?
»11 Daca raspunsul la 2.1 este Da, antreprenorul pe

care il cunoasteti face parte din alta categorie 0,0560,21|0,24| 0,42 | 0,04 | 0,15 | 0,19
decét cele de mai sus?

2.12 Daca raspunsul la 2.11 este Da, in ce masura

. L 2,00 | 2,50 | 3,33 | 2,70 | 3,00 | 3,33 | 2,85
cunoasteti activitatea lui/a ei ca antreprenor?

Daca raspunsul la 2.11 este Da, in ce masura
poate fi considerat/consideratd un ,,bun 400 | 2,83 4,33 | 3,40 | 4,00 | 4,00 | 3,59
antreprenor”?

2.13

*Pentru itemii 2.1, 2.2, 2.5, 2.8 si 2,11 valorile au fost calculate prin medie ponderata, raspunsurile ,,Da”
fiind cotate cu ,,1” iar raspunsurile ,,Nu” fiind cotate cu ,,0”. Media statistica ,,Da” se traduce numeric
prin valori mai apropiate de 1 decat de 0, deci peste 0,50. Media statistica ,,Nu” se traduce numeric prin
valori mai apropiate de 0 decét de 1, deci sub 0,50.

Dacd ne referim la media pe esantionul total pentru itemul 2.1, observam faptul ca
aceasta este ,,Da”, deci cei mai multi subiecti cunosc personal un antreprenor. Conform
mediei statistice pe grupuri, numai in grupul ,,Photovoice” majoritatea subiectilor nu
cunosc personal vreun antreprenor, 16 subiecti raspunzand negativ la Tntrebarea 2.1 si 9
raspunzand afirmativ. Tn plus, dintre cele 5 grupuri care au nregistrat medie statistica

,Da” la intrebarea 2.1, una inregistreazd medie statistica ,,Da” si la ntrebarea 2.2,

L,Antreprenorii fac parte din familie”.
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Ne vom referi apoi la grupul de itemi 3 — 4.5, cel referitor la cunostintele subiectilor in

domeniul antreprenorial.

Tabelul 5.12. Mediile statistice ale raspunsurilor pentru grupul de itemi 3 — 4.5, in

etapa Il de aplicare a chestionarului

Medii ale raspunsurilor
Item

Cp| Tf | P |[SD|Jdr | C [ET

3. Evaluati nivelul dumneavoastra de cunostinte in

. . 2701229 | 250|288 |222]|225| 247
domeniul centrelor de afaceri.

Evaluati nivelul dumneavoastra de cunostinte in
4.1 domeniul cursurilor de initiere pentru tinerii 233|246 |246 | 2,79 | 2,13 | 3,05 | 2,53
antreprenori.

4.2 | Evaluati nivelul dumneavoastrd de cunostinte in

. . . 195|214 | 2,46 | 2,26 | 2,05 | 2,30 | 2,20
domeniul imprumuturilor favorabile.

Evaluati nivelul dumneavoastra de cunostinte in
domeniul sprijinului de naturd tehnica in 2191211236 | 2,29 | 2,13 | 2,10 | 2,20
vederea infiintarii unei afaceri.

4.3

4.4 | Evaluati nivelul dumneavoastrd de cunostinte in

A ) 133|164 (188|188 | 1,77 | 1,89 | 1,73
domeniul incubatoarelor de afaceri.

4.5 | Evaluati nivelul dumneavoastra de cunostinte n

. o . 1,71 | 1,75 | 2,48 | 2,00 | 1,77 | 2,35 | 2,00
domeniul serviciilor accesibile de consultanta.

*Cifrele in albastru reprezinta mediile cele mai mari, pentru fiecare grup in parte si pe esantionul total,
iar cifrele 1n rosu reprezintd mediile cele mai mici, pentru fiecare grup in parte si pe esantionul total.

Daca ne referim la mediile statistice pe esantionul total, valoarea cea mai scazuta a
mediei este la itemul 4.4, respectiv 1,73. Putini dintre subiecti au cunostinte in
domeniul incubatoarelor de afaceri. Pe de alta parte, valoarea cea mai ridicata este la
itemul 4.1, respectiv 2,53. Aceasta este media pe esantionul total a celor care au
cunostinte in domeniul cursurilor de initiere pentru tinerii antreprenori. Grupul
,,Cafeneaua publicd” inregistreaza media cea mai ridicata la itemul 3, respectiv cele mai
multe cunostinte in domeniul centrelor de afaceri. Cea mai scazuta medie este la itemul
4.4, respectiv cele mai putine cunostinte Tn domeniul incubatoarelor de afaceri. Grupul
,» Leatru forum” Inregistreazd media cea mai ridicata la itemul 4.1, respectiv cunostinte
in domeniul cursurilor de initiere pentru tinerii antreprenori. Media cea mai scazuta este
tot la itemul 4.4, respectiv cele mai putine cunostinte in domeniul incubatoarelor de
afaceri. Cel de-al treilea grup, ,,Photovoice”, inregistreaza media cea mai ridicata la
itemul 3, respectiv cele mai multe cunostinte in domeniul centrelor de afaceri. Cea mai
scazuta medie si de aceasta data este la itemul 4.4, respectiv cele mai putine cunostinte
in domeniul incubatoarelor de afaceri. Grupul ,,Strategia Disney” si grupul ,,Joc de rol”

inregistreaza valori maxime si minime la aceiasi itemi ca si grupul ,,Photovoice”,
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valorile fiind diferite, dupa cum apar prezentate in tabelul de mai sus. Grupul de control
Tnregistreaza cea mai ridicata medie la itemul 4.1, respectiv cele mai multe cunostinte
in domeniul cursurilor de initiere pentru tinerii antreprenori. Cea mai scazutd medie
este la itemul 4.4, respectiv cele mai putine cunostinte in domeniul incubatoarelor de

afaceri.

Patru din cele sase grupuri inregistreaza cele mai ridicate valori medii la itemul 3,
respectiv cele mai multe cunostinte in domeniul centrelor de afaceri. Acest subiect este
abordat Tn cadrul orelor obligatorii de Educatie antreprenoriala, conform capitolului |1
din programa aferentd materiei. Pe de altd parte, cele mai scazute valori sunt la itemul
4.4, la toate grupele, in primul rand deoarece acest concept nu se regaseste in
documentul oficial mai sus mentionat, si deci nici nu este dezbatut in cadrul orelor

obligatorii de Educatie antreprenoriald.

Cel de-al treilea grup de itemi, 5.1 — 6.3, vizeazd preferintele profesionale ale

subiectilor.

Tabelul 5.13. Mediile statistice ale rispunsurilor pentru grupul de itemi 5.1 — 6.3,

in etapa Il de aplicare a chestionarului

Medii ale raspunsurilor

iy Cp| TF | P [SD|Jr | C |ET

5.1 | Evaluati dorinta dumneavoastra de a lucra ca si

S y . 3,00 | 289|376 |350|235]305] 3,10
angajat imediat dupa absolvire.

Evaluati dorinta dumneavoastra de a Infiinta o

5.2 . . . . 2,38 1350|284 |29 |257|310]| 2091
afacere imediat dupa absolvire
53 EVal}lz.ltl dorinta .dumrie.avoaétra de fl contlnya 390 | 379 | 3,00 | 3.83 | 3.95 | 4,00 | 3,73
pregatirea profesionald imediat dupa absolvire
6.1 Pe termen mediu si lung, luand in considerare

toate avantajele si dezavantajele, indicati catde | 3,57 | 3,25 | 3,64 | 3,38 | 2,78 | 4,10 | 3,43
atractiva vi se pare optiunea de a fi salariat

Pe termen mediu si lung, luand in considerare
6.2 toate.a\ian.ta]ele st deze.lvantajele, indicati cat dfa 365 | 3.93 | 3.80 | 379 | 3.43 | 3,60 | 343
atractiva vi se pare optiunea de a avea o profesie

libera

Pe termen mediu si lung, luand in considerare
toate avantajele si dezavantajele, indicati catde | 3,10 | 3,86 | 2,72 | 3,33 | 2,78 | 3,35 | 3,71
atractiva vi se pare optiunea de a fi antreprenor

6.3

*Cifrele in albastru reprezinta mediile cele mai mari, pentru fiecare grup in parte si pe esantionul total,
iar cifrele 1n rosu reprezintd mediile cele mai mici, pentru fiecare grup in parte si pe esantionul total.
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Conform mediei pentru esantionul total, cei mai multi subiecti doresc sd continue
pregatirea profesionala imediat dupa absolvire, media pentru itemul 5.3 fiind 3,73. Cei
mai putini subiecti doresc sd infiinteze o afacere imediat dupa absolvire, media pentru
itemul 5.2 fiind 2,91. Astfel, desi au avut parte de un curs obligatoriu de Educatie
antreprenoriala si de ore optionale in acelasi domeniu, cei mai multi dintre subiecti
aleg sd continue pregatirea profesionald si nu sa 1si materializeze spiritul antreprenorial.
Cinci din cele sase grupuri obtin mediile cele mai ridicate la itemul 5.3, deci cei mai
multi doresc sa isi continue pregitirea profesionala imediat dupa absolvire. Acest lucru
este in concordantd cu faptul ca cinci dintre grupuri obtin mediile cele mai ridicate la
itemul 6.2, deci profesiile libere sunt cele mai atractive. Profesiile libere necesita la

modul general multi ani de pregatire teoretica si practica.

Din grupul ,,Cafeneaua publica”, conform mediei statistice, cei mai multi doresc sa isi
continue pregatirea profesionald imediat dupa absolvire, si cei mai putini doresc sa
infiinteze o afacere imediat dupa absolvire. Profesiile libere sunt cele mai atractive si
antreprenoriatul este cel mai putin atractiv. Pentru subiectii din grupul ,,Teatru forum”
dorinta de a continua pregdtirea profesionald este cel mai des Intdlnita, iar dorinta de a
lucra ca si angajat este cel mai rar intdlnita. Profesiile libere sunt cele mai atractive si
optiunea de a fi salariat este cea mai putin atractivd. Grupul ,,Photovoice” inscrie
valoarea maxima a mediei la itemul 5.1, deci subiectii doresc sa lucreze ca si angajati
imediat dupa absolvire, si valoarea minima a mediei la itemul 5.2, deci subiectii nu prea
doresc sa infiinteze o afacere imediat dupa absolvire. Profesiile libere sunt si de aceasta
data cele mai atractive, in timp ce antreprenoriatul este cel mai putin atractiv. Cel de-al
patrulea grup, ,,Strategia Disney”, inscrie o valoare maxima la itemul 5.3 si 0 valoare
minimd la itemul 5.2, deci sunt mai multi cei care vor sd 1si continue pregatirea
profesionald decat cei care vor sa infiinteze o afacere imediat dupa absolvire. Profesiile
libere sunt cele mai atractive iar antreprenoriatul este cel mai putin atractiv. Grupul
,,Joc de rol” inscrie valoarea maxima la itemul 5.3 si valoarea minima la itemul 5.1. Cei
mai multi vor sa continue pregatirea profesionald imediat dupa absolvire si cei mai
putini vor sa lucreze ca si angajati imediat dupa absolvire. Profesiile libere sunt cele
mai atractive, in timp ce a fi salariat si a fi antreprenor au aceeasi valoare. Si nu in
ultimul rénd, grupul de control inscrie valoarea cea mai ridicata la itemul 5.3 si
valoarea cea mai scazuta la itemul 5.1. Cei mai multi vor sd continue pregatirea

profesionald imediat dupa absolvire si cei mai putini doresc sa lucreze ca si angajati
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imediat dupa absolvire. Cu toate acestea, a fi salariat este optiunea cea mai atractiva, in

timp ce antreprenoriatul este optiunea cea mai putin atractiva.

Cel de-al patrulea grup de itemi, 7.1 — 7.5, cuprinde intrebari ale caror raspunsuri sunt

de fapt evaluari personale ale antreprenoriatului.

Tabelul 5.14. Mediile statistice ale raspunsurilor pentru grupul de itemi 7.1 — 7.5,

in etapa Il de aplicare a chestionarului

Iltem

Medii ale rispunsurilor

Cp

Tf

P

SD

Jr

C

ET

7.1

In ce masuri sunteti de acord cu ideea
urmatoare: A fi antreprenor presupune mai
multe avantaje decat dezavantaje?

3,14

3,29

3,00

3,50

2,96

3,25

3,19

7.2

In ce masura sunteti de acord cu ideea
urmatoare: Antreprenoriatul este o carierda
atractiva pentru mine?

3,10

3,36

2,88

3,00

2,83

3,00

3,04

7.3

In ce masura sunteti de acord cu ideea
urmatoare: Daca as avea oportunitatea si
resursele necesare, as infiinta o firma.

3,52

411

3,88

3,54

3,52

3,15

3,65

74

In ce masura sunteti de acord cu ideea
urmatoare: A fi antreprenor mi-ar oferi multe
satisfactii

3,33

3,59

3,36

3,29

3,09

2,90

3,28

7.5

In ce masura sunteti de acord cu urmatoarea
afirmatie: Dintre mai multe variante, ag prefera
sa fiu antreprenor

3,00

3,39

2,88

2,88

2,78

2,75

2,96

*Cifrele in albastru reprezinta mediile cele mai mari, pentru fiecare grup in parte si pe esantionul total,

iar cifrele in rosu reprezintd mediile cele mai mici, pentru fiecare grup in parte si pe esantionul total.

Media pe esantionul total are valoarea cea mai scdzutd la itemul 7.5. Desi subiectii

declara ca ar infiinta o afacere dacd ar avea oportunitatea si resursele necesare, ca

antreprenoriatul ar oferi multe satisfactii, ca este o carierd atractivd, ca presupune mai

multe avantaje decat dezavantaje, totusi preferinta pentru antreprenoriat nu are aceeasi

valoare. Cinci dintre cele sase grupuri obtin media cea mai ridicata la itemul 7.3, deci

cel mai multi subiecti declard cd ar infiinta o firmd dacd ar avea oportunitatea si

resursele necesare. Pe de alta parte, cinci din cele sase grupuri obtin media cea mai

scazuta la itemul 7.5, deci cei mai putini declara ca ar alege antreprenoriatul dintre

multe alte variante.

Grupul de itemi 8.1 — 9.3 vizeaza grupurile de referinta: familia, colegii, prietenii si

atitudinea lor fata de antreprenoriat.
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Tabelul 5.15. Mediile statistice ale raspunsurilor pentru grupul de itemi 8.1 — 9.3,

in etapa Il de aplicare a chestionarului

Medii ale rispunsurilor
Item

Cp | Tf P SD | Jr C ET

Cum este evaluata activitatea antreprenoriald in
familia dumneavoastra, comparativ cu alte 290 (261|272 |3,04)239]|270] 2,72
activitati si cariere?

8.1

Cum este evaluata activitatea antreprenoriald in
8.2 grupul dumneavoastra de prieteni, comparativ 2,76 | 264|240 (283 |265]|255] 2,64
cu alte activitati si cariere?

Cum este evaluata activitatea antreprenoriald de

8.3 | itre colegii dumneavoastrd, comparativ cu alte | 2,57 | 2,61 | 2,68 | 2,83 | 2,61 | 2,63 | 2,66
activitati si cariere?
9.1 Familia durAnne'avoaTstra ar fl de acord sa 395 | 411 | 392 | 338 | 3,04 | 2,75 | 3,56
infiintati o firma?
9.2 Prietenii dufnne.:aVO?lstra arvﬁ de acord sa 381|379 | 348 | 321 | 343 | 2,95 | 3.46
infiintati o firma?
9.3 Colegii dumneavoastra ar fi de acord sa

enfiintati o firma? 3,85 (357|328 |308|336]|290] 3,35

*Cifrele in albastru reprezintd mediile cele mai mari, pentru fiecare grup in parte si pe esantionul total,
iar cifrele in rosu reprezintd mediile cele mai mici, pentru fiecare grup in parte si pe esantionul total.
Valorile maxime si minime sunt stabilite pentru subgrupele de itemi 8.1 — 8.3 51 9.1 — 9.3.

Daci ne referim la medile pe esantionul total, grupul ,,familie” inscrie cea mai ridicata
valoare a mediei la itemul 8.1, din grupul de itemi 8.1 — 8.3, respectiv 2,72. Si tot
familia este cea care inscrie valoarea cea mai ridicata a mediei la itemul 9.1, din grupul
de itemi 9.1 — 9.3, respectiv 3,56, deci cei mai multi subiecti declara ca familia ar fi de
acord ca ei sa infiinteze o afacere. In plus, patru din cele sase grupuri obtin mediile cele

mai ridicate la itemul 9.1, deci familiile ar fi de acord ca ei sa isi deschida afaceri.

Cel de-al saselea grup de itemi, 11.1 — 11.6, le cere subiectilor s se autoevalueze din

punctul de vedere al potentialului antreprenorial.

Tabelul 5.16. Mediile statistice ale raspunsurilor pentru grupul de itemi 11.1 —

11.6, in etapa Il de aplicare a chestionarului

Medii ale rispunsurilor
Item

Co| Tf | P [sD]Ja | c [ET

In ce masura sunteti de acord cu urmatoarea
afirmatie: Ar fi usor pentru mine sa infiintez o 205 (311|272 | 250|236 | 2,42 | 2,56
firma si s o mentin pe piata?

111

In ce masura sunteti de acord cu urmatoarea
11.2 afirmatie: Sunt pregatit sa infiintez o firma 200 (239|242 | 217|222 | 215 2,24
viabila?
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| Medii ale rispunsurilor
tem Co| Tf| P |SD|Jr ] C |ET
In ce masura sunteti de acord cu urmitoarea
113 | afirmatie: Pot sa controlez procesul infiintarii | 1,95 | 2,64 | 2,32 | 1,96 | 2,09 | 2,70 | 2,28
unei noi firme?
In ce masura sunteti de acord cu urmatoarea
1141 4firmatie: Cunosc detaliile practice necesare | 2,10 | 2,11 | 2,08 | 2,21 | 2,00 | 2,85 | 2,21
infiintarii unei firme?
In ce masura sunteti de acord cu urmatoarea
115 | firmatie: Stiu cum sa demarez si sa dezvoltun | 2,10 | 2,07 | 1,92 | 2,08 | 1,78 | 2,75 | 2,10
proiect antreprenorial?
In ce masura sunteti de acord cu urmitoarea
116 | firmatie: Daca as incerca si infiintez o firma, | 3,05 | 2,93 | 3,12 | 2,88 | 2,61 | 3,30 | 2,97
ar exista o posibilitate mare sa am succes?

*Cifrele in albastru reprezintd mediile cele mai mari, pentru fiecare grup in parte si pe esantionul total,
iar cifrele 1n rosu reprezinta mediile cele mai mici, pentru fiecare grup in parte si pe esantionul total.

Conform mediei pe esantionul total valoarea cea mai scazuta este inregistrata la itemul
11.5, aceasta fiind de 2,10. La polul opus, valoarea cea mai ridicata, 2,72, este
inregistratd la itemul 11.6. Patru din cele sase grupuri au respondenti increzatori in
succesul pe care l-ar avea daca ar infiinta o firma, inscriind valorile cele mai ridicate la
itemul 11.6.

Urmatorul grup de itemi, 12.1 — 12.6, le cere subiectilor sa se autoevalueze din

perspectiva anumitor abilitati specifice domeniului antreprenorial.

Tabelul 5.17. Mediile statistice ale rispunsurilor pentru grupul de itemi 12.1 —

12.6, in etapa Il de aplicare a chestionarului

Medii ale rispunsurilor

iy Cp| TF | P |SD|Jr | C |ET

12.1 Evaluati n¥velul dumnea\f.oastra de-aPl.hta‘g in 300 | 3.00 | 3.08 | 2,92 | 2.91 | 2.85 | 2.96
domeniul recunoasterii oportunitatilor.

Evaluati nivelul dumneavoastra de abilitati in

12.2 . e
domeniul creativitatii.

3,567 1350|352 |358|3730]370] 352

12.3 | Evaluati nivelul dumneavoastra de oportunitati

R . . 3,48 | 3,57 | 3,42 | 358 | 3,61 | 3,40 | 3,51
in domeniul rezolvarii problemelor.

12.4 | Evaluati nivelul dumneavoastra de oportunitati

. . C . . 3,10 | 311|292 | 3,38 | 3,09 | 3,20 | 3,13
in domeniul comunicarii si a leadership-ului.

125 Evaluati nivelul dumneavoastra de abilitati in

. .. . . ... |267]289]|288]263]|252]|263| 271
domeniul dezvoltarii de noi produse si servicii.

12.6 Evaluati nivelul dumneavoastra de abilitati in

. .. . . 2571289270 |271|239]235] 262
domeniul relatiilor si a contactelor profesionale

*Cifrele in albastru reprezinta mediile cele mai mari, pentru fiecare grup in parte si pe esantionul total,
iar cifrele 1n rosu reprezinta mediile cele mai mici, pentru fiecare grup in parte si pe esantionul total.
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Conform mediei pe esantionul total valoarea cea mai ridicata, respectiv 3,52, este
inregistratd la itemul 12.2, in timp ce valoarea cea mai scazuta, respectiv 2,62, este
inregistrata la itemul 12.6. Explicatiile posibile au fost deja furnizate atunci cand au
fost detaliate valorile din etapa I. Tn plus, se observa si faptul c¢a cinci din cele sase
grupuri, luate individual, inscriu cele mai scazute valori la itemul 12.6, iar patru din

cele sase grupuri Tnscriu cele mai ridicate valori la itemul 12.2.

Intrebarea numarul 13 poate fi de sine statitoare.

Tabelul 5.18. Mediile statistice ale raspunsurilor pentru itemul 13, in etapa Il de

aplicare a chestionarului

T Medii ale raspunsurilor
Cp | Tf P SD | Jr C | ET
13 V-ati gandit vreodata serios sa deveniti 0.67 | 0.64 | 0,68 | 0.63 | 0,65 | 0,50 | 0,63
antreprenor?

*Pentru itemul 13 valorile au fost calculate prin medie ponderata, raspunsurile ,,Da” fiind cotate cu ,,1”
iar raspunsurile ,,Nu” fiind cotate cu ,,0”. Media statistica ,,Da” se traduce numeric prin valori mai
apropiate de 1 decat de 0, deci peste 0,50. Media statistica ,,Nu” se traduce numeric prin valori mai
apropiate de 0 decat de 1, deci sub 0,50.

Media pe esantionul total, dar si pentru fiecare grup luat individual, este ,,Da”. Evolutia

fatd de etapa I va fi analizata ulterior.

Grupul de itemi 14.1 — 14.6 sunt de fapt o ,,verificare” a intrebarii 13, analizandu-se

seriozitatea cu care subiectii privesc ideea de a deveni antreprenor.

Tabelul 5.19. Mediile statistice ale raspunsurilor pentru grupul de itemi 14.1 —

14.6, in etapa Il de aplicare a chestionarului

Medii ale rispunsurilor

It
em Cp| Tf| P |SD]|Jdr | C |ET

In ce masuri sunteti de acord cu urmatoarea
afirmatie: Sunt pregatit sa fac orice pentru a fi 229 (282|244 | 271|250 | 245 ]| 2,55
antreprenor?

141

In ce masura sunteti de acord cu urmitoarea
14.2 | afirmatie: Telul meu profesional este acelade a | 2,29 | 2,32 | 2,20 | 2,50 | 2,39 | 2,25 | 2,33
deveni antreprenor?

In ce masura sunteti de acord cu urmatoarea

143 1 afirmatie: O sa depun tot efortul pentrua | 2,86 | 2,93 | 3,08 | 2,75 | 2,83 | 2,35 | 2,82
infiinta si a conduce propria firma?
144 In ce masuri sunteti de acord cu urmatoarea

afirmatie: Sunt hotarat ca in viitor sa infiintezo | 2,67 | 2,96 | 2,88 | 2,83 | 2,65 | 2,30 | 2,74
firma?
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In ce masura sunteti de acord cu urmatoarea

1451 afirmatie: M-am gandit serios sa infiintez o | 2,48 | 2,64 | 2,56 | 2,50 | 2,39 | 2,28 | 2,49
firma?
In ce masuri sunteti de acord cu urmitoarea
146 | firmatie: Am intentii serioase ca la un moment | 2,14 | 3,00 | 2,80 | 2,75 | 2,61 | 2,10 | 2,60

dat sa infiintez o firma?

*Cifrele in albastru reprezintd mediile cele mai mari, pentru fiecare grup in parte si pe esantionul total,

iar cifrele 1n rosu reprezinta mediile cele mai mici, pentru fiecare grup in parte si pe esantionul total.

Mediile pe esantionul total indica valori foarte apropiate pentru itemii 14.1 — 14.6: 2,55,

2,33, 2,82, 2,74, 2,49 si 2,60. De asemenea, valorile specifice grupurilor pentru itemii

14.1 — 14.6 sunt apropiate. De remarcat este faptul ca patru din cele sase grupuri inscriu

cele mai scazute medii la itemul 14.2. Astfel, desi multi dintre subiecti declara ca o sa

depuna tot efortul pentru a infiinta si a conduce propria firma, antreprenoriatul nu este

telul lor profesional.

Urmatorul grup de itemi, 19.1 — 20.7, se refera la educatia antreprenoriald si legatura

acesteia cu antreprenoriatul, itemii 19.1 — 19.5 vizand educatia antreprenoriala la modul

general, iar itemii 20.1 — 20.7 vizand cursul obligatoriu de Educatie antreprenoriald, la

grupul de control, si orele optionale de educatie antreprenoriald, la grupurile

experimentale.

Tabelul 5.20. Mediile statistice ale rispunsurilor pentru grupul de itemi 19.1 —

20.7,1n etapa |1 de aplicare a chestionarului

Medii ale raspunsurilor

It
em Cp

Tf

P

SD

Jr

C

ET

19.1

In ce masura considerati ca este posibil ca
educatia antreprenoriald sa dezvolte 3,95
cunostinte despre mediul antreprenorial?

3,79

3,56

4,21

3,30

4,15

3,82

19.2

In ce masuri considerati ca este posibil ca
educatia antreprenoriald sa dezvolte o mai
buna cunoastere a personalitatii
antreprenorilor?

3,62

3,75

3,52

3,96

3,48

4,45

3,78

19.3

In ce masura considerati ca este posibil ca
educatia antreprenoriald sa dezvolte 3,43
preferinta pentru a fi antreprenor?

3,75

3,32

3,71

3,35

3,80

3,56

194

In ce masuri considerati ca este posibil ca
educatia antreprenoriala sa dezvolte 3,19
abilitati personale pentru a fi antreprenor?

3,50

3,48

3,71

3,48

3,70

3,51

19.5

In ce masuri considerati ca este posibil ca
educatia antreprenoriala sa dezvolte 3,38
intentia de a fi antreprenor?

4,04

3,38

3,67

3,39

3,65

3,60

151




20.1 | Ati participat 1?1 vreun curs s.auumodul de Da Da Da Da | Da Da Da
educatie antreprenoriala?
202 |  Daca raspunsul este DA, atunci serieti | ‘st | s | e | e | s .
denumirea cursului/cursurilor. ‘z;‘t;t ‘Z‘n't;te ‘;‘t;t ‘;:t; ‘;‘t;t e
In ce masura cursul/cursurile v-a/v-au
20.3 | iutat s3 v dezvoltati cunostinte despre | 3,48 | 3,46 | 3,72 | 343 | 3,39 | 3,65 | 3,52
mediul antreprenorial?
In ce masura cursul/cursurile v-a/v-au
20.4 ajutat si va dezvoltati o mai buna 357 | 3,79 | 368 | 367 | 361 | 3,95 | 371
cunoastere a personalitatii antreprenorilor?
In ce masura cursul/cursurile v-a/v-au
20.5 | Jiutat s va dezvoltati preferinta pentrua fi | 3,14 | 3,82 | 344 | 338 | 3,41 | 2550 | 3,32
antreprenor?
In ce masura cursul/cursurile v-a/v-au
20.6 ajutat sa va dezvoltati abilitatile personale | 2,90 | 3,50 | 3,32 | 3,42 | 3,48 | 2,10 | 3,16
pentru a fi antreprenor?
In ce masura cursul/cursurile v-a/v-au
20.7 | ajutat s va dezvoltati itentia de a fi 352 | 379 | 372 | 354 | 339 | 2,10 | 3,39
antreprenor?

*Cifrele in albastru reprezinta mediile cele mai mari, pentru fiecare grup in parte si pe esantionul total,
iar cifrele in rosu reprezintd mediile cele mai mici, pentru fiecare grup in parte si pe esantionul total.
Valorile maxime si minime sunt stabilite pentru subgrupele de itemi 19.1 — 19.5 si 20.3 — 20.7.

Media pe esantionul total indica faptul cd cei mai multi dintre subiecti considera ca
educatia antreprenoriala poate sa dezvolte cunostinte despre mediul antreprenorial,
valoarea mediei pentru itemul 19.1 fiind 3,82. Pe de alta parte, cei mai putini dintre
subiecti considera cd educatia antreprenoriald poate sa dezvolte abilitdti personale

pentru a fi antreprenor, valoarea mediei pentru itemul 19.4 fiind 3,51.

La grupul ,,Cafeneaua publica” se inregistreazd media cea mai ridicata la itemul 19.1 si
media cea mai scdzuta la itemul 19.5. Subiectii considera ca este posibil ca educatia
antreprenoriald sd le dezvolte cunostinte despre mediul antreprenorial, si mai putin
posibil ca aceasta si dezvolte intentia de a fi antreprenor. In consecinti, In urma
cursului obligatoriu de Educatie antreprenoriald, a orelor optionale de educatie
antreprenoriala si a metodei nonformale aplicate, cei mai multi dintre subiecti considera
ca si-au dezvoltat o mai buna cunoastere a personalitatii antreprenorilor, media pentru
itemul 20.4 fiind 3,57, si cei mai putini considera ca si-au dezvoltat abilitati personale
pentru a fi antreprenor, media pentru itemul 20.6 fiind 2,90. Pentru grupul ,,Teatru
forum” valoarea mediei de 4,04 pentru itemul 19.5 indica faptul ca subiectii cred cel
mai mult Tn posibilitatea ca educatia antreprenoriala sa dezvolte intentia de a fi

antreprenor, iar valoarea medie de 3,50 pentru itemul 19.4 indica faptul ca subiectii
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cred cel mai putin in posibilitatea ca educatia antreprenoriald sa dezvolte abilitati
personale pentru a fi antreprenor. In consecinti, in urma cursului obligatoriu de
Educatie antreprenoriald, a orelor optionale de educatie antreprenoriald si a metodei
nonformale aplicate cei mai multi si-au dezvoltat preferinta pentru a fi antreprenor,
valoarea mediei pentru itemul 20.5 fiind 3,82, si cei mai putini si-au dezvoltat
cunostinte despre mediul antreprenorial, valoarea mediei pentru itemul 20.3 fiind 2,04.
Cel de-al treilea grup, ,,Photovoice”, inregistreaza media cea mai ridicatd la itemul
19.1, adicad cei mai multi subiecti cred cd este posibil ca educatia antreprenoriald sa
dezvolte cunostinte despre mediul antreprenorial, si media cea mai scazutd la itemul
19.3, adicd cei mai putini coniderd cd este posibil ca educatia antreprenoriald sa
dezvolte preferinta pentru a fi antreprenor. In urma cursului obligatoriu de Educatie
antreprenoriald, a orelor optionale de educatie antreprenoriala si a metodei nonformale
aplicate cei mai multi si-au dezvoltat cunostinte despre mediul antreprenorial si intentia
de a fi antreprenor, valoarea mediei pentru itemii 20.3 si 20.7 fiind 3,72. Cei mai putini
si-au dezvoltat abilitatile personale pentru a fi antreprenor, valoarea mediei pentru
itemul 20.6 fiind 3,32. Cei mai multi dintre subiectii grupului ,,Strategia Disney”
considera ca este posibil ca educatia antreprenoriala sd dezvolte cunostinte despre
mediul antreprenorial, valoarea mediei pentru itemul 19.1 fiind 4,21, iar cei mai putini
considerd cd este posibil ca educatia antreprenoriald sa dezvolte intentia de a fi
antreprenor, media pentru itemul 19.5 fiind 3,67. Tn urma cursului obligatoriu de
Educatie antreprenoriala, a orelor optionale de educatie antreprenoriala si a metodei
nonformale aplicate cei mai multi si-au dezvoltat o mai buna cunoastere a personalitatii
antreprenorilor, media pentru itemul 20.4 fiind 3,67, si cei mai putini si-au dezvoltat
preferinta pentru a fi antreprenor, media pentru itemul 20.5 fiind 3,38. Tn ceea ce
priveste grupul ,,Joc de rol”, cei mai multi dintre subiecti considerd ca este posibil ca
educatia antreprenoriald sa dezvolte o mai bund cunoastere a personalitatii
antreprenorilor, si abilitati personale pentru a fi antreprenor, media pentru itemii 19.2 si
19.4 fiind 3,48. Cei mai putini considera cd este posibil ca educatia antreprenoriald sa
dezvolte cunostinte despre mediul antreprenorial, media pentru itemul 19.1 fiind 3,30.
Tn urma cursului obligatoriu de Educatie antreprenoriald, a orelor optionale de educatie
antreprenoriala si a metodei nonformale aplicate cei mai multi si-au dezvoltat o0 mai
buna cunoastere a personalitatii antreprenorilor, media pentru itemul 20.4 fiind 3,61, si
cei mai putini si-au dezvoltat cunostinte despre mediul antreprenorial si intentia de a fi

antreprenor, media pentru itemii 20.3 si 20.7 fiind 3,39. Si nu in ultimul rand, grupul de
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control Tnscrie valoarea cea mai ridicatd a mediei, 4,45, la itemul 19.2, deci cei mai
multi dintre subiecti cred ca este posibil ca educatia antreprenoriala sa dezvolte o mai
buna cunoastere a personalitdtii antreprenorilor. Valoarea cea mai scazuta, 3,65, este la
itemul 19,5, deci cei mai putini dintre subiecti considera ca este posibil ca educatia
antreprenoriald sa dezvolte intentia de a fi antreprenor. In urma unui an scolar in care s-
a studiat Educatie antreprenoriala cei mai multi dintre subiecti si-au dezvoltat o mai
buna cunoastere a personalitatii antreprenorilor, valoarea mediei pentru itemul 20.4
fiind 3,95, si cei mai putini si-au dezvoltat abilitatile personale pentru a fi antreprenor si

intentia de a fi antreprenor, valoarea mediei pentru itemii 20.6 si 20.7 fiind 2,10.

C) Analiza comparata a raspunsurilor din etapa 1 si etapa Il de aplicare a

chestionarului

Tn continuare vor fi analizate comparativ rezultatele statistice ale chestionarelor aplicate
in etapa I si etapa II, urmarindu-se evolutia raspunsurilor la interval de un semestru.
Evolutia este de fapt diferenta dintre valorile mediilor din etapa I si etapa II. Exista trei
variante posibile atunci cand se compara mediile din etapa I cu mediile din etapa II:
= Raéspunsurile au aceeasi valoare — redat numeric prin 0;
= Valoarea din etapa Il este mai mare decat valoarea din etapa | — redat numeric
printr-un numar pozitiv;
= Valoarea din etapa Il este mai mica decat valoarea din etapa I — redat numeric
printr-un numar negativ.
Pentru fiecare item avem doud medii statistice, una in valori absolute si una in valori

procentuale. Tabelele cu valorile procentuale vor aparea in Anexa 2.

Vor fi analizate in continuare grupurile de itemi, dupa aceeasi structura ca in etapa I si

etapa 1.
Astfel, ne vom referi in primul rénd la grupul de itemi 2.1 — 2.13, unde subiectii trebuie

sa spuna daca ei cunosc personal vreun antreprenor, care este relatia lor cu acestia, in ce

masurd cunosc activitatea lor antreprenoriald si cum o evalueaza pe aceasta.
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Tabelul 5.21a. Evolutia mediilor statistice ale raspunsurilor pentru grupul de itemi

2.1 -2.13, valori absolute

Medii ale raspunsurilor

Item Cp | Tf P | sD | Jr | C | ET
2.1 Cunoasteti personal vreun antreprenor? Da Da Nu Da Da Da Da
29 Daca résPunsul la 2..1 este Da, an.treprer.u.)rul -/ Nu Da i I NU i Nu |-/ Nu
pe care il cunoasteti face parte din familie?
23 Daca rasl.)uns.ul.la 2.2 e§te F)a, in ce masura 063 | -025 0,25 050 | 1,00 | -024
cunoasteti activitatea lui/a ei ca antreprenor?
Daca raspunsul la 2.2 este Da, in ce masura
24 | poate fi considerat/considerati un ,bun | -0,15 | -0,38 058 | -088 | 033 | -035
antreprenor”?
Daca raspunsul la 2.1 este Da, antreprenorul
2.5 pe care il cunoasteti face parte din grupul de Nu Nu Nu Nu Nu Nu Nu
prieteni?
26 Daca ras;.)uns‘ul. la2.5 e§te I?a, in ce masura 0.10 0,24 0,67 020 | 023 | 1.00 | 002
cunoagteti activitatea lui/a ei ca antreprenor?
Daca raspunsul la 2.5 este Da, in ce masura
2.7 poate fi considerat/considerata un ,,bun -0,37 | -0,67 1,67 0,10 1,10 0,80 | -0,07
antreprenor”?
Daca raspunsul la 2.1 este Da, antreprenorul
2.8 pe care il cunoasteti va este sef sau Nu Nu Nu Nu Nu Nu Nu
supervizor?
29 Daca raspunsul la 2.8 este Da, in ce masura 0.00 | -050
cunoasteti activitatea lui/a ei ca antreprenor? ' '
Daca raspunsul la 2.8 este Da, in ce masura
2.10 poate fi considerat/considerata un ,,bun 0,00 | -0,75
antreprenor”?
Daca raspunsul la 2.1 este Da, antreprenorul
211 pe care il cunoasteti face parte din altd Nu Nu Nu Nu Nu Nu Nu
categorie decat cele de mai sus?
212 | Daca rasp.un51.11 .la 2.11 E.Este F)a, in ce masura 0,50 0411 | -1.30 100 | 0,00 | -0.26
cunoasteti activitatea lui/a ei ca antreprenor?
Daca raspunsul la 2.11 este Da, in ce masura
213 | poate fi considerat/considerati un Joun | 0,50 022 | -160 | 033 |-067| -0,52

antreprenor”?

*Cifrele n albastru reprezinta evolutiile pozitive, cifrele in rosu reprezinta evolutiile negative, iar cifrele
in negru reprezinta valori zero, pentru fiecare grup in parte si pentru esantionul total.

Daca ne referim la media pe esantionul total pentru itemul 2.1, observam faptul ca
aceasta este ,,Da”, deci cei mai multi subiecti cunosc personal un antreprenor. Conform
mediei statistice pe grupuri, numai in grupul ,,Photovoice” majoritatea subiectilor nu

cunosc personal vreun antreprenor.

Tot conform mediei pe esantionul total, valorile pentru itemii 2.4, 2.7, 2.10 si 2.13 sunt

negative, ceea ce inseamna ca evaludrile pe care subiectii le-au facut la antreprenorii pe
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care Ti cunosc au valori mai mici in t2 decat in t1. Pentru grupul ,,Cafeneaua publica”
mediile pentru itemii 2.4, 2.7 si 2.10 sunt negative, iar media pentru itemul 2.13 este
pozitivd. Grupul , Teatru forum” are valori negative la itemii 2.4 si 2.7. Grupul
,Photovoice” are valori pozitive la itemii 2.7 si 2.13. Grupul ,,Strategia Disney” are
valori negative la itemii 2.4 si 2.13 si 0 valoare pozitiva la itemul 2.7. Grupul ,,Joc de
rol” are valori pozitive la itemii 2.7 si 2.13 si o valoare negativa la itemul 2.4. Grupul
de control are valori pozitive la itemii 2.4 si 2.7, 0 valoare 0 la itemul 2.10 si 0 valoare
negativa la itemul 2.13. O posibila explicatie pentru valorile pozitive si negative ale
itemilor 2.4, 2.7, 2.10, 2.13 ar putea fi urmatoarea: in urma educatiei antreprenoriale
formale si nonformale subiectii au obtinut cunostinte si si-au format competente in
domeniul antreprenorial, si astfel au evaluat diferit si dintr-0 alta perspectiva activitatea
antreprenorilor pe care 1i cunosc. Este posibil ca in urma dezvoltarii de cunostinte si de
competente subiectii sd fie mai obiectivi in evaludrile antreprenorilor pe care ii cunosc.
De exemplu, majoritatea subiectilor din grupul ,,Teatru forum” ,,cunosc personal vreun
antreprenor” (item 2.1), acesta ,,face parte din familie” (item 2.2), dar evaludrile
subiectilor vis a vis de masura in care ,,acesta poate fi considerat un bun antreprenor”

(item 2.4) scad ca valoare n intervalul t1-to.

Ne vom referi apoi la grupul de itemi 3 — 4.5, cel referitor la cunostintele subiectilor in

domeniul antreprenorial.

Tabelul 5.22a. Evolutia mediilor statistice ale raspunsurilor pentru grupul de itemi

3 —-4.5, valori absolute

Medii ale raspunsurilor
Item

Cp | Tf P SD Jr c [ET

Evaluati nivelul dumneavoastra de
cunostinte in domeniul centrelor de 1,08 0,82 | 0,66 0,29 0,35 0,09 | 0,56
afaceri.

Evaluati nivelul dumneavoastra de
4.1 cunostinte in domeniul cursurilor de 0,14 -0,7 0,86 0,21 0,00 -0,05 | 0,19
initiere pentru tinerii antreprenori.

Evaluati nivelul dumneavoastra de
cunostinte in domeniul imprumuturilor | -0,81 | 0,11 | 0,54 | 0,18 0,57 0,30 | 0,16
favorabile.

4.2

Evaluati nivelul dumneavoastra de

43 cunostinte in domeniul sprijinului de

naturd tehnica in vederea infiintarii
unei afaceri.

024 (089 | 1,04 | 0,21 | 0,43 | 050 | 0,57
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Medii ale raspunsurilor
Item

Cp | Tf | P | sD | Jr c |ET

Evaluati nivelul dumneavoastra de
cunostinte in domeniul incubatoarelor 0,29 0,61 | 0,88 0,83 0,56 0,44 | 0,61
de afaceri.

4.4

Evaluati nivelul dumneavoastra de
cunostinte in domeniul serviciilor -0,29 | 0,18 | 0,48 | -0,04 | -0,10 0,20 | 0,08
accesibile de consultanta.

4.5

*Cifrele Tn albastru reprezinta evolutiile pozitive, cifrele in rosu reprezinta evolutiile negative, iar cifrele
in negru reprezinta valori zero, pentru fiecare grup 1n parte si pentru esantionul total.

Daca ne referim la mediile pe esantionul total, pentru grupul de itemi 3 — 4.5, toate sunt
pozitive, respectiv: 0,56, 0,19, 0,16, 0,57, 0,61 si 0,08, deci cunostintele subiectilor n
domeniile vizate de itemii mai sus mentionati au crescut cantitativ si calitativ in
intervalul t1 — to. Grupul ,,Cafeneaua publica” inscrie valori negative la itemii 4.2 si 4.5.
Grupul ,,Teatru forum” si grupul de control inscriu valori negative la itemul 4.1.
Grupul ,,Strategia Disney” si grupul ,,Joc de rol” inscriu valori negative la itemul 4.5.
Grupul de itemi 3 - 4.5 vizeaza aspecte cognitive ale procesului antreprenorial, si
acestea fac obiectul cursului obligatoriu de Educatie antreprenoriala. Avand in vedere
faptul ca mediile pe esantionul total au valori pozitive la toti itemii mai sus mentionati
se poate spune ca acest curs obligatoriu de FEducatie antreprenoriald si-a atins
obiectivele cognitive. Daca ne referim la grupurile individuale, trei din cele sase inscriu
valori negative la itemul 4.5, ceea ce inseamna cad subiectii au ,pierdut” din
cunostintele pe care le aveau In domeniul serviciilor accesibile de consultanta, in
perioada t1 — t2. O alta explicatie ar putea fi urmatoarea: subiectii au obtinut informatii
referitoare la problema mentionata si au realizat faptul cd ceea ce stiau anterior era
insuficient sau eronat, si ci tema este mult mai complexa. In consecinti, desi in
momentul t1 au declarat ca au cunostinte Tn acest domeniu, in momentul t2 nu au mai

fost atat de Tncrezatori.

Cel de-al treilea grup de itemi, 5.1 — 6.3, vizeaza preferintele profesionale ale

subiectilor.
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Tabelul 5.23a. Evolutia mediilor statistice ale rispunsurilor pentru grupul de itemi

5.1 - 6.3, valori absolute

Medii ale rispunsurilor

Item Cp | Tf P | sD | Jr | C

ET

5.1 | Evaluati dorinta dumneavoastra de a lucra ca

. L By . -0,86 | 0,07 | -0,20 | -0,29 | 0,00 | -0,05
si angajat imediat dupa absolvire.

-0,21

Evaluati dorinta dumneavoastra de a infiinta

2
> o afacere imediat dupa absolvire.

-048 | 0,18 | -0,24 | 0,17 0,48 | 0,55

0,11

Evaluati dorinta dumneavoastra de a
continua pregéatirea profesionald imediat -0,24 | -096 | -0,68 | -0,47 | -0,35 | -0,25
dupa absolvire.

5.3

-0,52

Pe termen mediu si lung, luand in

6.1 | considerare toate avantajele si dezavantajele,

indicati cat de atractiva vi se pare optiunea
de a fi salariat.

0,48 0,21 0,12 0,08 | -0,26 | -0,35

0,06

Pe termen mediu si lung, luand in

6.2 | considerare toate avantajele si dezavantajele,

indicati cat de atractiva vi se pare optiunea
de a avea o profesie libera.

-0,16 | 0,00 0,28 0,08 | -0,43 | 0,00

-0,03

Pe termen mediu si lung, luand in

6.3 | considerare toate avantajele si dezavantajele,

indicati cat de atractiva vi se pare optiunea
de a fi antreprenor.

-0,86 | -0,04 | -0,64 | -0,33 | 0,13 | 0,00

-0,28

*Cifrele in albastru reprezinta evolutiile pozitive, cifrele in rosu reprezinta evolutiile negative, iar cifrele
in negru reprezinta valori zero, pentru fiecare grup in parte si pentru esantionul total.

Media pe esantionul total are valori negative la itemii 5.1 si 5.3 si o valoare pozitiva la
itemul 5.2. Astfel, scade numarul celor care doresc sa lucreze ca si angajati imediat
dupa absolvire si a celor care doresc sa continue pregatirea profesionald imediat dupa
absolvire, dar creste numarul celor care vor sa infiinteze o afacere imediat dupa
absolvire. Cu toate acestea, atractivitatea optiunii de a fi salariat creste ca valoare in
intervalul t1 - t, media fiind 0,06, in timp ce atractivitatea profesiilor libere si a
antreprenoriatului scade ca valoare in intervalul t1 — t2, mediile fiind -0,03 si -0,28.
Grupurile ,, Teatru forum”, ,,Strategia Disney”, ,,Joc de rol” si grupul de control au
valori pozitive la itemul 5.2, deci numarul celor care vor sa infiinteze afaceri imediat
dupd absolvire creste in intervalul temporal t1 — t2, si considerdm ca acesta este

rezultatul educatiei antreprenoriale formale si nonformale.

Cel de-al patrulea grup de itemi, 7.1 — 7.5, cuprinde intrebari ale caror raspunsuri sunt

de fapt evaluari personale ale antreprenoriatului.
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Tabelul 5.24a. Evolutia mediilor statistice ale raspunsurilor pentru grupul de itemi

7.1 -7.5, valori absolute

Medii ale rispunsurilor

Item
Cp Tf P SD Jr C ET
In ce masura sunteti de acord cu ideea
7.1 urmatoare: A fi antreprenor presupune mai -0,33 | -0,68 | -0,72 0,17 -0,09 | 0,05 | -0,29
multe avantaje decét dezavantaje?
In ce masura sunteti de acord cu ideea
7.2 urmatoare: Antreprenoriatul este o cariera -0,38 0,04 -0,24 | -0,21 0,43 0,15 | -0,04
atractiva pentru mine?
In ce masura sunteti de acord cu ideea
7.3 | urmitoare: Daci as avea oportunitateasi | -0,81 | -0,21 | -0.28 | -0,42 | 017 |-0,05 | -0.26
resursele necesare, as infiinta o firma.
In ce masura sunteti de acord cu ideea
74 | urmitoare: A fi antreprenor mi-ar oferi | -0,67 | 0,02 | -0,04 | 0,08 | 0,05 | 0,11 | -0,10
multe satisfactii
In ce masuri sunteti de acord cu urmatoarea
75 afirmatie: Dintre mai multe variante, as 0,00 0,18 -0,32 | -0,46 0,43 0,55 | 0,05
prefera sa fiu antreprenor
*Cifrele n albastru reprezinti evolutiile pozitive, cifrele in rosu reprezinta evolutiile negative, iar cifrele
in negru reprezinta valori zero, pentru fiecare grup in parte si pentru esantionul total.
Media pe esantionul total, pentru grupul de itemi 7.1 — 7.5, are valoare pozitiva la
itemul 7.5, respectiv 0,05. Numarul celor care ar alege antreprenoriatul dintre mai
multe variante este in crestere, desi la itemii 7.1 — 7.4 se inregistreaza medii negative:
-0,29, -0,04, -0,26, -0,10. Grupul ,,Joc de rol” si grupul de control au cele mai multe
valori medii pozitive pentru grupul de itemi 7.1 — 7.5, respectiv cate patru fiecare. La
polul opus, grupul ,,Photovoice” inregistreaza numai valori negative pentru grupul de
itemi mai sus mentionat.
Grupul de itemi 8.1 — 9.3 vizeaza grupurile de referinta: familia, colegii, prietenii si
atitudinea lor fata de antreprenoriat.
Tabelul 5.25a. Evolutia mediilor statistice ale raspunsurilor pentru grupul de itemi
8.1 - 9.3, valori absolute
Medii ale rispunsurilor
Item
Cp Tf P SD Jr C ET
Cum este evaluata activitatea antreprenoriald
8.1 in familia dumneavoastra, comparativ cu alte | -0,29 | -0,93 | -0,64 | -0,13 0,57 0,05 | -0,26
activitati si cariere?
Cum este evaluata activitatea antreprenoriala
8.2 in grupul dumneavoastra de prieteni, -1,05 | -0,43 | -0,88 1,13 0,39 0,40 | -0,09

comparativ cu alte activitati si cariere?
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Cum este evaluata activitatea antreprenoriala
de catre colegii dumneavoastra, comparativ -0,67 | -0,11 | -0,60 1,13 0,35 0,43
cu alte activitati si cariere?

8.3

0,08

9.1 Familia dumneavoastra ar fi de acord sa

enfiintati o firma? -0,056 | 0,07 | -0,16 | -0,13 | -0,04 | -0,15

-0,07

9.2 Prietenii dumneavoastri ar fi de acord sa

infiintati o firma? -0,33 | 0,11 0,08 1,46 0,13 | 0,20

0,28

93 Colegii dumneavoastra ar fi de acord sa

infiintati o firma? 0,33 0,32 0,28 1,33 0,32 | 0,15

0,46

*Cifrele Tn albastru reprezinta evolutiile pozitive, cifrele in rosu reprezinta evolutiile negative, iar cifrele
in negru reprezinta valori zero, pentru fiecare grup in parte si pentru esantionul total.

Mediile pe esantionul total, pentru grupul de itemi 8.1 — 9.3, au valori negative la itemii
8.1 si 8.2, -0,26 si respectiv -0,09, ceea ce inseamna cd evaluarile pe care le fac cele
doud grupuri de referintd, familia si grupul de prieteni, sunt mai putin favorabile 1n t2
decét n t1. Evaluarile pe care le fac colegii sunt mai favorabile in t2 decat in t1, valoarea
mediei pentru itemul 8.3 fiind 0,08. Grupul de referinta ,,familia” are valori negative si
la itemul 9.1, -0,07, deci suportul familial pentru cei care vor sa isi infiinteze 0 afacere
scade Tn intervalul t1 — t2. Creste insa suportul prietenilor, valoarea mediei pentru itemul
9.2 fiind 0,28, si suportul colegilor, valoarea mediei pentru itemul 9.3 fiind 0,46. La
grupurile ,,Cafeneaua publica”, ,,Teatru forum” si ,,Photovoice” valoarea mediei scade
pentru itemii 8.1, 8.2 si 8.3, deci toate cele trei grupuri de referinta evalueaza mai putin
favorabil activitatea antreprenoriala in momentul t2 decat in momentul ti. Grupul ,,Joc
de rol” si grupul de control se afld la polul opus, toate valorile sunt pozitive, deci
evaluarile sunt mai favorabile in t2 decat Tn ti. Toate grupurile in afara de ,,Teatru
forum” au valori negative la itemul 9.1, deci scade suportul familiei in infiintarea unei
firme. Creste Insd suportul prietenilor la toate grupurile in afara de ,,Cafeneaua
publica”, si de asemenea creste suportul colegilor la toate cele sase grupe. O posibila
explicatie pentru aceste cresteri la itemii 9.2 si 9.3 ar fi urmatoarea: subiectii invata si
experimenteaza faptul ca antreprenoriatul este o activitate care presupune colaborare.
Antreprenoriatul nu distruge competitia dar le permite tututor sa intre pe piata atata
timp cat aduc ceva inovator. Astfel, totul depinde de subiectii Intreprinzétori,

antreprenoriatul vizand piete putin exploatate sau piete noi.

Cea de-al saselea grup de itemi, 11.1 — 11.6, le cere subiectilor sa se autoevalueze din

punctul de vedere al potentialului antreprenorial.
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Tabelul 5.26a. Evolutia mediilor statistice ale rispunsurilor pentru grupul de itemi

11.1 — 11.6, valori absolute

Medii ale rispunsurilor

Item
Cp Tf P SD Jr C ET

In ce masura sunteti de acord cu urmitoarea

111 afirmatie: Ar fi usor pentru mine sa infiintez | -0,24 0,39 -0,04 0,38 0,28 0,32 | 0,19
o firma si sd o mentin pe piata?

In ce masura sunteti de acord cu urmatoarea

11.2 afirmatie: Sunt pregatit sa infiintez o firma 0,00 0,46 1,18 -0,13 0,39 0,30 | 0,38
viabila?

In ce masura sunteti de acord cu urmitoarea

11.3 afirmatie: Pot sa controlez procesul -0,14 1,00 1,24 0,38 0,17 0,25 | 0,52
infiintdrii unei noi firme?

In ce masura sunteti de acord cu urmatoarea

114 afirmatie: Cunosc detaliile practice necesare | -0,62 | 0,39 0,84 0,29 0,17 | 0,10 | 0,23
infiintarii unei firme?

In ce masuri sunteti de acord cu urmatoarea

115 | Jfirmatie: Stiu cum s3 demarez si si dezvolt | 0,19 | 0,29 | 080 | 029 | 004 | 0,15 | 0,30
un proiect antreprenorial?
In ce masura sunteti de acord cu urmitoarea
fi ie: Dacd as 1 a infii
116 | atirmatle: Jaca ag incerca st NIl 0 | o35 | 018 | 1,16 | 0,33 | -013 |-0,05| 026
firma, ar exista o posibilitate mare sda am
succes?
*Cifrele n albastru reprezinta evolutiile pozitive, cifrele in rosu reprezinta evolutiile negative, iar cifrele
in negru reprezinta valori zero, pentru fiecare grup in parte si pentru esantionul total.
Mediile pe esantionul total, pentru grupul de itemi 11.1 — 11.6, au valori pozitive la toti
itemii mentionati anterior, acestea fiind: 0,19, 0,38, 0,52, 0,23, 0,30 si 0,26. Astfel,
evaludrile individuale fatd de aspectele vizate de itemii respectivi cresc in valoare in
intervalul t1 — t2. Toate cele sase grupuri inscriu valori pozitive la itemul 11.5, deci
cunostintele subiectilor in domeniul demararii si dezvoltarii unui proces antreprenorial
se intensifica din punct de vedere cantitativ si calitativ in perioada t1 — t2, in urma
educatiei antreprenoriale formale si nonformale.
Urmatorul grup de itemi, 12.1 — 12.6, le cere subiectilor sa se autoevalueze din
perspectiva anumitor abilitati specifice domeniului antreprenorial.
Tabelul 5.27a. Evolutia mediilor statistice ale raspunsurilor pentru grupul de itemi
12.1 - 12.6, valori absolute
Medii ale raspunsurilor
Item
Cp Tf P SD Jr C ET

12.1 Evaluati nivelul dumneavoastra de abilitati 043 | 015 | -048 | -067 | -000 | 0.15 | -0,29

in domeniul recunoasterii oportunitatilor.
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122 Evaluati nivelul dumneavoastra de abilitati 010 | -007 | 000 | -013 | -013 | -0.25

in domeniul creativitatii.

-0,08

Evaluati nivelul dumneavoastra de
oportunitati in domeniul rezolvarii -0,14 | -0,04 | -0,10 0,08 0,13 0,25
problemelor.

12.3

0,02

Evaluati nivelul dumneavoastra de
oportunitati in domeniul comunicarii si a -0,19 | -0,07 | -0,60 | -0,25 | -0,09 | 0,10
leadership-ului.

12.4

-0,19

Evaluati nivelul dumneavoastra de abilitati
in domeniul dezvoltarii de noi produse si -0,52 0,50 0,04 -0,50 | -0,13 | 0,43
servicii.

12.5

-0,02

Evaluati nivelul dumneavoastra de abilitati
in domeniul relatiilor si a contactelor -0,52 0,78 -0,14 0,49 -0,35 | 0,45
profesionale.

12.6

0,14

*Cifrele Tn albastru reprezinti evolutiile pozitive, cifrele in rosu reprezinta evolutiile negative, iar cifrele
in negru reprezinta valori zero, pentru fiecare grup in parte si pentru esantionul total.

Media pe esantionul total, pentru grupul de itemi 12.1 — 12.6, are valori negative la
itemii 12.1, 12.2, 12.4 si 12.5, si valori pozitive la itemii 12.3 si 12.6. Astfel, in
intervalul de timp t1 - t2 scade nivelul cunostintelor in domeniul recunoasterii
oportunitatilor, nivelul abilitdtilor in domeniul creativitatii, nivelul abilitdtilor in
domeniul comunicarii si al leadership-ului, si nivelul abilitatilor in domeniul dezvoltarii
de noi produse si servicii. Creste insa nivelul abilitatilor in domeniul creativitatii si in

domeniul relatiilor si a contactelor profesionale.
La grupul ,,Cafeneaua publica”, pentru grupul de itemi 12.1- 12.6, cinci valori sunt

negative si doud sunt pozitive, deci creste numai nivelul abilitatilor in domeniul

creativitatii. La grupul ,,Teatru forum” patru valori sunt negative si doud sunt pozitive,

.....
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prin orele obligatorii de Educatie antreprenoriald, programa aferentd acestei materii,
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prezentata in subcapitolul 4.4, continand acele continuturi vizate de itemii 12.1, 12.3,
12.4, 12.5 si 12.6. Astfel, subiectii evolueaza din punct de vedere cognitiv, raportat la
domeniul antreprenorial. Pe de alta parte, grupurile experimentale care trec atat prin
cursul obligatoriu de Educatie antreprenoriala cat si prin orele optionale in cadrul
carora sunt aplicate metode nonformale de educatie in contextul educatiei
antreprenoriale, inregistreaza, la modul general, valori negative la itemii care vizeaza
aspecte teoretice, ca de exemplu 12.1, si valori pozitive la itemii care vizeaza aspecte
practice, ca de exemplu 12.3. Orele optionale si metodele nonformale aplicate sunt
menite a dezvolta o atitudine pozitivd fatd de antreprenoriat prin desfagurarea unor

activitati practice legate de domeniul antreprenorial.

Intrebarea numarul 13 poate fi de sine stititoare.

Tabelul 5.28. Evolutia mediilor statistice ale rispunsurilor pentru itemul 13, valori

absolute
Medii ale raspunsurilor
Item
Cp | Tf P SD | Jr C | ET
13 V-ati gandit vreodata serios sa deveniti Nu/ Nu/ | Nu/ | Nu/ Nu/
’ ’ Da Da
antreprenor? Da Da | Da | Da Da

Media pe esantionul total indica o evolutie a raspunsurilor de la ,,Nu” la ,,Da”. Pentru
grupurile ,,Cafeneaua publicd”, ,,Photovoice”, ,,Strategia Disney” si ,,Joc de rol” se
observa o evolutie a mediei de la ,,Nu” la ,,Da”, deci educatia antreprenoriald formala si

nonformala i1-a facut pe subiecti sd se gandeasca serios la o cariera antreprenoriala.

Grupul de itemi 14.1 — 14.6 sunt de fapt o ,,verificare” a intrebarii 13, analizandu-se

seriozitatea cu care subiectii privesc ideea de a deveni antreprenor.

Tabelul 5.29a. Evolutia mediilor statistice ale raspunsurilor pentru grupul de itemi

14.1 — 14.6, valori absolute

Medii ale raspunsurilor

Item Co | T | P | SD | Jr | C | ET
In ce masuri sunteti de acord cu urmitoarea
141 afirmatie: Sunt pregatit sa fac orice pentru a fi -0,14 | 0,21 | 0,24 | 0,42 | 0,80 | 0,25 | 0,30
antreprenor?
In ce masuri sunteti de acord cu urmatoarea
14.2 afirmatie: Telul meu profesional este acela de a -0,29 ( 0,21 | 0,36 | 0,63 | 0,61 | 0,35 | 0,30

deveni antreprenor?
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ltem Medii ale raspunsurilor
Cp Tf P SD Jr C ET
In ce masuri sunteti de acord cu urmitoarea
14.3 | afirmatie: O sa depun tot efortul pentru a infiinta | 0,00 | 0,18 | 0,60 | 0,21 | 0,83 | 0,15 | 0,33
si a conduce propria firma?
In ce masuri sunteti de acord cu urmitoarea
144 | o firmatie: Sunt hotdrat ca in viitor sa infiintezo | -0,24 | 0,29 | 0,40 | 0,46 | 0,39 | 0,20 | 0,26
firma?
In ce masuri sunteti de acord cu urmitoarea
1451 afirmatie: M-am gandit serios si infiintezo | -0,14 | 0,07 | 0,44 | 0,42 | 0,35 | 0,28 | 0,24
firma?
In ce masuri sunteti de acord cu urmitoarea
146 | afirmatie: Am intentii serioase ca la un moment | -0,57 | 0,14 | 0,40 | 0,42 | 0,39 | -0,05 | 0,14
dat sa Infiintez o firma?

*Cifrele n albastru reprezinti evolutiile pozitive, cifrele in rosu reprezinta evolutiile negative, iar cifrele
n negru reprezinta valori zero, pentru fiecare grup in parte si pentru esantionul total.

Mediile pe esantionul total are numai valori pozitive pentru grupul de itemi 14.1 — 14.6,
respectiv: 0,30, 0,30, 0,33, 0,26, 0,24 si 0,14. Tn mod particular, grupul ,,Cafeneaua
publica” are numai valori negative si o valoare 0. Anterior, la grupul de itemi 12.1 —
12.6, grupul ,,Cafeneaua publicd” a inregistrat cinci valori negative si o valoare
pozitiva. Abilitatile subiectilor in domeniile relationate cu antreprenoriatul scad in
intervalul t1 — to. Desi media la itemul 13 evolueaza de la ,,Nu” la ,,Da” subiectii nu au

intentii serioase in vederea unei cariere antreprenoriale.

Urmatorul grup de itemi, 19.1 — 20.7, se referd la educatia antreprenoriald si legdtura
acesteia cu antreprenoriatul, itemii 19.1 — 19.5 vizand educatia antreprenoriala la modul
general, iar itemii 20.1 — 20.7 vizand cursul obligatoriu de Educatie antreprenoriala, la
grupul de control, si orele optionale de educatie antreprenoriala la grupurile

experimentale.

Tabelul 5.30a. Evolutia mediilor statistice ale raspunsurilor pentru grupul de itemi

19.1 — 20.7, valori absolute

Medii ale raspunsurilor
Item

Cp Tt P SD Jr c | ET

In ce masura considerati ci este

19.1 | posibil ca educatia antreprenoriala sa

dezvolte cunostinte despre mediul
antreprenorial?

-052 | -1,00 | -1,12 | -0,25 | -0,70 | 0,15 | -0,61

In ce masura considerati ci este
posibil ca educatia antreprenoriala sa
dezvolte o mai buna cunoastere a
personalitatii antreprenorilor?

19.2 -081 | -0,79 | -1,20 | -0,29 | -0,57 | 0,20 | -0,60
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In ce masura considerati ci este

19.3 | posibil ca educatia antreprenoriala sa

dezvolte preferinta pentru a fi
antreprenor?

-0,57 | 0,57 | 0,85 | -0,13 | -0,52 | 0,20 | -0,43

In ce masura considerati ca este

19.4 | posibil ca educatia antreprenoriald sa

dezvolte abilititi personale pentru a
fi antreprenor?

-081 | -0,61 | -0,40 | -0,42 | -0,39 | 0,10 | -0,43

In ce masura considerati ci este
posibil ca educatia antreprenorialasa | -0,52 | -0,21 | -0,27 | -0,42 | -0,30 | 0,20 | -0,26
dezvolte intentia de a fi antreprenor?

195

20.1 Ati participat la vreun curs sau

modul de educatie antreprenoriala? Da Da Da Da Da Da Da

202 Daca réspunsul este DA, atuHCi Educatie Educatie Educatie Educatie Educatie Educati

scrieti denumirea cursului/cursurilor. | P ant.opt. ant. opt: ant. opt ant. opt eantr.

In ce masura cursul/cursurile v-a/v-
au ajutat sa va dezvoltati cunostinte | 0,43 | -0,07 | 0,64 | -0,27 | 0,52 | 0,35 | 0,25
despre mediul antreprenorial?

20.3

In ce masura cursul/cursurile v-a/v-

20.4 | au ajutat sa va dezvoltati o mai buna

cunoastere a personalitatii
antreprenorilor?

0,48 0,61 0,48 0,50 0,70 | 0,25 | 0,51

In ce masura cursul/cursurile v-a/v-

20.5 | 4y ajutat s3 va dezvoltati preferinta | 0,33 | 0,96 | 0,60 | 021 | 1,15 | 0,30 | 0,61
pentru a fi antreprenor?
In ce masura cursul/cursurile v-a/v-
20.6 | .\ ajutat sa vi dezvoltati abilitatile | 0,19 | 146 | 048 | 058 | 091 | 0,20 | 0,68
personale pentru a fi antreprenor?
In ce masuri cursul/cursurile v-a/v-
20.7

au ajutat sa va dezvoltati itentia de a 0,86 1,36 1,00 0,54 1,09 0,21 | 0,87
fi antreprenor?

*Cifrele Tn albastru reprezinta evolutiile pozitive, cifrele in rosu reprezintd evolutiile negative, iar cifrele
in negru reprezinta valori zero, pentru fiecare grup in parte si pentru esantionul total.

Mediile pe esantionul total, pentru grupul de itemi 19.1 — 19.5, au valori negative la toti
itemii: -0,61, -0,60, -0,43, -0,43, -0,26, ceea ce inseamna ca prin raportare la momentul
t1, in momentul t2 subiectii cred mai putin in posibilitatea ca educatia antreprenoriala sa
dezvolte cunostinte despre mediul antreprenorial, sd dezvolte o mai buna cunoastere a
personalitatii antreprenorilor, sa dezvolte preferinta pentru a fi antreprenor, sa dezvolte
abilitati personale pentru a fi antreprenor si sd dezvolte intentia de a fi antreprenor.
Toate cele cinci grupuri experimentale au numai valori negative la itemii 19.1 — 19.5,
deci subiectii, per ansamblu, cred mai putin in t2 decét n t1 in posibilitatea ca educatia
antreprenoriald sa dezvolte cunostinte despre mediul antreprenorial, sa dezvolte o mai
buna cunoastere a personalitatii antreprenorilor, sa dezvolte preferinta pentru a fi

antreprenor, sa dezvolte abilitati personale pentru a fi antreprenor si sa dezvolte intentia
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de a fi antreprenor. La polul opus este grupul de control, care are numai valori pozitive
la itemii mai sus mentionati, deci subiectii, per ansamblu, cred mai mult in t2 decat in t1
in posibilitatea ca educatia antreprenoriald sa dezvolte cunostinte despre mediul
antreprenorial, s dezvolte o mai buna cunoastere a personalitatii antreprenorilor, sa
dezvolte preferinta pentru a fi antreprenor, sd dezvolte abilitati personale pentru a fi

antreprenor si sd dezvolte intentia de a fi antreprenor.

Mediile pe esantionul total, pentru grupul de itemi 20.3 — 20.7, are valori pozitive la toti
itemii mentionati anterior, acestea fiind: 0,25, 0,51, 0,61, 0,68 si 0,87. Grupurile
,Cafeneaua publicd”, ,,Photovoice”, ,,Joc de rol” si grupul de control au valori pozitive
la toti itemii din grupul de itemi 20.3 — 20.7. Grupurile ,,Teatru forum” si ,,Strategia
Disney” au céte o valoare negativa, la itemul 20.3, adica in intervalul t1 - t2 cunostintele
subiectilor despre mediul antreprenorial nu s-au dezvoltat ci au scazut cantitativ si

calitativ.

In ceea ce priveste dezvoltarea preferintei pentru a fi antreprenor, ierarhia cresterii
valorilor mediilor este urmatoarea, dupa cum reiese si din tabel: grupul ,,Joc de rol”,
grupul ,,Teatru forum”, grupul ,,Photovoice”, grupul ,Cafeneaua publica”, grupul
,.Strategia Disney” si grupul de control. In ceea ce priveste dezvoltarea intentiei de a fi
antreprenor, ierarhia cresterii valorilor mediilor este urmatoarea, dupa cum reiese si din
tabel: grupul ,,Teatru forum”, grupul ,Joc de rol”, grupul ,,Photovoice”, grupul
,Cafeneaua publica”, grupul ,,Strategia Disney” si grupul de control. Astfel, se observa
faptul ca cei din grupul de control evolueazd cel mai putin din punctul de vedere al
preferintei de a fi antreprenor si al intentiei de a fi antreprenor, cursul obligatoriu de
Educatie antreprenoriala vizand cu preponderentd aspecte cognitive ale procesului
antreprenorial, si nu dezvoltarea unei atitudini pozitive fatd de aceasta activitate

inovatoare.

D) Corelatii (etapa 1)

Réspunsurile subiectilor in etapa I au fost prelucrate statistitc, iar corelatiile dintre
variabile vor fi prezentate in cele ce urmeaza. Matricea de corelatie dintre variabile ne
ajutd sd observam modul in care o variabild o influenteaza pe alta, desi este cunoscut

faptul ca o corelatie nu reprezinta intotdeauna si o relatie de cauzalitate. Corelatiile sunt
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valide si invalide, pragul de semnificatie, calculat dupa formula 1 — Sig., fiind de 0,05.
Altfel spus, nu sunt acceptate de pragul de semnificatie corelatiile al caror Sig. este mai
mare decét 0,05. Corelatiile valide vor fi prezentate in casute colorate in tabelele care

urmeaza, corelatiile pozitive in casute albastre iar corelatiile negative in casute rosii.

Coeficientul de corelatie Pearson masoard puterea si directia unei relatii liniare dintre
doua variabile. Corelatiile pot fi pozitive, cu cat creste A creste si B, sau pot fi negative,
cu cat creste A scade B. In functie de valoarea coeficientului de corelatie Pearson avem
urmatoarele tipuri de corelatii:

= Pearson Correlation < 0,3 - corelatiec mica;

= Pearson Correlation intre 0,3 si 0,7 - corelatie medie;

= Pearson Correlation > 0,7 - corelatie mare.

Vor fi prezentate in continuare valorile pentru coeficientul de corelatie Pearson,
grupand itemii, respectiv variabilele, pentru a fi mai usor de analizat. Pe verticala vom
avea itemii 19.1 — 20.7, cei referitori la educatia antreprenoriald, iar pe orizontalda vom

avea diferite grupuri de itemi.

Astfel, ne vom referi in primul rand la corelatiile dintre itemii din grupul 19.1 — 20.7 si
itemii din grupul grupul 3 — 4.5, acestia din urma referindu-se la cunostintele

subiectilor in domeniul antreprenorial.

Tabelul 5.31. Valorile corelatiilor dintre itemii din grupul 19.1 — 20.7 si itemii din

grupul 3 -4.5,1n etapa | de aplicare a chestionarului

ltemi 3 4.1 4.2 4.3 4.4 4.5
-0,24* -,024 ,100 -,103 -,028 -,057

19.1 T79%* 779 ,237 222 738 ,503
140%** 140 141 141 141 141

-085 0,03 073 -,083 079 -,061

19.2 321 970 ,388 ,328 ,353 474
140 141 141 141 141 141

-,128 ,005 ,046 046 ,059 -,037

19.3 1133 ,957 ,592 591 486 ,660
139 140 140 140 140 140

124 018 ,009 ,008 124 -212

19.4 ,145 834 914 921 143 ,012
140 141 141 141 141 141

-178 011 018 ,067 073 -.182

19.5 0,35 ,896 ,831 428 ,387 ,030
140 141 141 141 141 141
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-,008 -,020 -,009 ,000 -,073 1022
20.1 ,925 812 ,919 ,998 ,388 ,795
140 141 141 141 141 141
174 1123 ,106 ,070 ,054 .206
20.3 0,40 147 212 ,409 524 ,014
140 141 141 141 141 141
1139 1069 ,029 -,030 ,083 077
20.4 ,101 414 734 726 ,326 ,365
140 141 141 141 141 141
1155 -,026 ,095 ,056 -,001 031
20.5 ,067 757 ,260 513 ,991 713
140 141 141 141 141 141
234 -,027 124 1180 -,021 035
20.6 0,05 752 ,143 ,032 ,804 679
140 141 141 141 141 141
131 -,054 1138 134 -,034 ,006
20.7 125 527 ,104 115 ,689 ,945
139 140 140 140 140 140

* Pearson Correlation, **Sig. (2-tailed), ***N (numarul de respondenti)

Itemul 19.4 coreleaza negativ cu itemul 4.5, valoarea negativa a coeficientului Pearson
fiind -.212, corelatia fiind una mica. Astfel, cu cat se dezvolta mai multe abilitati
personale pentru a fi antreprenor, prin educatie antreprenoriald, cu atat scade nivelul

cunostintelor in domeniul serviciilor accesibile de consultanta.

Itemul 19.5 coreleaza negativ cu itemii 3 si 4.5, valorile negative ale coeficientului
Pearson fiind -.178 si respectiv -.212, deci ambele sunt corelatii mici. In cuvinte
valorile se transpun astfel: cu cat se dezvolta mai multe abilitdti personale pentru a fi
antreprenor, prin educatie antreprenoriald, cu atit scade nivelul cunostintelor in
domeniul centrelor de afaceri si respectiv in domeniul serviciilor accesibile de
consultanta. Per ansamblu, am putea spune ca dacd subiectii participa la cursuri de
educatie antreprenoriala care sd le dezvolte abilitati personale in acest domeniu ajung sa
»lgnore” anumite aspecte cognitive legate de antreprenoriat, invatand totul prin

experienta nu prin prelegeri.

Itemul 20.3 coreleaza pozitiv cu itemii 3 si 4.5, valorile pozitive ale coeficientului
Pearson fiind .174 si .206, ambele corelatii fiind mici. Astfel, daca subiectii participa la
cursuri de educatie antreprenoriala care 1i ajuta sa isi dezvolte cunostinte despre mediul
antreprenorial ei acumuleaza si cunostinte in domeniul centrelor de afaceri si in
domeniul serviciilor accesibile de consultantd. Cursurile de educatie antreprenoriala
axate pe componenta cognitivd, cum este si cel obligatoriu la clasa a X-a, acopera

cunostintele de la itemii 3 si 4.3.
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Itemul 20.6 coreleazd pozitiv cu itemii 3 si 4.3, valorile pozitive ale coeficientului
Pearson fiind .234 si .180, corelatiile fiind mici. Dacd subiectii participd la cursuri care
s 11 ajute sa isi dezvolte abilitati personale pentru a fi antreprenori ei acumuleaza si
cunostinte in domeniul centrelor de afaceri si cel al sprijinului de naturd tehnica in
vederea infiintarii unei afaceri. Faptul cd subiectii acumuleazd aceste cunostinte nu

»anuleaza” dezvoltarea abilitatilor in domeniul antreprenorial.

In continuare vor fi prezentate corelatiile dintre itemii din grupul 19.1 — 20.7 si itemii

din grupul 5.1 — 6.3, acestia din urma vizand preferintele profesionale ale subiectilor.

Tabelul 5.32. Valorile corelatiilor dintre itemii din grupul 19.1 — 20.7 si itemii din

grupul 5.1 — 6.3, in etapa | de aplicare a chestionarului

ltemi 5.1 5.2 5.3 6.1 6.2 6.3
-,082* 141 .203 -132 ,002 184

19.1 ,333%* ,096 ,016 119 ,978 ,029
141%** 141 141 141 141 141

-,130 088 142 ,042 155 .262

19.2 123 ,298 ,092 ,620 ,067 ,002
141 141 141 141 141 141

-,037 264 152 -122 ,055 268

19.3 ,667 ,002 ,073 151 521 ,001
140 140 140 140 140 140

1002 1143 114 ,006 044 246

194 ,980 ,091 117 ,945 ,601 ,003
141 141 141 141 141 141

-,107 1155 .169 -,084 1046 .325

195 ,207 ,067 ,045 321 ,584 ,000
141 141 141 141 141 141

-,070 -,092 ,052 ,025 -,071 -,021

20.1 1408 276 542 772 ,406 ,805
141 141 141 141 141 141

1002 122 175 ,055 -,016 1164

20.3 ,984 ,150 ,038 514 847 ,052
141 141 141 141 141 141

-,041 065 ,165 144 ,091 191

20.4 627 441 ,051 ,089 ,282 ,021
141 141 141 141 141 141

,002 492 ,043 -.235 ,120 464

205 ,978 ,000 613 ,005 ,158 ,000
141 141 141 141 141 141

1157 .239 ,054 112 1118 194

20.6 ,063 ,004 523 ,185 164 ,021
141 141 141 141 141 141

144 430 -,045 -.196 067 .365

20.7 ,090 ,000 597 ,020 434 ,000
140 140 140 140 140 140

*Pearson Correlation, **Sig.(2-tailed), ***N (numarul de respondenti)
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Itemul 19.1 coreleaza pozitiv cu itemii 5.3 si 6.3, valorile pozitive ale coeficientului
Pearson fiind .203 si .184, corelatiile fiind mici. Cu cat creste convingerea subiectilor
ca educatia antreprenoriala poate sd dezvolte cunostinte despre mediul antreprenorial,
cu atat creste si dorinta lor de a continua pregatirea profesionald imediat dupa absolvire,
poate tocmai in domeniul antreprenorial. Este vorba aici despre subiectii care se
focalizeaza pe aspectele cognitive ale procesului antreprenorial. In plus, creste si
atractivitatea optiunii de a fi antreprenor, poate datorita faptului ca subiectii acumuleaza

multe cunostinte n acest domeniu si se simt stdpani pe activitatile intreprinse.

Itemul 19.2 coreleaza pozitiv cu itemul 6.3, valoarea pozitiva a coeficientului Pearson
fiind .262, deci corelatia fiind mica. Cu cat subiectii cred mai mult in posibilitatea ca
educatia antreprenoriald sa dezvolte o mai bund cunoastere a personalitatii
antreprenorilor, cu atat ei gasesc mai atractiva optiunea de a fi antreprenor. Altfel spus,
subiectii care acumuleaza cunostinte despre personalitatea antreprenorilor devin din ce

in ce mai atrasi de aceasta cariera.

Itemul 19.3 coreleazad pozitiv cu itemii 5.2 si 6.3, valorile pozitive ale coeficientului
Pearson fiind .264 si .268, ambele corelatii fiind mici. Cu cat subiectii cred mai mult in
posibilitatea ca educatia antreprenoriald sa dezvolte preferinta pentru a fi antreprenor,
cu atat creste si dorinta de a infiinta o afacere imediat dupa absolvire, datorita

intensificarii atractivitatii carierei antreprenoriale.

Itemul 19.4 coreleaza pozitiv cu itemul 6.3, valoarea pozitiva a coeficientului Pearson
fiind .246, deci corelatia fiind mica. Astfel, cu cat subiectii cred mai mult in
posibilitatea ca educatia antreprenoriala sa dezvolte abilitati personale pentru a fi

antreprenor, cu atat creste si atractivitatea carierei antreprenoriale.

Itemul 19.5 coreleaza pozitiv cu itemii 5.3 si 6.3, valorile pozitive ale coeficientului
Pearson fiind .169 si .325, prima corelatie fiind mica si cea de-a doua mare. Cu cét
subiectii cred mai mult in posibilitatea ca educatia antreprenoriald sa dezvolte intentia
de a fi antreprenor, cu atat creste si dorinta de a continua pregatirea profesionald
imediat dupd absolvire. Avand in vedere ca tot in aceleasi conditii creste si
atractivitatea carierei antreprenoriale s-ar putea spune ca pregatirea profesionala este o

pregatire pentru cariera antreprenoriald din ce in ce mai atractivd. Din nou intalnim
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subiecti care se focalizeaza pe aspectele cognitive ale procesului antreprenorial, care

sunt interesati de a invata mai degraba teoretic decat prin exercitiu practic.

Itemul 20.3 coreleaza pozitiv cu itemul 5.3, valoarea pozitiva a coeficientului Pearson
fiind .175, corelatia fiind mica. Subiectii care au participat la cursul de educatie
antreprenoriala care i-a ajutat sa isi dezvolte cunostinte despre mediul antreprenorial
doresc din ce in ce mai mult sd continue pregéatirea profesionala imediat dupa absolvire.
Din nou, s-ar putea sa doreascda sa acumuleze multe cunostinte in domeniul

antreprenorial Tnainte de a infiinta o afacere.

Itemul 20.4 coreleaza pozitiv cu itemul 6.3, valoarea pozitiva a coeficientului Pearson
fiind .191, corelatia fiind mica. Subiectii care au participat la cursul de educatie
antreprenoriala care i-a ajutat sd isi dezvolte o mai buna cunoastere a personalitatii
antreprenorilor au devenit din ce in ce mai interesati de cariera antreprenoriala. Pe
masurd ce se descoperd lucruri despre personalitatea antreprenorilor cariera

antreprenoriald devine interesanta.

Itemul 20.5 coreleazad pozitiv cu itemii 5.2 si 6.3, valorile pozitive ale coeficientului
Pearson fiind .492 si .464, corelatiile fiind mari, dar coreleazd negativ cu itemul 6.1,
valoarea negativa a coeficientului Pearson fiind -.235, corelatia fiind mica. Subiectii
care au participat la un curs de educatie antreprenoriald care i-a ajutat sa isi dezvolte
preferinta pentru a fi antreprenor au fost din ce in ce mai dornici de a infiinta o afacere
imediat dupd absolvire si au gasit cariera antreprenoriala din ce in ce mai atractiva. Pe
de alta parte, pe masura ce si-au dezvoltat preferinta pentru a fi antreprenor optiunea de

a fi salariat imediat dupa absolvire a devenit tot mai putin atractiva.

Itemul 20.6 coreleaza pozitiv cu itemii 5.2 si 6.3, valorile pozitive ale coeficientului
Pearson fiind .238 si .194, ambele corelatii fiind mici. Subiectii care au participat la un
curs de educatie antreprenoriald care i-a ajutat sd isi dezvolte abilitatile personale
pentru a fi antreprenor au devenit mai dornici de a-si infiinta o afacere imediat dupa

absolvire, gasind cariera antreprenoriald din ce in ce mai atractiva.

Itemul 20.7 coreleazd pozitiv cu itemii 5.2 si 6.3, valorile pozitive ale coeficientului

Pearson fiind .430 si .365, ambele corelatii find mari, dar coreleaza negativ cu itemul
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6.1, valoarea negativda a coeficientului Pearson fiind -.196, corelatia fiind mica.
Subiectii care au participat la un curs de educatie antreprenoriald care i-a ajutat sa isi
dezvolte intentia de a fi antreprenor au devenit mai dornici de a-si infiinta o afacere
imediat dupa absolvire deoarece cariera antreprenoriald a devenit si ea din ce in ce mai
atractiva. In aceleasi conditii, optiunea de a fi salariat este din ce in ce mai putin

atractiva.

Tn continuare vor fi prezentate corelatiile dintre itemii din grupul 19.1 —20.7 si itemii
din grupul 7.1 — 7.5, acestia din urma cuprinzand intrebari ale caror raspunsuri sunt de

fapt evaluari personale ale antreprenoriatului.

Tabelul 5.33. Valorile corelatiilor dintre itemii din grupul 19.1 — 20.7 si itemii din

grupul 7.1 — 7.5, in etapa | de aplicare a chestionarului

ltemi 7.1 7.2 7.3 7.4 7.5
,067* 174 177 .200 237

19.1 A431** ,039 ,036 ,018 ,005
141 %* 141 141 140 141

223 .237 .200 .278 .230

19.2 ,008 ,005 ,017 ,001 ,006
141 141 141 140 141

211 212 219 .338 226

19.3 ,012 ,012 ,009 ,000 ,007
140 140 140 139 140

,109 .208 ,138 278 .239

194 ,198 ,013 ,102 ,001 ,004
141 141 141 140 141

251 234 .235 .289 .208

195 ,003 ,005 ,005 ,001 ,013
141 141 141 140 141

-,089 -,068 -,135 -,139 -,030

20.1 ,291 423 112 ,101 721
141 141 141 140 141

,050 .266 ,065 146 078

20.3 ,555 ,001 447 ,085 ,360
141 141 141 140 141

174 .326 044 1198 122

20.4 ,039 ,000 ,602 ,019 ,150
141 141 141 140 141

181 548 .368 447 122

20.5 ,032 ,000 ,000 ,000 ,150
141 141 141 140 141

132 344 .180 .258 227

20.6 ,119 ,000 ,033 ,002 ,007
141 141 141 140 141

162 411 344 .368 422

20.7 ,056 ,000 ,000 ,000 ,000
140 140 140 139 140

*Pearson Correlation, **Sig.(2-tailed), ***N (numarul de respondenti)
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Itemul 19.1 coreleaza pozitiv cu itemii 7.2, 7.3, 7.4, 7.5, valorile pozitive ale
coeficientului Pearson fiind: .174, .177, .200, .237, toate corelatiile fiind mici. Cu cat
creste convingerea subiectilor ca educatia antreprenoriald poate sd dezvolte cunostinte
despre mediul antreprenorial, cu atat creste si atractivitatea carierei antreprenoriale,
dorinta de a infiinta o firma daca ar exista oportunitatea si resursele necesare, satisfactia

oferita de cariera antreprenoriala ipotetica si dorinta de a fi antreprenor.

Itemul 19.2 coreleaza pozitiv cu itemii 7.1, 7.2, 7.3, 7.4 si 7.5, valorile pozitive ale
coeficientului Pearson fiind: .233, .237, .200, .278 si .230, toate corelatiile fiind mici.
Cu cat subiectii cred mai mult in posibilitatea ca educatia antreprenorialad sa dezvolte o
mai buna cunoastere a personalitatii antreprenorilor, cu atat creste si evaluarea
avantajelor carierei antreprenoriale, atractivitatea carierei antreprenoriale, dorinta de a
infiinta o firma daca ar exista oportunitatea si resursele necesare, satisfactia oferita de

cariera antreprenoriala ipotetica si dorinta de a fi antreprenor.

Itemul 19.3 coreleaza pozitiv cu itemii 7.1, 7.2, 7.3, 7.4 si 7.5, valorile pozitive ale
coeficientului Pearson fiind: .211, .212, .219, .338 si .226, cea de-a patra corelatie fiind
mare iar celelalte mici. Cu cat subiectii cred mai mult in posibilitatea ca educatia
antreprenoriala sa dezvolte preferinta pentru a fi antreprenor, cu atat creste si evaluarea
avantajelor carierei antreprenoriale, atractivitatea carierei antreprenoriale, dorinta de a
infiinta o firma dacd ar exista oportunitatea si resursele necesare, satisfactia oferitd de

cariera antreprenoriala ipotetica si dorinta de a fi antreprenor.

Itemul 19.4 coreleaza pozitiv cu itemii 7.2, 7.4 si 7.5, valorile pozitive ale
coeficientului Pearson fiind: .208, .278 si .239, corelatiile fiind mici. Astfel, cu cat
subiectii cred mai mult in posibilitatea ca educatia antreprenoriald sa dezvolte abilitati
personale pentru a fi antreprenor, cu atat creste si atractivitatea carierei antreprenoriale,

satisfactia oferitd de cariera antreprenoriald ipotetica si dorinta de a fi antreprenor.

Itemul 19.5 coreleaza pozitiv cu itemii 7.1, 7.2, 7.3, 7.4 si 7.5, valorile pozitive ale
coeficientului Pearson fiind: .251, .234, .235, .289 si .208, toate corelatiile fiind mici.
Cu cat subiectii cred mai mult in posibilitatea ca educatia antreprenoriala sa dezvolte
intentia de a fi antreprenor cu atat creste si evaluarea avantajelor carierei

antreprenoriale, atractivitatea carierei antreprenoriale, dorinta de a infiinta o firma daca
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ar exista oportunitatea si resursele necesare, satisfactia oferita de cariera antreprenoriala

ipotetica si dorinta de a fi antreprenor.

Itemul 20.3 coreleaza pozitiv cu itemul 7.2, valoarea pozitiva a coeficientului Pearson
fiind .266, corelatia fiind mica. Subiectii care au participat la un curs de educatie
antreprenoriald care i-a ajutat sa isi dezvolte cunostinte despre mediul antreprenorial
devin din ce mai atrasi de cariera antreprenoriala. Chiar daca a fost vorba despre un
curs de educatie antreprenoriala care s-a focalizat pe aspectele cognitive ale procesului

antreprenorial subiectii au devenit mai interesati de o cariera in acest domeniu.

Itemul 20.4 coreleaza pozitiv cu itemii 7.1, 7.2 si 7.4, valorile pozitive ale
coeficientului Pearson fiind: .174, .326 si .198, prima si ultima corelatie fiind mici iar
cea de-a doua mare. Subiectii care au participat la un curs de educatie antreprenorialad
care i-a ajutat sa isi dezvolte o mai buna cunoastere a personalitatii antreprenorilor au
devenit din ce in ce mai convinsi de faptul ca a fi antreprenor presupune mai multe
avantaje decat dezavantaje, au fost atrasi din ce in ce mai mult de cariera
antreprenoriald, au crezut din ce in ce mai mult in faptul ca antreprenoriatul le-ar oferi

multe satisfactii.

Itemul 20.5 coreleaza pozitiv cu itemii 7.1, 7.2, 7.3, 7.4 si 7.5, valorile pozitive ale
coeficientului Pearson fiind: .181, .548, .368, .447 si .447, prima corelatie fiind mica iar
restul mari. Subiectii care au participat la un curs de educatie antreprenoriald care i-a
ajutat sa isi dezvolte preferinta pentru a fi antreprenori au fost din ce in ce mai convinsi
de faptul ca a fi antreprenor presupune mai multe avantaje decat dezavantaje, au fost
din ce in ce mai atrasi de cariera antreprenoriald, au fost din ce in ce mai dornici de a
infiinta o firma daca ar exista oportunitatea si resursele necesare, au fost din ce in ce
mai convinsi de faptul cé a fi antreprenor ofera multe satisfactii si au preferat din ce in

ce mai mult aceasta cariera.

Itemul 20.6 coreleaza pozitiv cu itemii 7.2, 7.3, 7.4 si 7.5, valorile pozitive ale
coeficientului Pearson fiind: .344, .180, .258 si .277, toate corelatiile fiind mici.
Subiectii care au participat la un curs de educatie antreprenoriala care i-a ajutat sa isi
dezvolte abilitatile personale pentru a fi antreprenor au fost din ce n ce mai atrasi de

cariera antreprenoriala, au fost din ce in ce mai dornici de a infiinta o firma daca ar
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exista oportunitatea si resursele necesare, au fost din ce in ce mai convinsi de faptul ca
a fi antreprenor ofera multe satisfactii, si au preferat din ce in ce mai mult aceasta

cariera.

Itemul 20.7 coreleaza pozitiv cu itemii 7.2, 7.3, 7.4 si 7.5, valorile pozitive ale
coeficientului Pearson fiind: .411, .344, .180, .258 si .227, primele doua corelatii find
mari iar celelalte mici. Subiectii care au participat la un curs de educatie antreprenoriala
care i-a ajutat sa isi dezvolte intentia de a fi antreprenor au fost din ce n ce mai atrasi
de cariera antreprenoriald, au fost din ce in ce mai dornici de a infiinta o firma daca ar
exista oportunitatea si resursele necesare, au fost din ce in ce mai convingi de faptul ca
a fi antreprenor ofera multe satisfactii si au preferat din ce in ce mai mult aceasta

cariera.

In continuare vor fi prezentate corelatiile dintre itemii din grupul 19.1 — 20.7 si itemii
din grupul 11.1 — 11.6, acestia din urma cerandu-le subiectilor sa se autoevalueze din

punctul de vedere al potentialului antreprenorial.

Tabelul 5.34. Valorile corelatiilor dintre itemii din grupul 19.1 — 20.7 si itemii din

grupul 11.1 - 11.6, in etapa | de aplicare a chestionarului

Itemi 11.1 11.2 11.3 114 115 11.6
134> 073 -,014 117 -,006 -,009

19.1 J112%* ,387 ,854 116 ,940 914
141 %** 141 141 141 141 141

,045 028 ,028 ,001 ,020 ,059

19.2 ,595 745 741 ,987 815 491
141 141 141 141 141 141

1135 146 147 ,037 ,081 ,079

19.3 112 ,086 ,082 ,668 ,339 351
140 140 140 140 140 140

1028 ,006 -,036 -,015 -,020 ,049

19.4 745 ,946 671 855 817 563
141 141 141 141 141 141

048 154 124 111 ,097 ,043

195 570 ,068 142 1192 254 611
141 141 141 141 141 141

,001 067 -,033 -,025 -,011 ,040

20.1 ,986 1430 ,694 ,766 ,894 642
141 141 141 141 141 141

112 1163 1138 145 1151 122

20.3 ,187 ,053 ,103 ,087 ,073 ,150
141 141 141 141 141 141

111 1161 .250 .257 217 162

20.4 191 ,057 ,003 ,002 ,010 ,055
141 141 141 141 141 141

321 341 197 164 145 075

20.5 ,000 ,000 ,019 ,052 ,086 375
141 141 141 141 141 141
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.220 213 ,082 ,088 ,015 -,012
20.6 ,009 ,011 ,332 ,302 ,864 ,885
141 141 141 141 141 141
.355 .337 .187 .167 ,128 ,045
20.7 ,000 ,000 ,027 ,049 132 ,595
140 140 140 140 140 140

*Pearson Correlation, **Sig. (2-tailed), ***N (numarul de respondenti)

Itemul 20.4 coreleazd pozitiv cu itemii 11.3, 11.4 si 11.5, valorile pozitive ale
coeficientului Pearson fiind .250, .257 si .217, corelatiile fiind mici. Subiectii care au
participat la un curs de educatie antreprenoriala care i-a ajutat sa isi dezvolte 0 mai
buna cunoastere a personalitdtii antreprenorilor au fost din ce in ce mai convinsi de
faptul cad pot controla procesul infiintarii unei noi firme, au cunoscut din ce in ce mai
bine detaliile practice necesare infiintarii unei firme, si au stiut din ce in ce mai bine

cum sa demareze si sd dezvolte un proces antreprenorial.

Itemul 20.5 coreleazd pozitiv cu itemii 11.1, 11.2 si 11.3, valorile pozitive ale
coeficientului Pearson fiind: .321, .341 si .197, primele doua corelatii fiind mari iar cea
de-a treia fiind mica. Subiectii care au participat la un curs de educatie antreprenoriala
care i-a ajutat sa isi dezvolte preferinta pentru a fi antreprenor au devenit din ce in ce
mai convingi de faptul ca ar fi usor pentru ei sa Infiinteze o firma si sa o mentinad pe
piatd, au devenit din ce in ce mai pregatiti pentru a infiinta o firma viabila si au fost din

ce in ce mai convinsi de faptul ca pot controla procesul infiintarii unei noi firme.

Itemul 20.6 coreleaza pozitiv cu itemii 11.1 si 11.2, valorile pozitive ale coeficientului
Pearson fiind .220 si .213, corelatiile fiind mici. Subiectii care au participat la un curs
de educatie antreprenoriald care i-a ajutat sa isi dezvolte abilitatile personale pentru a fi
antreprenor au devenit din ce Tn ce mai convinsi de faptul ca ar fi usor pentru ei sa
infiinteze o firmad si sd o mentina pe piatd, si au fost din ce in ce mai pregatiti sa

infiinteze o firma viabila.

Itemul 20.7 coreleaza pozitiv cu itemii 11.1, 11.2, 11.3, 11.4, valorile pozitive ale
coeficientului Pearson fiind: .355, .377, .187 si .167, primele doud corelatii fiind mari
iar ultimele doud fiind mici. Subiectii care au participat la un curs de educatie
antreprenoriala care i-a ajutat sa isi dezvolte intentia de a fi antreprenor au devenit din

ce in ce mai convingi de faptul cd ar fi usor pentru ei sd infiinteze o firmd si sa o
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mentina pe piatd, au fost din ce in ce mai pregatiti sa infiinteze o firma viabild, au fost
din ce Tn ce mai siguri de faptul ca pot sa controleze procesul infiintarii unei noi firme
sl au cunoscut din ce Tn ce mai bine detaliile practice necesare infiintarii unei firme.
Conform numarului de corelatii si a valorilor coeficientului Pearson, cursul de educatie
antreprenoriala care vizeaza dezvoltarea intentiei de a fi antreprenor determina cele mai

multe modificari in atitudinea subiectilor.

In continuare vor fi prezentate corelatiile dintre itemii din grupul 19.1 — 20.7 si itemii
din grupul 12.1 — 12.6, acestia din urma cerandu-le subiectilor sa se autoevalueze din

perspectiva anumitor abilitati specifice domeniului antreprenorial.

Tabelul 5.35. Valorile corelatiilor dintre itemii din grupul 19.1 — 20.7 si itemii din

grupul 12.1 - 12.6, in etapa | de aplicare a chestionarului

ltemi 12.1 12.2 12.3 12.4 125 12.6
274* 128 221 .245 ,092 079

19.1 ,001%* 131 ,008 ,003 227 ,352
140%** 141 141 141 141 140

,110 .204 ,159 197 ,005 077

19.2 ,196 ,015 ,060 ,019 ,954 367
140 141 141 141 141 140

.230 ,068 132 ,096 ,155 1143

19.3 ,007 426 119 261 ,067 ,094
139 140 140 140 140 139

124 -,030 ,083 133 118 070

194 144 725 ,331 115 ,163 ,408
140 141 141 141 141 140

,084 ,020 1133 117 ,089 ,053

195 ,322 ,810 116 ,166 292 531
140 141 141 141 141 140

,000 -,056 ,035 071 ,005 -,097

20.1 1,000 512 ,680 402 ,956 252
140 141 141 141 141 140

313 .185 319 .260 257 .187

20.3 ,000 ,028 ,000 ,002 ,002 ,027
140 141 141 141 141 140

201 .283 .369 .304 181 .239

20.4 ,017 ,001 ,000 ,000 ,031 ,005
140 141 141 141 141 140

426 ,155 .309 312 .390 .394

20.5 ,000 ,067 ,000 ,000 ,000 ,000
140 141 141 141 141 140

.383 071 192 .298 .355 .400

20.6 ,000 ,405 ,023 ,000 ,000 ,000
140 141 141 141 141 140

.358 145 .288 231 419 .396

20.7 ,000 ,088 ,001 ,006 ,000 ,000
139 140 140 140 140 139

*Pearson Correlation, **Sig. (2-tailed), ***N (numarul de respondenti)
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Itemul 19.1 coreleaza pozitiv cu itemiii 12.1, 12.3 si 12.4, valorile pozitive ale
coeficientului Pearson fiind: .274, .221 si .245, corelatiile find mici. Cu cat subiectii
cred mai mult in posibilitatea ca educatia antreprenoriald sa dezvolte cunostinte despre
mediul antreprenorial, cu atat se dezvolta abilitdtile in domeniul recunoasterii
oportunitatilor, a recunoasterii problemelor, a comunicarii si a leadership-ului. Altfel
spus, un curs de educatie antreprenoriala care vizeaza aspectele cognitive ale procesului

antreprenorial este asociat cu dezvoltarea abilitatilor In domeniile mai sus mentionate.

Itemul 19.2 coreleaza pozitiv cu itemii 12.2 si 12.3, valorile pozitive ale coeficientului
Pearson fiind .204 si .197, corelatiile fiind mici. Cu cét subiectii cred mai mult in
posibilitatea ca educatia antreprenoriald sd dezvolte o mai bunad cunoastere a
personalitatii antreprenorilor, cu atat se dezvolta abilitatile in domeniul creativitatii, a
comunicarii si a leadership-ului, aceste caracteristici fiind cele mai evidente la

antreprenori.

Itemul 19.3 coreleaza pozitiv cu itemul 12.1, valoarea pozitiva a coeficientului Pearson
fiind .230, corelatia fiind micd. Cu cét subiectii cred mai mult in posibilitatea ca
educatia antreprenorialda si dezvolte preferinta pentru a fi antreprenor, cu atat se
dezvoltd abilitatile In domeniul recunoasterii oportunitatilor. Astfel, acele cursuri
menite a dezvolta preferinta pentru a fi antreprenor insistd asupra oportunitatilor
existente si neexploatate si a valorii potentiale, materiale si spirituale, a valorificarii

acestora.

Itemul 20.3 coreleaza pozitiv cu itemii: 12.1, 12.2, 12.3, 12.4, 12.5 si 12.6, valorile
pozitive ale coeficientului Pearson fiind: .313, .185, .319, .260, .257, .187, prima si a
treia corelatie fiind mari iar restul mici. Subiectii care au participat la un curs de
educatie antreprenoriald care i-a ajutat sa isi dezvolte cunostinte despre mediul
creativitatii, al rezolvarii problemelor, al comunicarii si al leadership-ului, al dezvoltarii

de noi produse si servicii, al relatiilor si al contactelor profesionale.

Itemul 20.4 coreleaza pozitiv cu itemii 12.1, 12.2, 12.3, 12.4, 12.5 si 12.6, valorile
pozitive ale coeficientului Pearson fiind: .201, .283, .369, .304, .181, .239, a doua si a

treia corelatie fiind mari iar restul mici. Subiectii care au participat la un curs de
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educatie antreprenoriala care i-a ajutat sa isi dezvolte 0 mai bund cunoastere a
personalitatii antreprenorilor si-au dezvoltat abilitdti in domeniul recunoasterii
oportunitatilor, al creativitatii, al rezolvarii problemelor, al comunicarii si al leadership-

ului, al dezvoltarii de noi produse si servicii, al relatiilor si al contactelor profesionale.

Itemul 20.5 coreleaza pozitiv cu itemii: 12.1, 12.3, 12.4, 12.5 si 12.6, valorile pozitive
ale coeficientului Pearson fiind: .426, .329, .312 si .390, toate corelatiile fiind mari.
Subiectii care au participat la un curs de educatie antreprenoriald care le-a dezvoltat
oportunitatilor, al rezolvarii problemelor, al comunicarii si al leadership-ului, al
dezvoltarii de noi produse si servicii, al relatiilor si al contactelor profesionale. Toate
corelatiile de aici sunt mari, ceea ce Inseamna ca un astfel de curs este mai eficient
decat cel care vizeaza numai aspectele cognitive. Este adevarat ca nu exista o corelatie
valida, acceptata de pragul de semnificatie, intre itemul 20.5 si 12.2, abilitdtile in
domeniul creativitatii nu se dezvolta, poate datorita faptului ca nu este un obiectiv al

cursului, creativitatea nefiind o abilitate legata strict de domeniul antreprenorial.

Itemul 20.6 coreleaza pozitiv cu itemii 12.1, 12.3, 12.4, 12.5 si 12.6, valorile pozitive
ale coeficientului Pearson fiind: .383, .192, .289, .355 51 .400, a doua si a treia corelatie
fiind mici iar restul mari. Subiectii care au participat la un curs de educatie
antreprenoriala care i-a ajutat sa isi dezvolte abilitatile personale pentru a fi antreprenor
si-au dezvoltat abilitditi in domeniul recunoasterii oportunitatilor, al rezolvarii
problemelor, al comunicdrii si al leadership-ului, al dezvoltarii de noi produse si

servicii, al relatiilor si al contactelor profesionale.

Itemul 20.7 coreleaza pozitiv cu itemii: 12.1, 12.3, 12.4, 12.5 si 12.6, valorile pozitive
ale coeficientului Pearson fiind: .358, .288, .231, .419 si.396, a doua si a treia corelatie
fiind mici iar restul mari. Subiectii care au participat la un curs de educatie
antreprenoriala care i-a ajutat sa isi dezvolte intentia de a fi antreprenor si-au dezvoltat
abilitdti in domeniul recunoasterii oportunitatilor, al rezolvarii problemelor, al
comunicarii si al leadership-ului, al dezvoltarii de noi produse si servicii, al relatiilor si
al contactelor profesionale. Din nou observam faptul ca nu existd o corelatie valida,
acceptatd de pragul de semnificatie, intre itemii 20.7 si 12.2, intentia de a fi antreprenor

nu este direct corelata cu abilitatile din domeniul creativitatii, poate datoritd faptului ca
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aceasta din urma nu este strict legatd de domeniul antreprenorial, dupa cum am mai

spus.

In continuare vor fi prezentate corelatiile dintre itemii din grupul 19.1 — 20.7 si itemii
din grupul 14.1 — 14.6, acestia din urma fiind de fapt o ,,verificare” a intrebarii 13,

analizandu-se seriozitatea cu care subiectii privesc ideea de a deveni antreprenori.

Tabelul 5.36. Valorile corelatiilor dintre itemii din grupul 19.1 — 20.7 si itemii din

grupul 14.1 - 14.6, in etapa | de aplicare a chestionarului

ltemi 14.1 14.2 14.3 14.4 145 14.6
279* ,092 .166 ,084 047 ,100

19.1 ,001%* 279 ,050 325 ,580 ,237
1470+* 141 141 141 141 141

279 147 211 159 ,088 1104

19.2 ,001 ,081 ,012 ,059 ,300 1219
141 141 141 141 141 141

332 .253 .310 319 .243 .252

19.3 ,000 ,003 ,000 ,000 ,004 ,003
140 140 140 140 140 140

,148 115 .188 .190 119 ,155

194 ,080 176 ,025 ,024 ,159 ,066
141 141 141 141 141 141

.220 1162 248 .251 184 .208

195 ,009 ,055 ,003 ,003 ,029 ,013
141 141 141 141 141 141

,029 -,087 -,092 -,126 -,076 -,141

20.1 731 ,307 ,280 ,135 ,370 ,095
141 141 141 141 141 141

141 ,089 221 ,082 1183 ,054

20.3 ,095 ,284 ,008 334 ,029 ,523
141 141 141 141 141 141

116 ,084 216 117 .169 142

20.4 ,170 322 ,010 ,168 ,045 ,094
141 141 141 141 141 141

450 439 .590 561 446 479

20.5 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
141 141 141 141 141 141

213 261 319 .302 .348 .262

20.6 ,011 ,002 ,000 ,000 ,000 ,002
141 141 141 140 141 141

406 .338 .506 475 418 374

20.7 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
140 140 140 140 140 140

*Pearson Correlation, **Sig. (2-tailed), ***N (numarul de respondenti)
Itemul 19.1 coreleaza pozitiv cu itemii 14.1 si 14.3, valorile pozitive ale coeficientului

Pearson fiind: .279 si .166, corelatiile fiind mici. Cu cat creste convingerea subiectilor

ca educatia antreprenoriald poate sa dezvolte cunostinte despre mediul antreprenorial,
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cu atat creste si hotararea de a face orice pentru a fi antreprenor si de a depune tot

efortul pentru a infiinta si a conduce propria firma.

Itemul 19.2 coreleaza pozitiv cu itemii 14.1 si 14.3, valorile pozitive ale coeficientului
Pearson fiind .279 si .211, corelatiile fiind mici. Cu cat subiectii cred mai mult 1n
posibilitatea ca educatia antreprenoriald sa dezvolte o mai bunda cunoastere a
personalitatii antreprenorilor, cu atat creste si hotararea de a face orice pentru a fi

antreprenor si de a depune tot efortul pentru a Infiinta si a conduce propria firma.

Itemul 19.3 coreleaza pozitiv cu itemii 14.1, 14.2, 14.3, 14.4, 14.5 si 14.6, valorile
pozitive ale coeficientului Pearson fiind: .332, .253, .310, .319, .243 si .252, prima, a
treia si a patra corelatie fiind mari iar restul mici. Cu cat subiectii cred mai mult n
posibilitatea ca educatia antreprenoriald sa dezvolte preferinta pentru a fi antreprenor,
cu atat creste si hotdrarea de a face orice pentru a fi antreprenor, convingerea ca
antreprenoriatul este telul profesional, hotararea de a depune tot efortul pentru a infiinta
in viitor propria firma, de a 0 conduce pe aceasta, dar si seriozitatea acestor planuri si
intentii. Astfel, cursurile de educatie antreprenoriald care incearca sa 1i faca pe subiecti
sa prefere cariera antreprenoriala au un efect mai mare asupra acestora decét cursurile
care numai furnizeazd informatii despre antreprenoriat si antreprenori, fara sa

relationeze aceste informatii cu subiectii.

Itemul 19.4 coreleazd pozitiv cu itemii 14.3 si 14.4, valorile pozitive ale coeficientului
Pearson fiind .188 si .190, corelatiile fiind mici. Cu cat subiectii cred mai mult in
posibilitatea ca educatia antreprenoriald sa dezvolte abilitati personale pentru a fi
antreprenor, cu atat creste si hotararea de a depune tot efortul pentru a infiinta propria

firma in viitor si de a 0 conduce pe aceasta.

Itemul 19.5 coreleaza pozitiv cu itemii 14.1, 14.3, 14.4, 14.5 si 14.6, valorile pozitive
ale coeficientului Pearson fiind: .220, .248, .251 .184 si .208, toate corelatiile fiind
mici. Cu cat subiectii cred mai mult in posibilitatea ca educatia antreprenoriala sa
dezvolte intentia de a fi antreprenor, cu atat creste si hotararea de a face orice pentru a
fi antreprenor, de a depune tot efortul pentru a infiinta in viitor propria firma, de a o

conduce pe aceasta, dar si seriozitatea acestor planuri si intentii.
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Itemul 20.3 coreleaza pozitiv cu itemii 14.3 si 14.5, valorile pozitive ale coeficientului
Pearson fiind .221 si .183, corelatiile fiind mici. Subiectii care au participat la un curs
de educatie antreprenoriald care i-a ajutat sa isi dezvolte cunostinte despre mediul
antreprenorial s-au gandit din ce in ce mai serios sa infiinteze o firma, fiind din ce in ce

mai hotarati sd depuna tot efortul pentru a Infiinta si a conduce propria firma.

Itemul 20.4 coreleaza pozitiv cu itemii 14.3 si 14.5, valorile pozitive ale coeficientului
Pearson fiind .216 si .169, corelatiile fiind mici. Subiectii care au participat la un curs
de educatie antreprenoriald care i-a ajutat sa isi dezvolte o mai bund cunoastere a
personalitatii antreprenorilor S-au gandit din ce in ce mai serios sa infiinteze o firma,
fiind din ce in ce mai hotarati sa depuna tot efortul pentru a infiinta si a conduce propria

firma.

Itemul 20.5 coreleaza pozitiv cu itemii: 14.1, 14.2, 14.3, 14.4, 14.5, 14.6, valorile
pozitive ale coeficientului Pearson fiind: .450, .439, .590, .561, .446 si .479, toate
corelatiile fiind mari. Subiectii care au participat la un curs de educatie antreprenoriala
care le-a dezvoltat preferinta pentru a fi antreprenor au devenit mai pregatiti de a face
orice pentru a fi antreprenor, mai convingi de faptul ca antreprenoriatul este telul lor
profesional, mai hotarati de a infiinta in viitor o firma, de a o conduce pe aceasta,

planurile si intentiile fiind din ce In ce mai serioase.

Itemul 20.6 coreleaza pozitiv cu itemii 14.1, 14.2, 14.3, 14.4, 14.5 si 14.6, valorile
pozitive ale coeficientului Pearson fiind: .213, .261, .319, .302, .348 si .262, a treia, a
patra si a cincea corelatie fiind mari iar restul mici. Subiectii care au participat la un
curs de educatie antreprenoriald care i-a ajutat sa isi dezvolte abilitatile personale
pentru a fi antreprenor au devenit mai pregatiti de a face orice pentru a fi antreprenor,
mai convinsi de faptul ca antreprenoriatul este telul lor profesional, mai hotarati de a
infiinta in viitor 0 firma, de a o conduce pe aceasta, planurile si intentiile fiind din ce in

ce mai serioase.

Itemul 20.7 coreleaza pozitiv cu itemii: 14.1, 14.2, 14.3, 14.4, 14.5 si 14.6, valorile
pozitive ale coeficientului Pearson fiind: .406, .338, .506, .475, .418, .374, toate
corelatiile fiind mari. Subiectii care au participat la un curs de educatie antreprenoriala

care i-a ajutat sa isi dezvolte intentia de a fi antreprenor au devenit mai pregatiti de a
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face orice pentru a fi antreprenor, mai convinsi de faptul ca antreprenoriatul este telul
lor profesional, mai hotarati de a infiinta in viitor o firma, de a o conduce pe aceasta,
planurile si intentiile fiind din ce in ce mai serioase. Astfel, se observa faptul ca acele
cursuri de educatie antreprenoriala care contribuie la dezvoltarea preferintei pentru a fi
antreprenor si a intentiei de a fi antreprenor au cel mai puternic efect asupra subiectilor,

in vederea modificarii atitudinii lor fata de activitatea antreprenoriala.

E) Corelatii (etapa 11)

Réaspunsurile subiectilor in etapa II au fost prelucrate statistitc, corelatiile dintre
variabile fiind prezentate in cele ce urmeaza. La fel ca in etapa I, corelatiile sunt valide
si invalide, pragul de semnificatie, calculat dupa formula 1 — Sig., fiind de 0,05. Altfel
spus, nu sunt acceptate de pragul de semnificatie corelatiile al caror Sig. este mai mare

decét 0,05.

Vor fi prezentate in continuare valorile pentru coeficientul de corelatie Pearson,
grupand itemii, respectiv variabilele, pentru a fi mai usor de analizat. Pe verticala vom
avea itemii 19.1 — 20.7, cei referitori la educatia antreprenoriald, iar pe orizontala vom

avea diferite grupuri de itemi.

Astfel, ne vom referi in primul rand la corelatiile dintre itemii din grupul 19.1 — 20.7 si
itemii din grupul 3 — 4.5, acestia din urma referindu-se la cunostintele subiectilor in

domeniul antreprenorial.

Tabelul 5.37. Valorile corelatiilor dintre itemii din grupul 19.1 — 20.7 si itemii din

grupul 3 -4.5, in etapa Il de aplicare a chestionarului

ltemi 3 4.1 4.2 4.3 4.4 45
,160* 314 013 -,016 ,000 019

19.1 ,059%* ,000 877 847 ,997 ,826
139%* 140 138 141 138 136

,063 291 ,009 -,064 -,062 1052

19.2 463 ,000 918 451 468 ,550
139 140 138 141 138 136

1158 178 ,004 -,088 -,006 ,052

19.3 ,064 ,035 ,959 ,302 ,949 546
139 140 138 141 138 136

1058 1159 073 ,063 1119 1156

19.4 501 ,061 ,395 458 ,164 ,069
139 140 138 141 138 136
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ltemi 3 41 4.2 4.3 4.4 45
1148 1135 017 014 -,013 021
19.5 ,083 113 ,844 873 ,879 ,809
138 139 137 140 137 135
1102 1002 177 ,100 ,084 1152
20.3 ,235 ,986 ,039 242 ,331 ,079
138 139 137 140 137 135
1118 -,082 ,017 021 ,009 1020
20.4 167 334 ,840 ,808 ,921 815
139 140 138 141 138 136
1110 -,015 128 179 ,060 076
20.5 ,198 ,860 ,136 ,034 ,490 ,383
138 139 137 140 137 135
144 013 107 .239 ,100 122
20.6 ,091 ,880 211 ,004 ,245 ,158
139 140 138 141 138 136
.183 -,075 -,018 ,100 ,051 -,009
20.7 ,031 376 837 237 ,550 918
139 140 138 141 138 136

*Pearson Correlation, **Sig. (2-tailed), ***N (numarul de respondenti)

Itemul 19.1 coreleaza pozitiv cu itemul 4.1, valoarea pozitiva a coeficientului Pearson
fiind .314, corelatia fiind mare. Astfel, cu cat se dezvoltd mai multe cunostinte despre
mediul antreprenorial, prin educatie antreprenoriald, cu atat creste si nivelul
cunostintelor Tn domeniul cursurilor de initiere pentru tinerii antreprenori, acestea din

urma fiind o componenta a primelor.

Itemul 19.2 coreleaza pozitiv cu itemul 4.1, valoarea pozitiva a coeficientului Pearson
fiind .219, corelatia fiind mica. Cu cat se dezvolta mai multe cunostinte despre
personalitatea antreprenorilor, prin educatie antreprenoriald, cu atat creste si nivelul
cunostintelor In domeniul cursurilor de initiere pentru tinerii antreprenori, acestea din

urma fiind o componenta a primelor.

Itemul 19.3 coreleaza pozitiv cu itemul 4.1, valoarea pozitiva a coeficientului Pearson
fiind .178, corelatia fiind mica. Cu cat se dezvolta preferinta pentru a fi antreprenor,
prin educatie antreprenoriala, cu atat creste si nivelul cunostintelor in domeniul
cursurilor de initiere pentru tinerii antreprenori. Poate tocmai faptul ca se acumuleaza
cunostinte despre cursuri de initiere pentru cei care vor sd infiinteze o afacere i face pe

subiecti sd prefere aceastd cariera.

Itemul 20.3 coreleaza pozitiv cu itemul 4.2, valoarea pozitiva a coeficientului Pearson

fiind .177, corelatia fiind micd. Subiectii care au participat la un curs de educatie
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antreprenoriala care i-a ajutat sa isi dezvolte cunostinte despre mediul antreprenorial au
acumulat din ce in ce mai multe cunostinte in domeniul Tmprumuturilor favorabile,

acestea din urma fiind o componenta a domeniului antreprenorial.

Itemul 20.5 coreleaza pozitiv cu itemul 4.3, valoarea pozitiva a coeficientului Pearson
fiind .179, corelatia fiind mica. Subiectii care au participat la un curs de educatie
antreprenoriald care i-a ajutat sd isi dezvolte preferinta pentru a fi antreprenor au
acumulat din ce Tn ce mai multe cunostinte in domeniul sprijinului de natura tehnica in

vederea infiintarii unei afaceri.

Itemul 20.6 coreleaza pozitiv cu itemul 4.3, valoarea pozitiva a coeficientului Pearson
fiind .239, corelatia fiind mica. Subiectii care au participat la un curs de educatie
antreprenoriala care i-a ajutat sa isi dezvolte abilitatile personale pentru a fi antreprenor
au acumulat din ce in ce mai multe cunostinte in domeniul sprijinului de natura tehnica

in vederea Infiintrii unei afaceri.

Itemul 20.7 coreleazd pozitiv cu itemul 3, valoarea pozitiva a coeficientului Pearson
fiind .183, corelatia fiind mica. Subiectii care au participat la un curs de educatie
antreprenoriala care i-a ajutat sa isi dezvolte intentia de a fi antreprenor au acumulat din

ce in ce mai multe cunostinte in domeniul centrelor de afaceri.

Tn continuare vor fi prezentate corelatiile dintre itemii din grupul 19.1 — 20.7 si itemii

din grupul 5.1 — 6.3, acestia din urma vizand preferintele profesionale ale subiectilor.

Tabelul 5.38. Valorile corelatiilor dintre itemii din grupul 19.1 — 20.7 si itemii din

grupul 5.1 — 6.3, In etapa Il de aplicare a chestionarului

Itemi 5.1 5.2 5.3 6.1 6.2 6.3
-,034* 060 235 173 ,083 .287

19.1 ,692%* 481 ,005 ,040 ,332 ,001
141 %** 141 139 141 140 141

012 .207 141 ,140 ,060 .226

19.2 ,890 ,014 ,097 ,098 481 ,007
141 141 139 141 140 141

-,073 .266 226 175 1133 412

19.3 ,388 ,001 ,008 ,038 ,118 ,000
141 141 139 141 140 141

-,012 .355 1123 ,068 1151 .310

19.4 ,886 ,000 ,151 423 ,075 ,000
141 141 139 141 140 141
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ltemi 5.1 5.2 5.3 6.1 6.2 6.3
-,086 1400 .195 162 1163 422
19.5 313 ,000 ,022 ,057 ,056 ,000
140 140 138 140 139 140
025 ,086 ,019 .280 077 ,063
20.3 773 313 ,829 ,001 ,366 460
140 140 138 140 139 140
,148 .195 ,033 .198 ,009 ,146
20.4 ,080 ,021 ,696 ,019 ,919 ,084
141 141 139 141 140 141
011 .251 -,008 -,050 ,057 .329
20.5 ,894 ,003 ,924 557 ,508 ,000
140 140 138 140 139 140
044 .204 -,002 ,031 ,090 .200
20.6 ,608 ,015 ,985 712 ,292 ,017
141 141 139 141 140 141
-,060 175 -,054 -,062 136 312
20.7 477 ,038 526 464 ,110 ,000
141 141 139 141 140 141

*Pearson Correlation, **Sig. (2-tailed), ***N (numarul de respondenti)

Itemul 19.1 coreleaza pozitiv cu itemii 5.3, 6.1 si 6.3, valorile pozitive ale
coeficientului Pearson fiind: .235, .173 si .287, corelatiile fiind mici. Cu cat creste
convingerea subiectilor ca educatia antreprenoriala poate sa dezvolte cunostinte despre
mediul antreprenorial, cu atat creste si dorinta lor de a continua pregatirea profesionala
imediat dupa absolvire, poate tocmai in domeniul antreprenorial. Pe de altd parte, creste
atat atractivitatea optiunii de a fi salariat cat si atractivitatea optiunii de a fi antreprenor;
cunostintele acumulate prin educatie antreprenoriala nu sunt suficiente pentru a-i
convinge pe subiecti de superioritatea carierei antreprenoriale. Subiectii nu intrd in

contact cu aspectele practice ale antreprenoriatului.

Itemul 19.2 coreleaza pozitiv cu itemii 5.2 si 6.3, valorile pozitive ale coeficientului
Pearson fiind .207 si .226, corelatiile fiind mici. Cu cét subiectii cred mai mult in
posibilitatea ca educatia antreprenoriald sa dezvolte o mai bund cunoastere a
personalitatii antreprenorilor, cu atat creste dorinta de a infiinta o afacere imediat dupa
absolvire, deoarece ei gasesc mai atractiva optiunea de a fi antreprenor. Altfel spus,
subiectii care acumuleaza cunostinte despre personalitatea antreprenorilor devin din ce

in ce mai atrasi de aceasta cariera.

Itemul 19.3 coreleaza pozitiv cu itemii 5.2, 5.3, 6.1 si 6.3, valorile pozitive ale
coeficientului Pearson fiind: .266, .226, .175 si .412, ultima corelatie fiind mare iar

restul mici. Cu cat subiectii cred mai mult in posibilitatea ca educatia antreprenoriala sa
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dezvolte preferinta pentru a fi antreprenor, cu atat creste dorinta de a infiinta o afacere
imediat dupa absolvire si dorinta de a continua pregatirea profesionald imediat dupa
absolvire, atat optiunea de a fi salariat cat si cea de a fi antreprenor devenind din ce in
ce mai atractive. Acest tip de educatie antreprenoriala, focalizat pe modificarea
preferintelor individuale, nu 1i convinge pe subiecti de superioritatea carierei

antreprenoriale.

Itemul 19.4 coreleaza pozitiv cu itemii 5.2 si 6.3, valorile pozitive ale coeficientului
Pearson fiind .355 si .310, corelatiile fiind mari. Cu cét subiectii cred mai mult in
posibilitatea ca educatia antreprenoriala sa dezvolte abilitati personale pentru a fi
antreprenor, cu atat creste dorinta de a infiinta o afacere imediat dupa absolvire si

implicit si atractivitatea carierei antreprenoriale.

Itemul 19.5 coreleaza pozitiv cu itemii 5.2, 5.3 si 6.3, valorile pozitive ale
coeficientului Pearson fiind: .400, .195 si .422, prima si ultima corelatie fiind mari iar
cea de-a doua micd. Cu cat subiectii cred mai mult in posibilitatea ca educatia
antreprenoriala s dezvolte intentia de a fi antreprenor, cu atat creste si dorinta de a
infiinta o afacere imediat dupa absolvire, dar si de a continua pregatirea profesionala
imediat dupd absolvire. Avand in vedere cd tot in aceleasi conditii creste si
atractivitatea carierei antreprenoriale, s-ar putea spune ca pregatirea profesionala este o
pregatire pentru cariera antreprenoriald din ce in ce mai atractivd. Din nou intalnim
subiecti care se focalizeaza pe aspectele cognitive ale procesului antreprenorial, care

sunt interesati de a invata mai degraba teoretic decat prin exercitiu practic.

Itemul 20.3 coreleaza pozitiv cu itemul 6.1, valoarea pozitiva a coeficientului Pearson
fiind .280, corelatia fiind mica. Subiectii care au participat la cursul de educatie
antreprenoriala care i-a ajutat sa isi dezvolte cunostinte despre mediul antreprenorial
gasesc din ce in ce mai atractiva optiunea de a fi salariat. Aspectele cognitive privind

antreprenoriatul nu 1i conving pe subiecti sa adopte o cariera antreprenoriala.

Itemul 20.4 coreleaza pozitiv cu itemii 5.2 si 6.1, valorile pozitive ale coeficientului
Pearson fiind .195 si .198, corelatiile fiind mici. Subiectii care au participat la cursul de
educatie antreprenoriald care i-a ajutat sd 1si dezvolte o mai buna cunoastere a

personalitatii antreprenorilor au devenit din ce in ce mai interesati de a infiinta o
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afacere imediat dupa absolvire. In acelasi context, optiunea de a fi salariat a devenit din
ce in ce mai atractiva. Din nou, cursul de educatie antreprenoriala care a vizat aspecte
despre personalitatea antreprenorilor nu a reusit sa 1i faca pe subiecti sa ierarhizeze

superior cariera antreprenoriala.

Itemul 20.5 coreleaza pozitiv cu itemii 5.2 si 6.3, valorile pozitive ale coeficientului
Pearson fiind .251 si .329, prima corelatie fiind mica iar cea de-a doua mare. Subiectii
care au participat la cursul de educatie antreprenoriala care i-a ajutat sa isi dezvolte
preferinta pentru a fi antreprenor au fost din ce in ce mai dornici de a infiinta o afacere

imediat dupa absolvire, gasind cariera antreprenoriala din ce in ce mai atractiva.

Itemul 20.6 coreleaza pozitiv cu itemii 5.2 si 6.3, valorile pozitive ale coeficientului
Pearson fiind .204 si .200, ambele corelatii fiind mici. Subiectii care au participat cursul
de educatie antreprenoriala care i-a ajutat sa isi dezvolte abilitatile personale pentru a fi
antreprenor au devenit mai dornici de a-si infiinta o afacere imediat dupa absolvire,

gasind cariera antreprenoriald din ce in ce mai atractiva.

Itemul 20.7 coreleaza pozitiv cu itemii 5.2 si 6.3, valorile pozitive ale coeficientului
Pearson fiind .175 si .312, prima corelatie fiind mica iar cea de-a doua mare. Subiectii
care au participat la cursul de educatie antreprenoriala care i-a ajutat sa isi dezvolte
intentia de a fi antreprenor au devenit mai dornici de a-si infiinta 0 afacere imediat dupa

absolvire deoarece cariera antreprenoriald a devenit si ea din ce Tn ce mai atractiva.

In continuare vor fi prezentate corelatiile dintre itemii din grupul 19.1 — 20.7 si itemii
din grupul 7.1 — 7.5, acestia din urma fiind de fapt evaludri personale ale

antreprenoriatului.

Tabelul 5.39. Valorile corelatiilor dintre itemii din grupul 19.1 — 20.7 si itemii din

grupul 7.1 - 7.5, in etapa Il de aplicare a chestionarului

Itemi 7.1 7.2 7.3 7.4 7.5
167* 238 ,068 199 159

19.1 047> ,004 426 019 ,060
1417 141 141 139 141

122 218 119 172 ,108

19.2 150 ,009 160 043 204
141 141 141 139 141
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Itemi 7.1 7.2 7.3 7.4 7.5
.337 .384 .189 424 404
19.3 ,000 ,000 ,025 ,000 ,000
141 141 141 139 141
201 .344 2242 .306 .269
194 ,017 ,000 ,004 ,000 ,001
141 141 141 139 141
.342 484 .334 407 494
195 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
140 140 140 138 140
,062 ,047 -,061 074 ,100
20.3 ,466 579 472 ,390 ,240
140 140 140 138 140
,008 173 -,031 071 ,118
20.4 ,928 ,040 714 ,408 ,164
141 141 141 139 141
.230 .338 .318 .353 .307
20.5 ,006 ,000 ,000 ,000 ,000
140 140 140 138 140
,103 211 .209 192 .203
20.6 222 ,012 ,013 ,024 ,016
141 141 141 139 141
291 .339 341 AT1 .343
20.7 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
141 141 141 139 141

*Pearson Correlation, **Sig. (2-tailed), ***N (numarul de respondenti)

Itemul 19.1 coreleazd pozitiv cu itemii 7.1, 7.2 si 7.4, valorile pozitive ale
coeficientului Pearson fiind: .167, .238, .199, corelatiile fiind mici. Cu cét creste
convingerea subiectilor ca educatia antreprenoriala poate sa dezvolte cunostinte despre
mediul antreprenorial, cu atat creste si convingerea ca a fi antreprenor presupune mai
multe avantaje decat dezavantaje, atractivitatea carierei antreprenoriale si satisfactia

oferitd de cariera antreprenoriald ipotetica.

Itemul 19.2 coreleaza pozitiv cu itemii 7.2 si 7.4, valorile pozitive ale coeficientului
Pearson fiind .218 si .172, corelatiile fiind mici. Cu cét subiectii cred mai mult in
posibilitatea ca educatia antreprenoriald sa dezvolte o mai bund cunoastere a
personalitatii antreprenorilor, cu atat creste atractivitatea carierei antreprenoriale si

satisfactia oferita de cariera antreprenoriala ipotetica.

Itemul 19.3 coreleaza pozitiv cu itemii 7.1, 7.2, 7.3, 7.4 si 7.5, valorile pozitive ale
coeficientului Pearson fiind: .337, .384, .189, .424 si .404, toate corelatiile fiind mari in
afara de a doua. Cu cat subiectii cred mai mult in posibilitatea ca educatia
antreprenoriala sa dezvolte preferinta pentru a fi antreprenor, cu atat creste si evaluarea

avantajelor carierei antreprenoriale, atractivitatea carierei antreprenoriale, dorinta de a
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infiinta o firma dacd ar exista oportunitatea si resursele necesare, satisfactia oferita de

cariera antreprenoriald ipotetica si dorinta de a fi antreprenor.

Itemul 19.4 coreleaza pozitiv cu itemii 7.1, 7.2, 7.3, 7.4 si 7.5, valorile pozitive ale
coeficientului Pearson fiind: .201, .334, .242, .306, .269, a doua si a patra corelatie fiind
mari iar restul mici. Astfel, cu cat subiectii cred mai mult in posibilitatea ca educatia
antreprenoriala sa dezvolte abilitati personale pentru a fi antreprenor, cu atat creste si
evaluarea avantajelor carierei antreprenoriale, atractivitatea carierei antreprenoriale,
dorinta de a infiinta o firma daca ar exista oportunitatea si resursele necesare, satisfactia

oferita de cariera antreprenoriala ipotetica si dorinta de a fi antreprenor.

Itemul 19.5 coreleaza pozitiv cu itemii 7.1, 7.2, 7.3, 7.4 si 7.5, valorile pozitive ale
coeficientului Pearson fiind: .342, .484, .334, .407, .494, toate corelatiile fiind mari. Cu
cat subiectii cred mai mult in posibilitatea ca educatia antreprenoriald sa dezvolte
intentia de a fi antreprenor, cu atat creste si evaluarea avantajelor carierei
antreprenoriale, atractivitatea carierei antreprenoriale, dorinta de a infiinta o firma daca
ar exista oportunitatea si resursele necesare, satisfactia oferita de cariera antreprenoriala

ipoteticd si dorinta de a fi antreprenor.

Itemul 20.4 coreleaza pozitiv cu itemul 7.2, valoarea pozitiva a coeficientului Pearson
fiind .173, corelatia fiind mica. Subiectii care au participat la cursul de educatie
antreprenoriala care i-a ajutat sa isi dezvolte o mai bund cunoastere a personalitatii

antreprenorilor au fost atrasi din ce 1n ce in ce mai mult de cariera antreprenoriala.

Itemul 20.5 coreleaza pozitiv cu itemii 7.1, 7.2, 7.3, 7.4 si 7.5, valorile pozitive ale
coeficientului Pearson fiind: .230, .338, .318, .353, .307, prima corelatie fiind mica iar
restul mari. Subiectii care au participat la cursul de educatie antreprenoriala care i-a
ajutat sa isi dezvolte preferinta pentru a fi antreprenor au fost din ce in ce mai convinsi
de faptul ca a fi antreprenor presupune mai multe avantaje decat dezavantaje, au fost
din ce in ce mai atrasi de cariera antreprenoriald, au fost din ce in ce mai dornici de a
infiinta o firmd daca ar exista oportunitatea si resursele necesare, au fost din ce in ce
mai convinsi de faptul cd a fi antreprenor ofera multe satisfactii si au preferat din ce in

ce mai mult aceasta cariera.
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Itemul 20.6 coreleazd pozitiv cu itemii 7.2, 7.3, 7.4 si 7.5, valorile pozitive ale
coeficientului Pearson fiind: .211, .209, .192, .203, toate corelatiile fiind mici. Subiectii
care au participat la cursul de educatie antreprenoriald care i-a ajutat sa isi dezvolte
abilitatile personale pentru a fi antreprenor au fost din ce in ce mai atrasi de cariera
antreprenoriald, au fost din ce in ce mai dornici de a infiinta o firmd dacd ar exista
oportunitatea si resursele necesare, au fost din ce In ce mai convinsi de faptul cd a fi

antreprenor ofera multe satisfactii si au preferat din ce In ce mai mult aceasta cariera.

Itemul 20.7 coreleazd pozitiv cu itemii 7.1, 7.2, 7.3, 7.4 si 7.5, valorile pozitive ale
coeficientului Pearson fiind: .291, .339, .341, .471 si .343, prima corelatie fiind mica iar
restul mari. Subiectii care au participat la cursul de educatie antreprenoriala care i-a
ajutat sa isi dezvolte intentia de a fi antreprenor au fost din ce in ce mai convinsi de
faptul ca a fi antreprenor presupune mai multe avantaje decat dezavantaje, din ce in ce
mai atrasi de cariera antreprenoriald, au fost din ce in ce mai dornici de a infiinta o
firma daca ar exista oportunitatea si resursele necesare, au fost din ce in ce mai convingi
de faptul ca a fi antreprenor oferd multe satisfactii si au preferat din ce in ce mai mult

aceasta cariera.

In continuare vor fi prezentate corelatiile dintre itemii din grupul 19.1 — 20.7 si itemii
din grupul 11.1 — 11.6, acestia din urma cerandu-le subiectilor sa se autoevalueze din

punctul de vedere al potentialului antreprenorial.

Tabelul 5.40. Valorile corelatiilor dintre itemii din grupul 19.1 — 20.7 si itemii din

grupul 11.1 - 11.6, in etapa Il de aplicare a chestionarului

ltemi 111 11.2 11.3 11.4 11.5 11.6
,056* 015 ,011 ,135 .288 .250

19.1 ,510** 859 ,899 ,110 ,001 ,003
139%** 140 141 141 141 141

047 -,043 -,009 184 .300 ,076

19.2 586 613 ,919 ,029 ,000 ,370
139 140 141 141 141 141

.167 1156 170 .268 343 .183

19.3 ,049 ,065 ,044 ,001 ,000 ,030
139 140 141 141 141 141

.298 1133 .256 .230 381 129

19.4 ,000 117 ,002 ,006 ,000 129
139 140 141 141 141 141

312 267 .250 .287 .384 .280

19.5 ,000 ,002 ,003 ,001 ,000 ,001
138 139 140 140 140 140
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ltemi 111 11.2 11.3 11.4 11.5 11.6
081 134 141 153 122 153
20.3 ,343 117 ,097 071 152 072
138 139 140 140 140 140
075 164 ,090 019 -,016 114
20.4 ,382 ,053 ,287 820 855 177
139 140 141 141 141 141
.255 .253 .190 ,059 ,109 ,055
20.5 ,003 ,003 ,025 487 ,202 ,520
138 139 140 140 140 140
281 257 175 ,035 1046 072
20.6 ,001 ,002 ,038 678 ,592 ,394
139 140 141 141 141 141
218 320 ,098 -,064 018 188
20.7 ,010 ,000 ,249 454 836 ,026
139 140 141 141 141 141

*Pearson Correlation, **Sig. (2-tailed), ***N (numarul de respondenti)

Itemul 19.1 coreleaza pozitiv cu itemii 11.5 si 11.6, valorile pozitive ale coeficientului
Pearson fiind .288 si .250, corelatiile fiind mici. Cu cat subiectii cred mai mult in
posibilitatea ca educatia antreprenoriald sia dezvolte cunostinte despre mediul
antreprenorial, cu atat stiu mai multe despre cum sa demareze si sa dezvolte un proiect
antreprenorial, fiind din ce In ce mai convinsi de succesul pe care 1-ar avea daca ar face

acest lucru.

Itemul 19.2 coreleaza pozitiv cu itemii 11.4 si 11.5, valorile pozitive ale coeficientului
Pearson fiind .184 si .300, prima corelatie fiind mica iar a doua mare. Cu cat subiectii
sunt mai convingi de faptul ca educatia antreprenoriala poate sd dezvolte o mai bund
cunoastere a personalitdtii antreprenorilor, cu atdt cunosc mai bine detaliile practice
necesare infiintarii unei afaceri si cu atat stiu mai multe despre cum sa demareze si sa

dezvolte un proiect antreprenorial.

Itemul 19.3 coreleaza pozitiv cu itemii 11.1, 11.3, 11.4, 11.5 si 11.6, valorile pozitive
ale coeficientului Pearson fiind: .167, .170, .268, .343 si .183, a patra corelatie fiind
mare iar restul mici. Cu cat subiectii cred mai mult in posibilitatea ca educatia
antreprenoriala sa dezvolte preferinta pentru a fi antreprenor, cu atit sunt mai convinsi
de faptul ca ar fi usor pentru ei sa infiinteze o firmd si sa o mentind pe piatd, cu atat
controleaza mai bine procesul infiintarii unei noi firme, cu atat cunosc mai multe despre

detaliile practice necesare infiintarii unei firme, cu atat stiu mai multe despre cum sa
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demareze si sd dezvolte un proiect antreprenorial si cu atdt sunt mai convingi de

succesul afacerii ipotetice.

Itemul 19.4 coreleaza pozitiv cu itemii 11.1, 11.3, 11.4, si 11.5, valorile pozitive ale
coeficientului Pearson fiind: .298, .256, .230 si .381, ultima corelatie fiind mare iar
restul mici. Cu cat subiectii sunt mai convinsi de faptul ca educatia antreprenoriala
poate sa dezvolte abilitati personale pentru a fi antreprenor, cu atat sunt mai convinsi de
faptul cd ar fi usor pentru ei sd infiinteze o firma si sd o mentind pe piatd, cu atat
controleaza mai bine procesul infiintarii unei noi firme, cu atat cunosc mai multe despre
detaliile practice necesare infiintarii unei firme si cu atat stiu mai multe despre cum sa

demareze si sd dezvolte un proiect antreprenorial.

Itemul 19.5 coreleaza pozitiv cu itemii 11.1, 11.2, 11.3, 11.4, 11.5 si 11.6, valorile
pozitive ale coeficientului Pearson fiind: .312, .267, .250, .287, .384 si .280, prima
corelatie fiind mare iar restul mici. Cu cat subiectii sunt mai convinsi de faptul ca
educatia antreprenoriald poate sa dezvolte intentia de a fi antreprenor, cu atat sunt mai
convinsi de faptul cd ar fi usor pentru ei sa infiinteze o firma si sd o mentina pe piata,
cu atit sunt mai pregatiti sa infiinteze o firma viabila, cu atat controleazd mai bine
procesul infiintarii unei noi firme, cu atat cunosc mai multe despre detaliile practice
necesare Infiintarii unei firme, cu atat stiu mai multe despre cum sd demareze si sa
dezvolte un proiect antreprenorial si cu atat sunt mai convingi de succesul afacerii

ipotetice.

Itemul 20.5 coreleaza pozitiv cu itemii 11.1, 11.2 si 11.3, valorile pozitive ale
coeficientului Pearson fiind: .255, .253 si .190, toate corelatiile fiind mici. Subiectii
care au participat la cursul de educatie antreprenoriala care i-a ajutat sa isi dezvolte
preferinta pentru a fi antreprenor au devenit din ce in ce mai convinsi de faptul ca ar fi
usor pentru ei sd infiinteze o firma si sa o mentina pe piatd, au devenit din ce Tn ce mai
pregatiti pentru a Infiinta o firma viabild si au fost din ce In ce mai convinsi de faptul ca

pot controla procesul Infiintarii unei noi firme.

Itemul 20.6 coreleaza pozitiv cu itemii 11.1, 11.2 si 11.3, valorile pozitive ale
coeficientului Pearson fiind: .281, .257 si .175, corelatiile fiind mici. Subiectii care au

participat la cursul de educatie antreprenoriala care i-a ajutat sa isi dezvolte abilitatile
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personale pentru a fi antreprenor au devenit din ce in ce mai convinsi de faptul ca ar fi
usor pentru ei sd infiinteze o firma si sa o mentina pe piatd, au devenit din ce Tn ce mai
pregatiti pentru a infiinta o firma viabila si au fost din ce in ce mai convinsi de faptul ca

pot controla procesul infiintarii unei noi firme.

Itemul 20.7 coreleaza pozitiv cu itemii 11.1 si 11.2, valorile pozitive ale coeficientului
Pearson fiind .218 si .320, prima corelatie fiind mica iar cea de-a doua mare. Subiectii
care au participat la cursul de educatie antreprenoriala care i-a ajutat sa isi dezvolte
intentia de a fi antreprenor au devenit din ce in ce mai convinsi de faptul ca ar fi usor
pentru ei sa infiinteze o firma si sa o mentina pe piata si au fost din ce in ce mai

pregatiti sd infiinteze o firma viabila.

In continuare vor fi prezentate corelatiile dintre itemii din grupul 19.1 — 20.7 si itemii
din grupul 12.1 — 12.6, acestia din urma cerandu-le subiectilor sa se autoevalueze din

perspectiva anumitor abilitati specifice domeniului antreprenorial.

Tabelul 5.41. Valorile corelatiilor dintre itemii din grupul 19.1 — 20.7 si itemii din

grupul 12.1 - 12.6, in etapa Il de aplicare a chestionarului

Itemi 12.1 12.2 12.3 12.4 125 12.6
,140* ,055 -,022 ,049 ,004 ,050

19.1 ,008%* 521 794 568 961 558
1415 141 140 141 139 138

,023 1159 ,166 .168 ,088 115

19.2 787 ,059 ,051 ,047 ,303 178
141 141 140 141 139 138

,094 -,011 014 ,049 ,084 ,060

19.3 ,267 ,897 ,867 ,566 ,326 ,488
141 141 140 141 139 138

,092 ,099 174 ,160 .186 1136

19.4 278 ,242 ,040 ,058 ,028 113
141 141 140 141 139 138

210 124 ,098 ,105 201 1151

195 ,013 144 ,252 218 ,018 ,079
140 140 139 140 138 137

,150 ,158 197 133 153 1130

20.3 ,076 ,063 ,020 117 ,073 131
140 140 139 140 138 137

-,042 ,102 122 -056 ,095 071

20.4 ,622 ,228 ,152 ,509 266 ,409
141 141 140 141 139 138

,014 ,010 152 ,050 197 244

20.5 ,869 ,907 ,075 554 ,021 ,004
140 140 139 140 138 137

,022 ,059 ,152 ,063 .189 .261

20.6 794 ,486 074 456 ,026 ,002
141 141 140 141 139 138
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,048 -,075 ,094 ,007 120 197
20.7 572 ,376 ,269 ,935 ,158 ,021
141 141 140 141 139 138

*Pearson Correlation, **Sig. (2-tailed), ***N (numarul de respondenti)

Itemul 19.2 coreleaza pozitiv cu itemul 12.4, valoarea pozitiva a coeficientului Pearson
fiind .168, corelatia fiind mica. Cu cat subiectii cred mai mult in posibilitatea ca
educatia antreprenoriald sa dezvolte o mai bund cunoastere a personalitatii
antreprenorilor, cu atat se dezvolta abilitatile in domeniul comunicarii si a leadership-

ului.

Itemul 19.4 coreleaza pozitiv cu itemii 12.3 si 12.5, valorile pozitive ale coeficientului
Pearson fiind .174 si .186, corelatiile fiind mici. Cu cat subiectii cred mai mult in
posibilitatea ca educatia antreprenoriald sa dezvolte abilitati personale pentru a fi

domeniul dezvoltarii de noi produse si servicii.

Itemul 20.3 coreleaza pozitiv cu itemul 12.3, valoarea pozitiva a coeficientului Pearson
fiind .197, corelatia fiind mica. Subiectii care au participat la cursul de educatie
antreprenoriala care i-a ajutat sa isi dezvolte cunostinte despre mediul antreprenorial

si-au dezvoltat abilitati Tn domeniul rezolvarii problemelor.

Itemul 20.5 coreleaza pozitiv cu itemii: 12.5 si 12.6, valorile pozitive ale coeficientului
Pearson fiind: .197 si .244, corelatiile fiind mici. Subiectii care au participat la cursul de
educatie antreprenoriald care le-a dezvoltat preferinta pentru a fi antreprenor si-au

g wy e

contactelor profesionale.

Itemul 20.6 coreleaza pozitiv cu itemii 12.5 si 12.6, valorile pozitive ale coeficientului
Pearson fiind: .189 si .261, corelatiile fiind mici. Subiectii care au participat la cursul de
educatie antreprenoriala care i-a ajutat sa isi dezvolte abilitatile personale pentru a fi
antreprenor si-au dezvoltat abilitati in domeniul dezvoltarii de noi produse si servicii, al

relatiilor si al contactelor profesionale.
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Itemul 20.7 coreleaza pozitiv cu itemul 12.6, valoarea pozitiva a coeficientului Pearson
fiind .197, corelatia fiind mica. Subiectii care au participat la cursul de educatie
antreprenoriala care i-a ajutat s isi dezvolte intentia de a fi antreprenor si-au dezvoltat

abilitati in domeniul relatiilor si al contactelor profesionale.

In continuare vor fi prezentate corelatiile dintre itemii din grupul 19.1 — 20.7 si itemii
din grupul 14.1 — 14.6, acestia din urma fiind de fapt o ,,verificare” a intrebarii 13,

analizéndu-se astfel seriozitatea cu care subiectii privesc ideea de a deveni antreprenori.

Tabelul 5.42. Valorile corelatiilor dintre itemii din grupul 19.1 — 20.7 si itemii din

grupul 14.1 — 14.6, in etapa Il de aplicare a chestionarului

Itemi 141 14.2 14.3 14.4 14.5 14.6
.316* 271 .236 232 197 183

19.1 ,000%* ,001 ,005 ,006 ,020 ,029
140*** 141 141 141 139 141

.180 .264 ,054 ,044 ,067 ,086

19.2 ,034 ,002 527 ,607 435 312
140 141 141 141 139 141

403 373 .364 .363 .399 319

19.3 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
140 141 141 141 139 141

484 487 379 .338 377 431

19.4 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
140 141 141 141 139 141

444 .383 447 436 451 440

19.5 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
139 140 140 140 138 140

,034 -,025 ,041 ,032 ,089 ,036

20.3 ,693 ,765 ,627 707 ,301 676
139 140 140 140 138 140

,070 1107 126 ,062 ,103 ,060

20.4 412 ,208 135 464 227 A78
140 141 141 141 139 141

291 367 .202 332 .286 414

20.5 ,001 ,000 ,017 ,000 ,001 ,000
139 140 140 140 138 140

277 .340 232 .298 .304 408

20.6 ,001 ,000 ,006 ,000 ,000 ,000
140 141 141 141 139 141

.391 .370 .360 430 402 486

20.7 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
140 141 141 141 139 141

*Pearson Correlation, **Sig. (2-tailed), ***N (numarul de respondenti)

Itemul 19.1 coreleaza pozitiv cu itemii 14.1, 14.2, 14.3, 14.4, 14.5 si 14.6, valorile
pozitive ale coeficientului Pearson fiind: .316, .271, .236, .232, .197 si .183, toate
corelatiile in afard de prima fiind mici, prima fiind mare. Cu cat creste convingerea

subiectilor cd educatia antreprenoriald poate sd dezvolte cunostinte despre mediul
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antreprenorial, cu atat creste si hotararea de a face orice pentru a fi antreprenor,
convingerea ca antreprenoriatul este telul profesional, hotararea de a depune tot efortul
pentru a infiinta 1n viitor propria firma si de a 0 conduce pe aceasta, atat planurile cat si

intentiile fiind din ce 1n ce mai serioase.

Itemul 19.2 coreleaza pozitiv cu itemii 14.1 si 14.2, valorile pozitive ale coeficientului
Pearson fiind .180 si .264, corelatiile fiind mici. Cu cat subiectii cred mai mult in
posibilitatea ca educatia antreprenoriald si dezvolte o mai bund cunoastere a
personalitatii antreprenorilor, cu atit creste si hotdrarea de a face orice pentru a fi

antreprenor si convingerea ca antreprenoriatul este telul lor profesional.

Itemul 19.3 coreleazd pozitiv cu itemii 14.1, 14.2, 14.3, 14.4, 14.5 si 14.6, valorile
pozitive ale coeficientului Pearson fiind: .403, .373, .364, .363, .399 si .319, toate
corelatiile fiind mari. Cu cat subiectii cred mai mult in posibilitatea ca educatia
antreprenoriald sa dezvolte preferinta pentru a fi antreprenor, cu atat creste si hotararea
de a face orice pentru a fi antreprenor, convingerea cd antreprenoriatul este telul
profesional, hotdrarea de a depune tot efortul pentru a infiinta in viitor propria firma si
de a 0 conduce pe aceasta, dar si seriozitatea acestor planuri si intentii. Astfel, cursurile
de educatie antreprenoriald care Incearca sa 1i facd pe subiecti sd prefere cariera
antreprenoriald au un efect mai mare asupra acestora decat cursurile care numai
furnizeaza informatii despre antreprenoriat si antreprenori, fard sa relationeze aceste

informatii cu subiectii.

Itemul 19.4 coreleaza pozitiv cu itemii 14.1, 14.2, 14.3, 14.4, 14.5 si 14.6, valorile
pozitive ale coeficientului Pearson fiind: .484, .487, .379, .338, .377 si .431, toate
corelatiile fiind mari. Cu cat subiectii cred mai mult in posibilitatea ca educatia
antreprenoriala sa dezvolte abilitdti personale pentru a fi antreprenor, cu atat creste si
hotararea de a face orice pentru a fi antreprenor, convingerea ca antreprenoriatul este
telul profesional, hotdrarea de a depune tot efortul pentru a infiinta in viitor propria
firma si de a 0 conduce pe aceasta, atat planurile cat si intentiile fiind din ce in ce mai

serioase.

Itemul 19.5 coreleaza pozitiv cu itemii 14.1, 14.2, 14.3, 14.4, 14.5 si 14.6, valorile
pozitive ale coeficientului Pearson fiind: .444, .383, .447, .436, .451, .440, toate
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corelatiile fiind mari. Cu cat subiectii cred mai mult in posibilitatea ca educatia
antreprenoriald sa dezvolte intentia de a fi antreprenor, cu atat creste si hotdrarea de a
face orice pentru a fi antreprenor, convingerea ca antreprenoriatul este telul profesional,
hotararea de a depune tot efortul pentru a infiinta in viitor propria firma si de a 0

conduce pe aceasta, atat planurile cat si intentiile fiind din ce in ce mai serioase.

Itemul 20.5 coreleaza pozitiv cu itemii: 14.1, 14.2, 14.3, 14.4, 14,5, 14.6, valorile
pozitive ale coeficientului Pearson fiind: .291, .367, .202, .332, .286, .414, a doua, a
patra si a sasea corelatie fiind mari iar celelalte doua mici. Subiectii care au participat la
cursul de educatie antreprenoriala care le-a dezvoltat preferinta pentru a fi antreprenor
au devenit mai pregatiti de a face orice pentru a fi antreprenori, mai convinsi de faptul
ca antreprenoriatul este telul lor profesional, mai hotarati de a infiinta in viitor o firma
si de a o0 conduce pe aceasta, atat planurile cét si intentiile fiind din ce in ce mai

serioase.

Itemul 20.6 coreleaza pozitiv cu itemii 14.1, 14.2, 14.3, 14.4, 14.5 si 14.6, valorile
pozitive ale coeficientului Pearson fiind: .277, .340, .232, .298, .304, .408, a doua, a
cincea si a sasea corelatie fiind mari iar celelalte doua mici. Subiectii care au participat
la cursul de educatie antreprenoriald care i-a ajutat sa isi dezvolte abilitatile personale
pentru a fi antreprenor au devenit mai pregatiti de a face orice pentru a fi antreprenori,
mai convinsi de faptul ca antreprenoriatul este telul lor profesional, mai hotarati de a
infiinta in viitor o firma si de a o conduce pe aceasta, atat planurile cat si intentiile fiind

din ce in ce mai serioase.

Itemul 20.7 coreleaza pozitiv cu itemii: 14.1, 14.2, 14.3, 14.4, 14.5 si 14.6, valorile
pozitive ale coeficientului Pearson fiind: .391, .370, .360, .430, .402 si .486, toate
corelatiile fiind mari. Subiectii care au participat la cursul de educatie antreprenoriala
care i-a ajutat sa isi dezvolte intentia de a fi antreprenor au devenit mai pregatiti de a
face orice pentru a fi antreprenori, mai convinsi de faptul ca antreprenoriatul este telul
profesional, mai hotarati de a infiinta in viitor o firma si de a 0 conduce pe aceasta,
planurile si intentiile fiind din ce in ce mai serioase. Astfel, se observa faptul ca acele
cursuri de educatie antreprenoriald care contribuie la dezvoltarea preferintei pentru a fi

antreprenor si a intentiei de a fi antreprenor au cel mai puternic efect asupra subiectilor,
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din punctul de vedere al modificarii atitudinii lor fatd de activitatea economica

intreprinzatoare.

5.3. CONCLUZII

Tn capitolul 5.2 au fost prezentati itemi, variabile si analize care au constituit subiectul
cercetirii empirice. In cele ce urmeazi vor fi prezentate din nou ipotezele cercetirii,
insd de data aceasta cu date si analize care le confirma sau le infirma, explicatiile mai

extinse fiind prezentate Tn subcapitolul 5.2.

In cele ce urmeaza vor fi prezentate din nou ipotezele cercetarii, insd de data aceasta cu

date si analize care le confirma sau le infirma.

v' Ipoteza 1: Atitudinile elevilor fata de antreprenoriat nu se modifica semnificativ

Tn urma parcurgerii cursului obligatoriu de Educatie antreprenoriala.

Subiectii care au parcurs numai cursul obligatoriu de Educatie antreprenoriala sunt cei
din grupul de control. Pentru a verifica ipoteza 1 aducem urmatoarele argumente
statistice:
= In perioada t1 — t2, adicd la inceputul si la sfarsitul cursului obligatoriu de
Educatie antreprenoriala, optiunea de a fi antreprenor este la fel de atractiva,
valoarea mediei pentru itemul 6.3 este 3,35 atat in t1 cat si in t2. (Itemul 6.3. Pe
termen mediu si lung, ludnd in considerare toate avantajele si dezavantajele:
economice, personale, recunoastere sociald, stabilitatea locului de munca etc.,
indicati cat de atractiva vi se pare optiunea de a fi antreprenor.)
= Tn momentul t2, deci la finalul cursului obligatoriu de Educatie antreprenoriald,
itemul 20.3 coreleazad pozitiv cu itemul 6.1, valoarea pozitiva a coeficientului
Pearson fiind .280. Cu cat subiectii au acumulat mai multe cunostinte despre
mediul antreprenorial, in cadrul cursului mai sus mentionat, cu atdt mai
atractiva a devenit optiunea de a fi salariat. Se pare cd aspectele cognitive
privind antreprenoriatul i-au descurajat pe potentialii antreprenori, acestia

preferand optiunea de a fi salariat.
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Ipoteza 1 s-a confirmat. Astfel, in urma cursului obligatoriu de Educatie
antreprenoriala subiectii nu au devenit mai interesati de o cariera antreprenoriald, ba

chiar au devenit mai atrasi de optiunea de a fi salariat.

v' Ipoteza 2: Intentia elevilor de a deveni antreprenori nu se modifica semnificativ

Tn urma parcurgerii cursului obligatoriu de Educatie antreprenoriala.

Subiectii care au parcurs numai cursul obligatoriu de Educatie antreprenoriala sunt cei
din grupul de control. Pentru a verifica ipoteza 2 aducem urmadtoarele argumente
statistice:
= Tn perioada t1 — t2, adica la inceputul si la sfarsitul cursului obligatoriu de
Educatie antreprenoriald, intentia elevilor de a infiinta o firma dacd ar avea
oportunitatea si resursele necesare scade, valoarea mediei pentru itemul 7.3
fiind 3,20 in t1 si 3,00 in t2. Astfel, cursul obligatoriu de FEducatie
antreprenoriala 1i face pe subiecti mai putin dornici de a-si manifesta intentiile
antreprenoriale. (Itemul 7.3. In ce masura sunteti de acord cu ideea urmitoare:
Daci ag avea oportunitatea si resursele necesare, as infiinta o firma?)
= 1Tn perioada t1 — t2, adica la inceputul si la sfarsitul cursului obligatoriu de
Educatie antreprenoriala, intentia elevilor de a infiinta o firma la un moment
dat scade, valoarea mediei pentru itemul 14.6 fiind 2,15 in t1 si 2,10 in t2. Astfel,
cursul obligatoriu de Educatie antreprenoriala ii face pe subiecti mai putin
dornici de a-si manifesta intentiile antreprenoriale. (Itemul 14.6. In ce masura
sunteti de acord cu urmatoarea afirmatie: Am intentii serioase ca la un anumit
moment sa infiintez o firma?)
Ipoteza 2 s-a confirmat. Intentia subiectilor de a deveni antreprenori scade ca valoare in
intervalul t1 - t2, poate datorita faptului ca Educatia antreprenoriala a fost mai mult o

materie teoreticd si mai putin un exercitiu practic.

v' Ipoteza 3: Metodele nonformale de educatie aplicate la educatia antreprenoriald

determind o modificare a atitudinilor elevilor fatd de antreprenoriat.

Subiectii care au parcurs ore optionale de educatie antreprenoriald, in cadrul carora au
fost aplicate metode nonformale de educatie, sunt cei din grupurile experimentale.

Pentru a verifica ipoteza 3 aducem urmatoarele argumente statistice:
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Grupurile ,,Teatru forum”, ,,Strategia Disney” si ,,JJoc de rol” inregistreaza o
crestere a valorii mediei la itemul 5.2, In perioada t1 — t2, deci creste dorinta de a
infiinta o afacere imediat dupa absolvire. Astfel, metodele nonformale de
educatie aplicate la orele optionale de educatie antreprenoriala au facut ca
subiectii din aceste grupuri sd devind din ce in ce mai dornici de a infiinta o
afacere imediat dupa absolvire. (Itemul 5.2. Evaluati dorinta dumneavoastra de
a infiinta o afacere imediat dupa absolvire.)

Grupul ,,Joc de rol” inregistreaza o crestere a valorii mediei la itemul 6.3, in
intervalul t1 — t2, deci creste atractivitatea optiunii de a fi antreprenor, tot
datorita metodei nonformale de educatie aplicata la orele optionale de educatie
antreprenoriald. (Itemul 6.3. Pe termen mediu si lung, luadnd in considerare toate
avantajele si dezavantajele: economice, personale, recunoastere sociala,
stabilitatea locului de munca etc., indicati cat de atractiva vi se pare optiunea de
a fi antreprenor.)

Grupurile ,,Teatru forum” si ,Joc de rol” inregistreaza o crestere a valorii
mediei la itemii 7.2 si 7.5, in intervalul t1 — t2, deci creste atractivitatea carierei
antreprenoriale si preferinta de a fi antreprenor, datoritd metodelor nonformale
de educatie aplicate la orele optionale de educatie antreprenoriald. (Itemul 7.2.
In ce masurd sunteti de acord cu ideea urmitoare: Antreprenoriatul este o
carierd atractivd pentru mine? / Itemul 7.5. In ce masurd sunteti de acord cu
ideea urmatoare: Dintre mai multe variante, as prefera sa fiu antreprenor?)
Grupurile ,,Teatru forum”, ,,Photovoice”, ,,Strategia Disney” si ,,JJoc de rol”
inregistreaza o crestere a valorii mediei la itemul 14.2, in intervalul t1 — t2, deci
creste convingerea subiectilor ca antreprenoriatul este telul lor profesional.
Aceasta modificare a atitudinii se datoreazd tot metodelor nonformale de
educatie aplicate la orele optionale de educatie antreprenoriala. (Itemul 14.2. in
ce masurd sunteti de acord cu urmdtoarea afirmatie: Telul meu profesional este
acela de a deveni antreprenor?)

Toate cele 5 grupuri experimentale, respectiv: ,,Cafeneaua publica”, ,,Teatru
forum”, ,,Photovoice”, ,,Strategia Disney” si ,,Joc de rol” inregistreaza o crestere
a valorii mediei la itemul 20.5, in intervalul t1 — t2, deci creste preferinta
subiectilor pentru a fi antreprenori. Aceasta modificare a atitudinii se datoreaza

tot metodelor nonformale de educatie aplicate la orele optionale de educatie
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antreprenoriala. (Itemul 20.5. In ce misurd cursul v-a ajutat si va dezvoltati
preferinta pentru a fi antreprenor?)
= Tn momentul t2, deci la sfarsitul orelor optionale de educatie antreprenoriala, in
cadrul cédrora au fost aplicate metode nonformale de educatie, itemul 20.5
coreleaza pozitiv cu itemii 5.2, 6.3, 7.1, 7.2, 7.4, 7.5 si 14.2, valorile pozitive ale
coeficientului Pearson fiind .251, .329, .230, .338, .353, .307 si .367. Astfel,
subiectii care au participat la orele optionale de educatie antreprenoriala care i-
au ajutat sa isi dezvolte preferinta pentru a fi antreprenori au devenit din ce in ce
mai dornici de a-si infiinta o afacere imediat dupa absolvire, din ce in ce mai
atrasi de optiunea de a fi antreprenori, din ce in ce mai convinsi ca aceasta
presupune mai multe avantaje decat dezavantaje, din ce in ce mai convinsi ca
aceasta le-ar oferi mai multe satisfactii, facand din antreprenoriat telul lor
profesional.
Ipoteza 3 s-a confirmat. In urma orelor optionale de educatie antreprenoriald si a
metodelor nonformale aplicate subiectii din grupurile experimentale dezvolta o

atitudine pozitiva fata de antreprenoriat.

v' Ipoteza 4: Metodele nonformale de educatie aplicate la educatia antreprenorialad

determind o modificare a intentiilor elevilor fata de antreprenoriat.

Subiectii care parcurg ore optionale de educatie antreprenoriald, in cadrul cédrora sunt
aplicate metode nonformale de educatie, sunt cei din grupurile experimentale. Pentru a
verifica ipoteza 4 aducem urmatoarele argumente statistice:

* Grupurile ,,Teatru forum”, ,,Photovoice”, ,,Strategia Disney” si ,,JJoc de rol”
inregistreaza o crestere a valorilor mediilor pentru itemii 14.3, 14.4 si 14.6, in
intervalul t1 — t2, deci creste intentia subiectilor de a depune tot efortul pentru a
infiinta si a conduce propria firma, hotdrarea lor de a infiinta o firma in viitor,
seriozitatea intentiilor, acesta fiind un rezultat al metodelor nonformale de
educatie aplicate la orele optionale de educatie antreprenoriala. (Itemul 14.3. in
ce masurd sunteti de acord cu urmatoarea afirmatie: O sa depun tot efortul
pentru a infiinta si a conduce propria firma? / Itemul 14.4. In ce masura sunteti
de acord cu urmatoarea afirmatie: Sunt hotarat ca in viitor sa infiintez o firma? /
Itemul 14.6. In ce misuri sunteti de acord cu urmitoarea afirmatie: Am intentii

serioase ca la un anumit moment sa infiintez o firma?)
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Toate cele cinci grupuri, respectiv ,,Cafeneaua publica”, ,,Teatru forum,
»Photovoice”, ,,Strategia Disney” si ,,Joc de rol” au inregistrat o crestere a
valorii mediei pentru itemul 20.7, in intervalul t1 — t2, deci orele optionale de
educatie antreprenoriald, in cadrul carora au fost aplicate metode nonformale de
educatie, au facut ca subiectii sd isi dezvolte intentia de a fi antreprenori.
(Itemul 20.7. In ce masura cursul v-a ajutat sa va dezvoltati intentia de a fi
antreprenor?)

Tn momentul tz, deci la sfarsitul orelor optionale de educatie antreprenoriala,
itemul 20.7 coreleazad pozitiv cu itemii 7.3, 14.3, 14.4, 14.5 si 14.6, valorile
pozitive ale coeficientului Pearson fiind .341, .360, .430, .402 si .486. Subiectii
care au participat la orele optionale care i-au ajutat sa 1si dezvolte intentia de a fi
antreprenori au devenit din ce in ce mai convingi cd ar infiinta o firma daca ar
avea oportunitatea si resursele necesare, din ce In ce mai hotarati sa depunad tot

efortul pentru a infiinta si a conduce propria firma, intentiile devenind din ce in

ce mai serioase.

Ipoteza 4 s-a confirmat. In urma orelor optionale de educatie antreprenoriald si a

metodelor nonformale aplicate subiectii din grupurile experimentale isi dezvolta

intentia de a fi antreprenor.

v lIpoteza 5: Cele cinci metode nonformale de educatie aplicate la educatia

antreprenoriala nu au aceeasi eficientd in modificarea atitudinilor elevilor fata

de antreprenoriat.

Subiectii care au parcurs ore optionale de educatie antreprenoriald, in cadrul carora au

fost aplicate metode nonformale de educatie, sunt cei din grupurile experimentale.

Pentru a verifica ipoteza 5 aducem urmatoarele argumente statistice:

Itemul 20.5 indica masura in care orele optionale de educatie antreprenoriald, in
cadrul carora au fost aplicate metode nonformale de educatie, au contribuit la
modificarea atitudinii subiectilor fatd de antreprenoriat. Conform valorilor
mediilor, calculate prin diferenta dintre valorile mediilor in t2 si valorile
mediilor in ti, ierarhia descrescatoare a eficientei metodelor nonformale de
educatie in modificarea atitudinii subiectilor fatd de antreprenoriat este
urmatoarea: metoda ,,Joc de rol”, metoda ,, Teatru forum”, metoda ,,Photovoice”,

metoda ,,Cafeneaua publica” si metoda ,,Strategia Disney”.
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Ipoteza 5 s-a confirmat. In urma orelor optionale de educatie antreprenoriald si a
metodelor nonformale aplicate subiectii din grupurile experimentale isi dezvoltd mai

mult sau mai putin o atitudine pozitiva fata de antreprenoriat.

v lIpoteza 6: Cele cinci metode nonformale de educatie aplicate la educatia
antreprenoriald nu au aceeasi eficienta in modificarea intentiilor elevilor fata de

antreprenoriat.

Subiectii care au parcurs ore optionale de educatie antreprenoriala, in cadrul cdrora au

fost aplicate metode nonformale de educatie, sunt cei din grupurile experimentale.

Pentru a verifica ipoteza 6 aducem urmatoarele argumente statistice:

= [temul 20.7 indica masura in care orele optionale de educatie antreprenoriald, in

cadrul cérora au fost aplicate metode nonformale de educatie, au contribuit la
modificarea intentiilor subiectilor fata de antreprenoriat. Conform valorilor
mediilor, calculate prin diferenta dintre valorile mediilor in t2 si valorile
mediilor in ti, ierarhia descrescatoare a eficientei metodelor nonformale de
educatie in vederea modificarii intentiilor subiectilor fatd de antreprenoriat este
urmatoarea: metoda ,,Teatru forum”, metoda ,,Joc de rol”, metoda ,,Photovoice”,
metoda ,,Cafeneaua publicd” si metoda ,,Strategia Disney”.

Ipoteza 6 s-a confirmat. In urma orelor optionale de educatie antreprenoriald si a

metodelor nonformale aplicate subiectii din grupurile experimentale 1si dezvoltd mai

mult sau mai putin intentia de a deveni antreprenori.

In concluzie, atat cursul obligatoriu de Educatie antreprenoriald cét si orele optionale
de educatie antreprenoriald contribuie la modificarea atitudinilor si intentiilor
subiectilor fata de antreprenoriat. Cu toate acestea, conform mediilor calculate prin
diferenta dintre mediile din t2 si cele din ti, se observa faptul ca subiectii din grupul de
control inregistreazd valorile cele mai scdzute, deci atitudinile si intentiile lor se
modifica cel mai putin. Acest lucru se datoreaza faptului cd obiectivele cursului
obligatoriu de Educatie antreprenoriald, prin continuturile aferente, sunt de natura
cognitivd si nu atitudinald sau psihomotorie. In acest context, orele optionale de
educatie antreprenoriald si metodele nonformale de educatie aplicate completeaza

cursul obligatoriu, fard insa a-i subevalua importanta.
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CONCLUZII FINALE SI CONTRIBUTII PERSONALE

Atat partea teoreticd, respectiv studiul literaturii de specialitate, cat si partea de
cercetare empirica a prezentei teze de doctorat contribuie la atingerea obiectivului
principal: identificarea unei strategii didactice care sa contribuie la dezvoltarea unei
atitudini pozitive fatd de antreprenoriat, atitudinea fiind un antecedent al intentiei
antreprenoriale, iar intentia antreprenoriald la randul ei determindnd comportamentul

antreprenorial.

Pentru ca Strategia de la Lisabona privind cresterea numarului de locuri de munca si
scaderea ratei somajului sd aiba succes ,,Europa trebuie sd stimuleze spiritul
antreprenorial in randul tinerilor, sa incurajeze demararea de afaceri inovatoare si sa
promoveze o culturd mai favorabild antreprenoriatului si dezvoltarii Intreprinderilor
mici si mijlocii” (Comisia Europeana, 2009%). Invatamantul are un rol important in
promovarea atitudinilor si comportamentelor proprii spiritului antreprenorial, incepand

chiar din scoala primara.

Educatia si formarea profesionald au un rol important in atingerea obiectivului
Strategiei ,,Europa 20207, respectiv acela al cresterii economice inteligente, durabile si
incluzive, deoarece Inzestreaza cetdtenii cu acele cunostinte si competente necesare de
care au nevoie societatea europeand si economia europeana pentru a ramane inovatoare

sl competitive, si pentru a promova coeziunea si incluziunea sociala.

Educatia antreprenoriald cuprinde toate activitdtile menite a stimula un mod de gandire
antreprenorial, o atitudine antreprenoriald, dar si abilitati personale pentru identificarea

oportunitatilor de afaceri, infiintarea, dezvoltarea si inovarea unei afaceri.

**http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/smes/vocational/entr_voca_ro.pdf, accesat la data de
20.10.2014
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Plecand de la obiectivele tezei de doctorat, prin studiul literaturii de specialitate si pe
baza cercetarii empirice, am putut observa urmatoarele:
= antreprenoriatul este esential in noua economie, bazatd pe cunostinte, datorita
personalizarii consumului sau a dimesiunii sociale a consumului;
= antreprenoriatul este Tn primul rand un mod de gandire, apoi un comportament
planificat, si apoi o activitate economica;
= gandirea antreprenoriald se formeaza, prin educatie formald, informalad si
nonformali;
= atitudinea fatd de antreprenoriat determind intentia antreprenoriald si ulterior
comportamentul antreprenorial;
= cursul obligatoriu de Educatie antreprenoriald vizeaza, prin continuturile
programei si competentele specifice aferente, aspecte cognitive ale procesului
antreprenorial;
* metodele nonformale de educatie, aplicate 1n contextul educatiei
antreprenoriale, contribuie la atingerea obiectivelor atitudinale si psihomotorii

ale procesului antreprenorial.

Rezultatele cercetarii empirice, prezentate detaliat in subcapitolul 5.2.2, pot fi o
sugestie in vederea restructurdrii cursului obligatoriu de FEducatie antreprenoriala.
Astfel, pentru a declansa, in mod ideal, un comportament antreprenorial in randul
tinerilor este necesar sa se dezvolte intentia antreprenoriald pe baza unei atitudini
pozitive fatd de antreprenoriat. In acest context, completarea orelor obligatorii axate pe
componenta cognitivd a procesului antreprenorial prin ore optionale care vizeaza
componenta atitudinala a procesului antreprenorial este eficientd, fara a sublinia
importanta uneia in detrimentul celeilalte. In mod ideal, numarul de antreprenori tineri
va creste, rata antreprenoriatului va fi mai mare, aceasta fiind finalitatea practicd a

educatiei antreprenoriale.

Contributii personale

Interesul major pe care l-am acordat temei are la baza tangenta mea directd cu
invatamantul preuniversitar, prin prisma profesiei, si desfasurarea unor proiecte
europene Erasmus+ in unitatile de invatamant preuniversitar, la modul general, si in

unitatea de invatamant in care imi desfasor activitatea, in mod particular.
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Pentru a redacta un proiect Erasmus+, dar mai mult pentru ca acesta sa fie acceptat, este
necesar ca el sd vizeze aspecte cheie ale mediului economic si social european. Astfel,
conform Ghidului programului Erasmus+, mediul de afaceri din Europa trebuie sa
devind mai competitiv prin talent si inovatie, o provocare in aceastd directie fiind
intensificarea spiritului de initiativa si a spiritului antreprenorial, la modul general, prin
dezvoltarea abilitatilor transcurriculare (antreprenoriale, digitale, lingvistice), in mod

particular, prin fiecare program si activitate in parte.

Tn acest context, pe baza literaturii de specialitate am definit si am explicat
antreprenoriatul, prezentand totodata etimologia termenului si evolutia acestuia.
Ulterior, tot pe baza informatiilor din articole de specialitate am prezentat relatia dintre
noua economie, bazatd pe cunostinte, si procesul antreprenorial. Utilizand apoi articole
de specialitate din domeniul managementului, sociologiei, psihologiei, am studiat
antreprenoriatul din mai multe puncte de vedere, incercand sa punctez factori
determinanti ai acestuia. Tot in acelasi context, am studiat documente ale Uniunii
Europene si am prezentat relatiile de complementaritate si/sau cauzalitate dintre
acestea, urmarind importanta antreprenoriatului la nivel european si national, statutul
lui la nivel european si national, si implicit masuri care trebuie luate pentru a modifica
acest statut. Pornind de la analiza programei scolare pentru cursul obligatoriu de
Educatie antreprenoriald, observand faptul ca acest curs are numai obiective cognitive,
dar tinand seama de faptul ¢ si componentele atitudinale sunt esentiale, dupa cum a
aratat literatura de specialitate din domeniul psihologiei antreprenoriale, am venit cu

propunerea pentru cercetarea empirica.

Principalele contributii teoretice pot fi sumarizate astfel:

- am definit concepte cheie precum: ,,antreprenoriat”, ,,antreprenor”, ,,noua economie”,
»educatie antreprenoriala”, ,,educatie formald”, ,,educatie nonformala” etc.;

- am analizat etimologia termenului ,antreprenor”, evolutia conceptului
»antreprenoriat” si statutul acestora in contemporaneitate;

- am identificat legatura dintre conceptele cheie, respectiv ,,antreprenoriat” si ,,noua
economie’’;

- am descris statutul antreprenoriatului la nivel european si national, utilizdnd
documente din literaturi variate

- am enumerat si am explicat factori care influenteaza antreprenoriatul,;
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- am enumerat si am explicat metode nonformale de educatie;

In cadrul cercetirii empirice am pus in relatie un instrument patentat, scala EIQ, si
cursul obligatoriu de Educatie antreprenoriala. Ulterior am efectuat aceeasi operatie Cu
orele optionale de educatie antreprenoriala, testind de fiecare data ipotezele propuse.
Astfel, s-a dovedit faptul ca atitudinile si intentiile subiectilor din grupul de control,
respectiv cei care parcurg numai cursul obligatoriu de Educatie antreprenoriald, se
modifica cel mai putin, comparativ cu cei din grupurile experimentale, adica cei la care
sunt aplicate metode nonformale de educatie. Rezultatele obtinute pot fi utilizate pentru
modificarea structurii programei scolare pentru cursul obligatoriu de FEducatie
antreprenoriala, in sensul completarii acesteia prin continuturi care sa vizeze aspectele

atitudinale ale procesului antreprenorial.

Principalele contributii empirice sunt evidentiate de rezultatele cercetarii, descrise in
Capitolul V. Prin cercetarea empirica am demonstrat validitatea celor sase ipoteze:

- am demonstrat faptul ca atitudinile elevilor fatd de antreprenoriat si intentia de a
deveni antreprenori nu se modificd semnificativ Tn urma cursului obligatoriu de
Educatie antreprenoriala,

- am demonstrat cad metodele nonformale de educatie aplicate la educatia
antreprenoriala determina o modificare a atitudinilor elevilor fatd de antreprenoriat si a
intentiei de a deveni antreprenor;

- am demonstrat cd metodele nonformale de educatie aplicate la educatia
antreprenoriald nu au aceeasi eficientd in modificare atitudinilor elevilor fatd de

antreprenoriat si a intentiei de a deveni antreprenor;

Limite ale cercetarii
Dintre cele mai importante limite ale cercetarii mentionam:
= In cercetare am utilizat un singur instrument de masurare a atitudinilor si a
intentiilor fata de antreprenoriat, respectiv scala EIQ.
= 1n cercetare am utilizat numai cinci metode nonformale de educatie, acestea
fiindu-le distribuite aleatoriu celor cinci grupuri experimentale.
= Deoarece esantionul a fost prea mic nu am evidentiat influentele variabilelor de
control precum: varstd, sex, numarul de membri din familie, ocupatia parintilor,

clasa sociala.
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* Nu am tinut cont in studiul nostru de calitatea prestatiei didactice si

educationale, in cadrul celor douad cursuri, obligatoriu si optional.

Perspective viitoare de cercetare
Pornind de la prezenta tezd de doctorat, dar tindnd seama si de limitele mai sus
mentionate, pot fi luate in considerare urmatoarele perspective viitoare de cercetare:
= Masurarea atitudinilor si intentiilor subiectilor fata de antreprenoriat prin mai
multe instrumente patentate, pentru a verifica ipotezele prin mai multe moduri;
= Elaborarea unui nou instrument de masurd a atitudinilor fatd de antreprenoriat,
specific pentru cursurile de educatie antreprenoriala desfasurate la elevii de
liceu;
= Aplicarea mai multor metode nonformale de educatie la fiecare grup
experimental; s-ar putea ca una dintre metode sd nu aiba rezultate la un grup dar
sa aiba rezultate la altul, concluziile vis a vis de eficienta metodei respective

fiind astfel mult mai bine justificate.

Etica cercetarii
Partea teoretica a prezentei teze de doctorat cuprinde informatii din literatura de

specialitate si analize personale, faicandu-se dupa caz citari si referiri la autori si surse.

Instrumentul patentat utilizat in cercetarea empirica, scala EIQ, a fost obtinut, tradus si

aplicat cu acordul autorilor.

In ceea ce priveste cercetarea empirici, aspectele etice care trebuie punctate sunt
urmatoarele:

* mentinerea confidentialitatii si a anonimatului subiectilor respondenti;

= asigurarea participdrii voluntare si a dreptului de retragere din esantion;

= protectia confidentialitatii datelor furnizate;

* mentinerea obiectivitatii cercetatorului.
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ANEXA 1

Tabelul 5.21b. Evolutia mediilor statistice ale rispunsurilor pentru grupul de itemi
2.1 —2.13, valori procentuale

Item

Medie a raspunsurilor

Cp

Tf

P

SD

Jr

ET

2.1

Cunoasteti personal vreun antreprenor?

Da

Da

Nu

Da

Da

Da

Da

2.2

Daca raspunsul la 2.1 este Da,
antreprenorul pe care il cunoasteti face
parte din familie?

Da/-

Da

-/ Nu

Nu

-/ Nu

2.3

Daca raspunsul la 2.2 este Da, Th ce
masurad cunoasteti activitatea lui/a ei ca
antreprenor?

-13,51%

-6,67%

7,69%

-13,38%

42,86%

-6,38%

24

Daca raspunsul la 2.2 este Da, Th ce
masura poate fi considerat/considerata
un ,,bun antreprenor’?

-3,49%

-8,33%

-12,28%

-20,59%

8,33%

-8,03%

2.5

Daca raspunsul la 2.1 este Da,
antreprenorul pe care il cunoasteti face
parte din grupul de prieteni?

Nu

Nu

Nu

Nu

Nu

Nu

Nu

2.6

Daca raspunsul la 2.5 este Da, Th ce
masurd cunoasteti activitatea lui/a ei ca
antreprenor?

2,94%

-7,52%

33,33%

-5,26%

-8,24%

35,71%

0,48%

2.7

Daca raspunsul la 2.5 este Da, in ce
masura poate fi considerat/considerata
un ,,bun antreprenor”?

-8,73%

-16,00%

83,33%

2,27T%

2,86%

23,53%

-1,90%

2.8

Daca raspunsul la 2.1 este Da,
antreprenorul pe care il cunoasteti va
este sef sau supervizor?

Nu

Nu

Nu

Nu

Nu

Nu

Nu

2.9

Daca raspunsul la 2.8 este Da, Tn ce
masura cunoasteti activitatea lui/a ei ca
antreprenor?

0,00%

-10,00%

2.10

Daca raspunsul la 2.8 este Da, in ce
masura poate fi considerat/considerata
un ,,bun antreprenor”?

0,00%

-15,00%

211

Daca raspunsul la 2.1 este Da,
antreprenorul pe care il cunoasteti face
parte din alta categorie decat cele de
mai sus?

Nu

Nu

Nu

Nu

Nu

Nu

Nu

212

Dacé raspunsul la 2.11 este Da, in ce
masura cunoasteti activitatea lui/a ei ca
antreprenor?

-20,00%

-3,23%

-32,50%

50%

0,00%

-8,33%

2.13

Dacé raspunsul la 2.11 este Da, in ce
masurd poate fi considerat/considerata
un ,,.bun antreprenor’?

14,29%

5,41%

-32,00%

9,09%

-14,29%

-12,61%

*Cifrele n albastru reprezinta evolutiile pozitive, cifrele in rosu reprezinta evolutiile negative, iar cifrele
in negru reprezinta valori zero, pentru fiecare grup in parte si pentru esantionul total.
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Tabelul 5.22b. Evolutia mediilor statistice ale raspunsurilor pentru grupul de itemi

3 —4.5, valori procentuale

Item

Medii ale raspunsurilor

Cp

Tf

P

SD

Jr

ET

Evaluati nivelul dumneavoastra de
cunostinte in domeniul centrelor de
afaceri.

66,76%

56,10%

35,87%

11,29%

18,60%

4,27%

29,39%

41

Evaluati nivelul dumneavoastra de
cunostinte in domeniul cursurilor de
initiere pentru tinerii antreprenori.

6,52%

-2,82%

53,65%

8,06%

0,00%

-1,61%

8,04%

4.2

Evaluati nivelul dumneavoastra de

cunostinte in domeniul imprumuturilor -29,31%

favorabile.

5,26%

28,04%

8,52%

38,37%

15,00%

7,87%

4.3

Evaluati nivelul dumneavoastra de

cunostinte in domeniul sprijinului de
naturd tehnica in vederea infiintarii unei

afaceri.

12,20%

73,53%

78,79%

10,00%

25,64%

31,25%

35,37%

4.4

Evaluati nivelul dumneavoastra de

cunostinte in domeniul incubatoarelor de 27,27%

afaceri.

58,62%

87,50%

80,00%

45,62%

30,37%

54,55%

4.5

Evaluati nivelul dumneavoastra de
cunostinte in domeniul serviciilor
accesibile de consultanta.

-14,29%

11,36%

24,00%

-2,04%

-5,18%

9,44%

4,06%

*Cifrele n albastru reprezinta evolutiile pozitive, cifrele in rosu reprezinta evolutiile negative, iar cifrele
in negru reprezinta valori zero, pentru fiecare grup in parte si pentru esantionul total.

Tabelul5.23b. Evolutia mediilor statistice ale raspunsurilor pentru grupul

de itemi 5.1 — 6.3, valori procentuale

Medie a raspunsurilor

ltem

Cp Tf

P

SD

Jr

ET

5.1

Evaluati dorinta dumneavoastra de a
lucra ca si angajat imediat dupa
absolvire.

-22,22% 2,53%

-5,05%

-7,69%

0,00%

-1,61%

-6,22%

5.2

Evaluati dorinta dumneavoastra de a
nfiinta o afacere imediat dupa
absolvire.

-16,67% 5,38%

-7,79%

5,97%

22,92%

21,57%

3,79%

5.3

Evaluati dorinta dumneavoastrd de a
continua pregatirea profesionala
imediat dupa absolvire.

-5,75% -20,30%

-18,48%

-10,85%

-8,13%

-5,88%

-12,28%

6.1

Pe termen mediu si lung, luand n
considerare toate avantajele si
dezavantajele, indicati cat de
atractiva vi se pare optiunea de a fi
salariat.

15,38% 7,06%

3,41%

2,53%

-8,57%

-7,87%

1,68%

6.2

Pe termen mediu si lung, luand in
considerare toate avantajele si
dezavantajele, indicati cat de
atractiva vi se pare optiunea de a
avea o profesie libera.

-4,19% 0,00%

7,95%

2,25%

-11,24%

0,00%

-0,81%
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Medie a raspunsurilor

Item Cp Tf P sD ar C ET
Pe termen mediu si lung, luand in
considerare toate avantajele si
6.3 dezavantajele, indicati cat de -21,69% | -0,92% | -19,05% | -9,09% 492% | 0,00% | -813%
atractiva vi se pare optiunea de a fi
antreprenor.
*Cifrele Tn albastru reprezinta evolutiile pozitive, cifrele in rosu reprezinta evolutiile negative, iar cifrele
in negru reprezinta valori zero, pentru fiecare grup in parte si pentru esantionul total.
Tabelul 5.24b. Evolutia mediilor statistice ale raspunsurilor pentru grupul de itemi
7.1-17.5, valori procentuale
I Medii ale raspunsurilor
tem Cp Tf P sD | Jr C | ET
In ce masura sunteti de acord cu ideea
71 urmitoare: A fi antreprenor presupune | -9,59% | -17,12% | -19,35% | 5,00% | -2,86% | 1,56% | -8,35%
mai multe avantaje decat dezavantaje?
In ce masura sunteti de acord cu ideea
7.2 urmatoare: Antreprenoriatul este o -10,96% | 1,08% -769% | -6,49% | 18,18% | 526% | -1,15%
carierd atractiva pentru mine?
In ce masura sunteti de acord cu ideea
7.3 urrgétoare: Dacd as avea oport.unitatea -18,68% -4,96% -6,73% -10,53% 5,19% -1,56% | -6,70%
si resursele necesare, as infiinta o
firma.
In ce masura sunteti de acord cu ideea
4 urmatoare: A fi antreprenor mi-ar oferi | -16,17% | 0,59% -1,18% | -2,47% | 156% | 3,96% | -2,90%
multe satisfactii
In ce masuri sunteti de acord cu
7.5 urmatoarea afirmatie: Dintre mai multe | 0,00% 556% | -10,00% | -13,75% | 18,52% | 25,00% | 1,70%
variante, as prefera sa fiu antreprenor
*Cifrele Tn albastru reprezinta evolutiile pozitive, cifrele in rosu reprezintd evolutiile negative, iar cifrele
in negru reprezinta valori zero, pentru fiecare grup in parte si pentru esantionul total.
Tabelul 5.25b. Evolutia mediilor statistice ale raspunsurilor pentru grupul de itemi
8.1 -9.3, valori procentuale
| Medii ale raspunsurilor
tem Cp Tf P sD | Jr c | ET
Cum este evaluata activitatea
8.1 antreprenoriald in familia
. -8,96% -26,26% | -19,05% -4,17% 30,95% | 1,89% -8,79%
dumneavoastrd, comparativ cu alte
activitati si cariere?
Cum este evaluata activitatea
8.2 antrep renonalé in gmpul . -27,50% | -1395% | -26,83% | 6585% | 17,31% | 18,60% | -3,13%
dumneavoastra de prieteni, comparativ
cu alte activitati si cariere?
Cum este evaluata activitatea
8.3 antreprenoriald de catre _COleg]l -20,95% -3,95% -18,29% 65,85% | 15,38% | 19,62% | 3,21%
dumneavoastrd, comparativ cu alte
activitati si cariere?
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Medii ale rispunsurilor

Item
Cp Tf P SD Jr C ET
9.1 Familia dumneavoastra ar fi de acord
A e . . -1,19% 1,77% -3,92% -3,57% -1,41% | -517% | -1,95%
sa Infiintati o firma?
9.2 Prietenii dumneavoastra ar fi de acord
. . g -8,05% 2,91% 2,35% 83,33% 3,95% 7,27% 8,93%
sa infiintati o firma?
93 Colegii dumneavoastra ar fi de acord
n e . B 9,26% 9,89% 9,33% 76,19% | 10,52% | 5,45% 15,89%
sa infiintati o firma?
*Cifrele n albastru reprezinta evolutiile pozitive, cifrele in rosu reprezinta evolutiile negative, iar cifrele
in negru reprezinta valori zero, pentru fiecare grup in parte si pentru esantionul total.
Tabelul 5.26b. Evolutia mediilor statistice ale raspunsurilor pentru grupul de itemi
11.1-11.6, valori procentuale
- Medii ale raspunsurilor
Cp Tf P SD Jr C ET
In ce masura sunteti de acord cu
11.1 urmatoarea afirmatie: Ar fi usor pentru
. o oL . -10,42% | 14,47% | -1,45% | 17,65% | 13,26% | 15,29% | 8,12%
mine sé infiintez o firma si sd o mentin pe
piata?
In ce masura sunteti de acord cu
11.2 urmatoarea afirmatie: Sunt pregétit sa 0,00% | 24,07% | 94,89% | -5,45% | 21,43% | 16,22% | 20,78%
infiintez o firma viabila?
In ce masura sunteti de acord cu
113 urmatoarea afirmatie: Pot sa controlez -6,82% | 60,87% | 114,81% | 23,68% | 9,09% | 10,20% | 29,84%
procesul infiintarii unei noi firme?
In ce masuri sunteti de acord cu
114 urmatoarea afirmatie: Cunosc detaliile -22,81% | 22,92% | 67,74% | 1522% | 9,52% | 3,64% | 11,47%
practice necesare Infiintarii unei firme?
In ce masura sunteti de acord cu
115 urmatoarea afirmatie: Stiu cum sa
. i i . 10,00% | 16,00% | 71,43% | 16,28% | 2,50% 5,77% 17,00%
demarez si sd dezvolt un proiect
antreprenorial?
In ce masuri sunteti de acord cu
11.6 | urmatoarea afirmatie: Daca as incerca sa
. o . . 14,29% -5,75% | 59,18% | 13,11% | -4,76% | -1,49% 9,40%
infiintez o firma, ar exista o posibilitate
mare sd am succes?
*Cifrele Tn albastru reprezinta evolutiile pozitive, cifrele in rosu reprezintd evolutiile negative, iar cifrele
in negru reprezinta valori zero, pentru fiecare grup in parte si pentru esantionul total.
Tabelul 5.27b. Evolutia mediilor statistice ale raspunsurilor pentru grupul de itemi
12.1-12.6, valori procentuale
Item Medii ale raspunsurilor
Cp Tf P SD Jr C ET
) Evaluati nivelul dumneavoastra de
121 abilitati in domeniul recunoasterii -1250% | -4,71% | -13,48% | -18,60% | -2,90% 5,56% -8,78%
oportunitatilor.
Evaluati nivelul dumneavoastra de
12.2 N i e 2,74% | -2,00% | 000% | -3,37% | -3,80% | -633% | -2,17%
abilitati in domeniul creativitatii.
Evaluati nivelul dumneavoastra de
123 oportunitati in domeniul rezolvarii -3,95% | -0,99% | -2,94% 2,38% 3,75% 7,94% 0,71%
problemelor.
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Medii ale raspunsurilor

Item Cp | T P ) Jr C ET
Evaluati nivelul dumneavoastra de
124 oportunitati in domeniul comunicarii | -580% | -2,25% | -17,05% | -6,90% | -2,74% 3,23% -5,77%
si a leadership-ului.
Evaluati nivelul dumneavoastra de
125 abilitati in domeniul dezvoltarii de -16,42% | 20,90% | 1,23% | -16,00% | -4,92% | 19,62% | -0,67%
noi produse si servicii.
Evaluati nivelul dumneavoastra de
126 abilitati In domeniul relatiilor si a -16,92% | 37,10% | -508% | 22,14% | -12,70% | 23,68% 5,54%
contactelor profesionale.
*Cifrele in albastru reprezinta evolutiile pozitive, cifrele in rosu reprezinta evolutiile negative, iar cifrele
in negru reprezinta valori zero, pentru fiecare grup in parte si pentru esantionul total.
Tabelul 5.29h. Evolutia mediilor statistice ale raspunsurilor pentru grupul de itemi
14.1 - 14.6, valori procentuale
Item Medii ale raspunsurilor
Cp Tf P SD Jr C ET
In ce masura sunteti de acord cu
141 urmatoarea afirmatie: Sunt pregatit sa fac | -588% | 822% | 10,91% | 18,18% | 47,44% | 11,36% | 13,42%
orice pentru a fi antreprenor?
In ce masura sunteti de acord cu
14.2 urmét_oarea aﬁrmape: Telul meu_ -11,11% 4,84% | 19,57% | 33,33% | 34,15% | 18,42% | 14,69%
profesional este acela de a deveni
antreprenor?
In ce masuri sunteti de acord cu
14.3 urmatoarea aﬁrma;i?: 0 S,é depun tot 0,00% 6,49% | 24,19% | 8,20% | 41,30% | 6,82% 13,43%
efortul pentru a infiinta si a conduce
propria firma?
In ce masura sunteti de acord cu
144 urmatoarea afirmatie: Sunt hotarat ca in -8,20% | 10,67% | 16,13% | 19,30% | 17,31% | 9,52% | 10,60%
viitor sa infiintez o firma?
In ce masuri sunteti de acord cu
145 urmatoarea afirmatie: M-am gandit serios | -545% | 2,78% | 20,75% | 20,00% | 17,02% | 13,89% | 10,72%
sa infiintez o firma?
In ce masura sunteti de acord cu
14.6 urmatoarea afirmatie: Am intentii serioase | -21,05% | 500% | 16,67% | 17,86% | 17,65% | -2,33% | 5,76%
ca la un moment dat sa Infiintez o firma?
*Cifrele Tn albastru reprezinta evolutiile pozitive, cifrele in rosu reprezinta evolutiile negative, iar cifrele
in negru reprezinta valori zero, pentru fiecare grup in parte si pentru esantionul total.
Tabelul 5.39b. Evolutia mediilor statistice ale raspunsurilor pentru grupul de itemi
19.1 - 20.7, valori procentuale
Item Medii ale raspunsurilor
Cp Tf P SD Jr C ET
In ce masura considerati ci este
19.1 pOSibﬂ ca educa‘gia antreprenorialé -11,70% | -20,90% | -23,93% -5,61% -17,39% 3,75% -13,78%

sd dezvolte cunostinte despre
mediul antreprenorial?
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Item

Medii ale raspunsurilor

Cp

Tf

P

SD

Jr

ET

19.2

In ce masura considerati ca este
posibil ca educatia antreprenoriala
sd dezvolte o mai bund cunoastere a
personalitatii antreprenorilor?

-18,28%

-17,32%

-25,42%

-6,86%

-13,98%

4,71%

-13,75%

19.3

In ce masura considerati ci este
posibil ca educatia antreprenoriala
sa dezvolte preferinta pentru a fi
antreprenor?

-14,29%

-13,22%

-20,32%

-3,26%

-13,48%

5,56%

-10,67%

19.4

In ce masuri considerati ca este
posibil ca educatia antreprenoriala
sd dezvolte abilitati personale
pentru a fi antreprenor?

-20,24%

-14,78%

-10,31%

-10,10%

-10,11%

2,78%

-10,97%

19.5

In ce masura considerati ca este
posibil ca educatia antreprenoriald
sa dezvolte intentia de a fi
antreprenor?

-13,41%

-5,04%

-7,28%

-10,20%

-8,24%

5,80%

-6,69%

20.1

Ati participat la vreun curs sau
modul de educatie antreprenoriala?

Da

Da

Da

Da

Da

Da

Da

20.2

Daca raspunsul este DA, atunci
scrieti denumirea
cursului/cursurilor.

Educatie
ant. opt

Educatie
ant.opt.

Educatie
ant. opt.

Educatie
ant. opt

Educatie
ant. opt

Educatie
antr.

20.3

In ce masura cursul/cursurile v-a/
V-au ajutat sa va dezvoltati
cunostinte despre mediul
antreprenorial?

14,06%

-2,02%

20,78%

-7,38%

18,18%

10,61%

7,71%

20.4

Tn ce mésura cursul/cursurile v-a/
V-au ajutat sa va dezvoltati o mai
buna cunoastere a personalitatii
antreprenorilor?

15,38%

19,10%

15,00%

15,79%

23,88%

6,76%

15,96%

20.5

In ce masura cursul/cursurile v-a/
V-au ajutat sa va dezvoltati
preferinta pentru a fi antreprenor?

11,86%

33,75%

21,13%

6,58%

50,79%

13,64%

22,60%

20.6

In ce masura cursul/cursurile v-a/
V-au ajutat sa va dezvoltati
abilitatile personale pentru a fi
antreprenor?

7,02%

71,93%

16,90%

20,59%

35,59%

10,53%

27,43%

20.7

In ce masura cursul/cursurile v-a/
V-au ajutat sa va dezvoltati itentia
de a fi antreprenor?

32,14%

55,88%

36,76%

18,06%

47,17%

10,83%

34,45%

*Cifrele n albastru reprezinta evolutiile pozitive, cifrele in rosu reprezinta evolutiile negative, iar cifrele
in negru reprezinta valori zero, pentru fiecare grup in parte si pentru esantionul total.
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Cerinta: Raspundeti sincer la intrebarile care urmeaza, alegand raspunsul care vi se potriveste. Pentru
raspunsurile numerice, 1 reprezintd nivelul minim iar 5 reprezinta nivelul maxim. Pentru intrebarile cu Da
sau Nu, bifati in dreptul variantei care vi se potriveste. Alegeti numai un raspuns pentru fiecare intrebare.

ANEXA 2

CHESTIONAR

Mulfumim pentru cooperare!

2 4
11 Evaluati importanta aptitudinilor personale n alegerea formei de invatamant pe care o
' urmati in prezent? (tipul liceului, profilul etc.) (1 reprezinta ,,deloc important” iar 5 reprezinta
,foarte important” — valabil si pentru urmitoarele 2 intrebari.)
1.2 Evaluati importanta oportunititilor de carieri Tn alegerea formei de invatdmant pe care o
urmati in prezent? (tipul liceului, profilul etc.)
1.3 Evaluati importanta sfaturilor din partea familiei si/sau a prietenilor Tn alegerea formei de
invatamant pe care o urmati in prezent? (tipul liceului, profilul etc.)
21 Cunoasteti personal vreun antreprenor? Da Nu
2.2 D < A . . . Da Nu
aca raspunsul la 2.1 este Da, antreprenorul pe care il cunoasteti face parte din familie?
2.3 Daca raspunsul la 2.2 este Da, in ce masura cunoasteti activitatea lui/a ei ca antreprenor?
2.4 Daca raspunsul la 2.2 este Da, in ce masura poate fi considerat/considerata un ,,bun
antreprenor”?
25 Daca raspunsul la 2.1 este Da, antreprenorul pe care il cunoasteti face parte din grupul de Da Nu
prieteni?
2.6 Daca raspunsul la 2.5 este Da, in ce masura cunoasteti activitatea lui/a ei ca antreprenor?
2.7 Daca raspunsul la 2.5 este Da, in ce masura poate fi considerat/consideratd un ,,bun
antreprenor”?
2.8 D < A . o Da Nu
aca raspunsul la 2.1 este Da, antreprenorul pe care il cunoasteti va este sef sau supervizor?
2.9 Daca raspunsul la 2.8 este Da, in ce masura cunoasteti activitatea lui/a ei ca antreprenor?
2.10 Daca raspunsul la 2.8 este Da, in ce masura poate fi considerat/considerata un ,,bun
antreprenor”?
2.11 Daca raspunsul la 2.1 este Da, antreprenorul pe care il cunoasteti face parte din alta categorie Da Nu
decét cele de mai sus?
2.12 Daca raspunsul la 2.11 este Da, in ce masura cunoasteti activitatea lui/a ei ca antreprenor?
2.13 Daca raspunsul la 2.11 este Da, in ce masura poate fi considerat/considerata un ,,bun
antreprenor”?
3 Evaluati nivelul dumneavoastra de cunostinte in domeniul centrelor de afaceri. (1 reprezinta
,lipsa cunostintelor” iar 5 reprezinta ,,cunostinte complete” — valabil i pentru urmatoarele 5
intrebdri, pana la 5.1.)
4.1 Evaluati nivelul dumneavoastra de cunostinte in domeniul cursurilor de initiere pentru
tinerii antreprenori.
4.2 Evaluati nivelul dumneavoastra de cunostinte in domeniul imprumuturilor favorabile.
43 Evaluati nivelul dumneavoastra de cunostinte in domeniul sprijinului de naturi tehnica in
vederea infiintirii unei afaceri.
4.4 Evaluati nivelul dumneavoastra de cunostinte in domeniul incubatoarelor de afaceri.
45 Evaluati nivelul dumneavoastra de cunostinte in domeniul serviciilor accesibile de

consultanta.
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Evaluati dorinta dumneavoastrd de a lucra ca si angajat imediat dupa absolvire. (1 reprezintd

5.1 Lpreferintd minima” iar 5 reprezinta ,,preferintd maxima” — valabil si pentru urmatoarele doua
intrebari.)
5.2 Evaluati dorinta dumneavoastra de a infiinta o afacere imediat dupa absolvire.
53 Evaluati dorinta dumneavoastrd de a continua pregatirea profesionala imediat dupa
absolvire.
Pe termen mediu si lung, luand in considerare toate avantajele si dezavantajele (economice,
6.1 personale, recunoastere sociald, stabilitatea locului de munca etc.), indicati cat de atractiva vi
se pare optiunea de a fi salariat. (1 reprezinta ,,atractivitate minima” iar 5 reprezinta
Latractivitate maxima” — valabil si pentru urmatoarele 2 intrebari.)
Pe termen mediu si lung, ludnd in considerare toate avantajele si dezavantajele (economice,
6.2 personale, recunoastere sociala, stabilitatea locului de munca etc.), indicati cat de atractiva vi
se pare optiunea de a avea o profesie libera.
Pe termen mediu si lung, luand in considerare toate avantajele si dezavantajele (economice,
6.3 personale, recunoastere sociala, stabilitatea locului de munca etc.), indicati cat de atractiva vi
se pare optiunea de a fi antreprenor.
In ce masuri sunteti de acord cu ideea urmatoare: A fi antreprenor presupune mai multe
71 avantaje decéat dezavantaje? (1 reprezintd ,total dezacord” iar 5 reprezinta ,total de acord” —
valabil si pentru urmatoarele 4 intrebari, pana la 8.1).
7.2 In ce masura sunteti de acord cu ideea urmitoare: Antreprenoriatul este o carieri atractivi
pentru mine?
7.3 In ce masura sunteti de acord cu ideea urmitoare: Daci as avea oportunitatea si resursele
necesare, as infiinta o firma?
7.4 In ce masura sunteti de acord cu ideea urmitoare: A fi antreprenor mi-ar oferi multe
satisfactii?
75 In ce misura sunteti de acord cu ideea urmitoare: Dintre mai multe variante, as prefera si
fiu antreprenor?
Cum este evaluata activitatea antreprenoriald in familia dumneavoastra, comparativ cu alte
8.1 activitati si cariere? (1 reprezintd ,,cu mult sub alte cariere”, iar 5 reprezinta ,,cu mult peste alte
cariere” — valabil si pentru urmatoarele 2 intrebari).
8.2 Cum este evaluata activitatea antreprenoriala in grupul dumneavoastra de prieteni,
comparativ cu alte activitati si cariere?
8.3 Cum este evaluata activitatea antreprenoriald de citre colegii dumneavoastra, comparativ cu
alte activitati si cariere?
9.1 Familia dumneavoastra ar fi de acord sa infiintati o firma? (1 reprezinta ,total dezacord” iar
5 reprezinta ,total de acord” — valabil §i pentru urmatoarele 13 intrebari, pana la 12.1).
9.2 Prietenii dumneavoastra ar fi de acord sa infiintati o firma?
9.3 Colegii dumneavoastri ar fi de acord sa infiintati o firma?
10.1 In ce masuri sunteti de acord cu urmitoarea afirmatie: Activitatea antreprenoriali din
Romaénia nu este sustinuti de cultura nationala din tara noastra?
10.2 In ce masuri sunteti de acord cu urmatoarea afirmatie: Rolul antreprenorilor in economie
nu este recunoascut in totalitate?
10.3 In ce misura sunteti de acord cu urmitoarea afirmatie: Multi oameni consideri ci a fi
antreprenor este cu greu acceptabil?
10.4 In ce masuri sunteti de acord cu urmitoarea afirmatie: Activitatea antreprenoriali este
considerata prea riscanti ca s merite?
10.5 In ce masuri sunteti de acord cu urmitoarea afirmatie: La modul general, se crede ci
antreprenorii profita de altii?
11.1 In ce masuri sunteti de acord cu urmitoarea afirmatie: Ar fi usor pentru mine si infiintez o
firma si s 0 mentin pe piata?
11.2 In ce masuri sunteti de acord cu urmitoarea afirmatie: Sunt pregitit si infiintez o firma
viabila?
11.3 In ce masura sunteti de acord cu urmitoarea afirmatie: Pot si controlez procesul infiintirii
unei noi firme?
11.4 In ce masura sunteti de acord cu urmitoarea afirmatie: Cunosc detaliile practice necesare
infiintirii unei firme?
11.5 In ce masura sunteti de acord cu urmitoarea afirmatie: Stiu cum si demarez si sii dezvolt un
proiect antreprenorial?
11.6 In ce miasuri sunteti de acord cu urmitoarea afirmatie: Daci as incerca si infiintez o firma,

ar exista o probabilitate mare sa am succes?
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Evaluati nivelul dumneavoastra de abilitati in domeniul recunoasterii oportunitatilor.

12.1 (1 reprezinta ,,abilitate inexistentd” iar 5 reprezinta ,,abilitate crescutd” — valabil si pentru
urmatoarele 5 intrebari, pana la 13.)
12.2 Evaluati nivelul dumneavoastra de abilitati in domeniul creativitatii.
12.3 Evaluati nivelul dumneavoastra de abilitati in domeniul rezolvarii problemelor.
124 Evaluati nivelul dumneavoastra de abilitati in domeniul comunicarii si a leadership-ului.
125 Evaluati nivelul dumneavoastra de abilitati in domeniul dezvoltirii de noi produse si
servicii.
12.6 Evaluati nivelul dumneavoastra de abilitati in domeniul relatiilor si a contactelor
profesionale.

13 V-ati gandit vreodata serios sa deveniti antreprenor? Da Nu
141 In ce masuri sunteti de acord cu urmitoarea afirmatie: Sunt pregitit si fac orice pentru a fi
) antreprenor? (1 reprezinta ,total dezacord” iar 5 reprezinta ,total de acord” — valabil si

pentru urmatoarele 5 Intrebari, pana la 15.)
14.2 In ce masura sunteti de acord cu urmétoarea afirmatie: Telul meu profesional este acela de a
deveni antreprenor?
14.3 In ce masura sunteti de acord cu urmatoarea afirmatie: O sa depun tot efortul pentru a
infiinta si a conduce propria firma?
14.4 In ce masura sunteti de acord cu urmatoarea afirmatie: Sunt hotarat ca in viitor sa infiintez
o firma?
14.5 In ce masura sunteti de acord cu urmatoarea afirmatie: M-am gandit serios sa infiintez o
firma?
14.6 In ce masura sunteti de acord cu urmatoarea afirmatie: Am intentii serioase ca la un anumit
moment si infiintez o firma?
15 Daca ati infiinta o firma, cati angajati ati dori sa aveti, la un moment dat? (1- nici un angajat,
eu sa fiu singurul angajat; 2- micro-firma, pana la 10 angajati; 3- firma mica, intre 10 si 50
de angajati; 4- firmd medie, intre 50 si 250 de anjajati; 5- firma mare, peste 250 de angajati).
16.1 Nivelul inalt de competitivitate pe pietele internationale este un rezultat care corespunde
: succesului antreprenorial? (1 reprezinta ,,nu corespunde deloc” iar 5 reprezinta ,,corespunde in
totalitate” — valabil i pentru urmatoarele 6 intrebari, pana la 17.)
16.2 Cresterea veniturilor este un rezultat care corespunde succesului antreprenorial?
163 A face munca pe care o doresti este un rezultat care corespunde succesului antreprenorial?
16.4 A obtine un nivel inalt de recunoastere sociali este un rezultat care corespunde succesului
antreprenorial?
165 A ajuta la solutionarea problemelor comunitatii din care faci parte este un rezultat care
' corespunde succesului antreprenorial?
16.6 A mentine afacerea pe piata este un rezultat care corespunde succesului antreprenorial?
16.7 A crea o directie pentru cresterea veniturilor este un rezultat care corespunde succesului
' antreprenorial?
17 Cat este de importanta pentru dumneavoastra dezvoltarea continud a firmei pe care o
infiintati? (1 reprezinta ,,deloc important” iar 5 reprezinta ,,foarte important”).
In ce masuri ati exporta o mare parte din productie pentru a vi dezvolta firma? (1
18.1 reprezinta ,,deloc” iar 5 reprezintd ,,intr-o mare masura”— valabil §i pentru urmatoarele 7
intrebari.)
182 In ce masuri ati introduce cu regularitate noi produse/servicii pentru clienti pentru a va
' dezvolta firma?
18.3 In ce masuri ati introduce cu regularitate noi procese sau sisteme de productie pentru a vi
' dezvolta firma?
18.4 In ce masura ati dezvolta proiecte in domeniul Cercetirii si Dezvoltirii pentru a va

dezvolta firma?
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In ce masuri ati planifica in detaliu elemente care tin de diferite aspecte ale firmei pentru

18.5 o
a va dezvolta firma?
18.6 In ce masuri ati forma intelegeri sau parteneriate cu alte firme pentru a va dezvolta firma?
18.7 In ce masuri ati oferi programe de formare si perfectionare angajatilor pentru a va
' dezvolta firma?
18.8 In ce masura ati méiri numirul de angajati, de sedii etc. pentru a va dezvolta firma?
In ce masuri considerati ca este posibil ca educatia antreprenoriala si dezvolte cunostinte
19.1 despre mediul antreprenorial? (1 reprezinta ,,imposibil” iar 5 reprezinta ,,posibil in
totalitate” — valabil gi pentru urmatoarele 4 intrebari, pana la 20.1).
19.2 In ce masuri considerati ca este posibil ca educatia antreprenoriala sa dezvolte o mai buni
' cunoastere a personalititii antreprenorilor?
19.3 In ce masuri considerati ¢a este posibil ca educatia antreprenoriala sa dezvolte preferinta
’ pentru a fi antreprenor?
19.4 In ce masurid considerati ca este posibil ca educatia antreprenoriala sa dezvolte abilititi
' personale pentru a fi antreprenor?
195 In ce masura considerati ci este posibil ca educatia antreprenoriald sa dezvolte intentia de a fi
' antreprenor?
20.1 Ati participat la vreun curs sau modul de educatie antreprenoriala? Da Nu
20.2 Daca raspunsul este DA, atunci scrieti denumirea cursului/cursurilor:
In ce masura cursul/cursurile v-a/v-au ajutat si va dezvoltati cunostinte despre mediul
20.3 | antreprenorial? (1 reprezinta ,,deloc” iar 5 reprezinta ,,intr-o mare masura” — valabil si pentru
urmatoarele 4 intrebari, pana la 21).
20.4 In ce masuri cursul/cursurile v-a/v-au ajutat s va dezvoltati o mai bunil cunoastere a
' personalitatii antreprenorilor?
205 In ce masura cursul/cursurile v-a/v-au ajutat sa va dezvoltati preferinta pentru a fi
' antreprenor?
20.6 In ce masuri cursul/cursurile v-a/v-au ajutat s va dezvoltati abilititile personale pentru a fi
' antreprenor?
20.7 In ce masura cursul/cursurile v-a/v-au ajutat sa va dezvoltati intentia de a fi antreprenor?
21. Precizati varsta dumneavoastra:
22. Precizati sexul dumneavoastra:
23. Precizati cati membri are familia dumneavoastra (parinti, frati si surori)
241 Precizati ce ocupatie are tatil dumneavoastra. 1- angajat Tn sectorul privat; 2- angajat ih 1 3 5 | 6
‘ sectorul public; 3- antreprenor; 4- pensionar; 5- somer; 6- altele.
24.9 Precizati ce ocupatie are mama dumneavoastra. 1- angajat in sectorul privat; 2- angajat 1 3 5|6
' n sectorul public; 3- antreprenor; 4- pensionar; 5- somer; 6- altele.
Din ce clasd sociald considerati ca faceti P . L
25 { s Clasa inferioara Clasa medie Clasa superioara

parte?
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