
1 

 

„BABEȘ-BOLYAI” UNIVERSITAT 

CLUJ-NAPOCA 

REFORMIERTEN THEOLOGISCHE FAKULTAT 

 

 

DIE THEMENZENTRIERTE INTERAKTION ALS EINE 

MÖGLICHKEIT FÜR DIE ARBEIT MIT GRUPPEN IN 

DER KIRCHE 

 

 

Zusammenfassung  

einer Inauguraldissertation zur Erlangung der würde  

eines Doktors der Theologie  

der Reformierten Theologischen Fakultät  der   

Babes-Bolyai Universität Kolozsvár/Klausenburg 

_____________________________________________ 

 

 

Wissenschaftlicher Koordinator: 

Prof. Dr. Molnár János 

Vorgelegt von 

Sikó Csaba 

 

 

KLAUSENBURG 

2015 



2 

 

INHALTSVERZEICHNIS 
 

1. Definitionen des Gruppenbegriffs 
1.1 Gruppe und Gemeinschaft 

1.1.1. In der Bibel 

1.1.2. In den Sozialwissenschaften 

1.2. Theologische Gruppendefinitionen 

(J. Calvin, Sebestyén J., P. Tillich,  RGG) 

1.3. Gruppenpsychologische und soziologische Definitionen 

(J. L. Moreno, R. B. Cattel, M. Sherif, G. Simmel, K. Lewin, Mérei F., M. 

Deutsch) 

1.4. Vergleich der theologischen und psychologischen Deutungen 

1.4.1. Ähnlichkeiten 

1.4.2. Unterschiede 

1.5. Pastoralpsychologische Definitionen der Gruppe 

2. Über die Gruppe – bezogen auf die Kirchengemeinde 
2.1. Gruppentypen 

2.2. Die Familie als Primärgruppe 

2.3. Das Individuum und die Gruppe 

2.4. Wie funktioniert die Gruppe 

2.4.1. Gruppendynamik 

2.4.2. Gruppenprozesse 

 2.4.2.1. Die wichtigsten gruppendynamische Ereignisse 

2.4.2.2. Prozess und Inhalt 

2.4.2.3. Prozesssystem nach W. Bion 

2.4.2.4. Der Humor als Prozesskatalysator 

2.4.3. Entstehung und Entwicklungsprozess der Gruppe 

2.4.4. Die Struktur der Gruppe 

2.4.5. Die Gruppenkohäsion – Wesen und Bedeutung 

2.4.5.1. Die Gruppenkohäsion – was ist das? 

2.4.5.2. Die therapeutische Bedeutung der Gruppenkohäsion 

2.4.5.3. Die therapeutische Möglichkeiten der Gruppen in der Kir-

chengemeinde 

2.4.6. Die Gruppennorm 

2.4.7. Die Atmosphäre der Gruppe 

2.4.8. Der Gruppenzwang 

2.4.9. Gruppenstärkende Phänomene 

2.5. Die Funktionalität der Gruppe beeinflussende Rollen 

2.5.1. Die konstruktive Rollen 

2.5.2. Die destruktive Rollen 

2.6. Die Leitung der Gruppe 

2.6.1. Die Leitungsfunktionen 

2.6.2. Die Leitungsstile 

2.6.2.1. Autoritär 

2.6.2.3. Demokratisch-partnerschaftlich 

2.6.2.3. Laissez-faire 

2.6.2.4. Überzeugende 



3 

 

2.6.2.5. Konsultativ 

2.6.3. Der Einfluss der Leitungsstile auf die Funktionalität der Grup-

pe 

2.6.4. Das Leitungsverhalten der Pfarrerin / des Pfarrers und dessen 

Einfluss auf die Gemeinde 

2.6.5. Der ideale Leiter und die ideale Leiterin 

3. Kirche, Gemeinde, Gruppe 
3.1. Die Kirche als Gruppe 

3.1.1. Die Kirche als Großgruppe 

3.1.2. Die Kirche als Kleingruppe 

3.2. Gruppen in der Kirche 

3.2.1. Auf Grund der Mitgliedzahlen 

 Kleingruppe 

 Mittelgroße Gruppe 

 Großgruppe 

 Megagruppe 

3.2.2. Psychodynamisch betrachtet 

 Locker angebunden 

 aktive Gläubigen 

 Leitende 

 Verantwortliche Leitenden 

3.2.3 Auf die Organisationsstruktur bezogen 

Gottesdienstliche Gemeinschaft 

 Religionsunterrichtsgruppen 

 Katechese Gruppen 

 Bibelkreis der Jugendlichen 

 Gruppe der Jung/verheirateten 

 Bibelkries der Erwachsenen 

 Frauenhilfe 

 Männerkreis 

 Hausgemeinschaft (Bibelkreis) 

 Gebetsgemeinschaft 

 Kirchenchor 

 Kirchenvorstand/ Gemeinderat 

 Diakonieausschuss 

3.3. Die Bedeutung der Kleingruppen 

4. Der Pfarrer als Gruppenleiter 
4.1. Die Selbsterfahrung des Pfarrers 

4.1.1 Die Wichtigkeit der Selbsterfahrung 

4.1.2 Die pastorale Identität 

4.1.2.1.Die persönliche Identität und die soziale Identität 

 Die persönliche Identität 

 Die soziale Identität 

4.1.2.2. Die professionelle Identität 

4.1.2.3. Die Identität als Prozess 

4.1.3. Die Motivation der Berufswahl bei Pfarrern  



4 

 

4.1.3.1. Allgemeine Motivationen 

4.1.3.2. Individuelle Motivationen 

4.1.3.3. Die Bedeutung der Archetypen für die Motivation 

4.1.4. Klärung der Leitungsrolle 

4.1.5. Die Bedeutung der Übertragung und der Gegenübertragung 

4.1.5.1. Die Übertragung 

4.1.5.2. Übertragungsphänomene zwischen Pfarrer und Gruppe 

4.1.5.3. Umgang mit der Übertragung 

4.1.5.4. Die Gegenübertragung 

4.1.5.5. Umgang mit der Gegenübertragung 

4.1.6. Die „Schattenpersönlichkeit“ des Pfarrers 

4.1.6.1. Der „Schatten“-Begriff 

4.1.6.2. Die Integration des „Schattens“ 

4.1.7. Der Pfarrer und die Projektion 

4.1.7.1. Die negative Projektion 

4.1.7.2. Die Vermeidung der negativen Projektion 

4.1.7.3. Die positive Projektion 

4.2. Die Bedeutung der Kommunikationsfähigkeit 

4.3 Die Beziehung des Pfarrers zu den Gruppen 

4.4. Leitungskompetenzen 

4.5. Der Pfarrer und die Macht 

4.6. Der Pfarrer und die Autorität 
 

5.  Aspekte der Theorie der TZI 
5.1. TZI – was ist das? 

5.1.1. Definition 

5.1.2. Ausführlicher über die TZI 

5.2. Ruth Cohn und die Anfänge der TZI 

5.3. Die Wurzeln der TZI 

5.3.1. Geschichtliche und politische Wurzeln 

5.3.2. Tiefenpsychologische Wurzeln 

5.3.3. Beitrag der humanistischen Psychologie 

5.3.4. Jüdisch-christliche Wurzeln 

5.4. System der TZI 

5.4.1. Das ursprüngliche Modell von Ruth Cohn 

5.4.2. Die Weiterentwicklung von Zollmann 

5.4.3. Das TZI-Haus Modell von Matzdorf 

5.4.4. Das 3-Faktoren Modell von Philipp Rubner 

5.5.    Die TZI Axiomen 

5.5.1. Existential-anthropologische Axiomen 

5.5.2. Ethisch-soziale Axiomen 

5.5.3. Pragmatisch-politische Axiomen 

5.6.    Die TZI Postulate 

5.6.1. Das Chairperson Postulat 

5.6.2. Das Postulat der Störungen 

5.7. Elemente des 4-Faktoren Modells 

5.7.1. Das ICH 

5.7.2. Das WIR 



5 

 

5.7.3. Das ES (Thema, Aufgabe, Anliegen) 

5.7.4. Das GLOBE 

5.8.    Das dynamische Gleichgewicht 

5.9.    Lebendiges Lernen 

6. Praktische Aspekte der TZI 
6.1. Das Thema in der TZI 

6.1.2. Die Bestimmung des Themas 

6.1.3. Die Klärung des Themas – Das ES ist noch kein Thema 

6.1.4. Die Themenformulierung 

6.2.     Die Strukturen der TZI 

6.2.1.  Bestimmung 

6.2.2.  Arbeitsformen und Arbeitsmethoden 

6.3.     Der partizipierende Leitungsstil 

6.4. Die Hilfsregeln 

6.5. Die Verbreitung der TZI  

6.5.1. Die geographische Verbreitung 

6.5.2.  Die Verbreitung in der Fachwelt 

6.5.2.1. Gesellschaftliche Domänen 

6.5.2.2. In der kirchlichen Praxis 

6.6. Die Ausbildungspraxis der TZI 

7.  Eigene Erfahrungen und Projekte mit der TZI in der Ge-

meinde 
7.1. Bibelarbeit mit Jugendlichen  

7.1.1. Prozessbeschreibung 

7.1.2. Analyse nach TZI-Kriterien 

7.1.2.1. Gruppenstruktur und angewandte Methoden 

7.1.2.2. Dynamisches Gleichgewicht 

7.1.2.3. Gruppenprozess 

7.1.2.4. Leitungsstil 

7.2. Traditionelle Katechese-Unterrichtsstunde (Heidelberger Katechismus) 

bei Konfirmanden im 2. Vorbereitungsjahr 

7.2.1. Beschreibung der Unterrichtsstunde 

7.2.2. Analyse nach TZI-Kriterien 

7.2.2.1. Themenfindung und Themenformulierung 

7.2.2.2. Einstimmung, Einführung des Themas 

7.2.2.3. Dynamisches Gleichgewicht 

7.2.2.4. Partizipierende Leitung 

7.2.2.5. Anwendung der Störungsregel 

7.2.2.6. Gruppenprozess 

7.2.2.7. Bemerkung 

7.3. Traditionelle Katechese-Unterrichtsstunde (Kleiner Katechismus) bei 

Konfirmanden im 1. Vorbereitungsjahr 

7.3.1. Beschreibung der Unterrichtsstunde 

7.3.2. Analyse nach TZI-Kriterien 

7.3.2.1. Themenfindung und Themenformulierung 

7.3.2.2. Einstimmung, Einführung des Themas 

7.3.2.3. Dynamisches Gleichgewicht 

7.3.2.5. Anwendung der Störungsregel 



6 

 

7.3.2.6. Gruppenprozess 

7.4. Religionsunterricht-Stunde mit TZI Methoden 

7.4.1. Beschreibung der Unterrichtsstunde 

7.4.2. Analyse nach TZI-Kriterien 

7.4.2.1. Themenfindung und Themenformulierung 

7.4.2.2. Einstimmung, Einführung des Themas 

7.4.2.3. Dynamisches Gleichgewicht 

7.4.2.5. Anwendung der Störungsregel 

7.4.2.6. Gruppenprozess 

7.5. Seminar-Stunde für Theologiestudierende mit TZI 

7.5.1. Beschreibung der Veranstaltung 

7.5.2. Analyse nach TZI-Kriterien 

7.5.2.1. Einstimmung, Einführung des Themas 

7.5.2.2. Dynamisches Gleichgewicht 

7.5.2.3. Partizipierende Leitung 

7.5.2.4. Selektive Offenheit 

7.5.2.5. Anwendung der Störungsregel 

7.5.2.6. Gruppenprozess 

7.6. Auswertung 
 

Zusammenfassung und Ausblick 
 

Anhang 

Literaturverzeichnis 

Verzeichnis wichtiger TZI-Werke 

 

 

 
 



7 

 

Schlüsselbegriffe: Themenzentrierte Interaktion, Gruppenarbeit in der Gemein-

de, Selbsterfahrung für Pastoren,  Gruppendynamik, Dynamische Balance, Leben-

diges Lernen 

 

 

ZUSAMMENFASSUNG 

 

 

1. Die Themenwahl, ihre Begründung  und die Ausgangshypothese 

In dieser Arbeit beschreibe ich  einerseits den Gruppencharakter der 

Kirche, andererseits  untersuche ich die Anwendungsmöglichkeiten der 

Themenzentrierten Interaktion (TZI) in der Gruppenarbeit der Kirche.  

Das Leben der Kirche und der Gemeinde vollzieht sich größtenteils in 

Gruppengemeinschaften. Genau wie bei nichtkirchlichen Gruppen auch sind 

diese Gruppenaktivitäten von Gesetzmäßigkeiten und Funktionsmechanis-

men begleitet und mitbestimmt. 

Die Gesetzmäßigkeiten der Funktionalität einer Gruppe untersucht 

die Psychologie seit mehr als einem halben Jahrhundert tiefgehend und 

deckt sie im Detail auf. Diese Gesetzmäßigkeiten wirken im Gruppenge-

schehen kirchlicher Gemeinschaften wie in säkularen Gruppen, auch wenn 

erstere sich eher mit seelisch-geistigen Zielen beschäftigen und bei letzteren 

eher irdisch-diesseitige Sachen im Mittelpunk stehen.   

Wenn wir die Gruppenprozesse kennen und bewusst behandeln, dann 

helfen sie uns, Entwicklungen in eine konstruktive Richtung anzustoßen.  

Wenn wir uns weigern, sie zur Kenntnis zu nehmen, und eher  bestrebt 

sind, sie zu unterdrücken, dann bleiben sie  trotzdem latent wirksam und 

können sich sogar in neurotisierenden Verhaltensweisen Raum schaffen.    

Deshalb ist es notwendig, dass wir auch in Bezug auf das religiöse Leben 

der einzelnen Gemeinschaften in der Gemeinde die Gesetzmäßigkeiten der 

Gruppendynamik beachten. 

 

 Eingangshypothese: 
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Die Themenzentrierte Interaktion ist ein unter Berücksichtigung und 

Anwendung der gruppendynamischen Gesetzmäßigkeiten ausgearbeitetes 

Konzept und Modell, welches sowohl lebendiges Lernen als auch aktive Teil-

nahme an Gruppen ermöglicht und die Gruppenarbeit belebt. Aus diesem 

Grund wollte ich die Wirksamkeit dieses Ansatzes auch für die Gruppenar-

beit in unseren Kirchen prüfen.  

Damit bei der Gruppenarbeit in den Gemeinden die allgemeinen Funkti-

onsregeln berücksichtigt werden können, suche ich auf folgende Fragen eine 

Antwort: 

 Inwieweit kann die Psychologie für das Gemeindeleben überhaupt 

hilfreich sein? 

 Welche Charakteristika, welche Gesetzmäßigkeiten bestimmen die 

Funktionalität einer Gruppe? 

 Welche Art von Selbsterfahrung brauchen die PfarrerInnen als Grup-

penleiterInnen zusätzlich zu den Gruppendynamischen Kenntnissen? 

 Was ist die Themenzentrierte Interaktion und wie kann sie die Grup-

penarbeit in den Gemeinden beleben? 

 

2. Das Ziel der Arbeit: 

 einerseits den Betroffene adäquate Informationen über die 

 Funktionsweise von Gruppen, 

 Notwendigkeit der Selbsterfahrung der PastorInnen 

  über die theoretischen und praktischen Aspekte der TZI 

 die TZI den PastorInnen in Siebenbürgen als eine gute Mög-

lichkeit der Gruppenleitung anzubieten und zugänglich zu ma-

chen. 

 

3. Die strukturelle Aufbau der Arbeit: 

1. Teil: Gruppendefinitionen 

Hier werden die Begriffe von „Gruppe“ und „Gemeinschaft“ bezüglich 

ihrer biblischen und gesellschaftwissenschaftlichen (Be-)Deutung und 
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Anwendung verglichen, mit einer Erarbeitung von Übereinstimmungen 

und Unterschieden. Anschließend wird eine pastoralpsychologische Deu-

tung vorgestellt.  

 

2. Teil: Über die Gruppe – hinsichtlich der Kirchengemeinde 

 

Erst werden die verschiedenen Gruppentypen vorgestellt, um dann 

die Familie als Primärgruppe zu untersuchen. Im Folgenden sollen die 

Beziehungen zwischen Individuum und Gruppe in ihrer Wechselwirkun-

gen dargestellt werden.  

Wie eine Gruppe funktioniert, zeige ich aufgrund der Gruppendyna-

mik und Gruppenprozesse, dann stelle ich mit Hilfe unterschiedlicher 

Theorien die Entstehung und Entwicklungsprozesse der Gruppe vor,  er-

örtere den Aufbau und die innere Struktur von Gruppen unter Berück-

sichtigung bestimmender  Faktoren.  

Die eine Gruppe zusammenhaltende Kraft ist die Gruppenkohäsion – 

auch deren Bedeutung wird mituntersucht.  In diesem Zusammenhang 

beschreibe ich den Einfluss der Gruppe auf Einzelne, um mich dann de-

tailliert der regulativen und beziehungsstiftenden Bedeutung der Grup-

pennormen zuwenden. 

Gesondert untersuche ich die Atmosphäre /Gruppenstimmung, die das 

Leben der Gruppe beeinflusst bzw. den Einfluss der Leitenden und des 

Leitungsstils.  

Unter den die Gruppenkohäsion stärkenden Phänomenen behandle 

ich die  Nivellierung der Werte, das Bemühen um Selektieren, die Ermu-

tigung Hilfe anzufordern und die Verwendung von Feierlichkeit. 

Auch die konstruktiven bzw. dysfunktionalen Gruppenrollen sollen 

ausfindig gemacht werden. Es wird herausgestellt, dass  die in anderen 

Kontexten jedoch eine andere Qualität (z.B. als Selbstzentrierung, Auf-

gabenbezogenheit und Gruppenstabilisierung) bekommen können.  

Die Leitung der Gruppe ist das nächste Thema. Hier werden die 

Funktionen der Leitung und einzelne Leitungsstile vorgestellt und in ih-



10 

 

rer Wirkung auf die Arbeit der Gruppe problematisiert.  In diesem Zu-

sammenhang verfolge ich auch die Auswirkungen pastoralen Leitungs-

verhaltens auf die Funktionalität der Gemeinde nach. In diesem Zusam-

menhang werden dann die Faktoren, welche die Wirksamkeit des Leitens 

bedingen, eruiert.    

  

3. Teil: Kirche, Gemeinde, Gruppe 

 

Zunächst wird – aufgrund der urchristlichen Erscheinungsform - die 

Kirche als Gruppe, dann als Großgruppe und schließlich als Kleingruppe 

dargestellt. 

Welche Gruppierungen in der Kirche vorhanden sind, ordne ich auf 

Grund der Teilnehmerzahlen, der Psychodynamik und der Organisation 

ein.  

Ausführlich gewürdigt wird die Bedeutung und Wichtigkeit der Klein-

gruppen in der Kirche. 

 

4. Teil: Der/Die PfarrerIn als LeiterIn der Gruppe 

 

Im Zusammenhang mit der Rolle und Bedeutung der PfarrerInnen für 

das Leben einer Gruppe wird nach den Eignung und Effektivität be-

stimmenden Faktoren gefragt. Die sollen wie folgt untersucht werden: 

1) Selbsterfahrung, Identität (persönliche, professionelle, gesell-

schaftliche), Motivation zur Berufswahl, Persönlichkeitschat-

ten, bzw. Projektion im Verbindung und in ihrer Bedeutung 

mit Übertragung und Gegenübertragung. 

2) Die Bedeutung der Kommunikationsfähigkeit und Kommuni-

kationskompetenz. 

3) Die Beziehung der PfarrerInnen zu den Gruppen in der Ge-

meinde. 

4) Leitungskompetenzen. 

5) Die Beziehung der PfarrerInnen zur Autorität. 
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5.Teil: Die Themenzentrierte Interaktion – Aspekte der Theorie 

 

In diesem Kapitel werden Wurzeln, Entstehung und Gestalt der Theo-

rie der Themenzentrierten Interaktion (TZI) vorgestellt: 

 Historische, politische, tiefenpsychologische, humanistisch-

psychologische und jüdisch-christliche Wurzeln der TZI 

 System, Grundlagen und Postulate der TZI  

– die 4-Faktoren Theorie:  

 das dynamische Gleichgewicht, 

 das lebendige Lernen 

 

6.Teil: Die Themenzentrierte Interaktion – Aspekte der Praxis 

 

Hier wende ich mich den Faktoren zu, die die Praxis der TZI bestim-

men.  

Zunächst geht es in einzelnen Unterpunkten um die Aspekte der Be-

stimmung, Abgrenzung und Formulierung der Themen nach der TZI. 

Dann beschreibe ich Arbeitsformen und Arbeitsmethoden als die unter-

schiedlichen Strukturen dieses Ansatzes. Drittens behandle ich das Prin-

zip der sog. partizipierenden Leitung  und der sog. Hilfsregeln detailliert, 

welche die Effektivität der  TZI zu unterstützen haben. 

Die folgenden Abschnitte berichten über die Verbreitung dieses An-

satzes sowohl in geographischen Zusammenhang als auch in der Fach-

welt. Es schließt sich dann die Darstellung der Rahmen und Struktur der 

Ausbildung in der Themenzentrierten Interaktion in Europa. 

 

7. Teil: Bericht über meine eigene Projekte und Erfahrungen mit der 

TZI in der Gemeinde 
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Hier wird dargestellt wie in unterschiedlichen kirchlichen und parochialen 

Arbeitsfeldern Gruppenarbeit unter Anwendung dieser Methode praktiziert 

wurde. Darauf folgt – entsprechend den Anforderungen der Qualitätssiche-

rung in der TZI -  die Analyse dieser Prozesse nach den methodenüblichen  

Richtlinien.  

Es handelt sich bei diesen Veranstaltungen um eine Bibelarbeit mit Jugend-

lichen, eine Religionsunterricht-Stunde, zwei Gruppenstunden mit Konfir-

manden. Weiterhin berichte und analysiere ich eine von mir gehaltene Se-

minar-Sitzung mit Theologiestudierenden mit TZI-Methodik.  

 

Evaluierung der Ausgangshypothesen: 

 

Nach der Praxisdarstellung werte ich die Ergebnisse der Arbeit aus 

und ziehe daraus die Konsequenzen, die meine Ausgangshypothese bestäti-

gen: Die Themenzentrierte Interaktion ist ein Konzept und eine Methode, 

welche entsprechend den Erfahrungen der Kirchen in Deutschland, auch un-

ter den eher traditionell stärker gebundenen Bedingungen der reformierten 

Kirche in Siebenbürgen erfolgreich praktiziert werden kann. Gleichzeitig 

erweist sie sich als ein wichtiger Beitrag zur Belebung der Gruppenarbeit in 

den Gemeinden.  

 

Vorschläge zu Ausbildungs-konzept und –praxis für PfarrerInnen 

und Mitarbeitende in den Kirchen in Siebenbürgen 

 

Aufgrund der gewonnen und beschriebenen Erfahrungen lege ich Vorschläge 

dazu dar, wie PfarrerInnen in Siebenbürgen und im Karpatental in der 

Themenzentrierten Interaktion ausgebildet werden können und wie diese 

Art der Gruppenarbeit in der parochialen Praxis angewandt werden kann.  
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