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2. CUVINTE CHEIE:

agricultura ecologicd, produs alimentar ecologic, managementul ecologic, siguranta alimentara,
eticheta produsului ecologic, produs modificat genetic, aditivi alimentari, productia alimentara
ecologica, analize comparative;

3. INTRODUCERE

Evolutia societdtii atrage dupa sine schimbari ce se manifesta in toate domeniile de activitate,
schimbari ce capatd dimensiuni calitative noi. Aceste cerinte vitale sunt satisfacute, in cea mai mare
parte de catre natura. Ludnd in considerare pretentiile umane, natura a fost si este mai putin darnica atat
din cauza cresterii numerice cat si a emanciparii populatiei umane. Examinat pe termen scurt, la scara
umana, scopul naturii este acela de a conserva, de a Intretine si de a reechilibra formele de manifestare a
vietii existente si aflate intr-o permanenta interactiune cu natura nevie. O astfel de procesualitate nu se
potriveste cu scopurile omului, care fintesc spre o eternd miscare, urmatd de perfectionarea in ordinea
morald. Natura, pe scurtul interval al vietii indivizilor din cele mai felurite specii, pare a fi statica,
conservatoare, limitata, impotrivindu-se degradarii si antropizarii. In aceste conditii, omul, a fost nevoit
sd-si produca singur o parte din alimente, precum §i materialele necesare pentru constructii §i
imbracaminte printr-o serie de activitati care au stimulat productivitatea principalelor componente
naturale ale agriculturii: solul, factorii climatici, plantele si animalele.

Privitd ca activitate umana, agricultura este strans legata de natura. Ca urmare a cerintelor tot mai
mari de alimente si a goanei dupa profit, agricultura s-a indepartat tot mai mult de natura, concomitent
cu dezvoltarea creatiilor umane — mecanizarea, chimizarea, irigarea $i mai nou ingineria genetica.

In acest context, suferintele naturii sunt tot mai multe si mai accentuate si se vor risfringe mai
repede sau mai tarziu asupra omului prin intensificarea fenomenelor distructive - inundatii, alunecari de
teren, avalanse, scaderea fertilitatii naturale a solurilor, desertificare, poluare etc, precum si prin explozia
bolilor ce afecteaza sistemul imunitar vegetal, animal si uman In toate componentele sale. Cresterea
productivitatii in agriculturd a facut posibild reducerea numarului de lucratori numai ca au crescut
semnificativ intrarile de energie (combustibili pentru masini agricole, asigurarea functionarii sistemelor
de irigatii, producerea industriald a pesticidelor si ingrasamintelor artificiale, energie electrica pentru
sistemele automate de hranire si crestere a animalelor). Efectele cele mai nedorite au aparut insa din
utilizarea tratamentelor chimice care se aplica pe scara larga culturilor de diferite tipuri.

Motivatia de la care am pornit in abordarea cercetarii managementului proceselor de productie a
produselor alimentare ecologice este orientatd cel putin in urmdtoarele directii: interesul de care se
bucura tema de cercetare la nivel international, dinamica si complexitatea fondului stiintific tratat,
directiile de cercetare care au generat multiple dezbateri si incd nu au condus la un consens unanim
acceptat pe toate planurile, precum si, in egala masurd, implicatiile economice atasate, adica importanta
acordata din ce in ce mai mult de catre managerii unitatilor ce opereaza in agricultura ecologica.

Rolul sistemului de agricultura ecologica este de a produce hrana mult mai curatd, mai potrivita
metabolismului organismului uman, dar in deplind corelatie cu conservarea si dezvoltarea mediului in
respect fatd de naturd si legile ei. Unul dintre principalele scopuri ale agriculturii ecologice este
producerea de alimente cu gust, textura si calitdti autentice si atractive. Aceste alimente se obtin in etapa
productiei la ferma prin interzicerea stricta a utilizarii organismelor modificate genetic (OMG-uri si
derivatele acestora) si prin restrictii drastice privind folosirea fertilizantilor si pesticidelor de sinteza, a
stimulatorilor si regulatorilor de crestere, hormonilor, antibioticelor si sistemelor intensive de crestere a
animalelor.



Relatia AGRICULTURA - ALIMENTATIE - SANATATE este din ce in ce mai evidents,
deoarece in mare parte ,bolile civilizatiei" sunt puse pe seama unei alimentatii necorespunzatoare
calitativ, urmare a exceselor de utilizare a chimizarii in cadrul tehnologiilor intensive si ca atare piata
produselor ,bio" este din ce mai cautata si mai apreciata.

Este unanim recunoscut, in special de analistii economici si factorii decidenti, faptul ca
antreprenoriatul este generator de prosperitate in societate, fiind un element determinant pentru cresterea
economica si crearea de locuri de munca. Agricultura ecologica prezintd o mare importantd pentru o
dezvoltare economicad de durata si joacd un rol major in imbunatatirea conditiei mediului. Acest tip de
agricultura poate contribui fundamental la dezvoltarea rurala reusind sa o faca viabild prin extinderea
activitatilor economice cu valoare adaugata mare si prin generarea de locuri de muncd. Tara noastra
poate valorifica avantajul solurilor putin poluate prin activarea unui motor al economiei - cel al
agriculturii ecologice. Sustinerea antreprenoriatului Tn domeniul agriculturii ecologice poate fi o solutie
pentru relansarea agriculturii nationale si atenuarea riscului de a aluneca in siricie. in contextul in care
45% din populatia Romaniei isi duce existenta in mediul rural, incurajarea formarii sau dezvoltarii unei
afaceri 1n acest domeniu trebuie sd devind o prioritate.

Concluzionand, agricultura ecologicd se impune astdzi ca o practica moderna, cu rezultate care
au la baza date stiinfifice ce creeaza o noud conceptie despre viatd, munca si agricultura, cu eficienta
sporita si care poate asigura produse In concordantd cu cerintele exigente ale consumatorilor.

4. OBIECTIVELE CERCETARII SI IPOTEZELE DE LUCRU

In concordanta cu importanta temei de cercetare, precizam ca obiectivul general al demersului
stiintific constd in identificarea factorilor care contribuie la perfectionarea managementului proceselor
de productie a produselor alimentare ecologice precum si a bunelor practici in domeniu in scopul
obtinerii eficacitatii si eficientei economice ridicate. In acest sens, dorim a determina existenta unor
legdturi si asocieri intre orientarea catre client si rezultatele economico-finaciare, practicile manageriale
si eficienta activitdtii, toate acestea cu scopul de a determina nivelul de perfectionare a managementului
proceselor de productie a produselor alimentare ecologice.

Obiectivele specifice sunt ramificate din obiectivul general si pot fi sintetizate astfel:

e prezentarea aspectelor teoretice cu privire la conceptul de agriculturd ecologica prin raportarea la
studiile de specialitate din domeniu;

e dezvoltarea conceptului de agriculturd ecologica si realizarea unor sisteme agricole durabile,
diversificate si echilibrate, care sd asigure protejarea resurselor naturale, a sandtatii si a vietii
consumatorilor;

e plasarea agriculturii ecologice in cadrul economiei ca un motor al dezvoltarii durabile a mediului
rural;

e analiza agriculturii ecologice la nivel national si international;

e identificarea strategiei urmadrite de unitatile ce activeaza in domeniul agriculturii ecologice
precum si a politicilor practicate de acestea pentru atingerea obiectivului general;

e abordarea integrata a politicilor agricole si de mediu precum si corelarea actiunilor specifice
managementului in agricultura ecologica la nivel national si local;

e definirea produsului alimentar ecologic si prezentarea principalelor caracteristici ale acestuia;

e analiza sigurantei alimentare oferitd consumatorului de produsul ecologic comparativ cu
produsul similar obtinut din agricultura conventionala;



¢ identificarea particularitatile proceselor de productie a produselor alimentare ecologice;

e analiza eficientei economice a sistemelor de productie ecologice realizand studii comparative
privind eficienta economica a produselor conventionale versus produsele ecologice;

e identificarea unor legdturi Intre orientarea cdtre client si rezultatele economico-finaciare in
vederea perfectionarii managementului procesarii produselor alimentare ecologice - identificarea
profilului consumatorului de produse alimentare ecologice;

e identificarea dimensiunii diversificarii produselor alimentare ecologice prin analiza situatiei
producdtorilor si a procesatorilor de produse alimentare ecologice (pe caz particular judetul Suceava);

In acest context principalele ipoteze ale acestei lucrari care vor trebui demonstrate ulterior pot fi
sintetizate astfel:

e |poteza 1: agricultura ecologica poate sd ramana aproape de principiile si obiectivele sale, astfel
incat sa raspunda cerintelor de hrand a populatiei Imbinand bunele practici de mediu, nivelul
ridicat de biodiversitate, conservarea resurselor naturale si standardele de productie ridicate
bazate pe substante si procese naturale;

e |poteza 2: prin consolidarea Increderii consumatorilor in produsele ecologice se poate realiza o
imbundtdtire cantitativa si calitativa a agriculturii ecologice in Romania;

e Ipoteza 3: agricultura ecologica este viabila din punct de vedere economic, raspunde exigentei
cererii de alimente sdnatoase si de calitate superioard, este o agriculturd care garanteaza protectia
si ameliorarea resurselor naturale pe termen lung si le transmite nealterate generatiilor viitoare.

5. METODOLOGIA CERCETARII

Pentru atingerea obiectivelor propuse sunt folosite ca surse bibliografice si de informare:

e carti de specialitate publicate in tara si strainatate de autori recunoscuti national si international,

e articole publicate in baze de date nationale si internationale;

e publicatii ale unor institutii din tard: Monitorul Oficial precum si date [IFOAM, FiBL, MADR.
Datele culese au fost supuse analizei, folosind diferite moduri de prelucrare, pentru a surprinde evolutia
fenomenului si a trage concluzii corecte. Indicatorii economici folosifi au evidentiat progresul in
cresterea productiei si eficientei economice, respectiv raportul dintre efortul depus si rezultatul obtinut.

Metodele de cercetare utilizate in cadrul lucrarii sunt:

1. Documentarea, cu precadere documentarea teoretica prin analiza literaturii de specialitate, in
aceste sens fiind studiate numeroase carti, studii, articole nationale si internationale.

2. Metode statistice, precum clasificarea, sinteza, reprezentarea grafica a evenimentelor si
fenomenelor investigate.

3. Metoda cercetarii interdisciplinare, metoda bazandu-se pe cunostinte din alte domenii, precum
cele ale tehnologiei, statisticii, metematicii, informaticii, dreptului.

4. Analiza comparativa, utilizatd in comparatia indicatorilor specifici exploatatiilor agricole
ecologice si a celor conventionale.

Studiul empiric prezentat in cadrul prezentei teze de doctorat este o cercetare deductiva care are
la baza, in primul rand, tratarea teoriei existente si urmarirea modului in care aspectele teoretice pot fi
puse in practic in mediul agricol din Romania. In acest scop, am colectat informatii pornind de la doua
esantioane, avand la baza o serie de intrebari standardizate.

Cele doua metode utilizate in vederea obtinerii informatiilor au fost metoda cantitativa si
respectiv metoda calitativa. In vederea atingerii obiectivelor formulate si testirii ipotezelor mentionate



anterior, am recurs la sondaj ca si metodd de culegere a datelor, iar instrumentul utilizat a fost
chestionarul.

Pornind de la obiectivele cercetarii si pe baza studiului literaturii de specialitate am costruit doua
chestionare: primul pentru a putea cunoaste atitudinile si preferintele consumatorului de produse
ecologice si astfel putand schita profilul cumparatorului de produse ecologice, iar cel de-al doilea pentru
a putea analiza situatia producatorilor si a procesatorilor de produse alimentare ecologice ( pe caz
particular jud. Suceava) pentru a identifica problemele cu care acestia se confrunta.

Studiile privind atitudinea si preferintelor consumatorilor de produse alimentare ecologice cat si
cel referitor la identificarea problemelor cu care se confruntd operatorii din sectorul ecologic s-au
realizat la nivelul unor probe de sondaj relativ mari, astfel ca raspunsurile sa reprezinte valori medii cat
mai apropiate de media absolutd (media teoretica, la nivelul Intregii populatii la care se realizeaza
studiul). Proba de sondaj pentru primul studiu a cuprins 318 respondenti doritori de produse alimentare
ecologice. Interviul s-a desfasurat direct, dupa modelul ,fata in fata”. A fost elaborat un chestionar
standard care cuprinde 20 de intrebari, din care 10 referitoare la gruparea socio-profesionalda a
respondentilor si 10 intrebari pentru relevarea atitudinii si preferintelor consumatorilor. Studiul atitudinii
si preferintelor consumatorilor a fost realizat in Regiunea de Nord-Est (judetele: Suceava, lasi) in
perioada noiembrie 2013- martiec 2014, in lanturile de hypermarket-uri in care se comercializeaza
produse alimentare ecologice: Metro, SellGros, Carrefour si Real. In demersul sustinut am fost ajutata
de reprezentantii magazinelor care au distribuit la rafturile ce comercializeaza produse alimentare
ecologice chestionarele respective.

Referitor la activitatea de claborare a chestionarului, putem sintetiza urmatoarea structura a
chestionarului:

I. Intrebiri prin care respondentii sunt grupati in functie de sex, varsta, venit mediu, numar de
copii in familie, numar de membri 1n familie, domiciliul in mediul rural sau urban s.a si definesc profilul
cumparatorului de produse ecologice.

I1. intrebari ce definesc atitudinea consumatorului fata de produsele alimentare ecologice si fac
referire, in special, la gradul de informare cu privire la acest tip de produse.

Referitor la studiul privind situatia producatorilor si a procesatorilor de produse alimentare
ecologice din judetul Suceava am utilizat un chestionar ce cuprinde un numar de 15 intrebari inchise.
Chestionarul a fost aplicat unui numar de 115 operatori. Chestionarele au fost administrate
producatorilor in anul 2014 cu referire la situatia din anul 2013 in perioada august — noiembrie 2014.
Completarea chestionarelor s-a realizat in felul urmator: pentru marii producatori am luat legatura cu un
reprezentant legal la sediul firmei, iar pentru micii producatori si producatorii individuali am utilizat
metoda “fata in fatd” fiind ajutata in demers de reuniunile micilor fermieri la sediile primariilor de care
apartin, cu ocazia semndrii actelor necesare pentru a primi subventiile de la stat. De mentionat ca
producatorii individuali participanti la aceastd ancheta se ocupa cu cresterea animalelor pentru lapte si
cu apicultura.

Cea de-a doua metoda folosita in cadrul cercetarii este reprezentata de metoda calitativa.
Rezultatele cercetarilor sunt de factura calitativa: idei, perceptii, sentimente, valori asociate, motive,
preferinte, sugestii, scopul lor principal fiind acela de a clarifica natura problemei si de a furniza
informatii de ordin calitativ. In cadrul cercetarii am utilizat interviul structurat (se bazeazi pe un ghid
care cuprinde toate intrebdrile ce vor fi puse pe parcursul interviului) si interviul semistructurat (in ghid
raspunsurile intervievatului) deoarece reprezinta cea mai raspandita si in acelasi timp cea mai valoroasa
metoda calitativa de cercetare a pietei.

In vederea analizei datelor colectate am apelat la programul Microsoft Excel cu ajutorul ciruia
informatiile colectate “pe teren™ cu ajutorul chestionarelor au fost structurate si sistematizate pentru a
putea fi interpretate. Cu exceptia intrebarilor referitoare la numarul de membrii care alcatuiesc familia,



respectiv a numarului de membrii aflati in intretinere ¢din cadrul primului chestionar} toate celelalte
intrebari sunt ntrebari inchise, respondentul avand posibilitatea sa aleagad un raspuns unic prin care sa-si
exprime acordul cu afirmatia respectivd. O serie de intrebari din cadrul primului chestionar au fost
concepute astfel incat raspunsul sd poatd fi cuantificat cu ajutorul scalei Likert cu cinci variante de
raspuns. Scala Likert este una din cele mai des folosite metode pentru masurarea satisfactiei clintilor cu
privire la produsele unei firme.

6. REZULTATELE CERCETARII EMPIRICE

Cercetarca experimentald si-a propus sa identifice factorii care contribuie la perfectionarea
managementului proceselor de productie a produselor alimentare ecologice precum si a bunelor practici
in domeniu in scopul obtinerii eficacitatii si eficientei economice ridicate.

Referitor la ipotezele cercetdrii putem afirma cd ele se verificd In cea mai mare masura, cu
urmatoarele observatii:

Produsele ecologice sunt mai scumpe decat cele clasice pentru ca este necesard mai multd munca
pentru obtinerea lor, productiile sunt mai mici, iar certificarea este costisitoare. Preturile difera in functie
de cat de greu este sd obtii un anumit soi in regim ecologic. Astfel, daca la mierea de albine ecologica,
pretul practicat este cu 20% mai mare decét in cazul mierii clasice, kilogramul de cartofi ecologici este
cu 100% mai mare decat kilogramul de cartofi neecologici.

Principalul punct slab al industriei alimentare ecologice il reprezintd in momentul de fata
prelucrarea, ambalarea si comercializarea produselor de acest tip. Acest handicap al industriei de profil
este determinat 1n principal de costurile mari ale instalatiilor industriale si de ambalare corespunzatoare
standardelor agriculturii ecologice. Astfel, Romania duce o lipsa acutd de procesatori canalizati pe acest
domeniu. Din pacate exportam cantitdti mari de materii prime ecologice pe care apoi le importam sub
forma de produse finite.

Cresterea animalelor, domeniu foarte important al agriculturii, ar putea sa devind in scurt timp o
imensa avutie nationald. In acest scop, programele strategice, imperios necesar sustinute financiar,
trebuie sa asigure nu numai cresterea numerica a efectivelor de animale, ci mai ales, productivitatea pe
animal, calitatea productiei obtinute si eficienta economica, determinatd de realizarea si valorificarea
produselor animaliere.

In obtinerea de produse animaliere de calitate, nepoluate, salubre, paralel cu asigurarea pastrarii
echilibrului ecologic benefic pentru sanatatea oamenilor si animalelor, este necesara imbunatatirea
cunostintelor profesionale ale tuturor categoriilor de crescatori. Prin solutiile de amenajare a
adaposturilor si de dotare a lor cu instalatii de muls, adapare si de evacuare a dejectiilor, se va reduce
efortul fizic, va creste productivitatea muncii i rentabilitatea exploatatiilor familiale.

In concordanti cu structura exploatatiilor agricole din Uniunea Europeani si in Romania va fi
necesar ca cea mai mare parte a productiei animaliere, destinatd pietei de consum, sa fie realizatd in
exploatatii zootehnice familiale. Acest tip de exploatatie nu poate aparea si nu se poate dezvolta de la
sine, ci printr-un proces stimulat, sprijinit si condus. Daca administratia de stat poate contribui la aparitia
exploatatiilor zootehnice familiale, prin parghiile juridice si economice avute la dispozitie, mediul
universitar poate contribui, prin programe de extensie, la dezvoltarea acestora.

Certificarea metodelor de productie organica are o importanta crescanda in comertul
international astfel oferindu-se garantia ca produsele au fost intr-adevar produse conform standardelor
de productie ecologica. Nu se inregistreaza probleme majore in legatura cu procesul certificarii, totusi,
din pacate, pentru exploatatiile de subzistenta, cu surplusuri mici de productie destinate comercializarii,
aceste costuri de certificare pot fi inhibitorii. Pe de alta parte costurile pot fi reduse considerabil, prin
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aplicarea certificarii de grup, armonizarea procedurilor de certificare intre diferitele organizatii din
diferite tari.

In plus, exploatatiile foarte mici, nu sunt viabile din punct de vedere economic si ecologic.
Adoptarea tehnicilor de productie organica pot fi limitate de lipsa know-how-ului, precum si de lipsa
trainingurilor si a altor facilitagi. Fermierii trebuie sa fie siguri ca ei vor beneficia de pe urma investitiei,
de exemplu prin imbunatatirea fertilitatii solului.

Dificultatea accesului la credite este un alt factor de natura sa impiedice initiativele si
implementarea proiectelor de conversie, problemele financiare fiind mai acute, mai ales in aceasta
perioada de 2-3 ani, cand produsele nu pot fi vandute ca organice. Ferma ecologica se incadreaza in
tiparele generale ale fermei agricole romanesti: suprafata foarte mica, randamente scazute, fapt ce
tradeaza caracterul de subzistenta a acesteia. Astfel 75% dintre ferme detin o suprafata total
necorespunzatoare desfasurarii unei activitati economice rentabile, avand in posesie sub 10 ha teren
arabil, iar 90% dintre ferme au sub 20 ha.

O alta piedica este dimensiunea restransa a pietelor, acestea fiind concentrate in principal in
Uniunea Europeana, Statele Unite ale Americii, Canada si Japonia, acest fapt facand mai dificil accesul
atat la informatiile de marketing cét si la pietele in sine. In plus, etichetele speciale pot domina anumite
piete, cerand standarde mai inalte sau usor diferite fata de cerintele obisnuite.

Principalele dificultati in calea acestui tip de agricultura sunt cele legate de desfacerea
produselor, resursele financiare, lipsa informatiilor si a partenerilor de afaceri adica genul de dificultati
care tradeaza lipsa de organizare a acestui sector.

Pornind de la obiectivul general si obiectivele specifice cercetarii experimentale, analiza realizata
pe baza sondajului efectuat pe cele doua esantioane reprezentative ( consumatorii de produse alimentare
ecologice, respectiv operatorii din agricultura ecologica) ne-a permis sa facem o serie de propuneri de
perfectionare a managementului agriculturii ecologice in scopul cresterii eficacitatii si eficientei
activitatilor specifice. Acestea pot fi sintetizate astfel:

o imbunatatirea informatiilor despre agricultura ecologica, prin organizarea unor cursuri de
pregdtire a formatorilor, a operatorilor si a inspectorilor, prin implicarea Agentiei Nationale de
Consultantd Agricold, a asociatiilor de agricultura ecologica si a universitatilor agricole din
invatamantul superior;

. intensificarea actiunilor de promovare a conceptului de agricultura ecologica, prin intermediul
institutiilor specializate, in scopul cresterii suprafetelor cultivate dupa modul de productie
ecologica;

o includerea in tematica de cercetare a tehnologiilor ecologice pentru plante si animale, pentru a fi

puse la dispozitia producatorilor care vor sa practice agricultura ecologica;
Pentru promovarea dezvoltarii agriculturii ecologice in tara noastra, desprindem din experienta
tarilor dezvoltate urmatoarele masuri posibil a fi adoptate:

e infiintarea unui sistem de plati-subventionare a produselor pe traseul producator consumator. La
nivel european o buna parte a cresterii inregistrate in agricultura ecologica se datoreaza introducerii
subventiilor;

e acordarea unor credite cu dobanda redusa;

e dirjjarea unor fonduri mai importante spre cercetarea in domeniu,

e promovarea produselor ecologice la nivelul marilor lanturi de magazine;

e in ceea ce priveste exporturile trebuie exploatate cu promptitudine nisele de piata;

e este necesara o informare mai detaliata a consumatorilor, prin mijloacele specifice
marketingului, prin textele de pe etichete, precum si o regularizare si o aliniere a preturilor pentru a mari
consumul intern.
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e este necesara 0 coordonare si 0 dezvoltare a organizatiilor de producatori si consumatori si de
subventii pentru a incuraja aceasta activitate;

e este necesara elaborarea unor planuri nationale si regionale de actiune in scopul dezvoltarii
agriculturii organice. Fermierii au nevoie de subventii mai mari, egale (sau apropiate) pentru culturi si
regiuni, cu cele acordate la nivel european,

e sectorul prelucrarii necesita o0 mai mare finantare si cercetare. Structura exporturilor Romaniei
consta mai degraba in materii prime;

e Incurajarea formelor de marketing direct cu livrarea produselor direct de la poarta fermei,
promovarea in randul fermierilor a practicarii agriculturii ecologice;

e incurajarea fermierilor sd se organizeze in forme asociative;

e oferirea de consultanta la nivel de marketing/ distributie in special din partea organismelor
statului cum ar fi Camerele de Agricultura a caror activitate in acest domeniu este prea pugin mentionata
de catre fermieri,

e implicarea organismelor guvernamentale /non-guvernamentale in stimularea consumului in
cadrul unor institutii publice cum ar fi spitale, scoli, gradinite;

e informarea consumatorilor cu privire la efectele favorabile ale consumului acestei categorii de
alimente atat asupra sanatatii cat si asupra mediului;

e dezvoltarea turismului rural cu accent pe agricultura ecologica.

7. CONCLUZIILE CERCETARII SI CONTRIBUTII

Principalul scop urmarit de aceastd lucrare il reprezintad constientizarea consumatorilor cu
privire la grija fatd de mediul inconjurdtor, grija fatd de o alimentatie sdnatoasd si totodata
responabilitatea noastrd de a lasa mostenire generatiilor viitoare exemple pozitive pentru a-si trai viata
frumos. Lucrarea a fost tratatd si din punct de vedere economic tocmai pentru a elimina principalul
argument ca "a trai sandtos este scump". Rezultatele pozitive se regasesc atat la consumator care alegand
o alimentatie sdndtoasa face o "investitie" pe termen lung reducand astfel cheltuielile pe viitor pentru a-
si redobandi sdnatatea ( in sprijinul acestei idei este capitolul 4.5.3 care analizeaza o serie de alimente ce
contin aditivi ce se regasesc in majoritatea alimentelor ce formeaza cosul comun) céat si la producator
care poate sa-si conducd afacerea spre succes beneficiind de avantajul pretului mai mare pentru
alimentele ecologice.

Congtiinta ecologica precizeaza si ajutd la intelegerea surselor dezechilibrului dintre om si
naturd care trebuie cautate in modul cum este privitd si raportatd natura la religie, cultura, stiinta,
tehnicd, progres. Intrucat cultura este propria creatie a omului, nimeni, in afard de el, nu poate fi
raspunzator de propria sa instrdinare. Efectele unei societati consumeriste sunt influentate mai mult de
politica si de economie, decat de stiintd, tehnologie si de religie. Deciziile politice si crizele economice
pot influenta negativ bundstarea omenirii, contribuind la accentuarea problematicii mediului
inconjurator.

Contributii teoretice si metodologice:

Principalele contributii la dezvoltarea cunoasterii in domeniul produselor alimentare ecologice
sunt atat de natura conceptuald cat si de natura practica si sunt sintetizate in cele ce urmeaza:

12



elaborarea unui consistent studiu documentar, bazat pe informatii de data recenta din literatura de
specialitate si din alte surse, pe o serie de rezultate actuale ale cercetdrilor stiintifice privind
complexa problematicd a productiei ecologice, a comercializarii si consumului de produse
alimentare ecologice. Agricultura ecologica este prezentatd ca o forma de dezvoltare durabild a
agriculturii punand accent pe educatia in domeniul conservarii naturii.

Pentru adaptarea politicilor si strategiile de management pentru dezvoltarea agriculturii ecologice
in Romania am considerat necesara analiza tendintelor de dezvoltare a acestui tip de agricultura
pe plan european. Am identificat o crestere a ponderii agriculturii ecologice reflectatd in
principalii indicatori analizati datoritd unor modificdri in comportamentul alimentar al
consumatorilor generatd de gradul de constientizare privind beneficiile unei alimentatii
sanatoase.

Pe baza unei analize a produsului alimentar ecologic existente in literatura de specialitate am
identificat caracteristicile cererii §i ofertei de produse alimentare ecologice. Pentru firmele
ecologice, realizarea produsului ecologic reprezinta un cAmp esential de manevra. In acest cadru,
deciziile referitoare la inovare (dezvoltarea noilor produse) sau variatie (modificarea produselor)
sunt potrivite si reprezinta baza politicii produsului ecologic.

Un aspect foarte important pentru consumatori il reprezintd politica comunicationald in cazul
produselor ecologice. Daca un consumator nu stie sa faca diferenta intre douda produse
alimentare, alege alternativa mai convenabila dupa pret. Acest fapt poate conduce la aparitia
produselor contrafdcute si nu avantajeaza dezvoltarea sistemului productiei produselor
alimentare ecologice. Oamenii au o imagine ampla a ceea ce inseamna in general “ecologic”,
insa nu sunt familiarizati cu aspectele mai specifice ale agriculturii ecologice, ale prelucrarii
acestor produse precum si ale sistemului de certificare.

Contributii practice:
Studiul si sinteza literaturii de specialitate au contribuit la fundamentarea analizei empirice, prin care se
verificd ipotezele construite.

5.

O primd contributie de naturd practicd a acestei lucrari constd in realizarea unei analize
comparative privind eficienta economica a produselor conventionale si a celor ecologice, analiza
detaliata in cadrul subcapitolelor 6.5.1, 6.5.2 si 6.5.3 pentru produsele: cereale, tomate si vin. In
vederea cresterii eficientei economice in agricultura ecologica este necesar ca fiecare exploatatie
agricold sd depuna eforturi pentru rentabilizarea tuturor produselor si a structurilor
organizatorice, dar si pentru cresterea intr-un ritm mai intens a rentabilititii fiecdrui produs
vandut pana la atingerea nivelului de competitivitate cerut de piata concurentiala. Astfel se
verificd ipoteza trei din cadrul temei conform céreia agricultura ecologica este viabild din punct
de vedere economic, raspunde exigentei cererii de alimente sdndtoase si de calitate superioara,
este o agriculturd care garanteaza protectia si ameliorarea resurselor naturale pe termen lung si le
transmite nealterate generatiilor viitoare.

In vederea propunerii unor strategii si politici de management pentru dezvoltarea agriculturii
ecologice am realizat doua cercetari pentru a identificarea profilul cumparatorului de produse
alimentare ecologice de care trebuie sa tina seama operatorii ce activeaza in acest domeniu
precum si a principalelor piedici cu care se confruntd producatorii §i procesatorii de produse
alimentare ecologice identificand cdile prin care acestia pot fi sustinuti de stat pentru a-si
dezvolta afacerea - aspect detaliat in capitolul 7. Principalele dificultati in calea acestui tip de
agricultura sunt cele legate de desfacerea produselor, resursele financiare, lipsa informatiilor si a
partenerilor de afaceri adica genul de dificultati care tradeaza lipsa de organizare a acestui sector.
Putem afirma ca ipoteza doi din cadrul tezei - care sustine ca prin consolidarea increderii
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consumatorilor in produsele ecologice se poate realiza o imbunatatire cantitativa si calitativa a
agriculturii ecologice in Romania este partial verificatd tocmai datoritd limitarii cercetarii
noastre doar pe partea de sud est a Romaniei.

7. Constientizarea exploatdrii unei sanse reale pentru economia nationald si anume practicarea
agriculturii ecologice. Practicarea unei agriculturi ecologice reprezintd o sansa reald pentru
economiile rurale, contribuind la dezvoltarea lor durabild prin imbunatatirea ocupdrii fortei de
munca in sectorul agricol, prelucrarii si serviciilor conexe, ceea ce este in avantajul procesului de
coeziune economicd §i sociald a comunitatilor rurale - acest lucru vine sa demonstreze prima
ipoteza formulata in cadrul prezentei teze de doctorat. Romania, datoritd unei conjuncturi de
ordin economic, structural si social are un potential important pentru agricultura ecologica,
poate cel mai mare din UE. Se poate spune ca potentialul este enorm, iar contextul mondial este
extrem de favorabil pentru dezvoltarea agriculturii ecologice. Deficientele sectorului agricol
romanesc (slaba chimizare, terenurile nelucrate si numdrul mare de ferme familiale de
subzistentd) pot face ca un dezavantaj competitiv sa se poata transforma in unele zone in avanta;.

Limitele cercetarii si directiile de dezvoltare a temei

Prezenta teza de doctorat are un caracter de pionerat in tara noastrd si suntem constienti de faptul
ca erorile sunt inevitabile in aceste conditii.

Asemenea tuturor lucrarilor stintifice si aceasta este susceptibild modificarilor, putand fi
imbunatatita prin intermediul cercetarilor viitoare.

Cercetdrile pe baza de chestionar §i interviu au un anumit grad de subiectivitate, dar avand in
vedere caracteristicile managementului in agricultura si posibilitatea de a obtine informatii relevante, in
cazul nostru, aceasta combinatie de metode de cercetare este cea mai adecvata.

Studiile de caz realizate, au dezavantajul ca nu pot fi generalizate, dar prin consistenta lor pot
constitui un reper important pentru alti operatori care nu au facut parte din esantionul studiat.
Principalele limite care au afectat rezultatele cercetarii sunt:

* Gradul scazut de notorietate al produsului alimentar ecologic:

»Ecologic" nu inseamna ,,natural". Industria alimentara foloseste termenul de ,,natural" pentru a
indica faptul ca un aliment a fost procesat intr-o masurd minima si cd nu sunt adaugati conservanti.
Alimentele naturale pot include alimentele ecologice, dar nu toate alimentele naturale sunt ecologice. In
randurile consumatorilor persistd necunoasterea produselor ecologice precum si a confuziei produs
“ecologic” — produs “natural”. Se impune promovarea logo-ului specific agriculturii ecologice si crearea
unei culturi a consumatorilor in domeniu, dincolo de aspectul spectaculos, dar putin nutritiv al
produselor “conventionale”.

* Dificultati intervenite in colectarea raspunsurilor:

Multi consumatori au refuzat sa participe la cercetare din lipsa unei culturi adecvate in domeniul
alimentar sau invocand lipsa de timp.

* Faza de pionerat in care se afla agricultura ecologica in Romdnia:

Agricultura ecologica este, fara indoiala, intr-un stadiu incipient de dezvoltare, in tara noastra
atat din punct de vedere a numarului de ferme implicate cat si a suprafetelor cultivate. Ferma ecologica
se incadreaza in tiparele generale ale fermei agricole romanesti: suprafata mica, randamente scazute,
fapt ce tradeaza caracterul de subzistenta a acesteia.
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Perspective ale cercetarii:

Directiile viitoare ale cercetdrii pornesc In mod automat de la limitele enumerate mai sus.
Imbunititirea metodei de esantionare ar creste valoarea stiintifici a lucrérii. Deoarece in mediul rural
autoconsumul este ridicat si probabil si consumul de produse ecologice necertificate, insistam in
continuare pe analiza populatiei urbane.

Aceasta lucrare poate fi aprofundata cu succes 1n viitor, iar sugestiile noastre vizeaza urmatoarele
aspecte:

e studiul a fost realizat in randul operatorilor care desfasoara activitati in sud-estul Romaniei. Din
acest motiv consideram oportun extinderea ariei geografice incluse in studiu la nivel national pentru a
vedea masura in care se confirma rezultatele si colaborarea cu alte cercetdri din domeniu de pe plan
international astfel incat sa existe posibilitatea compararii rezultatelor obtinute.

e sustinerea antreprenoriatului in domeniul agriculturii ecologice poate fi o solutie pentru
relansarea agriculturii nationale si atenuarea riscului de a aluneca in siricie. In contextul in care 45%
din populatia Romaniei isi duce existenta in mediul rural, incurajarea formarii sau dezvoltarii unei
afaceri in acest domeniu trebuie sa devind o prioritate.

Enumerarea acestei serii de concluzii si argumente in favoarea agriculturii ecologice, nu
urmaresc lansarea unor concepte revolutionare in agricultura sau considerarea acestui gen de activitate
drept alternativa agriculturii conventionale. Este clar ca aceste sisteme pot convietui, asa cum se face in
lumea intreaga. Insa constientizarea faptului ca acest tip de agricultura este o necesitate vitala, adecvata
conditiilor noastre, ar trebui sa constituie un fundament logic pentru intreprinderea de actiuni concrete la
elaborarea cadrului legislativ, institutional si tehnologic de pasire spre o viata mai buna, pe care o merita
fiecare dintre noi. Am considerat necesara o astfel de tema de cercetare intrucat tendinta sau preocuparea
de a asimila educatia ecologica este in crestere, dar decalajul dintre recomandarile, rezolutiile si studiile
realizate la nivel international sau national si practica educationald ramane inca mare.
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