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Abstract

in anul 2011, o noua reforma educationala a fost introdusa in Israel, sub denumirea de “Oz Le'Tmura"
(Curajul de a schimba). Principalele scopuri ale reformei sunt: (1) Consolidarea statutului profesorilor
din invatamantul liceal; (2) Modificarea structurii activitatii sdptdmanale a profesorilor; (3)
Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice; (4) Optimizarea conditiilor de munca si cresterea
salariilor. Subiectul acestei cercetari a devenit relevant odatd cu implementarea reformei. Studiul
nostru a avut drept tintd analiza modului in care reforma a influentat motivatia profesorilor si
perceptiile asupra acestora.

Esantionul de participanti la acest studiu, realizat prin metode mixte de cercetare, a fost alcétuit din
profesori care predau liceu si experti din cadrul sistemului educational din Israel. Instrumentele de
cercetare au fost (1) chestionarul aplicat unui numar de 260 de cadre didactice la inceputul si finalul
anului scolar, care a abordat problematica atitudinii acestora fatd de reforma; (2) Interviul realizat cu
30 de profesori si experti din cadrul sistemului educational din Israel prin care am dorit sd evaluam
aceastd reformd in profunzime; (3) Un focus-grup alcatuit din 10 directori de scoli care
implementeaza aceastd reforma pentru al patrulea an.

Principalele rezultate ale cercetirii au fost urmatoarele: (1) Statutul cadrelor didactice care au facut
obiectul acestei reforme a crescut gradual, dar mai exista totusi decalaje semnificative intre modul in
care profesorii 1si percep profesia si modul in care acestia sunt perceputi in public; (2) Motivatia
profesorilor creste in randul celor care fac parte din acesta reforma; (3) Perceptia profesiei de cadru
didactic s-a modificat in timpul derularii reformei si este nevoie de reformularea acesteia din
perspectiva reformei: pentru profesorii care predau o anumita disciplind, pentru profesorii diriginti,
pentru toate partile implicate in activitatea scolard; (4) Conditiile de munca ale cadrelor didactice s-au
imbunatatit semnificativ si in rAndul acestora exista, in general, satisfactie fatd de reforma.
Principlalele concluzii ale prezentului sutdiu sunt: (1) reforma creste calitatea predarii, dezvolta
profesionalismul cadrelor didactice, modifica perceptia asupra profesorilor si a statutului acestora din
perspectiva profesorilor; (2) reforma a redefinit factorii care influenteaza perceptia asupra profesorilor
si motivatia acestora pe trei niveluri; (3) Reforma a condus la Tmbunatatirea conditiilor de munca a
cadrelor didactice si a salariilor acestora, precum si la introducerea unui proces educational strategic

in cadrul sistemului educational.

Cuvinte cheie: motivatia profesorilor, perceptia asupra profesorilor, statutul cadrelor didactice,

reforma "Oz Le'Tmura™ (Curajul de a schimba).
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Introducere

Sa repari lumea inseamna sa repari educatia" Janusz Korczak"

Atunci cand discutdm despre minunile lumii, trebuie sd adaugam si fenomenul
reformelor in educatie. Acesta este un fenomen mondial care apare ca punct central o data la
un deceniu. Numeroase studii realizate in Israel, precum si in alte state, demonstreaza
existenta unor similitudini intre modelele de reforma existente la nivelul diferitelor state si

culturi.

Numeroase studii au abordat problematica reformei in Intreaga lume, precum si
motivele succesului sau esecului acesteia in diferite situatii. In Israel, in anii ce au urmat
stabilirii statului, au fost introduse numeroase reforme care au fost implementate in cadrul
sistemului educational, de la nivel prescolar, pana la nivelul invatamantului liceal. Nici una
dintre aceste reforme nu poate fi considerata de succes din punctul de vedere al modificarii
statutului cadrelor didactice sau al modificarii perceptiei asupra profesorilor, ca avand o

profesie dezirabila.

Acest lucru a determinat preocuparea noastra de a analiza reforma "Oz Le'Tmura"

care a fost introdusa in cadrul sistemului de invatamant liceal din Israel in anul 2011.

Pana in 2011, un cadru didactic dintr-un liceu din Israel era nevoit sa lucreze 24 de ore pe
saptamana (ore predate), iar salariul sau fusese relativ redus (aproape de salariul mediu din
Israel). In anul 2011 a fost introdusi o noud reforma, cunoscuti sub numele de “Oz Le'tmura”

(“Curajul de a schimba”). Principalele scopuri ale acestei reforme sunt:

1. Consolidarea statutului cadrelor didactice din invatamamtul liceal,

2. Modificarea structurii programului saptdmanal de lucru al cadrelor didactice, de la 24
la 40 de ore pe saptamana, inclusiv: munca cu grupe mici de elevi (nu mai mult de trei
elevi), activitati individuale (cu un singur elev), munca in echipa si dezvoltarea
profesionala.

Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice.

4. Imbunatatirea conditiilor de munca si cresterea salariilor.



Cercetarea de fatd s-a axat pe intelegerea modului in care se formeazad perceptia asupra
profesorilor, precum si pe factorii care determinda motivatia acestora. Scopul nostru a fost

acela de a identifica dacd reforma determina o modificare a acestor perceptii.

Tema cercetarii a devenit relevantd odatd cu implementarea reformei "Oz Le'Tmura".
Este interesantd analiza modului in care profesorii fac fata schimbarilor. In acest context apar
fireste urmatoarele intrebari: Vor fi atinse scopurile reformei? Se va imbunatati statutul
cadrului didactic, ca urmare a cresterii salariilor? Este motivatia cadrelor didactice doar
intrinsecd sau este determinatd de experientele personale si modificarile perceptive pe care
acestea le determind in cadrul programului prelungit de munca in sensul dorintei profesorilor
de a excela si de a oferi servicii de calitate si de a fi devotati muncii lor? Cum va fi influentat

statutul cadrului didactic de toti acesti factori?
Decalajul in cunoastere

Cercetarea de fatd se concentreazd asupra noii reforme educationale in sistemul
invatamantului liceal din Israel, din anul 2011, care nu a mai fost studiata in profunzime cu
scopul de a analiza masura in care aceasta si-a atins intr-adevar scopurile.

Unele procese sunt procese pe termen lung si trebuie studiate longitudinal, mai precis
pot fi analizate in raport cu evolutia lor din ultimii trei ani. Scopul acestui studiu este acela de
a analiza procesele care au avut loc incepand cu introducerea reformei.

Prezenta cercetare isi propune astfel sd acopere decalajul in cunoastere referitor la
modul in care reforma "Oz Le'Tmura" influenteaza perceptia asupra profesorilor si motivatia

acestora.

Relevanta cercetarii si contributia acesteia la dezvoltarea cunoasterii

Aceasta cercetare este una dintre primele cercetdri care vizeaza reforma "Oz
Le'Tmura" din Israel si a analizat daca unele dintre scopurile reformei au fost atinse dupa trei
ani de la implementarea acesteia.

In plus, aceastd cercetare a fost una dintre putinele care a analizat modificarile la
nivelul perceptiei asupra profesorilor si motivatia acestora ca si rezultat al introducerii
reformei "Oz Le'Tmura".

Aceasta cercetare este astfel relevantd, deoarece este originala. Contributia acesteia la

dezvoltarea cunoasterii, atat in Israel, cit si in Intreaga lume, se referd la redefinirea



perceptiilor asupra profesorilor, a motivatiei acestora si la identificarea factorilor care le
influenteaza pozitiv, respectiv negativ motivatia.

Contributia la dezvoltarea cunoasterii a acestei cercetari in spatiul israclian se refera la
faptul ca intelegerea elementelor specifice reformei va conduce la implementarea optima a
acesteia in scolile care nu participa pentru moment la reforma "Oz Le'Tmura" si va ajuta
directorii institutiilor scolare in vederea unei implementari potrivite si optime. In plus,
prezentul studiu oferd recomandari practice pentru beneficiari (cadre didactice, directorii
institutiilor scolare, Sindicatul cadrelor didactice si Ministerul Educatiei), recomandari care
pot fi, in mare parte, aplicate imediat si care pot imbundtiti realizarea reformei "Oz

Le'Tmura™.

Rezultatele si concluziile prezentei cercetdri sunt relevante si pentru alte state si
culturi in care existd intrebari in privinta motivatiei profesorilor, precum si in privinta

statutului cadrelor didactice.

Scopurile cercetarii au fost urmatoarele:

v" Analiza modului in care reforma a modificat perceptia asupra profesorilor.

v' Identificarea modificarilor la nivelul motivatiei cadrelor didactice in cadrul diferitelor
etape ale aplicarii reformei.

Intrebarile de cercetare ale prezentului studiu au fost urmatoarele:

1. Care sunt modificarile care vor apdrea la nivelul perceptiei asupra profesorilor in
procesul de implementare a reformei "Oz Le'Tmura™ timp de un an scolar?

2. Care sunt modificdrile care vor aparea la nivelul motivatiei cadrelor didactice in
procesul de implementare a reformei "Oz Le'Tmura" timp de un an scolar?

3. Care sunt modificarile care vor aparea la nivelul statutului cadrelor didactice in

procesul de implementare a reformei "Oz Le'Tmura" timp de un an scolar?

Aceastd cercetare contribuie la dezvoltarea cunoasterii in domeniul educatiei, mai
specific la dezvoltare cunoasterii in privinta procesului de predare, fiind una dintre primele
cercetari care studiaza reforma "Oz Le'Tmura". La nivel general, studiul prezinta noi definitii
ale perceptiei asupra profesorilor, care pot fi regasite in diferite institutii scolare, precum si
ale perceptiei tuturor actorilor implicati in aceastd problematica referitoare la modul in care
statutul cadrului didactic poate fi imbunatatit si ceea ce este necesar a fi realizat pentru

aceasta.



CAPITOLUL I: ASPECTE TEORETICE PRIVIND
MOTIVATIA PROFESORILOR, PERCEPTIA ASUPRA
ACESTORA SI NOUA REFORMA “CURAJUL DE A
SCHIMBA”

|.1 Consideratii teoretice

Problematica statutului cadrului didactic precum si a profesiei de cadru didactic
prezinta o semnificatie deosebita in lumea vestica, dar si in Israel. Profesia de cadru didactic
concurenta domeniului stiintific sau celui tehnologic, nu reprezinta o profesie atractiva
raportat la recompensele financiare, iar astfel nu constituie un domeniu care atrage persoane
profesioniste. Entuziasmul si motivatia cadrelor didactice, angajamentul acestora fatd de
educatia sociala si morala a elevilor, precum si fatd de dezvoltarea achizitiilor academice ale
elevilor reprezintd conditii necesare pentru succesul sistemului educational (Ben-Peretz,
2009).

Pentru a construi fundamentul teoretic al acestui studiu a fost necesard clarificarea
urmatoarelor doua aspecte:

1. Cum sunt perceputi profesorii?

2. Ce reprezinta motivatia profesorilor?

Aceastd cercetare analizeaza reforma "Oz Le'Tmura" care este implementatd in sistemul
educatiei liceale din Israel incepand cu Septembrie 2011.

Ministerul Educatiei transmite ca reforma "Oz Le'Tmura" isi propune sa reprezinte o
oportunitate pentru modificari semnificative la nivelul diferitelor aspecte specifice
invatdmantului liceal: la nivel pedagogic, managerial, precum si la nivelul conditiilor de
munca a cadrelor didactice. Scopurile acestei reforme sunt de a stimula eficienta sistemului
de invatamant, atat la nivelul elevilor, cat si al profesorilor, pentru a sustine scolile si de a
consolida statutul profesorilor.

Principalele patru teme pe care aceastd cercetare le abordeazd sunt perceptia asupra

profesorilor, motivatia, statutul cadrelor didactice si reforma "Oz Le'Tmura".

1.2. Principalele teorii
A. Teorii referitoare la motivatia profesorilor

Evans (1998) a identificat principalele motive care conduc la nevoia motivarii

cadrelor didactice. Printre acestea mentioneaza: idealul profesional, satisfactia profesionala,



semnificatia si angajamentul pentru munca variata, autonomia cadrului didactic in
indeplinirea sarcinilor de lucru. Factorii aditionali sunt acordarea de feedback pozitiv,
implicarea profesorilor in luarea deciziilor si asigurarea unor resurse rezonabile.

Evans (1998) si Arazi (2012) au sustinut, de asemenea, importanta cresterii motivatiei
profesorilor, mentionand urmatoarele 12 elemente spre a fi luate In considerare:

v Conditiile fizice si disponibilitatea resurselor necesare indeplinirii sarcinilor

principale, a materialelor didactice, a ghidarii s.a.m.d.;

v Feedbackul, aprecierea, recunoasterea si recompensele — nu doar cele financiare, ci si
sprijinul colegial, acordarea unor responsabilititi suplimentare si respectarea
autonomiei. Acestea conduc la o stimd de sine pozitivda a cadrului didactic, la
cresterea respectului de sine si la dezvoltarea increderii in sine.

v" Utilizarea resurselor optime pentru invitare si a curriculumului;

v" Directorii ar trebui sa trateze profesorii ca fiind profesionisti si sa le acorde acestora
libertatea si autonomia personald necesara indeplinirii optime a sarcinilor (stabilite de
catre director);

Implicarea in luarea deciziilor;

Siguranta locului de muncd;

Aprecierea sociald a unor factori interni si externi scolii;
Buna interactiune cu elevii;

Dezvoltarea profesionala;

Colegialitatea;

Recunoasterea si acordarea de feedback din partea inspectoratului scolar;

R N N N S N NN

Predarea si invatarea culturii scolare.

in plus, Arazi (2012) a mentionat factorii unei motivatii scizute a cadrelor didactice:

v Volum de munca prea mare;
v" Clase suprapopulate;
v Un mediu de lucru inadecvat;

v" Discriminare bazata pe gen.

Este dificila identificarea unei definitii coerente a motivatiei profesorilor in cadrul
literaturii de specialitate, definitie care sa contina toti parametrii definitorii ai profesiei de
cadru didactic. Majoritatea cercetdtorilor specificd factorii care determind cresterea

motivatiei, pe care motivatia cadrelor didactice se bazeaza si ce este important in cadrul



motivatiei profesorilor. Cohen (2011) explica faptul ca motivatia profesorilor reprezinta
responsabilitatea acestora de a ,,vinde" cele mai plictisitoare cunostinte elevului si de a le face

interesante.

Avand in vedere cele trei contributii prezentate mai sus, prezenta cercetare isi propune sa
stabileasca limitele cunoasterii la nivelul acestor concepte, iar ulterior, dezvoltarea unei
definitii profunde pentru motivatia profesorilor, definitie care va fi utilizata pentru a
identifica factori care stimuleaza, respectiv reduc motivatia cadrelor didactice in contextul

reformei "Oz Le'Tmura".

B. Perceptia profesiei de cadru didactic

Darling-Hammond (1987, 1990, 1997, 2000a, and 2005) reprezinta un nume de reper care
a analizat perceptia asupra profesorilor. Studiind cercetarile sale putem asista la o dezvoltare
a perceptiei asupra profesorilor, care conduce la o mai buna intelegere si cunoastere a
competentelor necesare acestei profesii, precum si a cursului acesteia de-a lungul timpului.
Acest autor subliniazd importanta faptului cd un profesor trebuie sa fie capabil sa isi
desfasoare activitatea in raport cu curriculumul, dar trebuie, de asemenea, sd stie cum sa
utilizeze acest instrument pentru a-si atinge si pentru a-si stabili scopurile raportind
cunoasterea continuturilor la cunostintele despre elevi. Astfel, profesorii ar trebui formati in
vederea cunoasterii modului in care sa imbine cunostintele, competentele, comportamentele,
valorile, atitudinile, auto-reflectia si evaluarea constanta.
Levy-Feldman (2010) a realizat o listd cu sase componente principale care reprezintad
elemente pe care ar trebui sa le invete fiecare profesor:
v Componenta cunoasterii continutului;
v Componenta competentelor pedagogice care este specificd domeniului de continut;
v" Componenta competentelor pedagogice generale, care include competentele de
management al clasei, competentele de predare si Invatare;
v" Componenta angajamentului profesorului fatd de diversitatea elevilor si adaptarea
predarii in functie de aceasta;
v" Componenta abilitatii cadrului didactic de a se adapta la schimbari, de a se dezvolta
din punct de vedere profesional si de a-si autoanaliza modul de predare;
v Componenta cooperarii dintre cadrul didactic si diferiti facori, precum si participarea

la diferite comunitati de invéatare.



Aloni (2005) a incercat sd defineasca perceptia asupra profesorilor din perspectiva
culturii, a tipului de personalitate care se doreste a fi formata la elevi si a valorilor insuflate
acestora.

Profesia de cadru didactic este o profesie cu mai multe fatete, cu un grad de complexitate
crescut si care implica o varitate de roluri. Este, de asemenea, o profesie care s-a dezvoltat
de-a lungul timpului, simultan cu dezvoltarea unor reforme in sistemul educational din Israel.
Atunci cand o noud reforma, reforma "Oz Le'Tmura" a fost introdusa 1n scoli, au fost create
noi provocari pentru cadrele didactice. Acest proces a condus la dezvoltarea unor noi definitii

ale rolurilor profesorilor.

C. Reforma " Oz Le'Tmura™

Reformele au un rol deosebit in cadrul sistemului educational. Acestea sunt necesare in
vederea adaptarii la nevoile aflate mereu in schimbare. Acestea constituie un catalizator
pentru regenerarea si reinnoirea sistemului educational. De asemenea, mentin interesul
publicului fatd de acesta. Reforma "Oz Le'Tmura" este o reforma noua care a fost introdusa
in anul 2011, in Tnvatamantul liceal din Israel si care a fost aplicata gradual.

Avner (2004) a enumerate principalele scopuri ale reformei:

v Promovarea unei imagini pozitive a cadrelor didactice

v Incurajarea excelentei si a calititii in predare si invitare

v’ Atingerea unui nivel optim al discursului si al dialogului in randul tuturor

participantilor la sistem

v" Instruirea individualizatd — in vederea stimularii realizarilor educatilor

v" Crearea unui mediu de predare-invatare care permite existenta unor conditii pentru

succes.

Friedman (2003) a prezentat infrastructura scolilor implicate in desfasurarea reformei "Oz
Le'Tmura" si fundamentul pe care aceasta se bazeazd. Acesta s-a referit la profesori ca si
indivizi cu o profesie unicd, dobanditd printr-o educatie deosebita, certificari si licentieri si
exercitatda prin respectarea unui cod etic obligatoriu. Profesorul constituie un pivot al
procesului instructiv-educativ, iar de aceea, eforturile de imbunatatire a predarii si a
educatiei, in general, ar trebui concentrate asupra profesorului, asupra competentelor si
capacitatilor acestuia. Eforturile de a stimula si dezvolta activitatea cadrelor didactice ar

trebui sa se centreze pe asigurarea unui mediu de munca adecvat, cu resurse suficiente si



potrivite, astfel Incat acestea sd 151 mobilizeze la maximum potentialul pentru elevi si pentru
starea de bine a acestora.

In acord cu Erez (2000), reforma "Oz Le'Tmura" este o reformd a unor modificari
revolutionare, bazate pe valori si a unor modificéiri structurale in sistemul educational, care

vor conduce la perspective noi in privinta statutului scolilor si al profesorilor in societate.

D. Statutul cadrelor didactice

Diferentele dintre statutul cadrelor didactice si alte profesii pot fi explicate pe baza a trei
teorii care prezinta relatia intre resursele personale, contributia socialda si recompensele
sociale: Teoria functionald, Teoria negocierii sociale si Teoria ecologicd (ambientalistd)

(Ben-Peretz 2009).

v’ Teoria functionald analizeaza statutul social al profesiilor in raport cu aportul acestora
la sistemul social, care este exprimat de obicei sub forma importantei profesiei

respective si a resurselor pe care acea profesie le ofera.

v Teoria negocierii_sociale revendica prestigiul provenientei profesiei, nu doar din

perspectiva detinerii cunoasterii ezoterice, familiara doar celor care se implicd in acest
domeniu, ci si din perspectiva tratdrii unor subiecte critice si al succesului unor

profesionisti in utlizarea propriilor cunostinte fatd de clientii cu un statut inalt.

v’ Teoria ecologicd (ambientalistd) abordeazd profesia ca un concept istoric, care este

dependent de conditiile de mediu; de unde rezulta faptul cd puterea unei profesii nu se
datoreaza doar naturii muncii, ci si organizarii sociale a profesionistilor, conditiilor

politice si economice si inovatiilor tehnologice.

in literatura de specialitate din Israel, Ben-Peretz (2009) a centralizat componentele
statutului, care pot fi atribuite celor trei teorii care explica relatia dintre resursele personale,

contributia sociala si beneficiile sociale:

v' Prerechizitele debutului activititii in cadrul unei anumite profesii — cu cét sunt

mai inalte cerintele, cu atat este mai inalt statutul profesional.

v Cunostinte profesionale dobindite si detinute de citre cadrul didactic — unele
laturi ale predarii care necesita cunostinte complexe in mod particular, iar n ciuda

faptului ca profesorii dobandesc cunostinte profesionale si participd la activitati de



formare continud, publicul, care este alcatuit din fosti elevi, considera ca profesia de
cadru didactic este una pe care oricine o poate practica si intelege. Acest lucru

afecteaza statutul si imaginea publica a acestei profesii.

Greutatea domeniului raportata la resursele economice si tehnologice alocate

acestuia — cu cat resursele sunt mai vaste, cu atat statutul va fi unul mai ridicat.

Conditiile de munca si beneficiile asociate acestei profesii — cu cat sunt mai bune

conditiile de munca, cu atat vor creste beneficiile asociate profesiei respective.
Influenta asupra oamenilor.
Publicul tinta.

Contributia fata de societate — contributia cadrelor didactice, la sistemul social este
exprimata prin nivelul succesului acestui sistem: achizitiile educatilor si abilitatea
sistemului de a-si pregati absolventii pentru integrarea pe piata muncii, precum si in
domeniul economic si in cel social. In raport cu aceasta, problemele inregistrate la
nivelul unor teste nationale si internationale sunt percepute ca o loviturd pentru
contributia sociald si ca un element nociv pentru statutul cadrului didactic. Nu exista
un echilibru la nivelul opiniei publice, intre aspectele pozitive ale contributiei sociale

si esecuri.

Perceptia societitii fatd de importanta si necesitatea acestei profesii — existd o
recunoastere publica a importantei profesiei de cadru didactic, dar aceasta nu este
exprimatd prin asigurarea unor conditii de munca mai bune sau prin intermediul altor

beneficii.

v Mecanismul de evaluare.

Glazer (2007) defineste cele trei dimensiuni care contureaza imaginea unei profesii in

viziunea publicului, concentrandu-se pe statutul si autoritatea acesteia:

1.

Coordonarea dintre termenii prin care orice profesie isi defineste problemele conduce
la rezolvarea acestora prin intermediul valorilor dominante si al culturii;
Gradul de consistenta al practicii in cadrul comunitatii profesionale;

Gradul abilitatii profesionale de a rezolva probleme in cadrul propriei jurisdictii.



CAPITOLUL II:

DESIGNUL SI METODOLOGIA CERCETARII iN VEDEREA
VALIDARII REFORMEI “CURAJUL DE A SCHIMBA”

I1.1. Introducere

Acest capitol prezinta principalele principii, metode de actiune, reguli si ipoteze pe care
se bazeaza prezenta cercetare.

Collis & Hussey (2003) definesc capitolul de metodologie, care face referire la abordarea
generald a procesului de cercetare, pornind de la perspectiva teoretica si pana la colectarea
datelor. In plus, acestia prezintd principalele elemente pe care metodologia le abordeaza
pornind de la urmatoarele intrebari: De ce anume au fost colectate aceste date in mod
particular? Ce fel de date au fost colectate? Unde au fost colectate aceste date? Cum anume

au fost adunate datele? Cum au fost acestea analizate?

I1.2. Paradigma si tipul cercetarii

Paradigma aleasa pentru prezentul studiu este aceea a metodelor mixte de cercetare,
element predominant in majoritatea cercetdrilor efectuate in prezent (Johnson &
Onwuegbuzie, 2004).

In prima etapi a cercetirii s-a aplicat un chestionar de atitudini la 260 de profesori de
liceu. Aplicarea chestionarului a avut loc la inceputul anului scolar.

in cea de-a doua etapd de cercetare au fost realizate interviuri semistructurate, de
profunzime, cu un numar de 30 de cadre didactice impartite in trei grupuri: profesori aflati in
primul an al implementdrii reformei, profesori aflati in cel de-al doilea an de aplicare a
reformei si profesori aflati in cel de-al treilea an de aplicare a reformei.

In cea de-a treia etapi a cercetdrii au fost administrate din nou chestionarele, acelorasi
cadre didactice, de data aceasta insa, la finalul anului scolar.

In cea de-a patra etapa, a fost realizat un focus-grup cu 10 directori ai institutiilor
scolare in care reforma "Oz Le'Tmura" a fost implementati timp de patru ani. In plus, au fost
intervievati experti din cadrul sistemului educational din Israel.

Analiza datelor obtinute in prima etapa a cercetarii s-a realizat statistic, cantitativ si

permite generalizarea rezultatelor pentru intregul esantion, cu anumite limite.
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Datele obtinute in cea de-a doua etapa a cercetarii au fost analizate calitativ, prin
intermediul analizei de continut, cu scopul de a identifica principalele teme care au fost
mentionate in cadrul interviurilor. In acest context, cercetitorul s-a axat pe detectarea si
analiza in profunzime a emotiilor, gandurilor si afirmatiilor cadrelor didactice referitoare la
reforma "Oz Le'Tmura".

In cea de-a treia etapa s-a realizat, de asemenea, analiza de continut cu scopul de a

confirma rezultatele obtinute in etapele anterioare.

I1.3. Scopurile, intrebarile, ipotezele si variabilele cercetarii

Cercetatorul este In cazul de fata director al unei scoli care implementeaza reforma
"Oz Le'Tmura", care reprezintd o reformd noud in sistemul educational din Israel si care
conduce la aparitia diferitelor dileme, care vor fi abordate mai jos. Aceastd persoana trebuie
sa conduca zilnic cadrele didactice din acea institutie si sd se confrunte cu motivatiile diferite
ale acestora, cu diferitele varste, stari civile si de sanatate, cu diferitele grade de experienta
didactica (de la profesori cu experientd, la profesori debutanti sau aflati in pragul
pensionarii).

In acest context, s-au formulat urmitoarele scopuri ale cercetirii:

Scopurile cercetarii

v Analiza modului in care reforma a modificat perceptia asupra profesorilor.

v Analiza eventualelor schimbari la nivelul motivatiei cadrelor didactice in diferite

etape ale implementarii reformei.

Prezenta cercetare incearca sa extindd aria cunoasterii in domeniul reformelor
educationale, sa aprofundeze informatiile privind modalitatile de asmiliare a reformei "Oz
Le'Tmura" in anul scolar 2013-14 precum si efectele acesteia din perspectiva profesorilor.
Acest lucru va fi realizat prin abordarea unor problematici semnificative care au fost
identificate in cadrul unor studii anterioare, care solicita follow-up continuu, analize
suplimentare si clarificari, precum si extinderea datelor din perspectiva cercetdtorului care,
fiind directorul unei institutii scolare, se confruntd zilnic cu diferite situatii specifice
domeniului. Astfel, au fost identificate doua directii principale de cercetare: prima dintre
acestea se refera la perceptiile asupra profesorilor, iar cea de-a doua se indreapta catre
modificarile apdrute la nivelul pozitiondrii In societate a acestei profesii si al motivatiei

cadrelor didactice ca urmare a reformei. Fireste, imaginea obtinutd pe baza rezultatelor
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prezentului studiu nu se doreste a fi complet comprehensiva, ci, mai degraba, subliniaza o
serie de tendinte si descoperiri majore.

In raport cu toate acestea, au fost formulate urmatoarele intrebari de cercetare:

Intrebari de cercetare

1. Care sunt modificarile la nivelul perceptiei asupra profesorilor care vor avea loc ca
urmare a implementarii reformei "Oz Le'Tmura" timp de un an scolar?

2. Care sunt modificarile la nivelul motivatiei cadrelor didactice care vor avea loc ca
urmare a implementarii reformei "Oz Le'Tmura" timp de un an scolar?

3. Care sunt modificarile la nivelul statutului de cadru didactic care vor avea loc ca

urmare a implementarii reformei "Oz Le'Tmura" timp de un an scolar?

Ipotezele cercetarii

Pentru fiecare intrebare de cercetare au fost construite ipoteze ale cercetdrii in mod

particular. Ipotezele cercetarii sunt urmatoarele:

a. Comportamente ale profesorilor

1. Va exista o0 modificare la nivelul calitatii comportamentelor cadrelor didactice intre
inceputul si finalul anului scolar 2013-2014 in randul acelor cadre didactice care se
afla in primul an de implementare a reformei.

2. Va exista o modificare la nivelul evaluarii comportamentelor cadrelor didactice in
raport cu numarul de ani pe care i-au petrecut aplicand reforma.

3. Va exista 0 modificare la nivelul calitatii comportamentelor cadrelor didactice care
lucreaza in institutii in care reforma a fost implementata si celor care isi desfasoara

activitatea in institutii care nu s-au aldturat deocamdata reformei.

b. Perceptii asupra profesorilor

1. Va exista o diferenta la nivelul perceptiei asupra profesorilor intre inceputul si finalul
anului scolar 2013-2014 in randul profesorilor care se afla in primul an al
implementdrii reformei.

2. Va exista o diferentd la nivelul perceptiei asupra profesorilor in randul cadrelor

didactice in raport cu numarul de ani lucrati in timpul reformei.
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3.

Va exista o diferenta referitoare la perceptia asupra profesorilor intre profesorii care
lucreaza in institutii In care reforma a fost implementata si cei care isi desfasoara

activitatea in institutii care nu s-au alaturat deocamdata reformei.

c. Motivatia cadrelor didactice

1.

2.

3.

Va exista o diferentd in privinta motivatiei cadrelor didactice intre inceputul si finalul
anului scolar 2013-2014 in randul profesorilor care se afla in primul an al
implementdrii reformei.

Vor exista o diferente in privinta motivatiei profesorilor in raport cu numarul de ani
lucrati in timpul reformei.

Va exista o diferentd in privinta motivatiei profesorilor incare lucreaza in institutii in
care reforma a fost implementata si cei care isi desfasoara activitatea in institutii care

nu s-au alaturat deocamdata reformei.

D. Statutul cadrului didactic

1.

3.

Va exista o diferentd in privinta statutului cadrului didactic intre inceputul si finalul
anului scolar 2013-2014 in randul profesorilor care se afld in primul an al
implementarii reformei.

Va exista o diferentd in randul profesorilor in raport cu numarul de ani lucrati in
timpul reformei.

Va exista o diferentd in privinta statutului cadrului didactic intre profesorii care
lucreaza in institutii in care reforma a fost implementatd si cele care isi desfasoara

activitatea in institutii care nu s-au alaturat deocamdata reformei.

Variabilele cercetarii

Definirea variabilelor cercetdrii este legata in mod direct de scopurile acesteia.

Distingerea tipurilor de variabile este un proces analytic, legat in mod direct de scopul

cercetaril.

Variabilele dependente ale prezentei cercetari sunt:

v

v
v
v

Motivatia profesorilor
Perceptia asupra profesorilor
Comportamentele profesorilor
Statutul cadrelor didactice
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Variabila independenta a prezentei cercetari este reprezentata de participarea la reforma

"Oz Le'Tmura".

I1.4. Designul cercetarii

Latura calitativd a prezentei cercetdri se bazeaza pe interviurile semistructurate, de
profunzime, care pe de o parte, permit analiza metodica a problematicilor si intrebarilor
considerate importante si centrale in cadrul acestei cercetdri, iar, pe de alta parte, ofera
posibilitatea construirii unor categorii i concepte care reies din acest domeniu in mod direct,
prin deschiderea fatd de componente si puncte pe care cercetatorul nu le-a anticipat.

Cercetarea a inclus un studiu profund al atitudinilor si perceptiilor cadrelor didactice,
profesori si directori de la un numar de 5 licee, institutii care au aplicat reforma "Oz
Le'Tmura" atat in primul an in care aceasta a fost introdusa, precum si in al doilea si al treilea
an de la introducerea acesteia.

Au fost intervievate o serie de persoane in cadrul fiecarei scoli: directorul, directorul
adjunct, sefii de catedra, profesori, profesori diriginti si consilieri. Acest interviu a fost
realizat cu scopul de a aduna cat mai multe date, de a ne putea forma o imagine profunda,
completa asupra atitudinilor cadrelor didactice, asa cum reiese din multitudinea de opinii
adunate din cadrul unei scoli. In total, in cadrul acestui studiu au fost intervievate 30 de
persoane. Interviurile s-au realizat in timpul anului scolar 2013-2014.

Partea cantitativa a cercetarii include chestionare cu intrebari inchise adresate
profesorilor din licee cu scopul de a clarifica atitudinile lor fata de diferite elemente ale
reformei in raport cu scopul cercetarii noastre, astfel Incat sa obtinem o reguld generald,
fidela care sa permitd explicarea si predictia fenomenului (Kraus, Miller & Robin, 1983).
Cadrele didactice au fost divizate in trei grupuri: cadre didactice aflate in primul an al
implementarii reformei, cadre didactice aflate in cel de-al doilea an de implementare a
reformei si cadre didactice aflate in al treilea an de implementare a reformei. In plus, a fost
luat in studiu un grup de control format din cadre didactice care nu au fost implicate in
aceastd reforma.

Chestionarul mentionat mai sus a fost administrat de doua ori: mai intai la inceputul
anului scolar 2013-2014, iar apoi la finalul acestui an scolar, cu scopul de a identifica si
studia eventualele modificari la nivelul perceptiei asupra profesorilor ca urmare a
schimbarilor survenite la locul de muncd a acestora in urma alaturarii la reforma "Oz

Le'Tmura" si a tuturor implicatiilor acesteia.
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Ca urmare a obtinerii rezultatelor cercetarii cantitative, a fost conceput un chestionar
aditional, adresat expertilor din cadrul acestei reforme, mai precis:

- Ministrul israelian al educatiei — cu scopul de a identifica perspectiva guvernamentala,
politica 1n cazul situatiei studiate.

- Liderul societatii (sindicatului) cadrelor didactice — cu scopul de a identifica
perspectiva acestei organizatii a cadrelor didactice in cazul problematicii studiate.

- Grupul de control - Cu scopul de a identifica perspectiva institutionala a fost selectat,
de catre Ministerul Educatiei, un grup de control alcatuit din directorii care

implementeaza reforma 1n institutiile scolare.

\ Perspectiva

Cadre pedagogica
didactice \

Perspectiva

o

institutionala

3

Ministrul
Educatiei [~

Perspectiva

Liderul
societatii

—

profesorilor

Perspectiva

sindicatului politica

Figura 1 : Modelul esantionului de participanti

11.5. Instrumentele de cercetare

Instrumentele de cercetare utilizate in cadrul prezentei lucrari au fost interviul

semistructurat, de profunzime si chestionarul cu intrebari inchise.

11.5.1. Interviul de profunzime semistructurat

Pentru prezentul studiu a fost selectat un interviu de profunzime semistructurat care
permite celor intervievati sa isi exprime propriile viziuni asupra fenomenului studiat in
propiul limbaj si stil (Shkedi, 2003).

Intrebarile interviului au fost stabilite in raport cu scopurile cercetirii si intrebarile de

cercetare si au fost construite pe baza parametrilor pe care cercetatorul a dorit sa 1i analizeze.

15



11.5.2. Chestionarul cu intrebari inchise

Instrumentul utilizat pentru colectarea datelor cantitative in cadrul prezentei cercetari
a fost un chestionar cu intrebari inchise. Chestionarul reprezinta instrumentul cel mai des
utilizat pentru colectarea datelor (Bate-Marom, 1986).

Chestionarul cu intrebari inchise a fost utilizat in cercetarea de fata datorita
multiplelor avantaje pe care le prezinta. Tuturor profesorilor le-au fost adresate aceleasi
intrebari, iar analiza datelor a fost realizatd in colaborare cu un expert in statistica si a permis
compararea raspunsurilor obtinute.

Chestionarul a urmadrit identificarea atitudinior, perceptiilor si comportamentelor
cadrelor didactice in raport cu reforma "Oz Le'Tmura" implementata in anumite licee din
Israel. Sursa chestionarului este Institutul Henrietta Szold (Institutul national pentru cercetare
in domeniul stiintelor comportamentale). Chestionarul a fost elaborat de catre Profesorul
Friedman 1n anul 2000, atunci cand a fost lansatd reforma pilot in 5 institutii scolare, acesta

fiind cel care a analizat efectele implementarii acesteia.

11.5.3. Focus- grupurile

Impreuna cu Ministerul Educatiei din Israel a fost selectat un grup de 10 directori ai
unor institutii scolare 1n care reforma "Oz Le'Tmura" este aplicata. Acest grup a fost ales ntr-
un mod optim, astfel Tncat sd fie unic, dar sd permitd in acelasi timp replicarea prezentului
studiu. Grupul selectat utilizeaza zilnic modalitati eficiente de implementare a reformei, ceea
ce rezultd si din informatiile si modelele preluate in urma studiului institutiilor scolare in care

participantii 151 desfdsoara activitatea.

I1.6. Esantionul de participanti

Esantionul de participanti a fost alcatuit din cadre didactice din Israel care lucreaza in
scoli in care reforma mentionatd este pusa in aplicare. Dintre acestea a fost selectat un
esantion reprezentativ de 30 de cadre didactice care sunt implicate in reforma "Oz Le"Tmura".
Persoanele intervievate au fost selectate Tn raport cu apartenenta la unul dintre cele trei
grupuri:

1. Cadre didactice care se afla in primul an de aplicare a reformei "Oz Le'Tmura";
2. Cadre didactice care se afla in cel de-al doilea an al aplicarii reformei "Oz Le'Tmura";

3. Cadre didactice care se afla in cel de-al treilea an al aplicarii reformei "Oz Le'Tmura".
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Cadrele didactice au fost divizate in raport cu etapele implementarii reformei

corespondente perioadei 2011-2014 cu scopul de a analiza diferentele in randul acestor

grupuri.

In cadrul fiecirui grup au fost formate cite trei sub-grupe, in raport cu experienta

profesionald a cadrelor didactice:

1. Profesori tineri, cu experientd profesionala cuprinsa intre 1 si 8 ani;
2. Cadre didactice cu experienta profesionald cuprinsa intre 9 si 15 ani;

3. Cadre didactice cu experientd profesionala de peste 15 ani.

I1.7. Triangulatia

In cadrul prezentei cercetiri au existat trei tipuri de triangulatie:

Triangulatia de timp — datele au fost colectate la intervale diferite de timp cu scopul de
a identifica anumite modele si tendinte. Acest tip de triangulatie incearcd sd ia in
considerare factorii si procesul schimbarii prin utilizarea unui design cross-sectional si
longitudinal (Louis, Lawrence & Keith, 2011).

Triangulatia metodologica — examinarea datelor colectate cu anumite mijloace prin
intermediul altor metode. Triangulatia metodologica presupune utilizarea unor metode
calitative si/sau cantitative multiple in vederea realizarii unui studiu (Guion, Diehl &
McDonald, 2011) .

Niveluri combinate de triangulatie — Acest tip de triangulatie implicd utilizarea a mai
mult de un nivel de analiza, din trei perspective principale utilizate in domeniul stiintelor
sociale, respectiv nivelul individual, cel interactiv (la nivel de grup) si cel colectiv (la

nivel organizational, cultural si social) (Louis, Lawrence & Keith ,2011)

11.8. Validitatea, fidelitatea, generalizabilitatea
11.8.1. Fidelitatea

Fidelitatea se refera la posibilitatea de a repeta studiul efectuat utilizdnd aceleasi

mijloace, urmand aceleasi etape, urmand ca acestea sd conducd la obtinerea acelorasi

rezultate (Yin, 1984). In cadrul prezentei lucriri chestionarul a fost administrat de doui ori,

fiind masurati aceeasi indicatori in vederea consolidarii fidelitatii cercetarii.

In plus, datele au fost prelucrate de un expert in domeniul statisticii cu scopul de a

oferi un maximum de fidelitate analizei datelor obtinute. Acest expert ne-a sustinut in
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construirea chestionarului si in identificarea indicatorilor care au fost ulterior masurati si a

monitorizat inregul demers al cercetarii in vederea mentinerii fidelitatii acesteia.

11.8.2. Validitatea

Shkedi (2003) precizeaza ca validitatea se axeaza pe urmatoarea intrebare:
Vad/observa cercetatorii ceea ce cred ei ca vad/observa?

Ordinea activitatilor realizate in cadrul cercetérii a fost urmatoarea:

A. Stabilirea scopurilor cercetarii, iar ulterior, in concordanta cu acestea clarificarea
intrebarile de cercetare

B. Intrebarile de cercetare au fost clar formulate

C. Construirea chestionarului impreuna cu expertul statistician, in raport cu scopurile si
intrebdrile cercetarii, care s-au bazat pe un studiu pilot realizat in cinci scoli, studiu
realizat de Profesorul Friedman.

D. A fost stabilitd modalitatea de imbinare a strategiilor cantitative si calitative Tn cadrul
prezentei cercetari.

E. Metodele de cercetare selectate au fost evaluate in vederea stabilirii adecvarii lor
pentru identificarea raspunsurilor la Intrebarile de cercetare si pentru indeplinirea

obiectivelor propuse.

11.8.3. Generalizabilitatea

Generalizarea reprezintd validitatea externa (posibilitatea de a generaliza rezultatele
obtinute si pentru alte situatii, diferite ca si timp si ca si metodologie utilizatd) si este
subliniatd puternic in cadrul studiilor pozitiviste. In cadrul cercetarii calitative generalizarea
este mai putin relevantd — scopul fiind in acest caz studierea si intelegerea unui fenomen in
profunzime.

Prezenta cercetare 1isi propune generalizarea rezultatelor obtinute la nivelul
esantionului de participanti descris anterior, mai precis la nivelul intregii populatii de cadre
didactice care se va alatura reformei "Oz Le'Tmura" in urmadtorii ani, precum si identificarea
acelor dificultati specifice unei cercetari in care esantioanele de participanti sunt mici si
decida cel mai bine daca rezultatele unui studiu pot fi semnificative intr-un alt context.

In cadrul prezentei cercetiri a fost utilizatd generalizarea la nivelul populatiei, ceea

ce semnificd faptul ca generalizarea s-a bazat pe selectarea unui esantion reprezentativ,
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precum si pe utilizarea unor instrumente de cercetare fidele si valide. Chestionarul care a fost
distribuit a pastrat anonimatul celor care l-au completat. Avand in vedere toate acestea,
putem afirma ca generalizarea rezultatelor acestei cercetari la intreaga categorie de populatie

se poate realiza In mod corespunzator.

I1.9. Rolul cercetatorului si implicarea acestuia in cadrul cercetarii

In cadrul cercetarii calitative, cercetitorul reprezinti o parte integrantd a propriilor
investigatii si este implicat ca si participant observator. Cu toate acestea, el sau ea este
nevoit/a sa se detaseze de situatia studiata in vederea regandirii si restructurdrii mijloacelor
de experienta.

In cazul de fata cercetitorul are o legitura directd si profundd cu subiectul studiat.
Cercetatorul este director al unei institutii scolare in care s-a implementat reforma "Oz
Le'Tmura" inca din primul an de aparitie a acesteia, iar, in ciuda tuturor dificultatilor, acesta
considera ca aceasta reformd va conduce la modificari semnificative in sistemul educational
din Israel. Unele dintre cadrele didactice intervievate predau in aceeasi scoald cu
cercetdtorul, ceea ce a determinat grija acestuia referitoare la faptul ca cei intervievati ar
putea oferi anumite raspunsuri doar datorita dezirabilitatii sociale, doar pentru a-i face pe
plac cercetatorului, spunandu-i ceea ce acesta doreste sd auda, lucru care ar fi putut sa
diminueze fidelitatea studiului. Pentru a depasi aceastd barierd si a incerca minimalizarea
implicarii cercetatorului, interviurile au fost inregistrate si transcrise, iar de fiecare data cand
a avut loc o abatere, intervievatorul l-a condus pe intervievat inapoi, inspre problematica
discutatd, oferind Incurajari si mentionand faptul cd emotiile, sentimentele si opiniile vor fi
utilizate doar pentru realizarea cercetarii. De asemenea, cateva dintre persoanele intervievate
sunt cadre didactice in acelasi oras In care cercetdtorul lucreaza, dar nu se afla intr-o legatura
directd cu acesta, ceea ce i-a permis cercetatorului sa gaseascd o cale de mijloc intre
implicare, integrare, empatie, detasare si gandirea criticd (Woods, 1996). Pe de alta parte,
cercetatorul are acces la persoanele intervievate. Acesta trebuie sa dezvolte relatii apropiate
cu acestia, relatii de incredere, pritenie, in care acestia se pot regdsi, pot simti receptivitatea
fatd de interesele lor, precum si faptul ca sentimentele si dispozitiile de naturd cognitiva le
sunt apreciate. Cercetatorul a fost intr-adevar implicat la nivelul reflectiilor, a creat o
legdtura bazata pe apropiere si incredere si a deschis calea catre un dialog plin de sens prin

cunoasterea prealabild a profesorilor ce aveau sa fie intervievati si prin selectarea acelor
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profesori care pot vorbi liber si pe care acesta 1i respecta: profesori care isi iubesc meseria si

o considera ca fiind plina de sens.

11.10. Metodele de analiza a datelor

In cadrul laturii cantitative a cercetarii, au fost calculate o serie de statistici descriptive de
catre un expert in statistica, utilizand instrumente cantitative de analizd a chestionarelor care
au fost distribuite in doud etape temporare (inceputul anului scolar si finalul acestuia).
Analiza a inclus:

v" Calculul mediilor;

v Deviatia standard a variabilelor cercetarii;

v’ Analiza structurii esantionului;

v" Analiza celor doud tipuri de diferente — ANOVA unifactoriald si analiza diferentelor

intre cele doud grupuri prin intermediul testului t

In cadrul laturii calitative a cercetirii a fost realizata analiza de continut in raport cu
urmatoarele 7 etape (Kacen & Krummer-Nevo, 2010):
1. Lectura completa a datelor
Organizarea si selectarea datelor

Fragementarea datelor in unitdti mai mici

2
3
4. Reconstruirea datelor si/sau conceptualizari teoretice
5. Reluarea lecturii in intregime a datelor

6. Verificarea rezultatelor obtinute

7

Consemnarea in scris

Dupa efectuarea analizelor cantitative si calitative in mod izolat, cercetatorul a imbinat

cele doua analize cu scopul de a formula concluziile finale ale studiului.

I1.11. Consideratii etice

Cercetarea de fata a ridicat multiple probleme etice (referitoare in principal la un
comportament corespunzator si justificat).

Problemele de natura eticd apar de reguld in jurul sau in timpul efectudrii cercetarii si
constituie o0 componentd importanta care solicitd atentia cercetdtorului in timpul proiectarii si

derularii cercetarii.
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Abordarea etica are In vedere studiul particular, la un anumit moment dat, al unui
anumit grup in raport cu abordarea corectd sau gresitd Tn comportamentul fata de acest grup
sau fata de fiecare individ al acestuia.

In cadrul acestei cercetiri, cercetitorul a ficut tot ce a fost posibil pentru avea o
abordare concordanta cu regulile etice. Cercetatorul a solicitat consimtamantul in scris al
participantilor la prezenta cercetare, acord prin care acestia au acceptat sa fie chestionati si
respectiv intervievati. De asemenea, fiecare participant a primit un material in care erau
cuprinse explicatii clare si detaliate ale intregii proceduri la care urmau sa participe.

Cercetitorul a cerut, de asemenea, permisiunea de a inregistra interviurile, iar, in
cazul celor care nu au fost de acord initial, a explicat scopul Inregistrarilor si utilitatea
acestora, obtinand in final consimtdmantul participantilor. Cercetatorul a garantat
confidentialitatea datelor obtinute prin omiterea numelui celui intervievat. In timpul
interviurilor cercetatorul a manifestat respect, a ascultat activ, a adresat doar intrebari

pertinente si a parafrazat raspunsurile obtinute cu scopul de a reflecta ceea ce a fost relevant.

CAPITOLUL 1III: ANALIZA DATELOR SI PREZENTAREA
REZULTATELOR

Capitolul referitor la metodologia cercetdrii prezintd instrumentele de cercetare
calitativa si cantitativa utilizate. Partea de cercetare calitativa s-a realizat cu ajutorul a doua
instrumente de cercetare: interviurile si focus grupurile; iar partea de cercetare cantitativa a
fost efectuatd prin intermediul chestionarului administrat profesorilor aflati in diferite etape
ale implementarii reformei. Chestionarul a fost administrat in doud momente (la inceputul si
finalul anului scolar) cu scopul de a identifica modificarile aparute in timpul anului scolar in
raport cu ipotezele cercetarii. Atat interviurile, cat si chestionarele au analizat variabilele din
cele patru perspective principale avute in vedere in prezenta cercetare: motivatia cadrelor
didactice, comportamentul acestora, perceptia asupra profesorilor si participarea la reforma

"Oz Le'Tmura" (intre 0 si 3 ani).
I11.1. Rezultate cantitative

Ipotezele cercetdrii indicd anumite diferente datorate implementarii si aplicarii
reformei "Oz LeTmura" la nivelul a trei indicatori: motivatia cadrelor didactice,
comportamentul acestora si perceptia asupra profesorilor. in plus, ipotezele sustin faptul ca

modificarile la nivelul acestor indicatori au loc in mod constant n cadrul activitatii cadrelor
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didactice in contextul reformei. Pentru a examina aceste ipoteze si a constata daca acestea se
confirma sau se infirma, au fost realizate anumite teste statistice. Acestea sunt: testul t pentru
esantioane pereche si ANOVA unifactoriald. Rezultatele obtinute in urma efectudrii acestor
teste sunt prezentate in cadrul acestui subcapitol.

Prima ipoteza face referire la faptul ca vor exista diferente intre valorile inregistrate la
inceputul anului gcolar si cele de la finalul acestuia la nivelul cadrelor didactice care s-au
alaturat reformei in timpul anului in care s-a efectuat cercetarea (2013-14).

In vederea examinirii acestei ipoteze a fost efectuat testul t pentru esantioane pereche,
pentru inceputul si finalul anului scolar. Am anticipat identificarea unor rezultate
semnificative intre aceste intervale. Prezentam mai jos rezultatele obtinute.

Tabelul Nr. 1 prezinta rezultatele obtinute la variabila referitoare la motivatia cadrelor

didactice.

Tabelul 1: Motivatia cadrelor didactice la inceputul si finalul anului scolar

Numérul n Inceputul Finalul
de ani anului anului
lucrati in scolar scolar
timpul
reformei M S.D M S.D t

Nici un an 11 | 399 | 063 | 3.96 | 0.64 | .380

Primul an 26 384 | 068 | 396 | 058 | -0.92

Al doilea an 22 3.91 0.60 3.82 | 0.57 1.75

Altreileaan | 38 | 3.91 | 057 | 3.85 | 0.61 | 1.05
*p< .05, ** p< .01, *** p< 001

Rezultatele din Tabelul Nr. 1 releva faptul cd nu exista diferente semnificative intre
inceputul si sfarsitul anului scolar pentru grupurile studiate. In acelasi timp insi, putem
observa ca pentru cadrele didactice care se afld in primul an al implementarii reformei a
existat o imbunatatire la finalul anului scolar in comparatie cu perioada de inceput. Cu alte
cuvinte, in timpul primului an, reforma are o influentd pozitiva asupra motivatiei cadrelor
didactice. In cel de-al doilea si cel de-al treilea an, se poate observa ci nivelul motivatiei la
finalul anului scolar este acelasi cu cel de la inceput.

Mai mult, este evident faptul cd participantii care nu se alaturasera reformei au
inregistrat o motivatie mai scazuta la finalul anului scolar in comparatie cu perioada de

inceput a acestuia. De asemenea, nu s-au observant diferente la nivelul motivatiei intre
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profesorii care au implementat reforma si cei care nu s-au aldturat acesteia. Nivelul mediei
obtinute pentru profesorii care nu au fost implicati in cadrul reformei a fost ridicat la
inceputul anului scolar (Media 3.99), in timp ce la finalul acestuia media a scazut si a fost
identicd cu cea a profesorilor aflati in primul an al implementarii reformei.

Rezultatele prezentate in acest tabel nu confirmd ipoteza cercetarii in privinta
diferentelor intre Inceputul si finalul anului scolar in rdndul cadrelor didactice aflate in primul
an al implementarii reformei, deoarece diferenta obtinutd nu este semnificativd. Cu toate
acestea, rezultatul sustine directia prezentatd in cadrul ipotezelor. In raport cu acestea a
existat o imbunititire semnificativa la nivelul motivatiei cadrelor didactice. In plus, acesta
este singurul grup de cadre didactice la care s-a observant in mod evident o crestere a
motivatiei.

La toate celelalte grupe motivatia a scazut (3.84 la inceputul anului scolar si 3.96 la
finalul acestuia). Astfel, putem concluziona cd desi ipoteza nu s-a confirmat in mod
semnificativ, rezultatele sugereaza directia trasatd de catre noi ca fiind corectd. Cu alte
cuvinte, fiecare an in care reforma este aplicatd conduce la cresterea motivatiei la inceputul
anului scolar si la mentinerea acesteia de-a lungul anului scolar, pana la finalul acestuia.

in concluzie, putem afirma urmatoarele in raport cu rezultatele cantitative obtinute:

A. Motivatia cadrelor didactice care iau parte la reforma creste direct proportional cu
timpul in care acestea sunt implicate in acest proces;

B.  Nu au fost identificate diferente semnificative intre cadrele didactice care participa
la reforma si cele care nu participad;

C. In privinta comportamentului cadrelor didactice, s-a observat o influenti asupra
acestora, la toate intervalele de timp studiate, cea mai proeminenta remarcandu-se la
nivelul urmatoarelor elemente: orele predate, realizarea sarcinilor de lucru in timpul
orelor de dirigentie, atitudinea fata de elevi si relatiile cu restul personalului.

D. Exista o tendinta de imbunatatire la nivelul indicatorului referitor la perceptia fata
de profesori la cadrele didactice aflate in primul an de aplicare a reformei, mai ales in
privinta diferentelor intre inceputul si finalul anului scolar, ceea ce demonstreaza o
schimbare a perceptiei fatd de profesori in raport direct proportional cu numarul de
ani 1n care profesorii au aplicat reforma.

E. La nivelul categoriei referitoare la perceptia fata de profesori s-a observat o
imbunatatire la nivelul salariilor si al conditiilor de munca direct proportionald cu
numirul de ani pe care profesorul i-a petrecut aplicind reforma. In privinta

imbunatatirii calitatii predarii si a dezvoltarii profesorului ca persoana s-a observant o
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diferentd semnificativa in randul profesorilor participanti la reforma, la fel cum s-au
constatat si diferente mari n randul celor care nu aplica reforma.

In urma efectudrii principalelor masuritori din cadrul acestei cercetiri au fost
identificate diferente in randul celor trei variabile ale cercetarii (motivatia cadrelor
didactice, perceptia asupra profesorilor si comportamentul acestora) in randul

cadrelor didactice 1n raport cu numarul de ani petrecuti in aplicarea reformei.

111.2. Rezultate calitative

In cadrul acestui subcapitol sunt prezentate rezultatele obtinute in urma utilizarii

instrumentelor de cercetare calitativd, care au fost descrise in capitolul referitor la

metodologia cercetarii:

C.

Interviurile cu 30 de cadre didactice, divizate In raport cu experienta In munca si
timpul petrecut in aplicarea reformei.

Focus-grupul — format din zece directori, selectati impreuna cu Ministerul Educatiei
din Israel.

Interviuri cu experti din cadrul domeniului educational.

I11.2.1. Continutul interviurilor

In urma analizei datelor obtinute si respectiv a transcrierii interviurilor s-au evidentiat

patru teme centrale:

a.

Statutul profesorilor in Israel care cuprinde puncte de vedere ale cadrelor didactice
intervievate, ale societatii israeliene si modalitati de imbunatatire a statutului
profesorilor in Israel.

Reforma Oz Le'Tmura' tema in cadrul cdreia au fost mentionate avantajele si
dezvantajele acestei reforme, motivele participarii la reformd, recomandari pentru
eficientizarea reformei si opinii referitoare la efectele reformei la nivelul modificarii
statutului cadrelor didactice din Israel.

Perceptiile asupra profesorilor, tema care include informatii privind modul in care
profesorii, elevii si societatea In general percep aceasta profesie.

Motivatia cadrelor didactice - tema in cadrul céreia s-a discutat despre factorii care

cresc sau scad motivatia profesorilor.

24



Tema 1: Statutul cadrelor didactice in Israel

Existad o diferenta la nivelul modului in care profesorii se privesc pe sine si modul in
care publicul percepe statutul de profesor fiind necesard o reducere a acestei diferente.

Profesorii sunt mandrii de statutul lor, in timp ce publicul ii percepe diferit.

Referitor la modalitétile n care perceptia asupra profesorilor ar putea fi Imbunatatita
au fost mentionate urmatoarele: Tmbunatatirea conditiilor de munca, a salariilor, cresterea
responsabilitatii profesorilor, precum si reglementarea modului in care indivizii sunt acceptati

in cadrul formarii initiale pentru meseria de profesor si evaluarea calificarii acestora.
Tema 2: Reforma 'Oz Le'Tmura"

Rezultatele aratd faptul ca majoritatea profesorilor au participat la reforma cu scopul
de a-si imbunatiti conditiile de munca, precum si pentru a se integra in sistemul scolii in care
isi desfasoard activitatea. Profesorii sunt multumiti de reformd, de modificarile datorate
acesteia si le percep ca si efecte pozitive la nivel personal. Cu toate ca exista sugestii de
eficientizare si Tmbunatatire a reformei, ca si In cazul oricarei noi reforme, se poate constata
totusi un nivel de satisfactie. Cei intervievati au mentionat faptul ca statutul cadrelor
didactice, precum si calitatea comportamentelor manifestate in spatiul scolar s-au imbunatatit

oarecum ca si rezultat al reformei.
Tema 3: Perceptia asupra profesorilor

Rezultatele care fac referire la acest indicator sunt congruente cu ipotezele cercetarii,
la fel ca si rezultatele cantitative care exprima faptul cd perceptia fatd de profesori in randul
cadrelor didactice care au participat la reformd s-a imbundtatit intr-un mod semnificativ in
comparatie cu profesorii care nu au luat parte la reformd si care nu Intregistreaza nici o

modificare la acest nivel.
Tema 4: Motivatia cadrelor didactice

Factorii mentionati ca avand efect de crestere a motivatiei profesorilor au fost
urmatorii: feedback pozitiv referitor la munca depusa, succesul elevilor la diferite evaluari,
dezvoltarea profesionald, siguranta locului de munca, convingerea fatd de abordarea didactica
aplicatd, competente de ascultare activa si rezolvare de probleme, implicarea in luarea

deciziilor si curiozitatea personala.
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In privinta scaderii motivatiei au fost identificate trei domenii principale in urma
analizei interviurilor cu profesorii: factori organizationali, personali si interpersonali, precum

si probleme legate de conceptul de rol.

In concluzie, analiza interviurilor in raport cu ipotezele cercetdrii, ne permite realizarea

urmatoarelor precizari:

a. Reforma creste motivatia cadrelor didactice care au participat la aceasta in diverse
modalitati, precum cresterea salariului, facilitand apropierea profesorului de elevi, precum
si dezvoltarea profesionala.

b. Profesorii intdmpina dificultati atunci cand sunt nevoiti sa defineasca profesia de cadru
didactic, fapt care ne arata cd trebuie luatd in considerare extinderea intelegerii unor
parametrii specifici acestei profesii.

c. Cadrele didactice care iau parte la reforma au demonstrat ca inteleg semnificativ mai bine
conceptul de predare si parametrii acestuia, in timp ce profesorii care nu participa la
reforma nu au inregistrat nicio modificare la nivelul intelegerii acestor elemente.

d. Diferenta dintre perceptia profesorilor si cea a publicului general in privinta statutului
cadrelor didactice este foarte mare.

e. Toti cei intervievati considera cd reforma va conduce la o schimbare la nivelul perceptiei
profesiei lor.

f. Majoritatea profesorilor s-au alaturat reformei pentru a-si imbunatati conditiile de munca,
care intr-adevar s-au imbunatatit semnificativ, fapt ce conduce la o satisfactie a acestora,
in contrast cu cei care nu au participat la reforma si a caror conditii de muncd au rdmas
identice.

g. Cei intervievati au remarcat, de asemenea, tendinta de imbunatatire a statutului cadrului
didactic, precum si a comportamentului profesorilor, ca si rezultat al reformei.

h. Motivatia cadrelor didactice a putut fi identificata la nivelul a trei perspective principale:

perspectiva pedagogica, cea a elevului si cea a cerintelor sistemului.

in concluzie, avand in vedere rezultatele de tip calitativ obtinute si raportarea acestora la
ipotezele cercetarii, putem afirma urméatoarele:

A. Statutul profesorilor in Israel, vazut din perspectiva reformei "Oz Le'Tmura" a crescut

gradual, dar mai existd totusi Incd o diferentd semnificativd intre modul in care

profesorii isi percep profesia si modul in care publicul larg percepe aceasta profesie.
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B. Reforma "Oz LeTmura" conduce la cresterea motivatiei cadrelor didactice care
participa la reforma.

C. Perceptia asupra profesorilor s-a modificat la cadrele didactice care au luat parte la
reformd, ceea ce conduce la nevoia de reformulare a acesteia din perspectiva
reformei: pentru cadrele didactice care predau o anumita disciplina, pentru profesorii
diriginti, pentru toate partile interesate din cadrul scolii.

D. Conditiile de munca ale profesorilor au fost Tmbunatétite semnificativ, ceea ce a

condus la satisfactie in randul participantilor la reforma.

In finalul capitolului referitor la rezultatele obtinute, au fost identificate, in raport cu
datele existente 1n literatura de specialitate si cu intrebarile de cercetare formulate in cazul de
fatd, urmatoarele trei elemente principale care au fost ulterior abordate in capitolul de
discutii:

A. Conceperea unei definitii a perceptiei asupra profesorilor, in toate variantele sale, in

raport cu reforma "Oz Le'Tmura".

B. Conceperea unei definitii pentru motivatia profesorilor, care sa includa factorii care

conduc la cresterea, respectiv scaderea acestei motivatii.

C. Discutii ale factorilor care vor contribui la consolidarea statutului profesorilor in

raport cu reforma "Oz Le'Tmura” si cu sugestiile de imbunatatire a reformei.

CAPITOLUL V: CONCLUZII

V.1. Concluzii factuale si conceptuale

Vor fi prezentate concluzii factuale si conceptual privind fiecare variabila a cercetarii
- perceptia asupra profesorilor, statutul si motivatia acestora - in raport cu intrebarile de
cercetare ale prezentei lucrari.

A. Concluzii referitoare la perceptiile asupra profesorilor

Concluzii factuale:

Rezultatele prezentei cercetari aratd ca reforma "Oz Le'Tmura" contribuie la
profesionalizarea cadrelor didactice. Relatiile colegiale intre profesori au consolidat si

imbunatatit sentimentul de profesionalism al cadrelor didactice.
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O alta concluzie se refera la faptul cd profesorii trebuie sa fie pregatiti pentru diferite
orare si pentru o sdptamana plind de munca, precum in cazul altor domenii ale economiei.
Acest lucru este valabil mai ales in cazul profesorilor care se afla in primul an de

implmentare a reformei.

Concluzii conceptuale:

Concluzia principald se referd in acest caz la faptul cd reforma "Oz Le'Tmura"
contribuie la Tmbunatatirea perceptiilor cadrelor didactice fatd de propria lor profesie si la

dezvoltarea cadrelor didactice care devin mai profesioniste si releva anumite valori.

De asemenea, concluziondm faptul ca reforma ofera oportunitati pentru dezvoltarea
profesionald continua a cadrelor didactice, cu accent pe a le forma acestora competente
suplimentare — oferind sfaturi si formare in vederea implementdrii tuturor aspectelor

implicate in cadrul predarii.

Concluzia pe care o putem extrage pe baza acestei cercetari este faptul ca reforma "Oz

Le'Tmura" redefineste perceptiile fata de profesorii din licee.

B. Concluzii referitoare la motivatia cadrelor didactice

Concluzii factuale:

Reforma "Oz Le'Tmura" a condus la imbunatatirea conditiilor de munca si a salariilor,

1ar ca si rezultat al acestora, la cresterea motivatiei profesorilor.

S-a constatat, de asemenea, cd nivelul motivatiei cadrelor didactice se pastreaza sau
creste dacd acestea primesc feedback eficient din partea institutiei in care isi desfasoara
activitatea. In plus, se impune stabilirea unor mijloace eficiente de acordare a feebbackului

profesorilor.

Concluzii conceptuale:

O constatare principald a prezentului studiu se refera la faptul ca reforma "Oz
Le'Tmura" a condus la modificari in cadrul scolilor, are drept scop starea de bine a
profesorilor si dezvoltarea profesionald a acestora, constituind un impuls pentru sustinerea

cadrelor didactice 1n a deveni experti si astfel conduce la cresterea motivatiei acestora.
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O alta concluzie se refera la faptul ca reforma "Oz Le'Tmura" constituie o platforma
organizationald pentru initiative educationale, pentru autonomie, creativitate si reinnoire in

randul profesorilor, contribuind astfel la cresterea motivatiei profesorilor.

Un alt element important desprins pe baza rezultatelor obtinute In aceastd cercetare
face referire la faptul ca reforma "Oz Le'Tmura" creeaza procese educationale strategice in
cadrul sistemului educational si redefineste motivatia profesorilor la trei niveluri: calitatea

pedagogica, pozitionarea elevilor in centru si cererile sistemului.

C. Concluzii referitoare la statutul cadrelor didactice

Concluzie factuala: Reforma "Oz Le'Tmura" a imbundtétit statutul cadrelor didactice ca si

rezultat al conditiilor de munca si a salariilor mai bune.

Concluzie conceptualid: Reforma "Oz LeTmura" promoveaza meseria de profesor si

conduce la profesionalizarea acesteia.

V.2 Concluzii practice

A. Concluzii practice pentru directorii institutiilor scolare

1. Profesorilor ar trebui sa le fie alocate ore suplimentare in care sa primeasca sprijin
referitor la desfasurarea activitatii de predare, astfel incat sa isi poata realiza toate
sarcinile in timpul programului de lucru.

2. Este importanta includerea in programul saptamanal al scolii, pe cat posibil, a unor
intalniri ale profesorilor i a unor evenimente scolare, precum si respectarea timpului
personal al acestora.

3. Este important ca fiecare scoala sa isi analizeze prioritdtile si s stabileasca regululile
de alocare a orelor de predare individuald, luand in considerare urmatoarele: alocarea
justd a orelor elevilor de toate varstele, diviziunea intre lectii suplimentare permanente
si ocazionale, 1n functie de dorintele cadrului didactic privind acest aspect.

4. Este important ca directorii sd clarifice tuturor cadrelor didactice ce anume se
asteaptd de la acestea astfel incat acestea sd 1si poata planifica munca In raport cu
aceste asteptari, respectiv cerinte.

5. Rezultatele obtinute ilusteazd necesitatea stabilirii unor coordonatori pentru fiecare

disciplind, astfel incat in cadrul intélnirilor institutionale de lucru sd se poata realiza,
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pe baza colaboririi intre personalul didactic, o structura bogata, variata, bine gandita
si interesanta de planuri de lectie.

6. Este foarte important ca directorii sa creeze un dialog scolar legitim privind
dificultdtile cauzate de reformd si sa permitd existenta unei flexibilititi n
implementarea acesteia.

7. Au fost alocate prea putine ore ca resursa pentru predarea individuald in vederea
promovarii excelentei sau a imbogatirii grupurilor, pentru ca prioritatea principald a
fost reprezentatd de cresterea numarului de elevi inmatriculati, mai mult decat
asigurarea unor rezultate de o mai buna calitate si promovarea excelentei — directorii

ar trebui sa aloce un procent mai mare de timp in vederea indeplinirii acestui scop.

B. Concluzii practice pentru Sindicatul profesorilor de liceu

1. Sunt necesare masuri de Tmbundtatire a reformei astfel Incat aceasta sd devind mai
flexibila pentru a putea raspunde nevoilor tuturor profesorilor, indiferent de disciplina

pe care o predau sau de rolul pe care 1l au in scoala.

2. Existd posibilitatea de a creea diferite modele pentru anumite discipline (limba
ebraica, matematica, engleza) sau pentru profesori care necesita o distributie diferitd a
orelor. Acest lucru este posibil, deoarece exista anumite discipline care necesitd mai

multe ore de predare individuald in comparatie cu alte discipline scolare.

D. Concluzii practice pentru profesori

Avand in vedere rezultatele obtinute in cadrul prezentei cercetdri, putem concluziona,
la nivelul profesorilor, faptul ca este recomandat ca acestia sa manifeste meticulozitate
fatd de un management al timpului adecvat in momentul in care se decid sd participe la

reforma.
D. Concluzii practice pentru Ministerul Educatiei

1. Formarea initiald nu a pregatit cadrele didactice pentru a cunoaste modalitatile de
utilizare a orelor de predare; acetea nu au suficientd expertiza in procesul diagnostic,
in managementul personal si in realizarea conversatiilor sau a predarii individuale.
Este extrem de importantd asigurarea unei formari a cadrelor didactice care s fie

modificata astfel incat sa raspunda cerintelor orelor de predare individuala.
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2.

Continuarea imbunatatirii conditiilor de munca a cadrelor didactice, precum:
centre de munca aditionale, de spatii potrivite pentru odihna si relaxare, etc.

Opiniile referitoare la cursurile de formare continud nu au fost foarte bune, mai ales in
raport cu cerintele reformei si s-a observat ca nu existda deocamdata un program

adaptat si potrivit pentru profesori.

V.3. Limitele cercetarii

Orice studiu are limitele sale, care deriva din contrangerile aparute pe parcursul derularii

acestuia. In cadrul acestui subcapitol sunt prezentate limitele care derivd din intrumentele de

cercetare utilizate, din esantionul de participanti selectat, din implicarea cercetatorului in

efectuarea studiului, precum si din generalizarea rezultatelor obtinute.

a.

Instrumentele de cercetare — chestionarul utilizat in cadrul cercetarii a fost preluat
de la Institutul Szold si a fost construit de catre Profesorul Friedman (in anul 2000),
atunci cand a fost realizata etapa de pilotare a reformei "Oz Le'Tmura" in cinci scoli.
Doar o parte dintre componentele acestui chestionar au fost relevante pentru prezenta
cercetare, ceea ce a condus la un rezultat incomplet. Pentru a preintimpina aceasta
limita, chestionarul a fost validat de catre un expert n statistica.

Esantionul de participanti — cele 260 de cadre didactice din intreaga tara au raspuns
la chestionar. Distribuirea chestionarului a fost aleatorie. In cadrul studiului s-a
urmarit cuprinderea unui esantion reprezentativ. Astfel, adunarea tuturor raspunsurilor
in cele doud momente ale aplicarii (inceputul si sfarsitul anului scolar) a fost dificila.
Mai mult, distributia in cadrul grupului s-a dovedit a fi inegald, grupul fiind format
din mai multi barbati si mai putine femei, ceea ce ar putea conduce la o usoara abatere
la nivelul rezultatelor obtinute.

Implicarea cercetitorului in efectuarea studiului : fiecare cercetator, in ciuda
tuturor eforturilor de a fi obiectiv, este tentat sia se implice in cadrul cercetarii.
Biasarea in cadrul prezentului studiu poate deriva din faptul ca cercetitorul a
implementat reforma in scoala sa, face parte dintr-un grup de discutii al directorilor si
lucreaza cu o parte dintre cei care au fdcut parte din esantionul de participanti ai
prezentei cercetari, iar de aceea exista posibilitatea ca implicarea acestuia sa fie destul
de mare. In vederea neutralizarii influentei cercetitorului asupra rezultatelor
cercetarii, au fost depuse eforturi intense, in avans, pentru a realiza o mare parte din

cercetare In spatii neutre, in afara scolii si in timpul serii.

31



d. Generalizarea rezultatelor — aceasta cercetare este una dintre primele cercetari care
studiaza reforma "Oz Le'Tmura" in raport cu motivatia cadrelor didactice, perceptiile
asupra profesorilor si statutul acestora, iar de aceea nu poate fi comparatd cu alte
studii. Acest lucru reprezinta si un avantaj, avand in vedere ca prezenta cercetare a
contribuit la reducerea decalajului existent in cunoasterea referitoare la acest
domeniu. In vederea minimalizarii acestei limite s-au utilizat instrumente de cercetare
valide si fidele si au fost utilizate atdt metode cantitative, cat si calitative, dupa cum

am mentionat si in cadul capitolului de metodologie a cercetarii.

V.4. Directii viitoare de cercetare

Aceastd cercetare este una dintre primele care studiazd reforma in raport cu perceptiile
asupra profesorilor si a motivatiei acestora. De aceea, este recomandat ca studiile ulterioare

care vor analiza reforma sa se concentreze asupra urmatoarelor aspecte si elemente:

a. Profesorii — Cum influenteaza reforma "Oz Le'Tmura" burnoutul la profesori si ce
anume se poate face pentru a-1 reduce?

b. Domeniul pedagogic — Care este locul orelor de predare individuald in cadrul unei
reforme educationale optime si cum va conduce aceasta la rezultate mai bune ale
elevilor?

C. Prezenta cercetare nu a luat in considerare perspectiva parintilor si influenta acestora
asupra reformei educationale. Studiile ulterioare ar putea analiza aceastd problematica

pentru a obtine o perspectivd mai completa.

V.5. Importanta, semnificatia si contributia la dezvoltarea cunoasterii a
prezentei cercetari

Aceastd cercetare este una dintre putinele cercetari care a analizat modificarile la
nivelul perceptiilor asupra profesorilor si motivatiei acestora ca si rezultat al introducerii

reformei "Oz Le'Tmura".

Prezenta cercetare este importantd in sine, deoarece este inovatoare. Contributia sa la
dezvoltarea cunoasterii in Israel si In intreaga lume se concretizeazd in redefinirea
perceptiilor fata de profesori, a motivatiei acestora si a factorilor care conduc la cresterea sau
scaderea acesteia, cu scopul constientizarii elementelor care ar trebui evitate In vederea

asigurarii faptului ca motivatia profesorilor nu scade ca si rezultat al noii reforme.
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Contributia la dezvoltarea cunoasterii in Israel se refera la faptul ca intelegerea tuturor
elementelor pe care reforma le cuprinde va conduce la o implementare optima a acesteia in
scoli care nu participa deocamdata la reforma "Oz Le'Tmura" si va sustine directorii liceelor
in adaptarea si implementarea optima. In plus, prezentul studiu ofera recomandari practice
pentru toti cei implicati (profesori, directori, sindicatul cadrelor didactice si Ministerul
Educatiei), iar o mare parte dintre acestea ar putea fi imediat aplicate in vederea imbunatatirii

desfasurarii reformei "Oz Le'Tmura".

O contributie unicd a prezentei cercetdri la dezvoltarea cunoasterii in domeniul
educatiei universale este modelul dezvoltat de catre cercetator ca urmare a rezultatelor
obtinute, ceea ce sugereazd ce este o reformd optimd si cum poate fi acesta aplicata.
Cercetarea prezintd perceptii ale politicii din perspectiva tuturor partilor interesate in privinta
modului 1n care se poate imbunatati statutul cadrelor didactice si ce anume poate fi facut
pentru promovarea acestei problematici. Imbunititirea statutului cadrelor didactice este

extrem de importanta in alte state si culturi in secolul 21.
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