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Introducere

Tn 2010, Comitetul International de Raportare Integrati (IIRC) emitea primul document-cadru
pentru raportarile integrate. De atunci, organizatia a functionat ca si un catalizator pentru
practicarea raportarii integrate. Astfel, IIRC ainitiat un program pilot destinat corporatiilor care
doresc sa adopte raportarea integratd. Aceasta initiativa a castigat interesul a peste 100 de
organizatii din Tntreaga lume, care au decis sa aplice pentru acest program. Spre deosebire de
sistemele traditionale de raportare, in care existau rapoarte separate de responsabilitate sociala
corporativa si de mediu, raportul integrat urmareste incluziunea acestor informatii extra
financiare n raportul financiar anual, ingloband o serie de beneficii, precum recunoasterea
sociala prin anggjamentul fata de societate si mediu, sau inducerea unui sistem de management
eficient. Acest tip de raportare se doreste a fi util si investitorilor, care au inceput sa ceara
informatii de mediu, mai ales din punct de vedere a performantel. Astfel, informatiile extra
financiare devin relevante atét pentru investitori si cat si pentru analisti, ca parte a unui proces de
luare a deciziilor (Radley, 2012). Africa de Sud are un rol important in evolutia rapoartelor
integrate, prin publicarea Codului Regelui cu privire la principiile de guvernanta (King I11) in
anul 2009. Scopul reglementarii mentionate era de asigura implementarea unui sistem de
raportare integrata obligatorie pentru companiile listate la Bursa de Vaori din Johannesburg. Cu
toate acestea, reglementarea nationala a Africii de Sud devine efectiva doar la inceputul anului
2010.

Initiativele de integrare a informatiilor de tip extra-financiar in raportul anual publicat de
companii aintampinat diferite ecouri Tn domeniul academic, literatura de specialitate cuprinzand
multe studii care sugereaza importanta subiectului (White, 2005; Eccles et al., 2010a,. Eccles si
colab, 2010b,. Farrar, 2011; Rossouw, 2011; Eccles et al., 2012; Radley, 2012; Jensen si Berg,
2012; Solomon si Maroun, 2012).

Progresul Tnregistrat de IIRC in domeniul raportarilor integrate a fost sustinut, inca de la bun
Tnceput, de profesia contabila si organizatiile internationale: FASB- Consiliul pentru Standardele
de Contabilitate Financiara, IASB- Consiliul pentru Standarde Internationale de Contabilitate,
IFRS- Standardele Internationale de Raportare Financiara, SASB- Consiliul pentru Standarde de
Contabilitate in domeniul Sustenabilitatii, IFAC- Federatia Internationald a Contabililor, GRI-



Initiativa de Raportare Globald, CE- Comisia Europeana, standardele sociae de audit, ICAEW-
Institutul Expertilor Contabili din Anglia si Tara Galilor, ACCA- Asociatia Expertilor
Contabililor Autorizati, companii de audit Big4- Price Waterhouse Cooper, Ernst & Young,
KPMG, Deloitte, precum si alte organizatii contabile. IASB mentioneaza aceastda noua tendinta
de raportare Intr-un document publicat in iulie 2013. Tn ceea ce priveste eforturile de IIRC a
dezvolta un cadru pentru raportarea integratd, IASB considera ca acest lucru ar trebui sa "gute
comunicarea de informatii cu privire la modul in care strategia, performanta guvernarii unei
organizatii si perspectivele de a crea valoare pe termen scurt, mediu si lung... "argumentand ca"
raportarea corporativa "inseamnd mai mult decat" raportare financiara "(IASB, 2013: 17). Pe

data de 4 februarie 2014, IFRS semna un acord cu IIRC pentru promovarea si armonizarea

raportarii, precum si dezvoltarea unor cadre comune, orientari si standarde.

Scopul principal al cercetarilor actuale implicd intelegerea reald a raportdrii integrate, de la
stabilirea principalii factori determinanti pentru adoptarea si implementarea raportarii integrate,
pana la evaluarea impactului procesului de integrare si a cadrului propus de IIRC pentru partile
interesate interne si externe, la nivel national si nivel international. In cele din urmi, ne
propunem sa explicam rolul profesiei contabile in evolutia raportarii integrate, aceasta avand cel

mai mare impact asupra dezvoltarii raportului integrat.

Motivatia si importanta temei de cercetare

Crizele financiare au reprezentat un punct de reper pentru mediul economic, schimband
perspectivele asupra tendintelor de raportare corporativa. Nevoile si asteptarile partilor interesate
converg spre o raportare completd si transparentd in care performanta financiara si extra-
financiara se afla intr-o relatie de interdependenta sporitd. In circumstanta provocarilor globale
ale secolului 21 (schimbarile climatice, deficitul de resurse, saracia, inegalitatea, si ate efecte
negative asupra oamenilor, planetei sau stabilitatii economice), sustinem oportunitatea raportarii
integrate, care presupune sustenabilitate, responsabilitate sociala, precum si rapoarte financiare
intr-un singur raport, integrat, anual. Viziunea holisticad a unui raport integrat confera valoare
economicd, sociald si de mediu pentru partile interesate, inclusiv actionarii si investitorii care

Tncep sa se concentreze mai mult asupra valorii adaugate a informatiilor extra-financiare. Prin



urmare, motivam alegereatemei de cercetare prin necesitatea de a aduce un aport considerabil la
cunoasterea unui domeniu care a intrat in sfera de cercetare destul de recent, rezulta din
experientele trecute ale unei crize financiare si economice, sociale si de mediu, si raspunde unor
provocari care afecteaza nu numai prezentul, dar si generatiile viitoare. Aceasta teza isi propune
sa contribuie la evolutia literaturii de specialitate din domeniul raportarii corporative prin
prezentarea principalelor coordonate ale rapoartelor integrate. Prin urmare, am studiat procesului
de raportare integrata in evolutia sa, inca de la etapa initiala a actiunilor revolutionare
coordonate ale Comitetului International de Raportare Integrata si de alte organizatii

internationale.

Sinteza pe capitole

Din punct de vedere structural, lucrarea contine trei sectiuni principale, si anume (Figuranr. 1):
(1) analizaliteraturii de specialitate prin prisma contextului de raportare integrata
(capitolele 1 si 2);

(2) studii de caz asupra integrarii informatiei privind sustenabilitatea si responsabilitatea sociala
antreprinderilor n raportul anua publicat de companii; stabilirea unor corelatii intre gradul de
prezentare a informatiei tip sustenabilitate si responsabilitate sociald, respectiv dimensiunea

organizationala
(capitolele 3 si 4),
(3) determinarea principalilor factori care influenteaza raportarea integrata

(capitolele 5 §i 6).



Figuranr.1l. Structuratezei pe capitole

Capitolul 1. Fundam entele Raportini Intesrate

LITEFATUEA DE SPECIALITATE- contextuzal raportiri mtegrate

Capitolul 2. Raportarea informafiei tip Capitolul 3. Gradul de prezentare a inform afiei
sustenabilitate giresponsabilitate sociald tip sustenabilitate siraportare sociald cas
— inifierea in raportare integrati com ponerte ale raportuluiintegrat

STUDIUDE CAZ 31 TESTAREA CORELATIILOR- masurarea gradului de prezentare a informagie

tip sustenabilitate i raportare sociald; testarea corelafiilor dintre gradul de prezentare a informatiei

tip sustenahbilitate gi raportare sociald g dimensiunea organizationald a companiilor.

Capitolul4. Implicarea profesiei contabile in
evolufia raportdni integrate

Capitolul 3. Raportarea integrati in Fom &nia Capitolul 6. Cercetare asupra practicilor internationale
- perspectiva nafionald de raportare integratd - o viziune globalid

Aplicarea umn CHESTIONAR. destmat profestonigtilor contabili STUDIU EMPIRIC- determinantii raportiri

din Fomania - dezveltarez unui model de raport mtegrat mtegrate
(Sursa: proiectia autoarei)

Prima parte a cercetarii presupune o abordare pozitivista a literaturii de specialitate pentru a

prezenta principal el e coordonate ale raportarii integrate.

Urmatoarea sectiune are la bazd doua studii de caz privind integrarea informatiei de tip
sustenabilitate si responsabilitate sociala corporativa in rapoartele anuale. De asemenea, se
testeaza corelatia dintre gradul de prezentare a informatiilor si dimensiunea organizagionala. Am
folosit un esantion format din primele companii care au implementat raportarea integratd, in
circumstantele In care la vremea respectiva nu exista nici un cadru de raportare sau framework.
Ca si metodologie, s-au utilizat o serie de indicatori si chiar un scorecard pentru a explora gradul
de integrare al informatiei extra financiare cu informatiile financiare. Informatiile extra
financiare sunt reprezentate de doua referentiale: sustenabilitate si raportare sociala corporativa

care prezinta la randul lor artere separate prin dezvoltare durabila / raportare de mediu,



responsabilitate sociala / rapoarte sociale, pana cand a ajuns la un punct comun prin stabilirea

fundamentel or pentru abordarea raportului integrat.

Ultima parte a cercetarii investigheaza determinantii raportarii integrate. La nivel national, am
conceput un chestionar pentru toate partile interesate relevante (interni: manageri, angajati etc. /
extern: investitori, clienti, furnizori, €tc.), practicantii romani care au si calitatea de membri ai
organizatiilor internationale in domeniul contabilitatii (si reprezintd opinia profesiei contabile).
Tn continuare, prin metoda studiului de caz, am conceput un model propriu de raportare integrata,
pe care |-am testat pe o companie romaneasca. Ca si abordare internationald, am utilizat acelasi
model-cadru de raportare integrata mentionat anterior pentru identificarea gradului de integrare a

informatiei in rapoartele anuale ale companiilor.

Esantionul cercetarii a cuprins un set de companii din programul-pilot a Comitetului
International de Raportari Integrate, care ar trebui sa fie modele de bune practici de raportare
integrata, dar si companii traditionale, care nu pretind sa adopte sau sa aiba vreo inclinatie spre
raportarea integratd. In acest fel, suntem capabili de a evalua un esantion eterogen, astfel Incét

rezultatele sa fie obiective si relevante.

Tn acest sens, am folosit un soft de analiza de continut pentru colectarea datelor, iar prelucrareasi
analizalor s-aredlizat cu gjutorul programului statistic SPSS. Astfel, s-arecurs de fapt la testarea
unui model econometric ntre nivelul de integrare al raportului anua si principalii factori
determinanti (caracteristici organizationale: pret pe actiune, valoarea de piata, numarul de
angajati, activele totale, venituri din exploatare, rata datoriilor in capitalurile proprii, codul

juridic, indicele de dezvoltare umana, produsul intern brut, capitalizarea bursiera).

Cercetarea se fundamenteaza pe teoria institutionala, care presupune ca raportarea integrata este
determinatd de o serie de forte externe: politice, economice, culturale, si de ati factori. in a
doilea rand, nu putem ignora rolul profesiei contabile in evolutia IR. In cele din urma, vom
aplica teoria partilor interesate pentru a gasi punctul de vedere al partilor interesate interne si
externe pe raportare integratd. Investigatia noastrd este menitd sa raspunda la urmatoarele

intrebari de cercetare:



- Ce se intelege de fapt prin "integrare”?
- Ceinformatii ar trebui sa fie incluse intr-un raport integrat si de ce?

In timp ce prima intrebare reprezintd 0 noutate, ceva ce nimeni nu a studiat Tnainte, a doua poate

fi 0 aplicare aunui cadru conceptual de raportare integrata.

Relevanta cercetarii intreprinse deriva din importanta informatiilor extra-financiare pentru
investitori in procesele de luare a deciziilor. Cadrul Conceptual propus de Comitetul
International de Raportare Integrata exploreaza impactul raportarilor integrate asupra deciziilor

[uate Tn interiorul organizatiilor.

Concluzii generale

Scopul tezel de doctorat a fost de a demonstra ca profesia contabila mentine o influenta

puternica asupra dezvoltarii domeniului de raportare integrata.

In primul capitol am prezentat evolutia unei analiza a literaturii in domeniul raportarii
corporative, de la mecanismele de divulgare de informatii non-financiare, pana la noile tendinte
in raportare - raportul integrat, pentru a evidentia faptul ca primele companii care aplicau
raportarea integrata nu aveau la dispozitie cadre de raportare specifice, sau alte cerinte emise de
organizatii internationale sau organisme din cadrul profesiei contabile. Am continuat prin a
investiga sensul cuvantului "integrare' in sine, pentru a stabili principaele definitii si
caracteristici ale raportarilor integrate. La sféarsitul capitolului am reusit sa identificaim
principalele teorii care se pot aplica in cazul raportarii integrate, precum si metode sau tehnici
relevante pentru a fi incluse intr-o metodologie de cercetare pe raportare integratd. Astfel, n
primul capitol am reusit sa demonstram importanta raportului integrat pentru evolutia raportarii

corporative, ca o etapa esentiald in dezvoltarea mediului de raportare financiara si nefinanciara.

Capitolul doi prezinta originile raportului integrat ca un tot unitar, continand informatii cu privire

la sustenabilitate si responsabilitate sociala. Tn cadrul acestui capitol, s-a discutat terminologia de



sustenabilitate, raportare sociald, si raportare integrata, S-au gasit conexiuni intre raportarea
integrata si cele doud coordonate: sustenabilitate si raportare sociala.

Urmatorul capitol presupune o abordare practica, prin introducerea a doua studii de caz pentru
masurarea nivelurilor de prezentare a informatiilor tip sustenabilitate si responsabilitate sociala
n rapoartele anuale pe un esantion de societati. Ne-am angajat, de asemenea, intr-o cercetare
empiricad pentru identificarea corelatiel intre gradul de prezentare a informatiilor mentionate
anterior si dimensiunea organizationala a companiilor. Dintr-o alta perspectiva, studiul poate
incuraja firmele sda adopte practici de raportare a informatiei cu privire la sustenabilitate si

responsabilitate sociala, Tn scopul de aincorporabeneficii si avantgje.

Capitolul patru reprezinta miezul cercetarii noastre, analiza impactului profesiei contabile pentru
evolutia rapoartelor integrate printr-o abordare teoretica. Dupa setarea principalele coordonate
ale profesiei contabile, s-arecurs la investigarea influentel sale asupra raportarii integrate, de la
formarea si consolidarea IIRC, la mai multe acorduri semnate intre aceasta organizatie si
organisme profesionade de contabilitate / organizatii / organisme care emit standarde.
Recunoastem provocarile cu care se confrunta contabilii si membrii ai organismelor profesionale
de contabilitate care deriva din necesitatea unor cunostinte, abilitati si tehnici suplimentare care

contribuie la o mai buna intelegere si evaluare aunui raport integrat.

Capitolul cinci prezinta perspectiva nationala referitoare la raportarea integrata. Prin urmare, ne-
am axat studiul pe raportarea integratd din Roménia, iar cercetare are doud dimensiuni. La
inceput, am dezvoltat un chestionar privind raportarea integratd, care cuprinde intrebari cu
privire la continut, utilitate, costuri, beneficii, etc. Chestionarul s-a adresat membrilor
organismelor profesionale contabile din Roménia. A doua parte a cercetarii a presupus un studiu
de caz pe 0 societate roméaneasca care a inceput si publice rapoarte integrate. In acest caz, am
aplicat un model-cadrul de raport integrat pentru a verifica conformitatea raportului emis de

firmadin studiul nostru.

In capitolul sase am identificat principalii factori determinanti ai raportirii integrate dintr-o
perspectiva internationala. In prima fazi, s-a construit o scara de integrare pe baza cadrului IIRC

si feedback-ul primit de la profesia contabila cu privire la acesta. Cadrul conceptual elaborat a



fost testat pe 600 de corporatii, modele de bune practici. Pentru colectarea datelor din rapoartele

anuale s-a utilizat softwul Tropes, iar prelucrarea si interpretarea lor are la baza teste SPSS si

analize pentru a arata corelatiile dintre nivelul de raportare integratd si caracteristicile

organizationale, respectiv indicatorii la nivel de tara. Rezultatele indica evolutii semnificative

ale gradului de raportare integrata de la un an la altul, cu modele diferite de raportare ntre

companii. In ceea ce priveste determinantii raportarii integrate, regresiile efectuate in SPSS au

indicat urmatorii factori de impact: numarul de angajati, activele totale, capitalizarea de piata,

industria, produsul intern brut, indicele de dezvoltare umana, sistemul juridic.
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