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I. INTRODUCERE

Prezenta cercetare isi propune sa examineze influenta exercitatd, la nivelul factorilor
decizionali, de contributia sportului la avansarea proceselor de pace si de capacitatea
sa de a modifica pozitiile si opiniile exprimate in cazul situatiilor conflictuale dintre

diverse societati si state, precum si in promovarea cooperdrii internationale.

Lucrarea se bazeaza pe un studiu de caz privind ,,Conflictul israeliano-palestinian, de

la intemeierea statului Israel si pand in vremurile actuale”.

In primul rand, ag dori sd subliniez faptul ca in timp ce sunt scrise randurile de fata,
statul Israel se afld in miezul unui razboi impotriva palestinienilor din Gaza, un razboi
in care adjudecarea victoriei de catre o tabdrad sau cealaltd nu pare a se intrevedea la
orizont, victimele create si efectele devastatoare ale acestui conflict, de ambele parti
ale baricadei, producind serioase daune socio-economice amandurora. Cu toate
acestea, 1n paralel cu evenimentele de pe teatrul de luptd, au fost purtate negocieri
mediate secrete si deschise in scopul ajungerii la o fncetare a focului si la o
solutionare pe termen lung a conflictului. Pand in prezent, nu s-a Tnregistrat un
progres major 1n acest sens, cu exceptia calmului relativ care a revenit 1n regiune in

urma unui armistitiu bilateral.

Conflictul arabo-israelian reprezintd una dintre cele mai dificile $i mai complexe
situatii de acest gen din lume. Un conflict care s-a manifestat timp de decenii intregi
inainte de nfiintarea unui stat nu poate dispdrea odata cu Intemeierea acestuia. Cu alte
cuvinte, asa cum subliniaza si Al Haj, ,,crearea statului nu a pus capat conflictului
israeliano-arab. Ba dimpotriva, conflictul a escaladat si elementul palestinian a

devenit centrul acestui conflict, daca nu insdsi inima acestuia.” (Al Haj, 1996).

Mai mult decat atat, tensiunile legate de subiectul arabo-israelian sunt de natura sa
distraga atentia de la alte probleme. Cu toate acestea, esenta problemei nu rezida in
dezacordurile dintre arabi si israelieni, dintre natiunile moderate si cele radicale, sau

chiar dintre persoanele religioase si cele laice, ci in decalajul dintre cei aflati la cadrma



statelor aflate Intr-o situatie de continua deteriorare $i masa enorma a unui proletariat
condamnat la o educatie precara si la niveluri ridicate de somaj. Astfel, palestinienii
sunt prejudiciati de cétre propriii lor liderii, care mentin acele dogme stricte ce i

impiedica sa ajunga la un progres semnificativ (Anderson, 2001).

De aici, importanta de a influenta factorii decizionali de la nivel guvernamental in
sensul cooperdrii acestora cu omologii lor de peste hotare. Aceasta influenta, pe care,
in opinia mea, o poate exercita ,,managementul sportiv,” poate avea un real impact,
oricat de redus ar fi acesta, asupra puntilor de legaturad deja create in vederea ajungerii

la acorduri si la solutionarea conflictelor.

Incia de la inceputurile istoriei, perceptia incetdtenitd este aceea ca sportul are
potentialul de a Imbundtdti relatiile internationale de cooperare, de a determina
modificarea pozitiilor adoptate de catre grupari si lideri, si chiar de a avea un rol
catalizator pentru pacea ntre popoare. Forta sporturilor deriva din capacitatea lor de a
favoriza apropierea dintre state si popoare, de a le uni si reconcilia pe acestea,
confruntdrile sportive facilitind interactiunea pozitivd dintre grupari si state,
cunoasterea reciprocd, eliminarea barierelor, intilnirile culturale si inspiratia reciproca

in domeniul educatiei, culturii si sportului.

In plus, sportul implica si alte domenii, cum ar fi mass-media si economia, precum si
cooperarea dintre state in alte sfere. Intdlnirile sportive pot genera schimbari
atitudinale si de opinie la nivel de comunitdti, echipe si state, prin implicarea

factorilor decizionali in managementul sportiv.

Managementul sportiv, Tn opinia noastra, poate determina factorii decizionali de la
nivel parlamentar sd actioneze 1n vederea promovdrii sportului ca parghie socio-

economica si politica.

Cuvinte cheie: cooperarea internationald, schimbarea atitudinilor si opiniilor,

managementul sportului, solutionarea conflictelor, conflictul arabo-israelian, procesul

decizional



I.2 INTENTIILE CERCETARII

® De a examina in ce masurd influenteaza sportul schimbarea perceptiilor si
atitudinilor privind procesul de pace n randul functionarilor publici si al

factorilor decizionali.

® De a dezvolta un model care sa reliefeze modul in care cooperarea 1n
domeniul activitatilor sportive poate conduce la o schimbare a atitudinilor

privind procesele de pace Intre natiuni.
1.3 STADIUL ACTUAL AL CUNOASTERII

Pana la momentul actual nu au fost efectuate cercetari cu privire la efectul

colabordrii sportive asupra schimbarii atitudinale.

- Contributia pe care prezenta cercetare o va aduce la cunoastere va determina o

schimbare de atitudine privind procesul de pace.

- Prezenta cercetare va atrage atentia asupra modalitdtilor In care sporturile pot

facilita solutionarea conflictelor locale si internationale.
1.4 IMPORTANTA PREZENTEI CERCETARI

Influenta sporturilor organizate asupra factorilor decizionali Tn ceea ce priveste
schimbarea pozitiilor si opiniilor acestora in cazul unor situatii de naturd conflictuala
sl crearea premiselor unei cooperdri internationale si ale solutiondrii conflictelor

dintre comunitati $i state.

Prezenta cercetare incearca sd ofere o perspectivda noud si unicd In relatiile
internationale asupra sportului ca mijloc de solutionare a conflictelor dintre state si
comunitati. in plus, se incearca elaborarea unor instrumente mai viabile care sa
influenteze procesul decizional si schimbarea politicilor in toate aspectele care tin de
managementul sportiv, Tn conformitate cu un model bi-polar, creandu-se astfel
premisele unui anumit angajament din partea factorilor decizionali de a recurge la
utilizarea sportului ca strategie de avansare in numeroase domenii, cum ar fi educatia,

economia, cultura si cooperarea.



Cercetarea a studiat pozitiile adoptate de catre factorii decizionali in raport cu
sporturile organizate ca instrument al avansdrii si progresului in domeniile vietii

sociale din fiecare stat, precum si ca motor al solutionarii situatiilor conflictuale.

Trebuie remarcat faptul ca rezultatele cercetarii au ficut posibild elaborarea unui
model inovativ bi-polar, care deschide noi perspective si oferd noi instrumente de
generare a unui angajament din partea liderilor si factorilor decizionali din domeniul
sportului si din cel al politicii, in directia utilizarii sportului ca instrument important si
ca parte integrantd a procesului de Tmbunatatire a relatiilor internationale, a cooperdrii
dintre comunitati si state, precum ca mijloc de insuflare a valorilor universale si de
consolidare a economiei. Modelul propus aici poate constitui si un ghid adresat
specialistilor din domeniul mass-media si celor din retelele sociale privind utilizarea
sportului Tn beneficiul societdtii, exercitand, in cele din urmd, un impact pozitiv

asupra opiniei publice. Modelul va fi prezentat pe larg in prezenta lucrare.

Perceptia generald este aceea ca sportul are potentialul inerent de a conduce la o
imbunatatire a relatiilor internationale de cooperare, de a schimba atitudinile
grupurilor si liderilor, si chiar de a actiona asemeni unui catalizator al pacii dintre

natiuni.
I.5 SINTEZA LITERATURII DE SPECIALITATE

Literatura de specialitate se referd pe larg la subiectul cooperdrii Intre tari; de pilda,
intr-un articol privind extinderea cooperdrii internationale, Farer si Sisk (2010)
subliniaza faptul cd in contemporaneitate, in cazul unor foarte diverse problematici
precum razboiul, utilizarea armelor, mediul Inconjurator, economia, saracia extrema si
bolile, se inregistreaza reactii ale statelor la foarte ample si diverse provocdri, uneori

aceste reactii fiind raportate, Intr-o méasura semnificativa, la situatia 1n sine.

Kinne (2013) este de parere cd o cooperare intre natiuni le poate ajuta pe acestea sa
discearna existenta unor avantaje reciproce pe care o astfel de cooperare le poate
aduce, semnaland, totodata, posibilitatea unor consecinte precum neincrederea si
dezacordul privind Intreg ansamblul conceperii sau suprimarii colaborarii la nivel
institutional. Specialistul invoca argumentele aduse de cdtre Dai si Snidal (2010), care
afirma ca ,,nu este usor a coopera.” Chiar si atunci cand statele manifesta preferinte

similare, eforturile de colaborare ale acestora pot cddea victima unor temeri legate de



nerespectarea termenilor cooperarii sau de dezacordul privind co-partajarea

beneficiilor (Stein, 1982, in Kinne 2013).

In principiu, putem afirma ci strategia de creare a unor parteneriate intre tari
constituie o sursd pentru solutionarea problemelor comune si pentru atingerea unor
obiective comune: se are in vedere aici ,,Utilizarea institutiilor internationale pentru
avansarea obiectivele” (Koremenos et al. 2001, pp. 762), ,,pentru conceperea unor
tratate, acorduri si aranjamente legale menite sd solutioneze probleme politice

concrete” (Abbott & Snidal, 2000).

Pacea politicdi nu se exprima exclusiv prin absenta razboiului. Unul dintre
numeroasele aspecte ale pacii rezidd in colaborarea dintre state in diferite domenii,
cum ar fi comertul, proiectele comune din sfera turismului si a infrastructurii, precum
si schimburile culturale si sportive. Acordurile si cooperarea dintre state reprezinta un
stimul pentru dezvoltarea tarilor partenere din cadrul acestor acorduri, avand efecte

benefice asupra economiei regiunii respective.

Shuja (2001) observa ca fiecare dintre statele membre ale comunitatii natiunilor si, In
special, anumite sisteme politice interactioneaza, Intr-o anumitd masurd sau alta, cu
diferite alte societati - de unde nevoia unei cooperdri intre acestea. Existd state a caror
securitate, economie si mod de viatd depind, in foarte mare masurd, de comunitatea
internationald. Altele pot sd prospere intr-un mod mai independent sau chiar
autocratic. Atat pentru micile, cat si pentru marile state, supravietuirea si bundstarea
depind de stransa cooperare Intre acestea; prin urmare, numeroase asemenea state
recunosc faptul ca aceastd colaborare reprezintd un factor productiv si ca
suveranitatea lor trebuie sd se bazeze pe aceste premise. Acesta este cadrul la care
aderd numeroase state, de cele mai multe ori. Este nevoie de un grad ridicat de
cooperare 1intre state pentru depdsirea problemelor legate de violentd, pentru

solutionarea conflictelor si apdrarea intereselor acestor state.

Odata cu sfarsitul Razboiului Rece, colaborarea dintre organizatii s-a dezvoltat
rapid si intens, in special in Europa. Aceastd noud dinamicd a fost canalizata in
directia relatiilor inter-organizationale dintre membrii guvernului, secretariatele de
stat si diversi alti factori. O asemenea situatie este de naturd sa afecteze politica
internationald. Un factor determinant in acest sens constd in intersectarea tot mai

freventd a competentelor sau functiilor pe plan geografic in cadrul organizatiilor; pe



masurd ce societdtile se dezvolta, functiile de mediu ale acestora incep sd se
suprapund, existand o nevoie tot mai crescutd de cooperare (Biermann & Hofmann,

2008).

Problema conflictelor dintre state are radacini n antichitate. Premisa este aceea cd in
domeniul politicii externe, comportamentul unei tari poate fi explicat prin prisma unor
caracteristici de ordin national, care includ si elemente precum dezvoltarea
economica, politicile adoptate, soliditatea fundamentelor, stabilitatea sau instabilitatea
politicd, dimensiunea populatiei, independenta politicd, regimul intern, etc. Statul
functioneazd practic in interiorul acestui cadru si comportamentul sdu general se
referd la totalitatea sferelor comportamentale mentionate mai sus (Vincent, 1977).
Chiozza & Goemans (2004) semenaleazd rolul liderilor nationali in crearea
conflictelor internationale. Exista studii axate pe importanta liderilor ca potentiali
factori 1n acest sens, prin oferirea de noi perspective asupra unor problematici majore.
Liderii au capacitatea de a lua decizii privind orice aspect de naturd sd aduca statul
respectiv intr-o stare de conflict. Cercetatorii au constatat de asemenea ca, n general,
pozitia liderilor care decid sd intre In conflict cu un alt stat nu poate fi influentata, asa
cum e si cazul conflictului de interes in cadrul prezentei cercetdri - $i anume,
conflictul israeliano-palestinian, in care au fost implicati liderul palestinian Yasser
Arafat si liderul israelian Yitzhak Rabin. Ca in toate situatiile de conflict dintre
grupdri si state, se naste intrebarea privind oportunitatea si modalitatea de ajungere la
un dialog, comunicarea luand locul confruntarilor armate. Un efort in acest sens este
esential pentru a se ajunge la recunoasterea reciproca, chiar si intr-o situatie in care
recunoasterea ar putea fi interpretatd ca echivaland cu o capitulare. Existd momente
cand acest lucru chiar se intdmpla, asa s-a vdzut in gestul istoric al strangerii de mana
dintre Yitzhak Rabin si Yasser Arafat din data de 13 Septembrie 1993, transmisa in
direct in intreaga lume.

Intruct obiectivul prezentei cercetiri este schimbarea de atitudine privind conflictul
israeliano-palestinian prin intermediul sportului, devine necesard discutarea acestui
conflict prin prisma literaturii de specialitate pe care se bazeaza studiul de fata. Intr-un
articol publicat de catre Arieli (2009) intr-un cotidian norvegian, autorul se refera la
mai multe elemente ale conflictului israeliano-palestinian. Inaintea Razboiului de Sase
Zile, ONU si SUA - care oferiserd, Tnainte de rdzboi, garantii Israelului privind

libertatea de navigatie si demilitarizarea Peninsulei Sinai, garantii care s-au dovedit a



10

fi lipsite de orice baza reald - au acceptat granitele din 1949, cel putin in conformitate
cu Rezolutia 242 emisd de Consiliul de Securitate la finele rdzboiului. Desi rezolutia
incepe ,,subliniind caracterul inadmisibil al dobandirii de teritorii prin razboi”, textul
acesteia continua prin a afirma ca Israelului i se va asigura pacea justa si durabila prin
»retragerea fortelor armate israeliene din teritoriile ocupate in timpul recentului
conflict.” Asa a luat nastere formula ,,pdméant pentru pace”, care ulterior a ghidat
eforturile de solutionare a conflictului israeliano-palestinian; cu alte cuvinte, in
schimbul retragerii din teritoriile ocupate 1n '67, se va garanta recunoasterea
internationald a frontierelor de la 1949. Mai mult decat atat, rezolutia mentioneazd ca

se va identifica o solutie justa a problemei refugiatilor.

Sub conducerea lui Arafat si in conformitate cu rezolutia Ligii Arabe adoptatd la
Rabat, Maroc, in octombrie 1974, OEP si-a revendicat drepturile asupra Teritoriilor
Ocupate, Cisiordania si Gaza, in virtutea faptului ca fusese desemnatd drept
»reprezentanta legitima exclusiva a poporului palestinian,” iar lui Arafat i s-a adresat
chiar invitatia de a se apdarea in fata Adunarii Generale a ONU. Aceastd sustinere i-a
permis organizatiei sa adopte un ,,Planul etapizat”, care continea ideea emergenta a
unui compromis cu Israelul, Tn pofida faptului ca acesta din urma considera ca fusese
vorba de o schimbare tacticd si nu de una strategica, scopul explicit al organizatiei

fiind, in aceasta logica, distrugerea Israelului.

Sela (2002) sugereazd ca acest conflict israeliano-palestinian este un conflict intre
evrei, cetdteni ai Israelului, si arabii palestinieni. Acest conflict desfasurat Intre doud
populatii diferite care trdiesc pe teritoriul israelian, intre evrei si arabi, a Inceput
inainte de crearea acestui Stat si a continuat puternic dupd aceea. Desi, asa cum este
utilizat el In prezent, termenul de ,,palestinian” nu a fost folosit inainte de crearea
Statului Israel, semnificatia actuald extinsd a expresiei ,.conflictul israeliano-
palestinian” acopera si inceputurile conflictului dintre evreii si arabii din Tara lui
Israel, incluzand, de asemenea, si confruntérile armate dintre evreii din Tara lui Israel
si arabii din Tara lui Israel din timpul perioadei otomane tarzii si al perioadei
Mandatului britanic.

Din perspectiva semnificatiei sale extinse, conflictul israeliano-palestinian trebuie
privit, asa cum am mentionat, ca parte a unui conflict mult mai amplu arabo- israelian.

Cele sase aspecte principale care sunt in prezent in centrul litigiul dintre parti includ:
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granitele definitive, statutul refugiatilor palestinieni, controlul asupra lerusalimului,
distribuirea resurselor de apa intre pdrti, asezarile israeliene din Iudeea si Samaria, si a
acordurile de securitate dintre parti.

Daoudi (2009) a examinat initiativa arabd de pace cu Israelul, subliniind ca initiativa
arabd de pace cu Israelul a fost lansata la Summit-ul arab ce s-a desfasurat la Beirut In
luna martie a anului 2002. Prin aceasta, se cerea o pace ampla si cuprinzitoare cu
Israelul, care sd includa toate cele douazeci si doua de state arabe, recunoscand statul
Israel si necesitatea stabilirii unor relatii de normalitate cu acesta; toate acestea erau
oferite Tn schimbul tuturor teritoriilor ocupate de catre Israel In perioada Razboiului
de Sase Zile (1967). In 2006, aceasta initiativa a devenit un factor foarte important
pentru initiatorii arabi si pentru statele arabe care au incercat sa reinvie acest efort. in
consecintd, la summit-ul Ligii Arabe de la Riad s-a trimis o declaratie de andosare a
acestei initiative de pace: ,,Summit-ul reitereaza aderarea tuturor tdrilor arabe la
initiativa de pace, asa cum a fost ea aprobatd la Summit-ul de la Beirut Tn anul 2002,
sub aspectul tuturor componentelor acesteia, pe baza rezolutiilor internationale
legitime si a principiile exprimate de catre acestea 1n sensul incetarii conflictului
arabo-israelian, in sensul instaurarii unei paci juste si cuprinzatoare, care sa garanteze
securitatea tuturor statelor din regiune si sd le permitd palestinienilor sa infiinteze un
stat independent, aviand drept capitald lerusalimul de Est”. Cu toate acestea,
majoritatea celor implicati nu au fost entuziasmati de potentialul initiativei; Israelul a
aprobat destul de reticent respectiva initiativa, Statele Unite si Uniunea Europeana
afisdnd o atitudine moderatd, raportindu-se la acest eveniment ca la un nou summit
arab neproductiv. Reactia Israelului a fost aceea de a afirma ca nu detecteaza nimic
nou in aceastd propunere si initiativa.

Palestinienii au reactionat pe cale armatd impotriva dominatiei israeliene prin cele
doua ,,Intifade” din anii 1987 si 2000. La noua ani de dupa cea de a Doua Intifada, din
septembrie 2000, la saisprezece ani de la semnarea Acordurilor de la Oslo din
septembrie 1993, se pdrea ca o solutionare finald viabila a conflictului dintre
palestinieni si israelieni era chiar mai departe de a se realiza. Eforturile diplomatice
ale administratiei Bush, in special privind implementarea Parcursului pentru pace,
idee reluata in cadrul Conferintei de la Annapolis din 2007, au ignorat problemele de
fond ale conflictului, iar negocierile au fost ulterior respinse datoritd faptului ca
accentul fusese pus pe tematica granitelor provizorii. Aceste tactici nu doar ca au

permis mai mult timp pentru consolidarea ,faptelor din teren” ce puteau submina
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negocierile finale, ci au favorizat si lipsa de viziune politicd care a periclitat
tentativele moderate de a ,,vinde” idea de pace cétre mase. Pana nici negocierile de pe
tardm militar nu au reusit sd solutioneze conflictul, iar lansarea rachetelor din Fasia
Gaza inspre coloniile israeliene a determinat represalii din partea Fortelor Aeriene
Israeliene. Acest lucru a condus la Operatiunea ,, Toarnd Plumb”, o operatiune militara
impotriva celor care lansaserd respectivele rachete, Tn decembrie 2008 si ianuarie
2009 (potrivit lui Hallward, 2011).

Prezenta lucrare studiazd problema solutiondrii conflictelor dintre state i natiuni prin
intermediul sportului, concentrindu-se cu precddere asupra conflictului israeliano-
palestinian. Pentru a rezolva aceastd problema, sporturile organizate sunt examinate
mai jos ca reprezentand un posibil element care contribuie la solutionarea conflictelor

dintre parti prin intermediul unor activitéti sportive comune.

II. METODOLOGIA CERCETARII

I1.1 OBIECTIVELE CERCETARII

Prezenta cercetare a incercat sd examineze mdsura in care sportul influenteaza
schimbarea perceptiilor si atitudinilor privind procesul de pace in randul

functionarilor publici si al factorilor de decizie.

Obiectivul general a constat in elaborarea unui model care poate exemplifica modul 1n
care cooperarea in domeniul activitatilor sportive poate schimba atitudinile privind

procesele de pace dintre grupuri si natiuni.
I1.2 IPOTEZA CERCETARII

Sporturile organizate Tmbundtdtesc relatiile si cooperarea dintre natiuni si state,
conducand, de asemenea, la schimbdri ale atitudinilor si opiniilor exprimate de catre
lideri si factorii de decizie. In plus, aceste sporturile organizate pot solutiona

conflictele, promovénd pacea si reducand fenomenul rasismului.
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11.3 INTREBARILE CERCETARII

1. Este angajarea in activititi sportive organizate de naturia si imbunéatiteasca

relatiile dintre grupuri si natiuni si si promoveze pacea?

2. Este posibil ca o activitate sportiva si starneasca conflicte si, eventual, sa

duci la un conflict armat intre natiuni?

3. Care este perceptia factorilor de decizie privind influenta cooperirii din
domeniul sporturilor organizate asupra schimbarii atitudinilor necesare

pentru solutionarea conflictelor dintre natiuni?
I1.4 VARIABILELE INDEPENDENTE

A fost administrat un interviu semi-structurat tuturor categoriilor profesionale

intervievate din cadrul esantionului de participanti.

Sexul, feminin vs. masculin

Sexul, coroborat cu religia

Sexul, coroborat cu nationalitatea, araba/evreiasca

Sexul, coroborat cu optiunile politice, de dreapta/centru/stinga

Sexul, coroborat cu varsta

Rolurile

Membri ai parlamentului

Jurnalisti

Manageri din domeniul sportului - Factorii decizionali din domeniul sportului

Variabila dependenta

Toate temele, dela 1 1a 8
Temele secundare

Este de asteptat ca variabila independenta sa afecteze variabila dependenta.
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Efectul variabilei independente asupra variabilei dependente a fost examinat
prin intermediul raspunsurilor subiectilor intervievati. Am testat dacd genul
subiectului - masculin sau feminin - a afectat Tn vreo masurd raspunsurile
oferite. Am testat, de asemenea, si efectul variabilei independente si al
tipologiei acesteia asupra subiectilor n functie de varsta, pozitie politicd, gen,

nationalitate (arabi, evrei), etc.

ABORDAREA CERCETARII PRIN METODELE

MIXTE

Prezenta cercetare a adoptat o abordare prin intermediul metodelor mixte, si
anume, printr-o combinatie a metodelor calitative si cantitative de culegere a
datelor. Cercetarea bazatd pe metodele mixte reprezintd o abordare a cercetarii
de specialitate in care sunt culese si analizate atit datele cantitative, cat si

datele calitative (Creswell, 2004 ).

La nivel practic, cercetarea prin metode mixte se realizeaza pe baza unui
design al cercetdrii 1n care se Impletesc anumite premise filozofice si metode
de investigatie. Metodologic, respectivele premise filosofice orienteaza
procesul de culegere si analiza a datelor $i determind combinatia de abordari
calitative si cantitative in diferitele etape ale procesului de cercetare. Accentul
se pune asupra culegerii, analizei si coreldrii datelor cantitative si calitative in
cadrul unuia si aceluiasi studiu sau al unei serii de studii. Premisa centrala este
aceea cd o combinatie a aborddrilor cantitative si calitative ofera o mai buna
intelegere a problemelor investigate decét ar reusi sa o facd fiecare abordare in

parte (Creswell, 2006).

I1.6 CERCETAREA CALITATIVA

Cercetarea calitativa este esentialmente un tip de cercetare utilizatd pentru a
intelege cauzele, opiniile si motivatiile care stau la baza unui anumit fenomen
investigat, oferind diferite perspective asupra problematicii analizate sau

contribuind la elaborarea unor idei sau ipoteze in directia cercetarii cantitative.

Cercetarea calitativd este, de asemenea, utilizatd si pentru a releva anumite

tendinte de gindire si opinii care sd permitd o abordarea de mai mare
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profunzime a problematicii investigate (www.snapsurvey.com.susan, E. Wyse,

2011.

Mai mult decat atat, cercetatorii care recurg la o abordare calitativa studiaza
fenomenele 1n cadrele naturale ale acestora, in incercarea de a le ntelege sau
de a le interpreta din punctul de vedere al semnificatiilor pe care oamenii le
atribuie fenomenelor respective (Denzin, 1994). Motivul principal pentru care
am optat pentru o cercetare calitativd consta n necesitatea de a ajunge la
intelegerea motivelor si motivatiilor subiacente problematicii studiate. In plus,
cercetarea calitativd este utild pentru a pune aceasta problematicd in
perspectiva si pentru a genera idei si/sau ipoteze pentru o posibild ulterioara
cercetare cantitativd, precum si pentru a descoperi tendintele de gindire si de

opinie predominante.

I1.7 CERCETAREA CANTITATIVA

Cercetarea cantitativa consta, Tn esentd, in culegerea de date numerice pentru a explica

un anumit fenomen, analiza anumitor problematici pliindu-se in mod natural pe

utilizarea metodelor cantitative.

I1.8 STUDIU DE CAZ

Studierea fenomenului sporturilor organizate si al gestionarii de evenimente sportive.

Pentru a ilustra aceste aspecte, am optat pentru un studiu de caz in care am explorat in

profunzime maniera in care fenomenul analizat influenteaza factorii decizionali in

ceea privinta situatiilor conflictuale. Mai precis, referirea se face aici la conflictul

arabo-israelian din Orientul Mijlociu.

I1.9 DESIGNUL CERCETARII

Obiectivul Metodele Esantionul de
cercetarii participanti
Etapa 1: De a schimba atitudinile factorilor decizionali cu Interviuri 18 membri ai
privire la sportul organizat ca o modalitate de semi- Knessetului
Cercetarea calitativa
cooperare pentru imbunatatirea relatiilor dintre
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grupuri si natiuni structurate 5 reporteri
De a afla daca este posibil ca activitatea sportiva sa Interviuri 18 membri ai
starneasca conflicte si, eventual, sd conduci la semi- Knessetului
razboaie intre natiuni. structurate
5 reporteri
De a masura perceptia factorilor decizionali Analiza 18 membri ai
privind impactul cooperarii prin intermediul statisticd a Knessetului
Etapa 2: Cercetarea | o, tyrilor organizate asupra solutionarii rezultatelor 5 reporteri

cantitativa

conflictelor

obtinute pe
baza cercetarii

calitative

I1.10

Etapa 1:

arabi. 5

Etapa 2:

Tabelele de mai jos ilustreaza esantionul de participanti.

ESANTIONUL DE PARTICIPANTI

18 membri ai parlamentului, proveniti din partide de stanga si de dreapta, evrei si

personalitati cheie din domeniul presei si al media online (reporteri).

21 membri ai Knessetului.

Scopul lor este acela de a arata ca esantionul este reprezentativ pentru populatia

investigata.
Numar Procentaj
Religia Evreu 17 68.0
Musulman 7 28.0
Crestin 1 4.0
Centru stanga 15 60.0
Orientarea politicd | Centru dreapta 9 36.0
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Stanga 1 4.0
Sexul Masculin 17 68.0
Feminin 8 32.0
Varsta ani sub 40 6 24.0
i 40 pestean 19 76.0
Pozitia Parlamentar israelian 18 72.0
Reporter sportiv israelian | 5 20.0
Oficial sportiv israelian 1 4.0
Oficial sportiv palestinian | 1 4.0
Educatia Studii nivel licenta 9 39.1
Masterat 10 43.5
Doctorat 3 13.0
Prof. 1 4.3
Total 25 100.0
Varsta Sexul Religia
sub peste Masculi Musulma
Feminin | Evreu Crestin
40 40 n n
Parlamentar israelian | 22.2% | 77.8% 66.7% 33.3% 77.8% 22.2% .0%
Reporter sportiv
40.0% | 60.0% 60.0% 40.0% 40.0% 40.0% 20.0%
israelian
Oficial sportiv
.0% 100.0% | 100.0% | .0% 100.0% | .0% .0%
israelian
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Oficial sportiv
.0% 100.0% | 100.0% | .0% .0% 100.0% .0%
palestinian
Educatie Orientare politica
Studii
Doctora Centru Centru
nivel Masterat Prof. Stanga
t stanga dreapta
licenta
Parlamentar israelian | 43.8% 37.5% 12.5% 6.3% 55.6% 44.4% .0%
Reporter sportiv
40.0% 40.0% 20.0% .0% 60.0% 20.0% 20.0%
israelian
Oficial sportiv
.0% 100.0% .0% .0% 100.0% .0% .0%
israelian
Oficial sportiv
.0% 100.0% .0% .0% 100.0% .0% .0%
palestinian

I1.11 STADIUL 1 : CALITATIV

Culegerea de informatii privind punctele de vedere si perceptiile factorilor de

decizie din cadrul Statului Israel, arabi si evrei, privind sporturile ca element

de promovare a pdcii si cooperdrii internationale. Dupa analizarea continutului

utilizat pentru construirea categoriilor, a aparut nevoia unui al doilea stadiu,

pentru a masura importanta atribuitd fiecarei categorii. Astfel, s-a realizat o

masurare statistica Tn cadrul unei cercetari cantitative, prezentand ordinea

categoriilor 1n functie de importanta atribuitd acestora de catre participantii la

cercetare.
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II.12 METODA DE CERCETARE: INTERVIURILE
SEMI-STRUCTURATE

Interviul semi-structurat a fost ales ca fiind cea mai potrivitd metoda de
culegere a informatilor privind subiectul de interes aici, intrucat acesta permite
utilizarea intrebarilor preconstruite, in scopul de a clarifica problematica si de
a formula intrebdri suplimentare, ajungindu-se astfel la aprofundarea si
imbogatirea datelor necesare pentru Indeplinirea obiectivelor cercetarii.
Trebuie remarcat faptul cd interviul a fost Tnregistrat si transcris cu

consimtamantul tuturor partilor.

113 METODELE UTILIZATE IN ANALIZA
CALITATIVA - ANALIZA DE CONTINUT

Analiza de continut se referd la un set general de tehnici utile pentru analiza si
intelegerea textelor culese. Analiza este menitd sd determine sensul, scopul,
sau efectul oricarui tip de comunicare. Dupa intervievarea tuturor
respondentilor, parlamentari de pe intreg spectrul politic, arabi si evrei, barbati
si femei, jurnalisti si doi oficiali din domeniul sportului, am clasificat termenii
si i-am sortat pe categorii, fiecare categorie fiind atribuitd unei teme. S-au

conturat opt teme in total.

I1.14 Metodele utilizate in analiza cantitativa - cum au fost

analizate datele si categoriile

S-a realizat o analizd cantitativda si au fost prelucrate rezultatele in
conformitate cu categoriile si rezultatele desprinse din analiza calitativa, 1n
scopul de a examina rezultatele de o manierd cantitativa. Se poate observa, de
asemenea, ca datele au fost translate Tn forma numerica. pentru a vedea, in
contextul rezultatelor, cine anume si cati dintre respondenti au oferit
raspunsuri pozitive sau negative la categoriile calitative, In completarea

analizei cantitative.
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I1I. Rezultatele obtinute pe baza cercetarii calitative

Analiza continutului, efectuata asupra datelor desprinse din interviurile administrate

membrilor Knesset, a indicat existenta a 8 teme si 49 de categorii. Interviurile au fost

realizate Tn conformitate cu repartizarea respondentilor Tn spectrul politic israelian; si

anume, la centru-stanga si la centru-dreapta. Tendinta care se reliefeazd din analiza

interviurilor este aceea a inexistentei unei diferente conceptuale Intre doua partide

politice ale Parlamentului israelian. Prin urmare, urmatoarele teme si categorii vor fi

prezentate ca unitar.

Tema I: Sporturile organizate ca element de promovare a

cooperarii mutuale

Categorie

Citate

Intelegerea

intre oameni

» Fotbalul poate aduce intelegere, facindu-i pe oameni sa se
asculte reciproc. Aceasta este, in mod clar, un lucru bun. Exista o

traditie a initiativelor de cooperare in jurul sportului organizat.”

Respectul »Sportul le-a adus onoare la nivel international.”

Cultura si ., Cred ca acest lucru este, de asemenea, un subiect care fine de

educatia cultura si educatie.”

Egalitatea »Dacad ne uitam, inca o data, la egalitate si la integrare, in ceea
ce le priveste pe aceste persoane, dincolo de religie, rasa si sex

Factorul »Avantajul sportului este ca reprezinta un factor unificator care

unificator nu implica aspectul politic; sportul ne ajuta sa ne cunoastem ca

fiinte umane.”

Absenta unui

»Sportul e mai presus de interese, ar trebui sa fie liber de
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interes special

considerente politice. Sportul este curat.”.

Cooperarea

Sportul inseamna colaborare si intensifica actiunile de cooperare

Tema 2: Sporturile organizate ca element de promovare a

solutionarii conflictelor

Categorie

Citate

Sanctiuni

»Lumea descopera sentimentele de fraternitate §i unitate intr-o
asemenea masurd incdt echipele care nu doresc sa joace una
impotriva celeilalte sunt expulzate din joc. Exista un sistem
international, cum ar fi Jocurile Olimpice, care le obliga sa stea la
un loc; chiar daca nu se saluta la nivel ceremonios, echipele pot
pur si simplu sa isi dea mdna, si e chiar posibil sa se simpatizeze

reciproc.”

Punte de

intalnire intre

»Sportul simbolizeaza idealul de comuniune si solidaritate intre

oamenii din intreaga lume, indiferent de religie sau rasa.

lideri
Jocurile Olimpice pot fi un punct de intdlnire fascinant pentru
lideri. Sportul uneste si unifica. Multi lideri, chiar daca sunt
dusmani, pot gasi in sport o componenta care dizolva tensiunile
dintre oameni §i actioneaza ca o punte intre acestia’.

Mutual ,, Oamenii vin si se bucura de joc impreund; Persoanele care au o

enjoyment viata normala se pot bucura de cele mai simple lucruri.”

Sportul »Multi lideri, chiar daca sunt dusmani, pot gasi in sport o

elibereaza de componenta care dizolva tensiunile dintre oameni.”

stres

Punte /limbaj »Sportul reprezinta un limbaj international.”

international
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Reduce teama

de ,,celalalt”

 Interactiunea si intuitiile care decurg din aceasta pot contribui la
construirea de relatii, pot reduce frica de ,celalalt” si, intr-o
oarecare mdasurd, pot conduce la dezvoltarea unei identitati

comune.”

Tema 5: Solutionarea conflictului arabo-israelian

Categorie Citate
Proiecte »In conformitate cu proiectele comune ale Centrului Peres pentru
comune Pace, este o greseala sa se utilizeze sportul ca instrument politic
magjor.
Proiectele celor care cauta pacea ...
Un mare ,Se poate realiza un progres major prin intermediul
progres sporturilor...”
Activitati , Numai activitatile sportive controlate si intre grupele de varsta
sportive mai tinere, la copii care pot fi invatati, si sub supravegherea
controlate persoanelor responsabile din domeniul invatamantului, de ambele
parti.”
e SI SA aiba acces la sport ca la un instrument care poate
construi punti de legatura intre argumente sau chiar lasa
argumente deoparte, reamintindu-ne ca suntem fiinte umane.”
Evenimentele ,Cred ca ele pot avea o influenta foarte mare pentru ca in

sportive pot

avea influenta

conflictul israeliano-palestinian de astazi, problema nu cred ca se
pune in sensul trasarii de frontiere, ci in acela al lipsei tot mai
acute de incredere si al disperarii tot mai crescute ca pacea sa se

poata realiza intr-o buna zi; Declaratiile palestiniene nu
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mentioneaza acest lucru.

Prin vitejia sportivilor se poate concepe o politica de cooperare

intre state in diverse domenii.”

Simbolizeaza »Declaratiile cresc in intensitate; iar atunci cand planifici un

dorinta eveniment sportiv care simbolizeaza, in cele din urma, dorinta de
normalizare ... *

Ca apel »Daca se inlatura barierele religioase, etnice si politice, acesta

este exact modul de a ajunge la mesajul care se regaseste si in
sport. Poti darama prejudecatile si barierele. Prin sport devine
posibila asezarea la masa tratativelor si obligarea acestor lideri
sa ia si ei loc la aceasta masa. Desigur, noi nu rezolvam

problemele prin sport.”

Tema 6: Schimbarea opiniilor si atitudinilor

Categorie Citate
Reprimarea ., Utilizarea sportului pentru promovarea propriilor pozitii privind
sentimentelor reprimarea rasismul sau atenuarea unor asemenea poZzifii...
rasiste Sportul popular implica un nivel semnificativ de contact fizic §i
oamenii se cunosc intre ei si vorbesc unul cu celalalt. Nu e asa de
simplu.
Exista un impact asupra educatiei si atmosferei publice, iar
atitudinile publice resping violenta si rasismul in sport. Cred ca
sportul trebuie sa transmita mesajul educational al competitiei.”
Intelegerea »Intelegerea ,celuilalt” in cadrul contactului cu ceilalti
,celuilalt” jucatori...

Modelul corect este aplical la copii si tineri numai daca acesta

functioneaza.”
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Indicarea
directiei

corecte

,, Poate contribui la aceasta daca se indica directia cea bund; in
functie de ceea ce vrei de la sport. Daca e vorba de directia
valorilor umane si a pacii cu ,,celalalt”, eu cred ca sportul poate
contribui la aceasta. Jocurile pot contribui la solutionarea

conflictelor sau la schimbari de opinie.”

Schimbarea

atitudinilor

“Sportul poate schimba atitudini, dar nu trebuie sa fie din
cauza sportului in sine. In primul rdnd, se produce o intdlnire
cu cealalta echipa din teren si aceasta cunoagstere poate
schimba atitudinile - aceasta este calea sportului, dar nu doar

a sportului.

Are loc eliminarea prejudecatilor, a zidurilor mentale, in

termenii unei reconcilieri umane prin sport.

Zidurile religioase, etnice si politice sunt eliminate si aici se
afla atractia exercitata de sport. Poti darama prejudecatile i

barierele.”

Poate fi

avantajos

L Ar putea fi un avantaj in ochii mei. Acesta poate constitui un
avantaj clar pentru ca poti cunoaste oameni pe care nu i-ai mai
intdlnit si sportul poate sa fie o resursa de interactiune umana §i

de interese comune.”

Egali, in

aceeasi clasa

,, Contributia sportului este aceea ca aflindu-se in aceeasi oala
sub presiune, unde toata lumea este egala, din aceeasi clasa, si
unde toata lumea poarta aceleasi haine §i opereaza de ambele
parti ale conflictului, toata lumea actioneaza in acelasi scop.
Victoria echipei iti ofera posibilitatea si capacitatea de a te
debarasa de prejudicata impotriva celeilalte parti si de a vedea
umanul dinlauntrul celuilalt, putdnd deveni partenerul acestuia, in

cadrul aceluiasi efort.”
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III .2 Rezultatele cantitative

Dupa analiza interviurilor, am folosit instrumentele cantitative.

Prin urmare, mai jos se regasesc graficele care descriu procentul fiecdrui subiect.
Primul grafic descrie toate componentele primului subiect, cum ar fi sportul organizat
ca promotor al cooperarii reciproce.

Tema : 1 Sporturile organizate ca promotoare ale

cooperarii mutuale
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Asa cum putem vedea din primul grafic, majoritatea opiniilor persoanelor intervievate
privind componentele au fost pozitive. Au existat citeva opinii pozitive privind
componenta ,,absenta vreunui interes anume”. Cu toate acestea, aproape toti cei
intervievati au afirmat lucruri pozitive despre componenta ,,cooperare”’, precum si

despre componenta ,,intelegerea intre oameni’.
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Tema: 2 Sportul organizat promoveaza solutionarea

conflictelor
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Putem vedea ca la rubrica sanctiuni aproape ca nu s-a raspuns sau cd nu i s-a acordat
atentie. Opt din 14 respondenti sprijind sanctiunile acordate si doar patru sunt
impotriva notiunii de ,,Punct de Intélnire Tntre liderii”. A existat un acord deplin si s-
au oferit raspunsuri pozitive referitor la evenimentele sportive, descrise ca o Intalnire
intre lideri. In plus, a existat un acord deplin privind ,,bucuria reciprocad” si ,,reducerea
temerilor fatd de celdlalt”. Alti respondenti nu i-au acordat atentie. Potrivit graficului,

putem spune ca sporturile organizate promoveaza solutionarea conflictelor.
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Tema : 5 Solutionarea conflictului arabo-israelian
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Réspunsurile prezintd o imagine semnificativa, exprimand, fara nici o rezerva, ideea
conform careia sportul organizat poate afecta procesul de pace. Exista un numar
semnificativ de opinii convergente privind sportul organizat si un numar mai redus de
opinii contrare in acest sens. Un procent mare Incurajeaza ideea unor ,,proiecte
comune”. Devine evident cd existd un acord deplin asupra componentei pozitive de la

subiectul nr. 5.
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Tema :6 Schimbarea opiniilor si atitudinilor
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IV.1 CONCLUZII

Concluziile desprinse din aceasta cercetare indica faptul cd organizarea de evenimente
sportive poate influenta cooperarea internationald. Organizarea de evenimente
sportive poate conferi tarii gazde imaginea unei economii puternice. Ele constituie un
factor de marketing ca parte a interactiunii cu toate autoritatile implicate in

organizarea evenimentului, conducand, in cele din urma, la o cooperare bazata pe

interese comune intre state.

Prezenta analizd demonstreaza ca sporturile organizate pot crea o mai buna intelegere

intre oameni proveniti din diferite culturi si natiuni, ca rezultat al interactiunii si

cooperdrii dintre participanti.

Participarea la evenimente sportive organizate este asociatd cu un sentiment

extraordinar de onoare nationald, accentuat de afisarea simbolurilor nationale,

intonarea imnurilor si defilarea steagurilor.
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O alta concluzie care se desprinde din prezenta discutie este faptul ca sporturile si
evenimentele sportive organizate pot promova educatia si cultura, punind diferite

culturi din intreaga lume in lumina reflectoarelor.

Mai mult decat atit, evenimentele sportive organizate pot egaliza statutul socio-
economic al participantilor in virtutea egalitdtii impuse acestora - protocoale,
regulamente, conditii si uniforme. Astfel, sporturile organizate si gestionate ar trebui
privite ca reprezentind avantajul unificator, liber de constrangeri politice sau de alta

naturd, care conduce la eliminarea obstacolelor existente intre participanti.

Se poate concluziona, de asemenea, ca sporturile organizate reprezintd o resursd
majord, exploatabild mai ales in directia emanciparii sau cresterii fortei politice si
economice. Prin urmare, sporturile organizat si evenimentele sportive internationale
ar trebui sd fie vazute ca forte de promovare a procesului de pace si de solutionare a

conflictelor dintre grupuri si natiuni.

O altd concluzie desprinsa din aceastd discutie este faptul cd impunerea de sanctiuni
echipelor care refuza sa joace impotriva anumitor alte echipe, pe criterii etnice,
religioase, nationale etc., sanctiuni care pot merge pand la eliminarea acestor echipe
dintr-un anumit turneu sau de la Jocurile Olimpice, va face loc exclusiv echipelor
interesate de un joc ,liber” de considerente politice sau de altd natura, promovand

astfel cooperarea.

In aceste conditii, sporturile organizate si gestionarea evenimentelor sportive pot crea
un punct de intdlnire fascinanta intre echipele concurente si Intre liderii acestor
echipe, 1n special 1n cadrul evenimentelor sportive internationale, care aduc onoare si
mandrie nationald natiunilor participante, permitdndu-le acestora sa 1si Inalte

stindardele.

Aceasta discutie demonstreaza si faptul ca organizarea de evenimente sportive poate
aduce bucurie si empatie reciproca pe baza experientelor Tmpartdsite de catre sportivi,
telespectatori si lideri. In plus, evenimente sportive se pot constitui intr-un limbaj de
circulatie internationald, care leaga culturi, comunitati, tari si popoare, simpla intalnire

a acestora creand un limbaj sportiv unic.

In pofida tuturor celor afirmate mai sus, organizarea de evenimente sportive poate

conduce si la eliberarea de stres si poate promova reconcilierea Tn cadrul comunitatii
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si dincolo de granitele acesteia, chiar si intre state. Sporturile organizate si
evenimentele sportive reprezintd un instrument de ameliorare a stresului Tn raport cu
celalalt si ajutd la construirea relatiilor dintre liderii echipelor sportive si tdrilor
respective, prin cunoastere reciproca si prin interactiunea dintre indivizi si echipe.
Gestionarea evenimentelor sportive poate crea premisele unei apropieri Intre oameni,
poate consolida relatiile dintre indivizi, echipe si tari si poate determina interactiuni
pozitive intre natiunile aflate in conflict. Pe de alta parte, evenimentele sportive pot

conduce si la o crestere in amploare a conflictelor si tensiunilor.

O altd concluzie care decurge din aceastd discutie este faptul ca gestionarea si
organizarea evenimentelor sportive poate conduce la relaxarea granitelor si eliminarea
obstacolelor dintre tari si comunitati. Sportul creeazad un spatiu al unitdtii, un loc ideal
pentru reinnoirea dialogului social si reducerea decalajelor existente intre echipe,

comunitati §i state.

Ele pot fi, de asemenea, un instrument puternic de dezvoltare a puterii economice si
de piata, prin intermediul cooperarii economice dintre state si liderii acestora, ca parte

integrantd a evenimentelor respective.

Mai mult decat atat, managementul evenimentelor sportive poate influenta numeroase
alte zone care contribuie la promovarea procesului de pace si de solutionare a
conflictelor, cum ar fi educatia, cultura, capacitarea personald, onoarea si mandria
nationald, dar si la schimbarea opiniei publice; pe de alta parte, sporturile pot avea si
efecte negative asupra conflictelor care pot escalada. Totul depinde de modul in care

sunt gestionate evenimentele.

O alta concluzie a prezentei analize este aceea cd sporturile organizate si evenimentele
sportive constituie un instrument bi-polar. Pe de o parte, utilizarea lor corecta poate
contribui la educatie, la dezvoltarea valorilor si implementarea normelor, la reducerea
violentei si a conflictului, ele dovedindu-si astfel utilitatea in procesul de prevenire a
violentei. Pe de altd parte, utilizarea incorecta a acestora poate escalada Tn fenomene

de violenta si conflict.

Toate acestea conduc la intelegerea ideii potrivit careia sporturile organizate
constituie atat un instrument socio-cultural, cat si un spatiu al intalnirilor culturale, un

spatiu care uneste culturile si le aduce independentd individuald prin dobéndirea
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cunoasterii 1n raport cu diferite alte culturi. Ele constituie, de asemenea, o metodd de
solutionare a problemelor culturale, devenind astfel posibild prevenirea tensiunilor si

promovandu-se reconcilierea si camaraderia.

Sport poate reprezenta un instrument puternic de realizare a potentialului individual si
de exprimare a aptitudinilor individuale, exercitand astfel o influentd psiho-sociald

asupra individului, dar afectand si alte domenii.

Concluzia care se impune este aceea ca nu a existat un numadr suficient de evenimente
sportive reciproce intre palestinieni si arabi care ar fi putut aplana conflictul si ar fi
putut incuraja colaborarea si recunoasterea reciproca. Acest lucru Tnseamna ca sportul
este foarte relevant pentru promovarea procesului de pace in Orientul Mijlociu. La
urma urmei, sporturile organizate sunt deja utilizate de catre lideri pentru a-si asigura
publicitatea, 1n serviciul propriilor interese politice, reprezentind, asadar, un
important instrument de solutionare a conflictelor, care creeazd o atmosfera mai bund
in cadrul comunitatilor si echipelor din Israel. Prin urmare, sporturile organizate
influenteaza in mod direct promovarea procesului de pace si reconcilierea dintre

natiuni si state.

O concluzie suplimentara desprinsd din discutie este aceea cd evenimentele sportive
bine organizate si planificate, bazate pe stabilirea unor obiective clare, pot produce
rezultate de cooperare, ele reprezentand un precursor al reconcilierii si promovarii

proceselor de pace.

Sporturile organizate pot afecta factorii de decizie in mod diferit, intrucat pentru
acestia, valoarea majora reprezentata de sport rezida in castigul de ordin economic si
politic. Astfel, ele constituie un instrument politic care poate promova procesele de
reconciliere si pace Intre societdfi si state, devenind chiar o parte a promovarii
proceselor de pace. Sporturile organizate pot afecta cresterea sperantei de solutionare
a conflictelor si consolidarea Increderii reciproce, incurajarea cooperdrii intre echipe,

comunitati si tari.

In timpul evenimentelor sportive, partile se adapteazd la normalitate si resping
violenta, ca si componente esentiale ale intalnirilor sportive si interactiondrii dintre

indivizi, echipe si tari.
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Concluzia majora ce se desprinde din analizd este aceea ca sporturile organizate si
managementul evenimentelor sportive pot duce la desfiintarea atitudinilor si
exprimadrilor rasiste pe teren. Competitiile sportive se bucurd de un mare respect, ele
reprezentand valori universale ce obligd la un comportament adecvat, care sa onoreze

echipele si natiunile deopotriva.

Concluzia ce rezultd din prezenta discutie este ca sporturile organizate si
evenimentele sportive ar putea conduce la recunoasterea celorlalti si la interactionarea
pozitiva cu acestia, la Tmpartasirea experientelor si respectul reciproc, favorizand

astfel un alt tip de confruntdri si sustinind ideea de pace ntre indivizi, grupuri si tari.

O alta concluzie ce decurge din aceastd discutie este posibilitatea ca sporturile
organizate si gestionarea evenomentelor sportive sa provoace o pierdere a controlui si
manifestari de nationalism excesiv, ceea ce poate degenera in acte de violentd datorate
simpatiei fata de un anumit grup sau o anumita tara aflatd sub pavilion, nemaivorbind

si de afectarea intereselor politice $i economice.

Principala concluzie reliefatd pe baza prezentei analize este faptul cd sporturile si
evenimentele sportive gestionate pot crea punti de legatura intre factorii de decizie si
liderii de stat, determinidndu-i pe acestia sd isi exprime dorinta de a contribui la
promovarea evenimentelor sportive internationale si angajamentul de a dezvolta si
consolida ideea ca sporturile reprezintd un instrument de schimbare a opiniei publice,

de stimulare a cooperdrii si de promovare a proceselor de pace.

IV .2 Un model privind schimbarea atitudinilor din
societate fata de legatura care exista intre organizarea de
evenimente sportive si solutionarea prin cooperare a

conflictelor
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MODELUL BIPOLAR
Factori favorizanti/ defavorizanti

Factori favorizanti Factori defavorizanti

Schimbarea atitudinilor si

Niveluri crescute ale conflictelor,
rasismul, violenta, ura, razboiul

t !
l Ideologia
Ideologiei extremista ¢
I Opinia publica
Opinia publica negativa 1
i Egalitatea socio-economica

Decalajele sociale

¢ |

Cooperarea internationala

!

t Sprijinul din partea media

Cooperarea internationala

Ostilitatea din partea media
y )
Varsta + 40

t I

Lipsa programelor educationale Educatia culturala

I :

Factorii de decizie

Varsta - 40

Factorii de decizie

\ Organizarea de evenimente /

sportive




34

Modelul de fatd asigurd premisele necesare procesului de solutionare a conflictelor
dintre societdtile si statele implicare 1n situatii de conflict sau 1n dispute. Modelul este
universal si potrivit pentru orice societate sau tara din lume, avind in vedere ca
sportul organizat reprezinta un instrument de promovare a proceselor intr-o diversitate
de domenii din viata noastrd de zi cu zi, intrucat sportul este iubit si plicut de
majoritatea oamenilor, fiind o formad de limbaj international, care asigurd legitura
dintre culturi, impunind, de asemenea, complianta comportamentald cu evenimentele

sportive organizate.

IV.3 _CONTRIBUTIA PREZENTEI CERCETARI LA
CUNOASTERE

* Prezenta cercetare abordeazd in premierd efectul sporturilor bazate pe

colaborare asupra schimbdrilor atitudinale.

* Prezenta cercetare va contribui la dezvoltarea cunoasterii de natura sa conduca

la schimbarea atitudinilor privind procesul de pace.

* Prezenta cercetare va atrage atentia asupra modului de utilizare a sporturilor in

vederea facilitarii solutionarii conflictelor locale si internationale.
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