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Rezumat al tezei de doctorat

Cooperare §i competitie in context educational.
Aplicatii la discipline pedagogice, invatamdntul liceal

Cuvinte-cheie: cooperare, competitie, invatare prin cooperare, activitate didactica pe grupe, grup
de invatare prin cooperare, microgrup de elevi, relatia dintre cooperare si competitie, cooperare
intragrupald, competitie intergrupald, competitie cu caracter constructiv, context educational,
situatie de instruire, personalitatea adolescentului, roluri ale profesorului, design experimental,
cercetare preexperimentald, cercetare experimentald, obiectivele cercetarii, esantion de subiecti,
esantion de continut, ipoteza, variabilele cercetdrii, metodologia cercetdrii, analiza datelor
experimentale, performante scolare, stimd de sine, medierea Invatarii, interese si atitudini,
comportamente de comunicare si cooperare, directii de actiune, concluzii.

INTRODUCERE

Societatea contemporana, marcatd de profunde transformadri si afectatd de numeroase
probleme, incearca solutionari, modificari de paradigme in toate domeniile, inclusiv in cel
educational. Ritmul alert de dezvoltare, progresele fara precedent in stiintd si tehnica,
informatizarea §i automatizarea in toate domeniile, globalizarea economiei, contradictiile
puternice din viata economicd, politica, Sociala, culturald, impun noi politici educationale.
Actuala crizd economicd genereaza vii dezbateri referitoare la politica Uniunii Europene in
domeniul concurentei, al competitiei si al cooperarii, la disparitia de pe piatd a firmelor
necompetitive, a micilor concurenti §i a celor cu performante scazute.

Devine necesard o revizuire a manierei de abordare a relatiei cooperare-competitie in
scoli, astfel incat elevii formati concomitent in spiritul cooperdrii cu ceilalti, dar si n spiritul
cultivarii competentelor personale, al performantelor individuale si al aspiratiilor inalte, sa obtina
rezultate mai bune pentru echipa profesionald in care se vor intregra, precum si succes individual
n orice domeniu de activitate.

Politica educationala romaneasca din ultimele decenii a accentuat paradigma invatarii
colaborative, precum si a rolului pozitiv al invatarii prin cooperare in educarea/instruirea

elevilor. Insa, in viziunea noastra, ignorarea sau negarea importantei competitiei in formarea



viitorilor absolventi ai scolii reprezintd un pericol, deoarece tinerii se integreaza intr-o lume a

Adolescenta reprezintd o varstd a contradictiilor, in care individualizarea si socializarea
sunt tendinte puternice si coexistente, de aceea consideram cd o pondere mai echilibrata intre
fenomenul cooperarii si al competitiei In practica scolard ar fi mult mai realista, mai obiectiva si
ar prezenta avantaje in dezvoltarea personald si sociala a liceenilor.

O posibila solutie in reconcilierea dintre cooperare si competitie ar fi apropierea de o
competitie cu potential constructiv, care sd aducd beneficii in dezvoltarea personald si
profesionald a elevilor, respectiv o competitie intergrupala, dar intre grupe in care elevii
coopereaza.

Lucrarea Cooperare §i competitie in context educational. Aplicatii la discipline
pedagogice, invatamantul liceal si-a propus abordarea teoretica si aplicativa a doud fenomene,
cooperarea $i competitia, aparent aflate in conflict, dar care, de fapt, sunt intr-o relatie de
continuum sau chiar de dinamizare reciproca a valentelor pozitive, in anumite conditii.
Cercetarea intreprinsa si-a propus descoperirea modului de abordare a problematicii raportului
dintre cooperare si competitiec in spatiul educational romanesc, stabilirea unor demersuri
didactice care sa armonizeze cele doud procese, prefigurarea unor posibile mecanisme de
reducere a antagonismelor generate de competitie, conceperea unei competitii ,,cu potential
constructiv”’ in cadrul clasei de elevi, pe fondul cooperarii in cadrul microgrupurilor de elevi,

astfel Incat sa se asigure climatul de securitate necesar invatarii scolare.



PREZENTAREA TEZEI DE DOCTORAT

Lucrarea este structuratd in doud sectiuni, prima conturand fundamentele teoretice ale
studiului privind cooperarea si competitia,in special in context educational, iar cea de-a doua
continand cercetarile practice referitoare la cele doud fenomene.

Sectiunea | este structurata Tn trei capitole: Fundamentari teoretice referitoare la
cooperare si competitie, Consideratii referitoare la medierea invatarii scolare si Cooperare si
competitie in context educational, care reprezinta o sinteza a principalelor abordari identificate n
literatura de specialitate, clasica, dar si recentd, cu referire la: cooperare si competitie in
activitatea didactica, problematica medierii Invatarii scolare din perspectiva noilor paradigme
ale pedagogiei contemporane, implicatiile utilizarii cooperarii si ale competitiei Tn dezvoltarea
personalitatii adolescentilor, precum si la diversificarea rolurilor profesorului in situatii de
instruire care presupun cooperare si competitie.

Tn capitolul |, Fundamentdri teoretice referitoare la cooperare si competitie, COOperarea
si competitia sunt prezentate ca fiind doua fenomene prezente i necesare in activitatile umane,
fiecare avand un rol insemnat in obtinerea unor finalitati. Atat la nivel macrosocial, cat si la nivel
microsocial, cooperarea §i competitia se afld intr-o relatie de coexistenta, de intrepatrundere, iar
caracterul lor constructiv depinde de o serie de factori: situatiile concrete In care se manifesta,
dozarea lor adecvata, modul lor de utilizare.

Polarizarea excesiva a cooperarii si a competitiei nu este benefica in niciun domeniu al
vietii sociale; in contexetele educationale, asemenea celor politice sau economice, se remarca
obiective de tip competitiv, care determina afirmarea personalitatii, dar si obiective cu rol in
formarea competentelor sociale. In evolutia unei persoane, dupa cum remarca J.-M. Monteil
(1997), sunt la fel de importante procesele de individualizare, favorizate de competitie, cat si cele
de socializare, facilitate de cooperare. Promotorii scolii active si ai pedagogiei nondirective (M.
Montessori, O. Decroly, E. Claparéde, A. Ferriére, R. Cousinet, E. Durkheim, J. Dewey etc.) au
subliniat, inca din secolul trecut, rolul factorului social in formarea personalitatii copilului,
precum si necesitatea reconsiderarii grupului de covarstnici, ca factor al schimbarii individuale.

In viziunea noastra, mult timp clasa de elevi, grupurile de elevi si interactiunile sociale
ale elevilor cu covarstnicii nu au atras in mod special interesul specialistilor din domeniul

educatiei. A fost necesard maturizarea unor stiinte $i ramuri ale acestora, precum psihologia
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sociald, pedagogia sociald, sociologia educatiei, pentru a ajunge la problematica
interdependentelor de natura sociald din cadrul scolilor si al claselor de elevi. Abia in contextul
dezvoltarii explicite a comportamentelor prosociale, a abilitatilor sociale, de comunicare, elevii
au prilejul de a coopera cu adevarat si de a-si considera propriul coleg o posibila sursa de
cunoastere.

Consideram ca nu exista ,,cooperare perfectd”, dar nici ,,competitie abolita” (idee propusa
pentru Intrega societate, de catre savantul american A. Kohn, 1992) intr-o colectivitate umana.
Cele doua fenomene sociale coexista si isi manifestd potentialul constructiv printr-0 echilibrare
fiecdrui elev, in cadrul comunitatii de invatare.

Tn capitolul al ll-lea, Consideratii referitoare la medierea invdtarii scolare, sunt analizate
aspecte ale invatarii scolare din perspectiva noilor paradigme ale pedagogiei contemporane. Tn
opinia noastra, analiza comparativa a pedagogiei traditionale si a pedagogiei moderne
absolutizeaza, din ratiuni didactice, aspectele contrare ale cooperdrii si ale competitiei, ale

Interactivitatea presupune demersuri educative axate pe cooperare, insd atingerea
finalitatilor educationale se realizeaza si prin demersuri individualizate, personalizate, prin
asumarea de cdtre elevi a responsabilitatii propriei invatari, a propriilor achizitii, inclusiv a
calitdtii de competitor in relatiile cu altii.

Educarea si instruirea tinerelor generatii presupune, atat competente sociale, de
interrelationare, de integrare activa in grup, formate prin actiuni de cooperare, cat si competente
functionale la nivel cognitiv, capacititi de cunoastere, Intelegere, explicare, interpretare, gandire
criticd, de luare a deciziilor, de valorizare practica a experientelor de Invatare, capacitati ce presupun
mecanisme de diferentiere, de individualizare si de personalizare, cultivate prin competitie. Pornind
de la paradigma competentei si a interactivitatii, cooperarea si competitia sunt fenomene necesare,
fiind Intr-un raport de interdependenta functionala care asigura formarea personalitatii elevului.

Perspectiva socio-constructivista a invatarii si a dezvoltarii cognitive are o multitudine de
adepti 1n spatiul european si american, printre care mentiondm: M. Deutsch (1949,1978, 1998,
2000), W. Doise si G. Mugny (1998), W. Doise, J-C. Deschamp si G. Mugny (1996), J-M. Monteil
(1997), S. Moscovici (1998), D.W. Johnson, R.T. Johnson si colaboratorii (1989, 1991, 1993, 1998,

2009), A. de Peretti, J.-A. Legrand si J. Boniface (2001) etc. Scoala psihologiei sociale genetice
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considera invatarea ca fiind un proces social-cognitiv. W. Doise si G. Mugny (1998) afirma ca
interactiunile sociale determind coordonari ale actiunilor individului, ceea ce permite acestuia sa
participe la interactiuni sociale mai ,.elaborate”, care, la randul lor, devin sursd de dezvoltare
cognitiva.

O alta teorie interesanta privind medierea invatarii este teoria experientei invatarii mediate
sustinutd de R. Feuerstein, prin care se respinge ideea abordarii statice a proceselor cognitive.
Oamenii sunt capabili sd-si modifice procesele cognitive, au un potential de schimbare ce poate fi
activat prin intermediul interactiunilor favorizante. Existd mai multe tipuri de interactiune
mediatd, prin care profesorul reuseste sa contribuie la imbunatatirea performantelor cognitive ale
copiilor, dar si in plan afectiv, motivational, avand impact pozitiv asupra unor trasaturi de
personalitate cu rol major in invatare, precum stima de sine, increderea 1n sine, empatie, altruism
etc.

Tnvé‘garea se produce 1n contexte sociale, dar nu prin interactiuni aleatorii, fard efecte, ci
prin relatii interpersonale cu fortd modelatoare, generatoare de schimbare. Astfel, este apreciabil
efortul specialistilor din domeniul stiintelor educationale de a releva importanta factorului social
in dezvoltarea copilului, de a sublinia rolul cooperdrii in invdtare si de a echilibra raportul
cooperare-competitie. In contextul clasei de elevi/ scolii - comunititi de invatare, considerdm ci
fenomenul competitiei constructive ar constitui un factor de mobilizare, activare sau potentare a
resurselor psihologice ale elevilor, de motivare, de dezvoltare a stimei de sine si a increderii in
sine.

Tn subcapitolul referitor la activitatea didactic pe grupe si medierea invatarii scolare, se
subliniaza importanta activitatii didactice pe grupe, ca forma de organizare a activitatii
instructive si educative a elevilor, alternativa la forma individuala si frontala, a carei eficienta
maximald poate fi atinsd prin aplicarea unor principii, respectarea unei metodologii de
organizare, de desfasurare si de evaluare, constituind premisa absolut necesara pentru formarea si
functionarea unor microgrupuri de elevi (4-5 membri) Tn sens cooperativ. Prin microgrupuri de
elevi se definesc grupurile constituite din maxim 4-5 membri, care indeplinesc o sarcind comuna
de invatare si care respectd conditiile grupurilor cooperative.

In practica educationald se ignord de multe ori etapele anterioare de constituire a
grupurilor, de formare a lor ca grupuri propriu-zis cooperative. Pentru depasirea unor dificultati

legate de activitatea didactica pe grupe, implicit de Invatarea prin cooperare, este importanta
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cunoasterea etapelor metodologice specifice activitatii didactice pe grupe: organizarea invatarii
in grupurile/microgrupurile de elevi, proiectarea activitatilor didactice pe grupe, desfasurarea
acestora si evaluarea lor. Consideram ca o buna cunoastere a aspectelor structurale, functionale,
procesuale la nivelul microgrupurilor de elevi reprezinta temeiul aplicarii cu succes a metodei si
tehnicilor invatarii prin cooperare, la toate nivelurile de instruire.

In capitolul al lll-lea, Cooperare si competitie in context educational, sunt analizate
invatarea prin cooperare si competitia in cadrul scolii, precum si tendintele actuale de
reconciliere ale celor doud fenomene. Sunt abordate, de asemenea, problematica dezvoltarii
personalitatii adolescentului in contexte de tip cooperativ sau competitional, precum si rolurile
profesorului in astfel de situatii.

In opinia noastr, invitarea prin cooperare presupune utilizarea microgrupurilor de elevi
in scopuri instructionale, astfel incat, lucrand impreuna si respectand principiile grupurilor
cooperative, sd fie maximizate atat procesul, cat si produsele propriei Invatari, dar si ale celorlalti
colegi. De asemenea, desi perspectivele teoretice asupra invatarii prin cooperare difera in
literatura de specialitate din strdinatate si din tara, existd un nucleu comun, referitor la ideea de
grupare a elevilor, In vederea desfasurarii unor actiuni instructive si educative conjugate, pentru
realizarea unor scopuri comune, cu efecte de naturd cognitivd si noncognitivd, de care
beneficiaza toti cei implicati.

In ultimele douad decenii, promotorii invatirii prin cooperare, P.C. Abrams si colab.
(1995), J. Putnam (1997), D.W. Johnson, R.T. Johnson si E.J. Holubec (1993) insista asupra
faptului ca abilitatile sociale nu sunt innascute, ci se invatd, fiind la fel de importante ca si
abilitatile cognitive. Asadar, cooperarea eficientd dintre membrii grupului depinde nu doar de
abilitatile cognitive, ci si de o serie de abilitati de comunicare, de luare a deciziilor, de
conducere, de influentd, de gestionare a conflictelor, de negociere, de consolidare a increderii i
— féara a le plasa pe ultimul loc — de exprimare emotionald, abilitati care, la randul lor, se
formeaza.

Promotorii invatarii prin cooperare, D. W. Johnson si R.T. Johnson (1989), D. W.
Johnson, R.T. Johnson si E.J. Holubec (1993, 2008), subclasifica grupurile de invétare prin
cooperare Tn trei categorii, stabilind etape metodologice distincte pentru fiecare tip de grupare:
grupuri formale de invatare prin cooperare, grupuri informale de invatare prin cooperare si

grupuri de baza de Invatare prin cooperare.



Grupul de invatare cooperativa este, In viziunea noastra, un grup structurat pe principiile
cooperarii, fiind echivalent cu microgrupul analizat In contextul activitatii didactice pe grupe.
Debutul invatarii prin cooperare se afla in activitatea didactica pe grup, desfasuratad initial in
grupe mai mici, de tipul diadelor si triadelor, apoi in microgrupuri de 4-5 membri, pentru a se
asigura efecte maximale in procesul si produsele invatarii.

Un cadru conceptual mai general permite o racordare optima la proceduri metodice
diferite de abordare, in functie de tipul de grup de invatare prin cooperare (sustinute de D. W.
Johnson, R.T. Johnson si E.J. Holubec), o corelare cu stadiile de formare si functionare a unei
echipe educationale (adaptand modelul lui B. W. Tuckman) sau comprehensiunea unui model
privind etapele invatarii prin cooperare, dintr-o perspectiva socio-constructivistd asupra invatarii
(model sustinut in Romania de M. Bocos si C.-L. Oprea).

In ceea ce priveste varietatea strategiilor didactice interactive, acestea pot fi utilizate in
cadrul disciplinelor socio-umane si reprezinta un avantaj al procesului instruirii si evaluarii, fara
a submina valoarea altor strategii didactice.

La randul ei, competitia scolara a fost studiata in secolul trecut, in special ca fenomen
opozabil cooperarii. Relatiile concurentiale dintre oameni au fost mereu prezente de-a lungul
istoriei, Tn toate domeniile, inclusiv in cadrul scolii (subsistem social) - spatiu al concurentei, in
cele mai multe cazuri, in pofida eforturilor de a-I transforma intr-un spatiu al cooperarii.

Competitia desemneaza ,,cautarea simultand a aceluiasi scop de catre doi sau mai multi
actori interdependenti, astfel Incat probabilitatea ca unul dintre acestia sd-si atingd scopul creste,
in timp ce probabilitatea celuilalt descreste” (M. Milcu, 2005, p. 46). Mult timp, aspectul
competitiv al activitatii scolare a fost corelat cu orientdrile motivationale ale elevilor si cu
scopurile propuse de citre acestia, in special sistemul premial si de penalizare (I. Radu, 1976, p.
192, D.P. Ausubel si F.G. Robinson, 1981, p. 491). J.-M. Monteil (1997, pp. 72-76) enumera
cauze care conduc la sistemul scoald ca ,,sistem competitiv”’, desi scoala nu este declarata un
astfel de teren al atitudinilor combative: practici evaluative cu rol in ierarhizare, selectie,
diferentiere, recompensare, aplicarea unor modalitati de evaluare care antreneaza ambitia tuturor,
sanctiuni extrinseci pentru desfasurarea activitatii scolare (cu exceptia catorva elevi ,,avizi de
cunoastere”), jocurile competitive din scoli.

Existd o multitudine de alti factori care influenteaza procesele concurentiale din cadrul

scolilor, printre care: expectantele profesorilor, marimea scolii si a clasei, tranzitiile scolare,
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eficienta scoli, apartenenta etnicd, statutul socioeconomic al copiilor, experienta culturald a
copilului,codurile lingvistice restrictive sau elaborate, inteligenta emotionala etc. (R. Harwood,
S. A. Miller, R. Vasta, 2010, p. 408).

Procesul concurential din domeniul sportiv are o0 serie de caracteristici care se pot adapta
oricdrei situatii competitionale, inclusiv in contexte educationale (E. Popova, 2006): premiul,
arbitrul/arbitrii, criteriile de departajare, regulile competitiei, realizarile concurentilor,
concurentii si, eventual, suporterii. Analizand izomorfic, premiile sunt recompensele primite de
catre cei mai performanti elevi (medii mari, pozitia in clasamentul clasei, diplome, carti, excursii
etc.), arbitrii sunt profesorii, existd criterii de evaluare, existd reguli referitoare la calitatea
invatarii scolare (ca proces si ca produs), realizarile elevilor sunt rezultatele invatarii, iar
concurentii sunt elevii. Premiile oferite elevilor le aduc acestora apreciere, stima §i recunoasterea
propriei valori de catre sine si de catre ceilalti, un statut aparte, autoritate in plan cognitiv,
simpatie si atentie etc.

De altfel, situatiile de tip concurential apar si In cadrul activitatilor extragcolare, precum
cercuri si cluburi stiintifice, tehnice, cenacluri, reviste literare, cercuri de teatru, cluburi sportive,
demonstratii sportive, ansambluri de dansuri, jocuri distractive, proiecte in serviciul comunitatii,
proiecte e-learning, excursii, serbari etc. Scolile se ,,individualizeaza” nu doar in functie de
rezultatele lor academice, ci si de alte aspecte: relatii interpersonale, reguli de conduita stabilite,
masura colaborarii dintre profesori-parinti-elevi-comunitate, valori si opinii, toate acestea
conturand ,,climatul” scolii.

Competitia scolard este abordatd astazi in contextul mai amplu al teoriilor referitoare la
relatiile intergrupale, la identitatea sociald, la compararea si diferentierea sociala, la influenta
sociald, la fenomenul atribuirii sau al disonantei cognitive etc. (W. Doise, J.-C. Deschamps si G.
Mugny, 1996, J.-M. Monteil, 1997, A. Neculau (coord.), 2004).

Teoria compararii sociale (conceptul de ,,comparare sociala” a fost introdus in psihologia
sociald de L. Festinger, in 1954) este valabila si astdzi, in cazul elevilor mai mari sau mai mici.
Ei se compara cu ceilalti pentru a se autoevalua corect, pentru a-si mentine un anumit nivel al
stimei de sine, pentru a-si propune noi performante, superioare, pentru a sesiza similitudinile si
diferentele in raport cu ceilalti.

A. Kohn (1992, p. 4) realizeaza o distinctie intre competitia structurald si competitia

intentionala. Competitia structurala implica compararea cu ceilalti, Intr-o situatie in care numai
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unul castiga, iar ceilalti pierd, se raporteaza la anumite criterii, de exemplu cati castigatori vor fi
sau ce premii se acordd; competitia intentionala se refera la atitudinea si dorinta de a fi cel mai
bun, este determinatd intern si se poate manifesta chiar in absenta castigurilor sau a premiilor.
Competitia intentionala poate sa apara in absenta celei structurale si invers.

Competitia (dar si cooperarea) se poate clasifica, pornind de la numarul de parti implicate
in relatia de interdependentd, astfel: competitie interpersonala (diadicd), competitie intragrupala
(intre n persoane apartinand unui grup) si competitie intergrupald (intre persoane apartinand
unor grupuri diferite) (adaptare dupa S. Bancila, in S. Chelcea si P. Ilut, 2003, p. 100).

Pornind de la nivelurile de influentd sociald, relatiile din scoli se realizeazd la nivel
interpersonal (intre doud persoane), la nivel intragrupal (se stabilesc in interiorul grupului) si
intergrupal (intre diferite grupuri, in plan orizontal - de exemplu, intre clase paralele, sau in plan
vertical — intre clase diferite) (M. Zlate, 1972, pp. 212-213). Consideram ca forma competitiei
intergrupale apare §i intre microgrupurile din cadrul aceleiasi clase.

O atentic deosebita atrag comportamentele de grup si individuale din perspectiva
conceptelor de ,,ingroup” (desemnand ,,noi”) si ,,outgroup” (referitor la ,,altii”’), concepte care
trimit nu doar la apartenenta reald a unei persoane, ci si la categorizare sociala, autoidentificare si
heteroidentificare. Efectul de favorizare a ingroup-ului (H. Tajfel si colab., cf. P. Tlut, in S.
Chelcea si P. Ilut, 2003, pp. 187-189), stategia diferentierii maximale de profit ingoup, iluzia
eterogenitatii la nivel de ingroup si a omogenitatii la nivel de outgroup, tendinta de rivalitate cu
cei din afara grupului propriu (op.cit.,, pp. 187-189) sunt fenomene care au atras atentia
cercetatorilor din domeniul stiintelor sociale in ultimele decenii.

Consideram ca in contextul scolar, tocmai ideea apartenentei la un anumit grup, idee
specificad si adolescentilor, ar putea reprezenta un factor de progres al intregii personalitdti. La
orice nivel s-ar derula procesele concurentiale in sistemul de invatamant, acestea conduc la o
dinamizare a comportamentului individual si de grup, precum si la sporirea motivatiei elevilor in
vederea obtinerii unor rezultate sau performante cat mai bune.

In concluzie, existda la nivel social, inclusiv in scoli, tendinte de uniformizare a
conduitelor, de consens valoric intre persoane, ceea ce asigura coeziunea colectiva. Pe de alta
parte, existd tendinte de diferentiere sociala si de comparare evaluativa cu ceilalti, iar competitia
raspunde ambelor tendinte.

In ceea ce priveste efectele competitiei scolare la nivel individual si la nivel de grup,
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Morton Deutsch (1978, 1998), psiholog care a studiat timp indelungat relatiile cooperative si cele
competitive in cazul activitatii didactice, a stabilit efectele acestora, in functie de diferite criterii de
analiza: gradul de implicare in indeplinirea sarcinilor de invatare, procesele de grup, efectele
produse asupra motivatiei in Tnvatarea scolard, in plan motivational, afectiv, precum si in ceea ce
priveste stima de sine si atitudinile fata de colegi.

D. Salavastru (2004), pornind de la studii recente, afirma ca implicarea in activitatile de
invatare a elevilor difera si in functie de nivelul lor cognitiv, dar si de stilul interpersonal de a fi
al acestora (competitori sau cooperanti). Cooperantii sunt mai flexibili, atenti la relatiile
interpersonale, preocupati de beneficiile grupului, pe cand competitorii sunt axati pe rezultatele
individuale, dornici sa se afirme, putin preocupati de relatiile interpersonale agreabile.

Tn opinia noastra, situatiile de instruire presupun, mai degraba, o imbinare a cooperarii si
a competitiei, in diferite dozaje/proportii, si de aceea consideram ca este posibila reconcilierea
dintre cooperare si competitie in contexte educationale. Chiar si la nivelul microgrupurilor pe
care le considerdm structurate cooperativ, exista factorul competitional inserat, prezent.

Competitia trebuie analizatd mai nuantat, deoarece au fost reliefate fenomene cu efecte
pozitive specifice situatiilor de competitie intergrupald si intragrupald. Astfel, daca grupul este
devalorizat de catre un alt grup, membrii tind sd-si multiplice eforturile, sd se implice Tn masura
mai mare, si manifeste o coeziune sporitd, si respecte normele de grup. Intrecerile intre
microgrupuri determind la nivel intragrupal motivatia de autoafirmare, dorinta tuturor de a
contribui la procesele de grup pentru a obtine rezultatul final, antrenarea capacitatilor cognitive
ale tuturor membrilor. Simpla anticipare a competitiei dintre grupuri da nastere unor reprezentari
negative ale celorlalte grupuri si are darul de a crea antagonisme, dar existd o dinamica mai
sporitd a grupului si coeziune.

J.-M. Monteil (1997, pp. 98-99) mentioneaza cai stabilite de reprezentantii scolii genetice
intergrupale prin: categorizari initiale pozitive, mobilizarea apartenentelor incrucisate,
reprezentdri anticipative ale unor interactiuni pozitive §i soarta comuna sau scopurile comune.

Unii cercetatori, printre care R.T. Johnson si D.W. Johnson (2009) si M. Deutch (2000),
considera ca existd o concurentd pozitivd, dacd e structuratd corespunzator, atunci cand:
accentul e plasat pe finalizarea eficienta a sarcinii, perceperea participarii la concursuri este

pozitiva, determinand incredere Tn sine, se asigura suport social, dincolo de castigul obtinut, sunt
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acceptate sarcini provocatoare, se cultiva relatii cu alti competitori si se dezvolta abilitatea de a
coopera si de a fi competitor, se trdieste bucuria participarii la competitie. Alti factori care
contribuie la potentialul pozitiv al competitiei sunt ideea unei relative importante a castigului,
faptul ca toti participantii au sanse rezonabile de a castiga sau existenta unor reguli, proceduri si
criterii clare pentru castig.

Pe un asemenea teren, al interdependentei pozitive, asigurat la nivel de microgrup,
consideram ca se pot construi situatii competitionale cu potential constructiv intre elevi, mai ales
intre liceni, deoarece manifestd concomitent nevoia de individualizare si trebuinta de integrare
grupala.

In cazul adolescentilor, situatiile interactive de instruire raspund trebuintelor de apreciere,
de apartenenta, de afiliere, de reducere a disonantei cognitive; pe de altd parte situatiile de tip
concurential corespund trebuintei de stima, de autorealizare, de autodepasire, unui nivel inalt de
aspiratie. Determindrile psihologiei adolescentului recomanda utilizarea activitatii didactice pe
grupe pe parcursul scolaritatii, iar plasarea adolescentilor in contexte competitionale reprezinta un
factor de dinamizare, de energizare, de motivare a activitatilor instructive si educative ale acestora.

Tn actualul context, devin necesare reechilibrarea raportului competitie-cooperare Tn cadrul
clasei de elevi, regindirea termenilor in relatie de complementaritate, plasarea elevilor si in situatii
care sa-i determine sa fie mai competitivi, pentru a-si reprezenta, iIn mod optim, grupul/echipa din
care fac parte, comunitatea de Invatare, comunitatea locala sau regionala.

Consideram ca in conditiile situatiilor de instruire axate pe competitie intergrupala, apar
noi solicitdri in cazul profesorului, mai ales in cazul in care se doreste o competitie cu potential
constructiv intre elevi. Profesorul isi mentine rolurile indeplinite in contextul instruirii si al
instruirii interactive, deoarece competitia intergrupald presupune un management eficient al
grupurilor de elevi, insd acestora li se adaugd noi roluri si sarcini specifice situatiilor
concurentiale. In cadrul competitiei, profesorul este si organizatorul acestei situatii, antrenorul
tuturor echipelor sau microgrupurilor de elevi, arbitrul care propune regulile jocului
competitional, membru al juriului care asigura respectarea regulilor, dar si cel care ofera
premiile si recompensele.

Concluzionand, in contextul situatiilor de instruire axate pe cooperare si competitie,
rolurile profesorului se redimensioneaza si capata noi valente, depdsind optica traditionala, in

care el era doar un furnizor de informatii in timpul orelor de curs. Utilizarea cooperarii si
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competitiei In dozaj optim 1in situatiile de instruire depinde de profesor, cel care va avea de
indeplinit diferite roluri si va manifesta diverse competente generate atdt de contextul
interactivitatii, cat si de cel competitional.

Tn sectiunea a II-a a lucririi, este descrisa cercetarea experimentala realizata si cuprinde
un capitol referitor la etapa preexperimentalda a investigatiei, un capitol vizand etapa
experimentald a cercetarii, precum si capitolul referitor la analiza si interpretarea datelor
experimentale.

Pentru a ldmuri o serie de aspecte teoretice referitoare la cooperare si competitie
intergrupald in mediul scolar, aspecte care au stat si la baza derularii experimentului formativ, s-a
recurs la o cercetare preexperimentala, avand drept obiective:

O1 — investigarea opiniilor elevilor, profesorilor, directorilor si membrilor Consiliului de
Evaluare si Asigurare a Calitatii din scoli (CEACY) referitoare la situatia care vizeaza cooperarea si
competitia in mediul scolar roménesc, raportul dintre cele doud procese, precum si la efectele celor
doua fenomene in dezvoltarea personalitatii elevilor;

02 —investigarea opiniilor elevilor, profesorilor, directorilor si membrilor CEAC privind modul
de utilizare a Adg si a competitiei, modalitatile concrete de derulare a cooperdrii si competitiei in
scoli, posibilitatea unei competitii ,,constructive”, stabilirea unor modalitti de valorificare a
potentialului constructiv al competitiei in spatiul scolar, dar §i a unui posibil raport de
complementaritate intre cooperare i competitie intergrupala;

O3 — prelucrarea si interpretarea/analiza comparativa a opiniilor elevilor, profesorilor, directorilor
si membrilor CEAC cu privire la problematica abordata;

O4 — utilizarea unor metode si tehnici de determinare a nivelului de pregatire al elevilor la
disciplinele pedagogice, in scopul esantionarii claselor/grupelor experimentale si de control, prin
administrarea pretestelor, inregistarea mediilor/notelor obtinute la disciplina pedagogica studiata,
administrarea chestionarelor de stimd de sine, a chestionarelor de interese si de atitudini fata de
studierea disciplinelor pedagogice si fata de medierea Invatarii scolare.

Tn vederea studierii opiniilor, aprecierilor si preferintelor elevilor, profesorilor, directorilor si
membrilor CEAC cu privire la cooperare, competitie si raportul cooperare-competitie n sistemul
romanesc de invatamant, s-a realizat o investigatie utilizdnd ancheta pe bazd de chestionar,

metoda frecvent utilizatd in acest scop. In investigatie au fost implicate trei categorii de

! CEAC- prescurtare pentru sintagma ,,Consiliul de Evaluare si Asigurare a Calitatii”
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respondenti: elevi (1), profesori (2), directori s membri CEAC (3).

Au fost chestionati 650 de elevi din trei licee teoretice, trei licee cu profiluri vocationale,
trei colegii tehnice si doud grupuri scolare din Cluj-Napoca, insa 38 de chestionare au fost
anulate din motive obiective, principalele cauze fiind incompletitudinea si raspunsurile
intamplatoare, in final raimanand 612 chestionare valide. S-a utilizat tehnica esantionarii aleatorii,
fiind alesi in medie cinci elevi din fiecare clasa, in studiu fiind cuprinse clasele a IX-a, a X-a, a
Xl-asia Xll-a.

Profesorii respondenti, in numar de 254, au fost selectati din aceleasi 11 licee, colegii si
grupuri scolare din Cluj-Napoca, avand si calitatea de a fi diriginti ai elevilor respondenti. In
acest mod, opiniile celor doua categorii de respondenti, elevi si profesori, au pornit de la o
realitate similard. S-a realizat si un esantion format din 102 directori si membri CEAC, cu rol
important in obtinerea unor raspunsuri deschise mai elaborate.

S-au conceput si utilizat doud chestionare, unul destinat elevilor, iar al doilea cadrelor
didactice, directorilor si membrilor CEAC. Itemii din chestionare, majoritatea cu raspunsuri
inchise, au fost construiti astfel incat sa permitd compararea raspunsurilor dintre categoriile de
respondenti, o parte fiind chiar itemi comuni. La anumiti itemi S-a solicitat si argumentarea
optiunii pentru o anumitd variantd de raspuns.

Informatiile dobandite, prin analiza si interpretarea comparativa a datelor obtinute de la
cele trei categorii de subiecti, au permis sesizarea unei anumite realitdti educationale la nivelul
liceelor si al grupurilor scolare din Cluj-Napoca.

In etapa preexperimental a cercetarii s-au derulat si convorbiri cu cadre didactice de
aceeasi specialitate din Arad si Zaldu, au fost analizate rezultate scolare si documente scolare ale
elevilor din viiitorul grup de control, au fost aplicate preteste, chestionare de stima de sine si
chestionare de interese si atitudini fatd de studierea disciplinelor pedagogice si fata de sursele de
mediere a invatarii scolare, astfel incat sa se stabileascd echivalenta Intre grupul experimental si
grupul de control al cercetarii in etapa experimentala.

In acest sens, au fost comparate mediile elevilor, pe baza documentelor scolare
(cataloagele scolare), au fost administarate probe de evaluare la disciplinele pedagogice studiate
in anul respectiv scolar, a fost aplicat chestionarul de stima de sine si chestionarul de interese si

atitudini, s-au derulat convorbiri cu profesorii de pedagogie ai elevilor, precum si cu profesorii
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diriginti. De asemenea, au fost observate comportamentele de comunicare eficientd si cooperare
ale elevilor si au fost comparate portofoliile acestora la disciplinele pedagogice.

Studiul preexperimental realizat a permis conturarea unor convingeri si opinii referitoare
la cooperare si competitie, utile in vederea stabilirii unor masuri de optimizare a procesului
instructiv-educativ si sporirii eficientei in contexte educationale.

Tn primul rand, toate categoriile de respondenti admit, in procentaj de peste 70%, faptul
ca relatiile interpersonale, in egald masura bazate si pe cooperare, si pe competitie, conduc la
rezultate scolare optime, insd In sistemul roménesc de invatimant doar jumatate dintre
respondenti constatd o echilibrare intre cele doud procese. Astfel, au fost identificate de catre
respondenti, relatii formale, de tip concurential intre elevi, generate de 0 ,,cultura a competitiei”
specifica la nivel macrosocial/microsocial, dar si de evaluarea din sistemul eduactional; exista,
strategii interactive etc.

Se remarca o anumita conceptie, relativ unitara, referitoare la cooperare. Scoala are
menirea de a forma oameni cu spirit de echipa si, intr-o masura mai mica, are rolul de a forma
competitori. Cooperarea are efecte pozitive in planul dezvoltarii personalitatii elevilor, in special
in dezvoltarea lor sociald, deoarece cultiva spiritul de echipd, abilititile de comunicare si
sentimentele pozitive fata de colegi.

Cooperarea cultiva aspecte ale dezvoltarii cognitive, precum gandirea divergenta,
creativitatea, progresul scolar. Elevii considerd, intr-o masura mai mare decat profesorii si
directorii/membrii CEAC, cooperarea ca fiind un factor cu rol important in progresul scolar sau
in dezvoltarea creativitdtii. Pentru profesori si directori/membri CEAC, este mai evident efectul
formativ al cooperdrii, fiind influentate toleranta, atitudinea pozitiva fata de scoald, motivatia
fata de Invatare.

Printre dezavantajele cooperarii, elevii le mentioneaza pe cele la nivel cognitiv, deoarece
apar conflicte de idei (solutionate, uneori, cu pierderea unor idei originale, valoroase), se impune
necesitatea de a fi complezent, de a ajunge la un acord cu ceilalti, dar se remarca si scaderea
evaluarea se realizeaza (uneori) incorect.

Se constatd, In sistemul romanesc de Invatamant, tendinta de a utiliza variante ale

grupadrii elevilor, In care nu se distribuie roluri si responsabilitati, se preferd nominalizarea unui
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lider care ,,centralizeaza™ actiunile si comunicarea in cadrul grupului; putini dintre respondenti
numesc roluri distribuite frecvent in conditiile activitatii didactice pe grupe.

Totusi, preferinta elevilor pentru cooperare se explicd prin avantajele acestei forme de
interactiune sociald: o invatare mai eficientd si de profunzime, care are la bazd schimbul de
grup, cultivarea sentimentelor de prietenie, solidaritate, formarea spiritului de echipa.

Se constata o mai mare tendinta a elevilor in a avea prejudecati referitoare la cooperare si
competitie. Astfel, elevii considera competitia ca fiind mai distractiva decat cooperarea, in raport
de opozitie cu cooperarea, un factor care are caracter genetic §i construieste personalitati
puternice.

In ceea ce priveste competitia, toate categoriile de respondenti recunosc in competitie un
puternic factor motivogen al invatarii, un factor de progres individual si de grup, insa cu posibile
efecte negative in planul relatiilor interpersonale, al trasaturilor de caracter si al unor anumite
structuri de personalitate, dezavantajand elevii timizi, introvertiti, cu un nivel cognitiv sub medie.
O parte dintre respondenti au subliniat importanta analizei situationale a competitiei, deoarece
exista variate tipuri de clase, tipologii variate de elevi si situatii de instruire extrem de diferite.

Competitia, afirma majoritatea respondentilor, are efecte puternice in formarea spiritului
competitiv, in progresul scolar, al responsabilitatii, creativitatii $i motivatiei In invatare, nsa
defavorizeaza abilitdtile de comunicare, sentimentele pozitive fatd de colegi si toleranta.

Cele mai intalnite forme ale competitiei sunt concursurile, olimpiadele, campionatele si
intrecerile sportive, evaludrile nationale, examenele, iar ca forme de recompensare sunt amintite
diplome, premii, medii si note mari, burse, bani, cadouri, o imagine de sine bund, popularitate
sau pozitia de lider etc.

Respondentii cred in competitia cu potential constructiv, care determina progres, se
coreleazd §i cu cooperarea §i se intemeiazd pe principii §i reguli corecte. Totusi, printre
dezavantajele competitiei se afla relatiile antagonice antrenate intre elevi, trasaturi negative de
caracter, sentimente mai putin nobile fata de colegi, o stima scazutd de sine si accentul plasat pe
note si medii, nu pe achizitiile invatarii.

Tn viziunea profesorilor, directorilor si membrilor CEAC, competitia are un potential
constructiv in conditiile n care regulile si arbitrajul sunt corecte, concurenta este onesta, este

recompensatd performanta si dacd se combind cu cooperarea. Cooperarea la nivelul grupelor si
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competitia intergrupald ar constitui o formuld eficientd prin care cele doud procese se pot
dinamiza reciproc si echilibra. Aceasta formuld ar genera motivatie, progres scolar, produse
superioare, performante si proiecte de succes. Competitia intre grupuri Structurate cooperativ este
o formuld posibild pentru competitia cu potential constructiv la diverse niveluri, in scopul
optimizarii calitdtii invatamantului romanesc. De asemenea, competitia interscoli ar reprezenta,
in conditii echitabile de comparatie, o sursa de crestere a calitdtii educatiei Tn mediul scolar din
Romania.

In consens cu datele prezentate mai sus, consideram ca fiind importanta regandirea si
redimensionarea actiunilor didactice din perspectiva unui raport de complementaritate, si nu de
dualitate, intre cooperare §i competitie, in scopul optimizarii procesului instructiv-educativ si de
sporire a eficientei 1n diferite contexte educationale. Astfel, devin relevante urmatoarele directii
de actiune:

o restabilirea unui echilibru asumat intre cooperare si competitie, pornind de la renuntarea
la unele prejudeciti si o mai eficientd informare a elevilor si profesorilor, cu privire la
valentele formative si instructive ale ambelor procese;

e formarea initiald si continud a profesorilor in directia utilizarii variantelor optime de
grupare cooperativa a elevilor, dar si de utilizare a competitiei la un nivel constructiv, cu
efecte benefice;

e asumarea de catre profesori a strategiilor interactive la clasa, dar si constientizarea
importanter formarii abilitatilor elevilor de comunicare, gestionare a conflictelor,
negociere etc., in caz contar intervenind probleme in desfasurarea si evaluarea activitatii
didactice pe grupe, inclusiv scaderea increderii si motivatiei elevilor in acest tip de
activitate;

e derularea unor activitati instructive si educative care sa presupuna gruparea elevilor in
contexte ale educatiei formale si nonformale, scolare si extrascolare, curriculare si
extracurriculare;

e stabilirea unor formule de actiune care sa coreleze cooperarea in cadrul grupelor de elevi
si competitia intergrupald, precum si a modalitatilor de diminuarea a efectelor negative

ale competitiei intergrupale la nivelul clasei de elevi;
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® identificarea cdilor de crestere a calitatii in educatie, prin utilizarea competitiei, pornind
de la criterii si reguli clare, arbitraj corect si recompensarea performantei atat la nivelul
elevilor, al profesorilor, directorilor, cat si la nivelul scolilor.

Capitolul V, referitor la etapa experimentald a cercetarii, a pornit de la considerarea
cooperarii in cadrul microgrupurilor de elevi dintr-o clasa si a competitiei intergrupala ca fiind
doua procese cu valente pozitive in dezvoltarea personalitatii elevilor, ce Se potenteaza reciproc,
in conditiile respectarii unei anumite metodologii.

Obiectivele din etapa experimentala a cercetarii sunt:

O1 — realizarea esantiondrii de subiecti, stabilirea grupului experimental si a grupului de
control din cadrul experimentului formativ;

O, — realizarea esantionarii de continut, astfel incat sistemele de lectii si alte activitati
extracurriculare realizate sd permitd utilizarea concomitentd a cooperdrii in cadrul
microgrupurilor de elevi si a competitiei intergrupale;

O3 — experimentarea sistemelor de lectii/lectiilor si a activitatilor extracurriculare,
aplicarea testelor de cunostinte si a chestionarelor de stima de sine, observarea comportamentelor
de cooperare, masurarea interesului si a atitudinilor fata de invatarea disciplinelor pedagogice si
fata de diferite surse de mediere a invatarii scolare;

O, — Tnregistrarea si compararea rezultatelor obtinute de catre elevii din clasele/grupele
experimentale si cele de control, la chestionarul de stima de sine si la probele de evaluare,
elaborate Tn etapa de pre-test, post-test si re-test;

Os — Tnregistrarea i compararea comportamentelor de comunicare eficienta si cooperare, a
interesului si atitudinilor fata de invatarea disciplinelor pedagogice, fata de diferite surse de
mediere a invatarii, la grupele experimentale si de control, pe baza fiselor de observare a
comportamentelor, respectiv a chestionarelor de interese si atitudini;

Oe — interpretarea cantitativa si calitativd a rezultatelor scolare obtinute, a datelor
obtinute n urma aplicarii chestionarelor de stima de sine, a observarii comportamentelor de
cooperare si a administrarii chestionarelor de interese si atitudini fata de invatarea disciplinelor
pedagogice, manifestate la clasele/grupele experimentale si de control;

O; — formularea unor recomandari, sugestii si concluzii, privind conditiile in care
cooperarea la nivel intragrupal si competitia la nivel intergrupal sunt cai eficiente in obtinerea de

performante scolare, in formarea unor comportamente prosociale, in optimizarea stimei de sine si
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in formarea unor atitudini pozitive fatd de colegi ca mediatori ai Invatarii scolare si fatd de
invatarea didactica.

Ipoteza generald, pe baza careia s-a derulat experimentul formativ, a vizat impactul
actiunii concomitente a cooperarii in cadrul microgrupurilor de elevi si a competitiei la nivel
intergrupal, asupra performantelor scolare ale elevilor, precum si asupra stimei de sine a
acestora. Concret, actiunea concomitenta a cooperarii intragrupale si a competitiei intergrupale
determina obtinerea de catre elevi a unor performante scolare mai bune si a unui nivel mai inalt
al stimei de sine, in contextul studierii disciplinelor pedagogice, la nivelul invatamantului liceal.

Efectele cooperdrii intragrupale si competitiei intergrupale se manifestd si In plan
formativ, nu doar in planul performantelor scolare. Au fost formulate, in acest sens, ipotezele
secundare ale cercetarii experimentale, ce au vizat influenta pozitiva a actiunii concomitente a
cooperarii in cadrul microgrupurilor de elevi si a competitiei la nivel intergrupal asupra:

» comportamentelor de comunicare eficienta §i cooperare in cadrul grupurilor de
elevi si al clasei de elevi;

> interesului n studierea disciplinelor pedagogice;

» atitudinii fata de medierea invatarii.

Metodologia cercetarii a cuprins metode de culegere a datelor: experimentul pedagogic,
chestionarul, interviul semistandardizat, observarea directa si sistematica, studiul de caz, studiul
documentelor scolare si curriculare, analiza de continut a prodeuselor activitatii si teste de
cunostinte, dar si metode de prelucrare i interpretare a datelor obtinute si metode de prezentare
a rezultatelor.

Esantionarea subiectilor s-a realizat dupd cum urmeaza:

a. la nivelul claselor a X-a, specializarea invatator-educatoare, in anii scolari 2010-2011 si
2011-2012, s-a constituit un grup experimental, format din doua clase din cadrul Colegiului
National Pedagogic ,,Gh. Lazar” Cluj-Napoca, cu un efectiv de 61 de elevi, si un grup de control
format din doua clase a X-a, cu un efectiv total de 61 de elevi, din cadrul Liceului Pedagogic
,»Gh. Sincai” din Zaldu si al Liceului Pedagogic ,,Dimitrie Tichindeal” din Arad;

b. la nivelul claselor a 1X-a, specializarea invatator-educatoare, in anul scolar 2011-2012,
grupul experimental a fost format dintr-o clasa cu un efectiv de 31 de elevi, din cadrul Colegiului

National Pedagogic ,,Gh. Lazar” din Cluj-Napoca, si un grup de control, o alta clasa a IX-a, tot
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din cadrul Colegiului National Pedagogic ,,Gh. Lazar” din Cluj-Napoca, cu un efectiv de 32 de
elevi.

Tn scopul selectirii esantionului de subiecti, s-au utilizat analiza de structura a grupurilor,
observatia directd, sistematicd a comportamentului elevilor, studiul documentelor scolare, analiza
mediilor anuale, pretestul, chestionare de stimda de sine, convorbirea pentru a se asigura
reprezentativitatea grupului de control si experimental, la clasa a IX-a si a X-a, precum si
echivalenta aproximativa a acestor grupuri.

Esantionul de continut a fost selectat din cadrul disciplinelor pedagogice predate in clasa a
IX-a si a X-a, la clasele cu specializarea invatator-educatoare: Introducere in pedagogie si teoria §i
metodologia curriculumului (clasa a IX-a) si Teoria si practica instruirii si evaluarii (clasa a X-a).
Experimentul formativ s-a derulat la clasa a 1X-a - 31 de ore, iar la clasele a X-a - 22 de ore,
variabila independenta fiind utilizarea concomitentd a cooperdrii intragrupale si a competitiei
intergrupale Tn cadrul demersurilor didactice.

In etapa de proiectare a demersului experimental s-au reunit doua tipuri de design:
designul experimental al situatiilor de cooperare intragrupala si designul experimental al
situatiilor de competitie intergrupala. Au fost utilizate metode ale invatarii prin cooperare, dar si
a formulelor competitionale, deoarece ambele, mai ales la varsta adolescentei, rdspund,
concomitent, trebuintei de afirmare, dar si celei de apartenentd a liceenilor.

Pentru a asigura functionarea optima a microgrupurilor de elevi, am considerat ca grupul
de bazad de invatare prin cooperare este asociabil cu ceea ce am definit ca fiind microgrupul de
elevi, caracterizat printr-o foarte buna intercunoastere intre membrii grupului, functionarea pe
termen mai lung, in scopul indeplinirii sarcinilor de invétare, parcurgerea etapelor de formare a
unei echipe eficiente, respectarea regulilor si principiilor invatarii prin cooperare, actiuni de
invatare in cadrul orelor de curs, dar si in afara orelor de curs.

S-a asigurat climatul de securitate a Tnvatarii, in cadrul microgrupurilor de elevi, dar care
s-a corelat cu fenomenul de dinamizare a elevilor, prin diferite forme de competitie intergrupald,
implicit prin forme variate de recompensare. Astfel, am conceput formule optime competitionale,
pornind de la aspectele analizate in etapa preexperimentald si analizele teoretice anterior
realizate, Tn care sa fie respectate criteriile unei concurente intergrupale si interpersonale oneste,
sa existe criterii de jurizare, reguli clare si recompense, dar si ocazii de sdrbatorire in comun a

victoriilor §i de reconsiderare a competitiei ca factor de devenire personald, chiar si in ipostaze
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mai putin favorabile, de simplu participant, deoarece nu pot fi toti invingdtori, Insa toti pot fi
,potentiali invingatori”.

Am urmarit atingerea competentelor generale si specifice din programele scolare, valorile
si atitudinile promovate la nivelul liceului in general, al profilului in special. Pentru compararea
efectelor produse de variabila independenta asupra variabilelor dependente, am elaborat probe
de cunostinte la disciplinele studiate de elevii claselor a IX-a si a X- a, din grupul experimental si
de control, am adaptat chestionarul Rosenberg al stimei de sine cu referire la orele de pedagogie,
am conceput un chestionar de interese si atitudini prin care sa devind masurabile interesul pentru
pentru specializare si disciplinele pedagogice, atitudinile fatd de sursele de mediere a invatarii
(profesor, colegi, manuale, carti, Internet, familie), am elaborat si analizat fisele de observare a
comportamentelor de comunicare eficienta si cooperare.

Datele obtinute prin aplicarea metodelor si instrumentelor de cercetare au fost analizate
cantitativ si calitativ, printr-un design experimental intersubiecti, iar datele culese 1n etapa de
pre-test, post-test si re-test au fost supuse interpretarilor statistice.

Mediile la probele de evaluare au fost comparate intre grupul experimental si cel de
control, clasele a 1X-a si clasele a X-a, existand o evolutie favorabild a performantelor scolare,
mai ales in cazul claselor experimentale, Tn etapa de post-test, dar si de re-test, in etapa de pre-
test neexistand diferente semnificative statistic intre grupuri; astfel, a fost confirmatd ipoteza
generald a cercetdrii cu privire la efectele pozitive ale variabilei independente asupra
performantelor scolare.

De asemenea, nivelul stimei de sine a fost masurat in etapa de pre-test si imediat dupa
finalizarea experimentului formativ, diferentele intergrupale fiind semnificative statistic.
Chestionarul de interese si atitudini aplicat in etapa de pre-test nu indica diferente semnificative
statistic, dar in etapa de re-test, chiar dupa trei luni de vacanta, s-a constatat modificarea
substantiala de atitudini si interes fata de specializare si disciplinele pedagogice, in cazul
grupurilor experimentale, clasa a 1X-a si clasa a X-a.

Comportamentele de comunicare eficientd si cooperare au fost urmarite la nivelul
grupurilor experimentale, masuratorile din etapa de pre-test si etapa de re-test indicind diferente
semnificative statistic, mai ales in cazul clasei a IX-a.

Analiza cantitativd si calitativd a datelor obtinute in etapele experimentului formativ ne

determind sa consideram ca fiind confirmata ipoteza generald a experimentului realizat, dar si
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ipotezele secundare. Elevii din clasele a 1X-a si a X-a, care au facut parte din grupul
experimental, au obtinut rezultate scolare superioare celor din grupul de control, au manifestat un
nivel mai inalt al stimei de sine, interes mai sporit fata de studierea disciplinelor pedagogice, dar
si atitudini pozitive fatd de surse variate de mediere a Invatarii scolare.

De asemenea, elevii din clasele experimentale si-au modificat atitudinile fatd de invatarea
prin cooperare si au dobandit, pe parcursul experimentului derulat, comportamente de
comunicare eficientd si cooperare, dovedind si capacitatea de transfer a acestor conduite la alte
discipline studiate pe parcursul anilor scolari. Asigurarea unei actiuni concomitente a cooperarii
la nivelul microgrupurilor de elevi si a competitiei intergrupale a determinat o serie de efecte
pozitive in dezvoltarea elevilor, atat la nivel cognitiv, cat si la nivel non-cognitiv.

Atitudinea pozitiva fatd de colegi, ca posibili mediatori in invatarea scolara, reprezinta un
castig In demersurile didactice, fiind, in opinia noastra, esentiald in Invatarea prin cooperare.
Totusi, nu este suficientd plasarea elevilor ,,fata-in-fatd” pentru derularea unor secvente
didactice, importanta este atitudinea de incredere in ceilalti si in alte variante de intelegere ale
aceleiasi realitati.

Dezvoltarea armonioasd a personalitdtii elevilor reprezintd o prioritate In societatea
contemporand, in care coexistd cooperarea §i competitia. Scoala, ca microsistem social, ar trebui
sa formeze, in viziunea noastrd, in egala masurd si spiritul de echipa, si spiritul competitional
pentru o integrare optima a viitorilor absolventi in plan profesional si social. Cultura cooperarii a
fost accentuata, mai mult la nivel teoretic, in sistemul educational romanesc, dar si in alte zone
din spatiul european si nord-american. Consideram ca este mai corect sd recunoastem competitia
ca fiind existenta in societate, fireasca si chiar necesard uneori, iar in scoald sa o dozdm optim cu
fenomenul cooperarii.

In acest sens, pot fi formulate o serie de directii pentru noi cercetiri si sugestii de actiune
didactica, pe care le prezentam in cele ce urmeaza.

In primul rand, considerim ca fiind esentiali regandirea in spatiul scolii roméanesti a
competitiei, ca factor puternic motivogen in invatarea scolara, vector al progresului personal si
social, fara a exagera insa, fard ca acest fenomen sa devina predominant in raport cu cooperarea
sau sd genereze posibile efecte negative In dezvoltarea personalitatii elevilor sau in dinamica

specificd a claselor de elevi.
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Studiul efectuat in etapa preexperimentala a cercetarii a indicat o serie de cauze care
conduc la relatii de tip competitional intre elevii scolii romanesti: modul de evaluare, ,,goana”
dupd medii si note mari, care genereaza intregul parcurs curricular al elevului, cultura
competitiei existentd in familii, scoald, societate etc. Competitia, ganditd insd in raport cu
rezultate mai bune in plan cognitiv §i nu numai.

Competitia, ca si cooperarea, se invatd, iar existenta unei conceptii corecte privind
competitia poate conduce la efecte benefice in noi abordari ale demersurilor didactice. La nivelul
politicii educationale si la nivelul curriculumului formal, oficial, se remarcd frecventa
recomandarii invatarii prin cooperare in clasa de elevi. Practic, se remarca o utilizare improprie a
termenului, poate chiar anumite exagerari, deoarece nu se tine seama de contextul concret al
situatiilor de instruire, de conditiile acestora, de etapele metodologice, metodele, procedeele si
tehnicile specifice.

Consideram ca pentru profesorii debutanti sau reticenti fatd de cooperarea elevilor din
cauze obiective sau subiective, o abordare initiala intr-un cadru mai traditional, dar cu repere
conceptuale clare, ar putea fi un suport, in cele din urma ajungand la autentica invatare prin
cooperare. De exemplu, ignorarea etapelor formarii unei echipe, a unui microgrup de elevi sau a
regulilor de comunicare si cooperare la nivel de grup, poate conduce la deziluzii, pentru profesori
si pentru elevi. De asemenea, 0 atentie deosebita necesitd evaluarea individuald si de grup, de
proces si de produs, in aceastd zond fiind mai mari nemultumirile elevilor, care nu se considera
evaluati echitabil.

Intr-un alt sens, conceperea unor demersuri didactice, in care si coexiste cooperarea
intragrupald si competitie intergrupald, ar putea reprezenta o apropiere fatd de conceptul
,,competitie cu potential constructiv”’ dezbatut deja in literatura de specialitate. In acest mod, se
asigurd elevilor climatul optim in invétare, axat pe colaborare, care determind o mai mare
incredere in sine si stimd de sine, comportamente adecvate fatd de ceilalti si de raportare
eficientd la propriile responsabilitdti, dar si dorinta de a progresa, de a sti, de autodepdsire si
afirmare. Pentru a nu se ajunge la conflicte intergrupale, am aplicat in demersul experimental
formativ, cai de reducere a antagonismelor mentionate de reprezentantii Scolii de la Geneva, iar
efectele au fost pozitive, dincolo de conflictele socio-cognitive inerente si de nemultumirile unor

,,lideri invinsi”.
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Confirmarea ipotezelor cercetarii experimentale, ne determina sa credem ca aplicarea si
la alte discipline de invatamant a designului experimental realizat, ar conduce la rezultate
similare si ar fi benefice pentru elevi in plan cognitiv si non-cognitiv.

Au existat performante scolare superioare in cazul grupului experimental, clasele a IX-a
si a X-a, comparativ cu grupul de control, insd ne-a atras atentia, Tn mod special, schimbarea
atitudinii fatd de sursele de mediere scolard. Daca inainte de experimentul formativ elevii
considerau profesorul ca principalul mediator in invatare, acordand mult mai putin credit altor
surse de mediere a cunoasterii, dupa derularea experimentului elevii din clasele experimentale au
devenit mai deschisi fata de colegi, dar si fata de alte surse, inclusiv fata de textele de specialitate
ori factori de educatie nonformala. Aceastd schimbare de atitudine este o achizitie pe termen
lung extrem de valoroasa si face parte din principiile abordarii socio-constructiviste a Invatarii,
fiecare elev fiind mai deschis fatd de perspectiva celorlalti asupra realitatii. Se produce astfel o
mai accentuatd decentrare cognitiva, atat de necesara in viata de adult.

In privinta interesului fati de invatarea disciplinelor pedagogice si de specializarea
aleasd, acestea erau atat de evidente In urma experimentului formativ, incat am preferat aplicarea
chestionarului de interese si atitudini la o distanta de trei luni, in etapa de re-test. S-au inregistrat
diferente semnificative statistic fatd de pre-test, intre grupul de contol §i experimental, clasele
experimentale mentinandu-si atitudinile pozitive fata de colegi ca mediatori ai invatarii, invatarea
la disciplinele pedagogice si specializarea invatator-educatoare.

Consideram ca fiind foarte posibild extinderea unor astfel de atitudini si in cazul altor
arii curriculare si discipline de Invatamant, in conditiile aplicdrii similare a demersurilor
didactice experimentale descrise in lucrarea de fata.

Ca urmare a cercetarii intreprinse, pot fi formulate urmatoarele sugestii pentru
optimizarea activitatii didactice a profesorilor din invatdmantul preuniversitar:

e pregatirea profesorilor din perspectiva unei politici educationale, ce promoveaza
formarea spiritului de echipd, necesar in activitatea profesionala si in spatiul social, dar si
formarea spiritului competitiv, util in afirmarea personala;

e necesitatea reconsiderdrii competitiei ca vector important in obtinerea performantelor in
orice domeniu, inclusiv in invatarea scolara;

e revizuirea relatiei competitie—cooperare si dozarea optimad a celor doud fenomene in

spatiul educational, prin reducerea antagonismelor dintre acestea,;
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e utilizarea activitatii didactice pe grupe si a invatdrii prin cooperare, pornind de la
respectarea metodologiilor specifice ale acestora;

e cunoasterea principalelor dificultati intimpinate in conditiile derularii activitatii didactice
pe grupe si a invatarii prin cooperare, precum si a modalitatilor de depasire a lor;

e promovarea unei instruiri cu valente formative, dintr-o perspectiva socio-constructivista;

e experimentarea, cu mai mult curaj, a demersurilor interactive in corelatie cu factorul
competitional, in cazul diferitelor discipline de Tnvatamant si arii curriculare, deoarece se
obtin efecte pozitive in formarea personalitatii elevilor.

Tn concluzie, in cadrul cercetrii realizate, am urmdrit realizarea unor interventii pedagogice
care sa conduca la eficientizarea activitatii didactice, dar si a activitatii de invatare scolara a
elevilor, prin valorificarea actiunii concomitente a cooperarii intragrupale si a competitiei
intergrupale, actiune posibila si chiar dezirabild in conditiile respectarii unor demersuri
formative experimentate anterior. Cultivarea unei atitudini deschise a profesorilor nu doar in
raport cu cooperarea, dar si in raport cu competitia, optim dozata, este utild in situatiile de
instruire si educative. Consideram ca abordarea relatiei cooperare-competitie, in spatiul scolar,
reprezintd un camp deschis pentru cercetarea si inovarea pedagogica, iar asocierea celor doud

fenomene este naturald, fireasca, necesara si generatoare de progres la nivel personal si social.
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