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Considerand teoria haosului descrisa de Lorenz, putem afirma cd mediul de afaceri
din ECE prezenta in anii ’90 toate cele trei caracteristici ale unui sistem haotic: (1)
miscibilitate topologica; (2) sensibilitate la conditiile inifiale; si (3) densitate. In urmatorii
douazeci de ani, acest mediu haotic a evoluat inspre un mediu predictibil pe masura ce s-a
maturizat si s-a afirmat ca economie emergenta dar stabila in timp, de naturd sa ofere
bunastare cetdtenilor din aceste state in general si posibilitatea de afirmare a noilor

capitalisti.

Din haos, s-a desprins modelul pe orbita descrisia de Cehia, Polonia, Ungaria si
Slovenia, care ulterior s-a repetat, cu particularitati desigur, in Romania si Bulgaria si pare sa
se propage in continuare spre tarile din fosta Yugoslavia. Acolo unde statele au depus
eforturi pentru a stimula Infiintarea si inlesni birocratic conducerea afacerilor, antreprenorii

au raspuns prin contributia lor la cresterea economica si reciproc.

La Tnceputul mileniului al treilea, economiile emergente ale statelor Europei Centrale
si de Est s-au alaturat Uniunii Europene. Pentru a adera la Uniunea Europeana, aceste state
au avut de Tndeplinit criteriile economice stabilite in Articolului 2 al Tratatului asupra
Uniunii Europene, aldturi de valorile europene. Largirea UE este prevazuta in Articolul 49 al

aceluiasi tratat.

Cipru, Estonia, Letonia, Lituania, Malta, Polonia, Republica Ceha, Slovacia,
Slovenia si Ungaria in 2004; Bulgaria si Romania in 2007; Croatia in 2013. Economia

statelor ECE la sfarsitul secolului trecut nu permitea aderarea lor la UE.
Aceste state au putut adera la Uniunei datorita indeplinirii criteriilor economice. (A)

Romania este un stat ECE care a pornit in cursa dezvoltarii economice $i a semnat

tratarul de aderare in conditii suficient de comparabile cu celelalte state ECE.

Faptul ca statele ECE au fost admise in Uniune 1n aproximativ 14, respectiv 21 si 28
de ani de la schimbarea regimurilor lor politice si prin urmare a economiilor lor, inseamna ca
acestea au inregistrat o dezvoltare economica suficientd in aceasta perioada pentru a atinge

pragul stabilit pentru a face fata presiunilor pietei UE.

Cuvinte cheie: lider, leadership, Europa Centrala si de Est, aderare, Uniunea Europeand,
mediu de afaceri, functie executivd, functii executive, tranzitie, crestere economicd, inifiativa

privatad, dezvoltare economica, anderson, avery, novice, gnar, initiator.
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Spre sfarsitul secolului, in ECE existau preponderent firme controlate de stat.
Aderarea a presupus dezvoltarea mediului de afaceri. Firmele de stat in ECE au inregistrat

un declin rapid. Prin urmare, acestea nu au putut sustine cresterea economica necesara.

Investitiile strdine in ECE, desi radical sporite fatd de perioada anterioara, au fost

prea timide pentru a sustine cresterea economicad necesara aderarii.

Cresterea economicd s-a bazat pe dezvoltarea noilor firme private infiintate prin

urmatoarele metode de dezvoltare: privatizare, investitii stradine sau inifiativa privata.

Initiativa privatd a fost cea mai dinamicd dintre categoriile care au sprijinit
dezvoltarea economica. In afara cazului in care nu gandirea conducatorilor firmelor a

generat crestere economica, cel mai probabil ca:

- succesul acestor metode de dezvoltare si ulterior crestere economica isi are originea in
abilitatile oamenilor de afaceri de a conduce firmele private, a lua initiative si a controla

rezultatele investitiilor. (B)
Ei sunt liderii Tn afaceri.

Literatura de specialitate deosebeste 3 tipuri de lideri: tranzactional, transformational,

traditional.

In baza analizei euristice a interviurilor realizate cu oameni de afaceri de success din
Romania, studiul de fata identifica trei categorii de lideri in afaceri: novice, initiator si gnar.
In afara cazului n care liderii de afaceri din Romania se deosebesc fundamental de cei din

ECE, cele trei categorii identificate in Romania sunt prezente si in ECE.

(1)Motivatia, controlul emotional si inhibarea raspunsurilor invatate anterior au fost
identificate drept trasaturi ale celor mai performanti lideri in afaceri. Acesti factori par sa se

manifeste in diferite grade de intensitate la cele trei categorii.

(2)Motivatia, controlul emotional si inhibarea fac parte din functiile executive ale
creierului uman. Functiile executive corticale se pot masura prin rezonantd magnetica

functionala (RMf).
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Deci, daca (1) si (2) sunt adevarate, atunci, cel mai probabil, potentialul de

performanta al liderilor 1n afaceri se poate masura prin RMf. (C)

Daci (A), (B) si (C) sunt adevarate, atunci, cel mai probabil, aderarea la UE s-a bazat
dpdv economic pe cresterea economicd rezultatd din dezvoltarea firmelor acceleratd de
abilitatile corticale ale liderilor in afaceri din ECE. Aceste abilitati sunt probabil masurabile
prin RMf. Conform nivelul de intensitate al ficaruia dintre cei trei factori — motivatie,
inhibare, control, abilitatile liderilor de afaceri din ECE pot fi clasificate in trei categorii

novice, initiator, gnar.

Lucrarea de fata este structuratd pe capitole. Capitolul I Metodologie descrie modul
in care am pornit de la simple observatii, la alegereca metodei calitative, elaborarea
chestionarului si colectarea datelor. Mai apoi, datele colectate din zece interviuri au fost

codificate, etichetate si cuantificate pentru a sintetiza rezultatele.
Motivatia, delimitarile si definitiile sunt notate in Introducere.

Capitolul Il - Literatura de specialitate, trece in revistd principalele teorii si curente in

domeniul de studiu, precum si noteaza directiile actuale de cercetare.

Capitolul 111 - Mediul de afaceri contextualizeaza lucrarea, prin definirea parametrilor
mediului de afacere. Acest capitol puncteaza istoric citeva momente determinante pentru

directia de crestere economica ulterioara in ECE.

Capitolul 1V - Analiza legaturii dintre mediul de afaceri si leaderhip documenteaza pe patru
niveluri pasii cercetarii si anume - nivelul macro: aderarea la Uniunea Europeand; nivelul
molar: dezvoltarea economica si tranzaitia spre economia de piata; micro: initiativa privata
si infiintarea firmelor sub conducerea liderilor in afaceri si al aptrule nivel, nano: leadership

individual, mai precis cortexul prefrontal si functiile executive.

Capitolele V si VI sintetizeaza Rezultatele, respectiv Concluziile cercetarii, definesc cele trei
tipuri de lideri identificate in ECE si le compara cu cele din literatura de specialitate. Tn final
cele trei tipuri sunt descrise n termenii functiilor executive ale creierului uman, considernd
intensitati diferite pentru fiecare tipologie in ceea ce privesc motivatia, abilitatea de a

suprima volitiv rdspunsuri dobandite anterior §i capacitatea de a genera solutii noi.

Sunt prezentate interviurile realizate, chestionarul elaborat si sursele bibliografice.
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Au fost realizate interviuri cu personalitati din sfera afacerilor din Romania si au fost
analizate suplimentar interviuri publicate anterior in presa nationald. Unele persoane
intervievate au fost de acord cu publicare numelor lor, altele au considerat ca fiind mai
relaxata redarea anonima. Am respectat acordul subiectilor si am notat interviurile alfabetic.

Acolo unde subiectii au fost de acord, in textul lucrari se face referire nominala la acestia.
Scopul cercetarii a fost definit astfel:

1. Elaborarea unui model care sa nu tina cont de particularitatile afacerilor comerciale,
sa nu fie Incasetat in vreun domeniu anume ci sa fie aplicabil 1n orice organizatie. De aceea,
vor fi eliminate variabilele relevante pentru mediul de afaceri §i vor fi considerate doar
variabilele larg aplicabile.

2. Identificarea unui instrument sau metode de masura a abilitatilor de lideri in schema
modelelor elaborate care sa fie la indeméana evaluatorilor, si nu comporte erori de

interpretare si sa nu necesite efort indelungat pentru aplicare si interpretare.

Temele cercetate

Mediul de afaceri este influentat de mai multe variabile pe care le-a descris pe rand,
cu exemple din Europa Centrala si de Est pentru a identifica aspecte comune ale dezvoltarii

economice Tn perioada post-comunista.

In urma analizei, nu am gésit un determinism direct intre mediul de afaceri al unui
stat si tipul de lideri in afaceri care apar §i evolueaza in acel stat. Am constatat Tnsa ca tipul
de institifii economice si respectiv politicile economice implementate de un stat poate
cataliza §i stimula activitatea antreprenoriald si implicit pot facilita sau nu afirmarea
liderilor. Asa cum argumentau Acemoglu si Robinson, in cazul statelor cu institutii
inclusive, firmele prospera iar bunastarea sociala creste. Firmele nu prospera de la sine si

nici prin interventia directa a institutiilor economice ale statului ci sub conducerea liderilor.

Astfel, statele, prin cultura economicd pe care o cultivd participd implicit la

sprijinirea dezvoltarii liderilor, dar nu influenteaza natura lor.

In Europa Centrala si de Est, statele care au optat pentru institufii inclusiviste sunt
Cehia, Polonia, Ungaria, Slovenia, Estonia, Letonia si Lituania. Sunt statele care au reusit sa
recupereze cel mai rapid decalajul dintre starea economiilor proprii si cea a statelor

dezvoltate.



Anderson | Leadership

In cazul Romaniei si Bulgariei, institutiile economice ale statului au fost mult mai
,extractive’, au extras bunastare de la populatie, ingreunand initiativa privata si prin urmare
dezvoltarea liderilor. Liderii in afaceri din aceste state s-ar fi dezvoltat si in conditii mai
dificile, dar cu certitudine ca daca aceste institutii ar fi fost mai inclusive, liderii ar fi putut
contribui mai rapid la recuperarea decalajului iar aceste state nu ar mai fi fost considerate din

grupul al doilea.

Putem afirma ca similitudinile curbelor de dezvoltare ale intreprinderilor private nou
infiintate in aceste state se datoreaza atit mediului in care au aparut, conditiile fiind

comparabile intre un stat si altul, cat si antreprenorilor care le-au condus.

Fiecare organizatie in lumea de astazi doreste lideri. Orice anunt de angajare contine referiri
directe sau indirecte la calitatile de lider ale recrutului. In curdnd vor fi anunturi ,,angajam

lider”.

Toata lumea parea a fi de acord cu faptul ca liderii sunt necesari supravietuirii si
prosperitatii oricarei organizatii. Dar nu toatd lumea e de acord cu pachetul de abilitati pe
care acesti ar fi bine sa 1l aiba sau modul in care ar trebui sa se comporte acesti lideri. $1 mai
ales nu toatd lumea e de acord cu modalitatea de depistare si masurare a abilitatilor de lider.
Instrumentele si definitiile existente sunt greoaie, complicate si necesita timp indelungat de

insusire si aplicare.

Prin urmare, am vrut si cunoastem care sunt calitatile sau deosebirile care ii
caracterizeaza pe lideri si activitatea acestora si care ar fi metodele simple si rapide de
masurare a acestor abilitati. Asa cum am aratat, liderii studiati sunt din domeniul afacerilor

comerciale. Am evitat pe cat posibil orice personalitate controversata.

Teoriile de specialitate abordeaza arta si stiinta conducerii dintr-o multitudine de
puncte de vedere, descriind fie pe lideri, fie pe adeptii lor, fie circumstantele in care acestia
apar si se manifesta, fie o combinatie dintre acestea. Fiecare teorie este limitatd de domeniul
in care a fost testatd, bunaoara sociologie, psihologie, istorie sau management. Unele teorii
au fost de mult abandonate si prezinta doar interes istoric al efortului de cercetare, altele au

inregistrat un reviriment in ultimii zece ani, in functie de cat de practice s-au dovedit a fi.

Problema care ramane nerezolvata de catre toate eforturile cercetatorilor in domeniu

este ,factorul misterios’.
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Factorul misterios

It Factor”, ,,Leadership Mystique”, ,,Comand factor”, ,,Right Stuff” sunt doar cateva
dintre denumirile cu care teoreticienii din domeniu opereaza atunci cand descriu acel factor
pe care liderii par sa il aiba dar care se ascunde de ochii si demonstratiile cercetatorilor.
Denumirile pe care le-a capatat sunt doar un paleativ pana la data la care va putea avea o

dnumire stiintifica si nu au de a face cu magia neagra.

Desi cercetatorii asupra leadership-ului nu sunt de acord in multe privinte, fiecare
considera alti factori drept importanti sau esentiali in structura unui lider sau in valentele
comportamentului sau, cu totii sunt insa de acord ca existd un factor misterios care inca nu s-
a putut defini. Este foarte vizibil cum actioneaza acest factor misterios: ii deosebeste pe
lideri de ceilalti. Este clar pentru toti teoreticienii ca fiecare lider il are, in mai mare sau mai
micd masura, mai manifest sau mai estompat. Nici un instrument de masurarea abilitatilor de

lideri Tnsa nu poate identifica si nu il poate masura, cel putin deocamdata.

Daca exista acest factor misterios, asa cum ne arata literatura de specialitate, atunci
este nevoie de cercetari suplimentare pentru a-l identifica. Presupunem ca odata identificat,
acest factor misterios va putea fi masurat i prin urmare liderii pentru care societatea pare sa
reclame atita nevoie s poata fi localizati si relocati in pozitiile in care pot sa isi foloseasca

atributiie speciale mai eficient, spre binele organizatiei sau comunitatii lor.

Cercetarea de fata si-a propus ca, prin descrierea comportamentelor si analiza relatiei
dintre comportamentele liderilor in afaceri si eficienta rezultatelor lor reflectate in parametrii
mediului de afaceri dintr-un stat, sa contribuie la identificarea cailor de cercetare care sa

conduca la elucidarea acestui factor misterios si a metodelor de masurare a acestuia.

Liderii de afaceri din Europa Centrald si de Est nu se deosebesc fundamental de
liderii descrisi In literatura de specialitate. Mai mult decat atat, mediul de afaceri nu pare sa
aiba o influentd directd asupra aparitiei acestor lideri, ci doar un rol catalizator, in lipsa unui

mediu propice afirmarea acestor lideri potentiali in domeniul afacerilor pare incerta.

Dacd in literatura de specialitate liderii sunt descrisi drept tranzactionali,
transformationali, convingatori, paticipativi, delegativi, avand inteligenta emotionald, pentru

a Tnsuma cateva dintre cele mai pertinente teorii, in ECE consideram ca sunt de trei tipuri:
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novice, initiator si gnar. Aceste trei tipuri se suprapun, in mare parte, modelelor clasice, asa

cum reiese din analiza noastra.

Modelul identificat pentru liderul novice se suprapune intr-o oarecare masura tipului

de lider tranzactional, diferentele notabile sunt detaliate in paginile ce urmeaza.

Modelul indentificat pentru liderul transformational — inovator se suprapune in mare

masura modelului liderului initiator.
Modelul liderului transformational — continuator se suprapune tipului de lider gnar.

Toate cele trei tipuri identificate prezintd inteligentd emotionald si anume motivatie

si control emotional intr-o mai mica sau mai mare masura.

Cercetarea de fatd a urmarit sa explice relatia dintre mediul de afaceri, factorul
misterios si leadership. Capitolul de fatd prezintd un rezumat al studiului si concluziile
importante rezultate in urma analizei datelor de cercetare prezentate. Sunt prezentate

recomandari pentru cercetarile viitoare si implicatii practice.

In urma analizei datelor colectate si a rationalizarii lor, prima §i cea mai importanta
concluzie este ca factorul misterios nu este nimic altceva decat combinarea functiilor
executive cerebrale intr-un mod care genereaza rezultate eficiente prin influentarea altora

si pe care o numim leadership.

Bazat pe rezultatele analizei noastre euristice, functia leadership arata astfel:

Leadership = functie cerebrala (inhibare, control emotional, motivatie)

= (intensitate)(inhibare) + (intensitate)(control emotional) +

(intensitate)(motivatie)

Ssau

L = f(inhib, control, motiv) = (int)inhib +(int)control +(int)motiv
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1. Leadership-ul este o functie executiva cerebrala.

2. Leadership-ul constd in combinarea mai multor functii executive cerebrale cu diverse
intensitati, si anume: capacitatea de inhibare a raspunsurilor invatate, control
emotional, motivatie.

3. Exista cel putin trei tipuri de combinari ale functiilor executive cerebrale, in functie
de intensitatea variabilelor inhibarea raspunsurilor invatate, control emotional,
motivatie.

4. Aceste trei tipuri identificate sunt: novicele, initiatorul si liderul gnar.

5. Intensitatea cel putin a uneia dintre functiile cerebrale care este o variabila a functiei
de leadership poate fi mdsurata prin rezonantd magnetica functionala.

6. Celelalte variabile fiind de aceasi naturd, pot fi, cel putin teoretic, masurabile prin
rezonanta magnetica functionala pentru a le determina intensitatea si a indentifica

tipul de lider al individului.

Modelul ce urmeaza constituie si el contributia noastra originala si sperdm ca va fi un
pas util in aplicarea teoriei dezvoltate in lucrarea de fatd conform careia leadership-ul

este o combinatie de functii executive cerebrale care se pot masura prin RMf.
Cele trei ecuatii pe care le consideram aferente celor trei tipuri de lider identificate:
L1 =f(X,y,z) = aix + boy + ¢12
L, =f(x,y,z) = agx + bpy + 12
L3 =f(x,y,z) = axx + bgy + Cc3z
L1 - NOVICELE

Novicele 1l numim astfel nu pentru ca este un incepator in meseria sa ci pentru ca
prezintd caracteristicile unui Incepator pe parcursul carierei sale, indiferent de nivelul

organizational la care se situeaza.

Novicele este caracterizat de 1Inclinatie semnificativd pentru conformitate,
conservatorism, coduri si reguli. Intensitatea variabilei x INHIBARE este foarte scazuta
la acest tip de lider. Capacitate scazuta de inhibare nu inseamna ca un astfel de lider ar fi
dezinvolt sau dezinhibat ci inseamna ca prezintd o apetentd deosebitd pentru reguli si

norme, $i nu recurge des la creativitatea proprie.
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Altfel spus, un astfel de lider se va conforma parametrilor stabiliti de altii de care nu
se va Indoi si carora li se va supune. De ce consideram drept lider o persoanad care
actioneaza in acest mod? Evident lasandu-se condus de altii? Pentru cd leadership nu
inseamnd a conduce 1n acceptiunea noastrd, ci preludm definitia lui Maxwell conform

carei liderii influenteaza oamenii, nu conduc.

Cum influenteaza liderul L1, novicele pe ceilal{i? Prin atitudinea lui necombativa,
de a nu chestiona regulile si sarcinile, el se prezinta intr-o lumina favorabila, dezirabila si

este propulsat la inaltimile organizatiilor in care activeaza.

Paradoxal, organizatiile angajeaza si promoveaza un numar impresionant de astfel de
lideri. Paradoxal, pentru ca in vreme ce organizatiile exclama repetat ca isi doresc lieri
creativi, cu viziune, liste interminabile de abilitati, totusi reusesc foarte bine sa selecteze

si sa promoveze lideri de tipul L1.

Din interviurile pe care le-am realizat, persoanele care sunt incluse in acest grup
vorbesc despre inovatie, creativitate, dar daca trebuie sa dea un exemplu din repertoriul
propriu, nu au vreunul la Indemana, ci mai degraba vorbesc la superlativ de organizatiile
n care activeaza, despre cat de deschise sunt acestea la nou si cat de prietenesc este
dialogul dintre colegi. Lipseste orice urma de conflict sau de pasiune pentru vreo idee, a

lor sau a altora.

Creativitate, solutiile noi la probleme noi sau vechi, ideile inovatoare nu 1l tin alert pe
L1, doi din cei trei L1 intervievati afirmand ,,dorm foarte bine noaptea”. L2 si L3 se

declara hartuiti de gadnuri si idei pe timpul noptii.

Motivatia novicelui este scazuta, el trebuie motivat cu mijloace externe, spre
desoebire ce celelalte doua tipuri care au focul motivatiei interioare. Novicele trebuie
Tmpins de la spate sa ia vreo pozitie si este totodata singurul care vorbeste de sansa. ,,Am
avut sansa, ocazia, norocul” sunt cuvinte pe care le-am auzit de fiecare data stand de
vorba cu acest tip L1. Din nou, in contrast cu ceilalti care afirma ca desi li s-au oferit

sanse le-au refuzat (L2) sau ca sansele erau acolo pentru toatd lumea (L3).

Totodata, novicele este singurul tip de lider care vorbeste despre munca. In contrast
cu celelate tipuri care considera ca munca este un hobby (L2, ,,imi place ce fac”) sau ca
munca este doar un factor de productie (L3, ,,toatd lumea munceste”), L1 considera ca

face o munca foarte grea.

10
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Am dori sa subliniem aici ca nu consideram ca vreunul dintre tipuri L1, L2 sau L3
este neapdrat pozitiv sau negativ pentru organizatii, ci mai degraba ca recrutarea si
promovarea liderilor ar fi de dorit sd se facd in functie de ce este necesar pentru
organizatie la momentul in care are loc recrutarea sau pentru planurile de viitor ale

organizatiei.

Cu certitudine, pentru un reactor nuclear sau chirurgie cerebrala vor fi de preferat
persoane care respecta cu religiozitate manualul de proceduri, iar pentru proiectarea unui
nou reactor nuclear sau descoperirea unui nou nod cerebral ar fi de preferat persoane

Tnalt creative.

Nu putem afirma Insd cd recrutarea si promovarea tipului L1 pentru ca este
convenabil sau usor de manevrat o considerdm beneficd pentru organizatii. Din contra,
daca la nivelul executantilor pot fi folositoare manierele conformiste ale lui L1, la
nivelurile imediat superioare pana la executivi inclusiv acest tip este daunator datorita

functionarii a doua principii:

,,Metoda care te-a ajutat pana aici nu te va duce mai departe decat atat”, dupa Maxwell
Si
,Incompetenta se acumuleaza la varf”, conform principiului lui Peter
Am vazut de prea multe ori aceste principii functionand in toata splendoarea lor sa

putem sa le ignordm. Deci, atentia celor care selecteaza si promoveazad L1 trebuie sa fie

sporita.

L1 insista ca liderii sunt nascuti pentru a servi, deci nu este o surpriza cad munca de a
servi este extenuanta pentru ei, tot timpul sa se straduie sa se supuna regulilor si sa nu

poata sa le infrunte.
L2 — INITIATORUL

Initiatorul este turbulent, curios din fire, combativ si agitat. Nerabdarea lui se
manifestd din timpul scolii cand tot ce este nou ii stimuleazd curiozitatea. Cu totii
cunoastem acest tip deoarece este extrem de vizibil. Are un temperament mercurial si nu

se lasd usor supus normelor si canoanelor.

11
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Un initiator vorbeste asa: ,,Mi-au venit alte idei..eu nu am avut niciodata rabdare, nici

nu mi-a placut sa fac ce face lumea”.

Pentru initiator, variabila cu intensitate maxima se prezintda INHIBAREA. Au o
capacitate maxima de a suprima raspunsurile Invatate anterior si o propensitate iesita din
comun de a cduta solutii noi. Ideile sunt foarte interesante pentru ei, usor exaltati, nu
cantaresc totdeauna care dintre idei sunt si aplicabile, in contrastul cu L3 care este un

realist par excellence.

L2 acceptd greu sa faca ceva daca nu isi doreste neapdarat acest lucru, indeiferent daca

este o alegere inteleapta sau nu.

Constantin Stroe, vicepresedintele Dacia Grup, in anii ’80 era director la Dacia si 1 s-
a cerut transferul la Autocamioane Brasov de catre ministrul Dascalescu si de secretarul
general Ceausescu insusi, pe care i-a refuzat vehement, in ciuda torturii la care stia ca va

fi supus, doar pentru ca nu se pricepea la camioane.
Pentru L2, placerea pe care o regéseste in munca pare sa fie factorul determinant.

Initiatorul este foarte vizibil si de aceea usor de recrutat. Fiind insa dificil de strunit,

este putin probabil sa fie preferat pentru promovare in cadrul aceleiasi organizatii.
L3 - LIDERUL GNAR

Acest tip de lider I-am numit gnar, nu pentru ca ar avea experiente neaparat mai
bogate ci pentru ca pare sa fie astfel. Asa cum novicele expune comportamente de nou
venit pe parcursul carierei, asa liderul gnar pare a avea experiente chiar de la inceput.

Acest tip manifesta stapanire de sine maxima, ceea ce 1l face sd apard experimentat.

In afard de controlul emotional maxim pe care il exercita L3, acesta dispune de o
motivatie maxima. Este singurul tip de lider pe care l-am identificat care are doua

variabile maxim elevate: controlul emotional si motivatia.

In ceea ce priveste propensitatea spre ideii noi, schimbare si inovatie, desi este
sporitd la L3, este mai mica decat la L2. Aceasta diferentd este in avantajul lui L3
deoarece dacd ar avea inhibare maxima, recte capacitate maxima de inovare si-ar apara
probabil prea vehement ideile, asa cum face L2 si ar avea un control emotional scazut

ceea ce nu l-a mai prezenta drept gnar.
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Or, datorita controlului emotional elevat, L3 are o capcaitate de inhibare si, prin

urmare, inclinatie spre inovare ponderata.

Motivatia este extrem de puternica pentru L3 si interioara. L3 vorbeste asa: ,,trebuie

sa crezi...sd crezi cu tarie in ceea ce faci...eu am crezut intotdeauna cu tarie in...”.

L3 este probabil cel mai aproape de conceptul general de lider. Este cel mai greu de

identificat cu ochiul liber deoarece nu este efervescent precum L2 si nici serviabil ca L1.

Toti respondentii de tip L3 au spus ca liderii sunt inclinati atat spre a conduce cat si

spre a servi, In acelasi timp.

In final, putem afirma ca organizatiile doresc foarte tare sa recruteze si sd promoveze
L3, dar nu dispun de instrumentele corecte de identificare si masurare. Prin urmare,
sfarsesc prin a angaja L1 si L2 , primul pentru cd este comod, al doilea pentru ca este
vizibil, dar promoveaza L1 pentru ca nu deranjeaza si il inlaturd pe L2 pentru ca nu se

conformeaza.

In realitatea, orice organizatie consideram ca are nevoie de toate cele trei tipuri
deoarece pentru a supravietui si prospera are nevoie atat de oameni care sa execute
lucrurile ca la carte, cat si de cei care propun linii de cercetare i dezvoltare, cat si de cei

care au taria sufleteasca si capacitatea de ai-i conduce pe toti ceilalti.
Am raspuns asadar si la a doua parte a scopului cercetérii noastre, si anume:

Elaborarea unui model care sa nu {ina cont de particularitdtile afacerilor comerciale,
sa nu fie Incasetat in vreun domeniu anume ci sa fie aplicabil in orice organizatie. De
aceea, vor fi eliminate variabilele relevante pentru mediul de afaceri si vor fi considerate

doar variabilele larg aplicabile.

Am propus un model alcatuit din trei tipuri de lideri — novicele, initiatorul si liderul
gnar. Acestea sunt tipuri distincte in functie de intensitatea cu care variabilele care le
determind sunt prezente — minima, moderatd, maxima. Ele sunt identificabile cu mijloace
existente, si am indicat si un instrument de masurda — rezonanta magnetica functionala,
care a fost dovedit independent de studiul de fatd capabil sd@ masoare variabilele care

determina acest model.
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Consideram necesar pentru cercetarile viitoare sa se extinda baza de cercetare,
sporind validitatea studiului si mai ales pentru rafinarea celor trei tipuri. Desigur, cu
mijloace studentesti, pentru o bazd de N = 10, studiul poate fi considerat corect
argumentat be abza observatiilor, a inductiilor, deductiilor, testarilor si evaluarilor
empirice, dar pentru o larga aplicabilitate este necesara o baza mult mai extinsad si

diversificata.

Totodata, asa cum am aratat, variabilele In cauza sunt considerate functii executive
ale creierului uman sau cel putin in strinsd legaturd functionald cu acestea. Scopul
lucrarii de fatd nu a fost sa stabilim validitatea metodei de evaluare si anume rezonanta
magnetica functionald, ci sd aratdm ca o astfel de metoda poate fi utilizata cu succes

pentru cad masoara cu acuratete sporita variabilele urmarite.

Cercetarile ulterioare ar putea experimenta aceastda metoda, RMf pentru evaluare

celor trei tipuri pentur a se stabili exact avantajele si limitarile ei.

O ultima remarca se referd la geneticd, asa cum arata Isquith, o metoda de testare
micro, chiar dacad Goleman insistd ca leaderhsip-ul se invata, Isquith aratd ca functiile
executive cerebrale sau cel putin unele dintre ele isi incheie dezvoltarea intre 3 — 24 luni,
2 — 12 ani si 3 — 32 ani ceea ce Inseamna ca, chiar si in cazul in care genetica nu este un
factor hotarator, daca leadership-ul este o functie executivd cerebrald, atunci acesta
aptitudine isi incheie ciclul de formare de timpuriu, deci daca se doreste dobandirea
vreunor abilitati de lider, trebuie intervenit foarte devreme. Studiile asupra
gemenilor insa nu aratd diferente semnificative ale functiei executive, ceea ce ne
indreptateste sa afirmam cu convingere ca cel putin o parte din aceste abilitati de lider se
mostenesc. In concluzie, unele abilitdti se mostenesc iar altele par a se forma foarte

timpuriu.
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Schema logica a cercetarii asupra legaturii dintre Leadership si Mediul de Afaceri

Leadership NANO
si
Mediul de Afaceri

CONTROL
EMOTIONAL
— RMf

CONSOLIDARE
CRITERII MEDIU DE DEZVOLTARE
ECONOMICE AFACERI FIRMA NDUGTIE INFIEARE
ADERARE LA UE < . s < === . FUNCTIE
CRESTERE LEADERSHIP OBSERVATII EXECUTIVA
ECONOMICA INDIVIDUAL \ CEREBRALA
CHESTIONAR
MOTIVATIE
INTERVIURI
PRESIUNE
CONCURENTIALA
ECONOMIE DE PIATA
FUNCTIONALA REHIDE LS CODIFICAREl
CORUPTIA
- ANALIZA CALITATIVA

NOI FIRME INFIINTATE
INFRASTRUCTURA IPOLOGII DE LIDERI IN LITERATURA ~ TIPOLOGII DE LIDERI IDENTIFICATE

INVESTITII STRAINE DIRECTE

[NEEATIA TRADITIONAL NOVICE
TAXE
LECISLATIA TRANZACTIONAL INITIATOR
TRANSFORMATOR GNAR

15



