Management educational — teorii Si perspective
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Partea 1. Descriere

Structura tezei de doctorat este alcatuita din patru parti care cuprind un sumar al definitiilor date
educatiei de-a lungul timpului, referinte legate de evolutia Scolii - institutia de invatamant
responsabila de furnizarea educatiei, rolurile manageriale in procesele de reforma, referinte la
importanta cadrelor didactice bune, la calitatile necesare acestora pentru a fi modele, manageri Si

leaderi.

Din studierea definitiilor date educatiei s-a constatat marele interes care s-a manifestat fata de
educatie de-a lungul istoriei Consider ca acest capitol este fundamentul acestei teze pentru ca
demonstreaza faptul ca nu prea putem sa ne consideram pionieri Si inovatori in educatie. Ca ceea
ce se face azi in educatie nu e nou. Este noua tehnologia, dar scopul educatiei din Antichitate Si
de acum e acelasi. E adevarat ca putem sia venim cu idei de imbunatatire a procesului
educational din prisma vitezei mari de dezvoltare a tehnologiei Si necesitatea adaptarii sistemului
de invatamant. Dar ideile mari Si consistente vin din trecut. Experienta vine tot/doar din trecut.
Concluzia care poate fi desprinsa este ca, in educatie, nu prea putem vorbi in termeni de inovare.
Putem vorbi 1n termeni de adaptare Si de diversificare a mijloacelor de predare Si de uSurare a

invatarii. Dar nu mai mult.

De asemenea, un alt capitol asupra caruia trebuie sd insistdm este legitura puternica dintre
managementul general Si managementul educational, de necesitatea preludrii bunelor practici din

managementul general pentru ca scopul este eficientizarea rezultatelor.

Si, la sfarsit, putem adresa cateva intrebari retorice: Cum ar fi societatea fara educatie? Cum ar
arata societatea daca sistemul educational ar raspunde mai rapid provocarilor pe care le ridica
schimbarile rapide de pe piata muncii? Existd domenii in care educatia NU intervine? Cum ar

arata o societate cu din ce in ce mai multi oameni foarte bine instruiti?

Iar raspunsurile la toate aceste Intrebari, Si la multe alte intrebari legate de succesul/insuccesul
procesului educativ, conceptul inovator de management educational, cu toate principiile,
experientele Si obiectivele propuse, cu rezultatele obtinute in urma schimbului de bune practici,
trebuie sd ofere raspunsul Si sa intervind prin argumentarea Stiintifica, prin rdspunsul la realitate,

prin experientd, prin pregatirea Si instruirea responsabild a cadrelor didactice Si a factorilor



decizionali din domeniul educational Si prin conStientizarea tuturor actorilor care intervin in
procesul educational despre rolul fara egal, rolul unic pe care il poate avea, in fiecare moment in

copildria Si educatia elevilor Si a viitorului personal Si profesional al acestora.

Partea II. Istoria definitiilor educatiei

Este de necontestat faptul cd educatia este domeniul cu cea mai veche istorie in Intregul
perimetru al Stiintelor. Educatia, de asemenea, intrd in categoria conceptelor carora le-au fost
date mai multe definitii, dar, nici unul nu pare sa contina intreaga "imensitate" Si "densitate" din
domeniile pe care le acoperi Si in care educatia intervine. In acest fel, profesorul Dumitru Salade
este unul dintre cei care indraznesc sa stabileasca un numar aproximativ de definitii ,,deSi multe
(peste 120), definifiile educaliei sunt departe de a epuiza subiectul deoarece fiecare epoca pune
in fata instituliilor ei de cultura Si educalie sarcini noi, obiective specifice etapei pe care o

parcurge” .

Pornind de la aceasta apreciere, o incursiune in "istoria" de definitii ale educatiei, ca urmare a
abordarilor acesteia, poate constitui un punct de plecare in intelegerea "drumului" Si a
"procesului” care au trecut peste educatie Si pe care le-a "suferit", in urma evolutiei educatiei din
antichitate - abordare care are ca "esentd" vechimea referintelor despre acest concept, Si pana in

prezent.

Din punct de vedere etimologic termenul educatia provine din limba latina “educatio” (subst.) =

creStere, educatie Si din “educo”, “educere” (verb) = a scoate din starea de natura Si a inalta in

starea de cultura.

Cuvantul educatie pare ca a fost pus in circulatie, prin anii 1527, ca echivalent al expresiilor
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“instruire” sau “infiintare” utilizate, in acea vreme, pentru a desemna formarea umana.

Trebuie subliniat ca doar din punct de vedere al conceptului, termenul de educatie a fost pus in
circulatie atat de tarziu, pentru ca copilul, Si ulterior adultul, au trebuit sa beneficieze de educatie

din primele etape ale vietii Si din primele perioade ale istoriei, dar in afara institutiilor de



educatie Si formare. Scoala, ca institutie creata Si responsabila pentru educatie, a aparut mult mai

tarziu.

Din primele etape ale istoriei Si pana la aparitia Scolii Si a posibilitatii accesului la educatie,
aceasta se reducea la invatarea prin imitarea de catre copil a parintilor Si a celor din jur iar
ulterior, din momentul ieSirii din perimetrul casei, acesta invata din modelele de comportament
sau din atitudinile vazute in mediul in care traia, in plus fata de mediul familial, prin participarea

la viata colectiva, cum ar fi diversele ceremonii religioase, deplasarile la vanatoare, pescuit etc.

Poate fi reconfirmat, fard riscul de a greSi, ca educatia a reprezentat inca din vremuri foarte
indepartate istoriei un interes special Si 0 preocupare importantd pentru toate categoriile sociale,
Si acest fapt este reflectat cel putin de Opusculul celebru al lui Plutarh (anii 50 -138 d. Hr.),
intitulat Educatia copiilor, care este considerat ,primul tratat, special consacrat educaliei, pe

care ni [-a transmis antichitatea’ .

In acest context, al vechimii definirii educatiei, din perioade istorice foarte indepartate, din
perioada antichitatii, putem sa-i mentionam pe marii filosofi Si ganditori: Pitagora, Socrate,
Xenophon, Platon sau Aristotel, care in discursurile sau scrierile lor se refereau adeseori la

educatie.

In referintele sale la educatie, Pitagora aprecia ca “scopul suprem al educaltiei este de a dezvolta
corpul in armonie cu spiritul, asigurand astfel liniStea interioara a omului in toate
imprejurarile”. Poate fi remarcat, astfel, faptul ca filosoful antic ii conferea educatiei un alt rol
decat cel la care ne referim noi astazi. El se referea la ,,starea” corpului omenesc Si influenta pe
care aceastd stare o are asupra interiorului omului Si poate fi observat faptul ca nu facea nicio

referire directd la necesitatea dobandirii de informatii sau transmiterii de informatii.

Pentru Socrate educatia avea, in ultima instanta, o functie sociald, dupa cum apreciaza autorul
Cristian Stan. Astfel, Socrates considera ca nu stralucirea fiecaruia era lucrul cel mai important,
ci felul in care ideile bune erau diseminate Si felul in care poate schimba societatea, in asemenea
fel incat inteligenta Si moralitatea sd se combine. Apropiind educatia de contextul vietii reale,
Socrate aprecia cd menirea acesteia era, in ultima instanta, ,,de a invata omul ce sa faca Si cum sa

A

faca” 1n contextul unei intelegeri lucide Si depline a realitatii.



Importanta contributie a lui Platon la dezvoltarea educatiei a fost remarcata in secolul al XVIII-
lea, deci la o distantd foarte indepartatd, in istorie. ,,Vreli sd avetli intr-adevar o idee despre
adevarata educatie publica? Atunci cititi Republica lui Platon, cel mai frumos tratat de educatie
care a putut fi scris vreodatd”, a scris entuziasmat marele pedagog francez, Jean Jacques
Rousseau, autorul lucrarii fundamentale despre predarea moderna “Emil sau despre educatie”, pe

care o mentioneaza profesorul Ion Boboc.

Revenind la filosofii din Antichitate, Aristotel din Stagiria , cel mai insemnat elev a lui Platon, in
tratatul Politica chiar a realizat o periodizare a educatliei care atestd Increderea ridicatd din
Stagirit In puterea educatiei asupra naturii umane. Potrivit scrierilor acestuia, in cicluri de 7 ani,
trebuiau sa se succeada etapele educatiei: educatia in familie (cu scopul dezvoltarii normale Si a
calirii organismului), educatia pana la pubertate (7-14 ani) Si educatia de la pubertate la tinerete
(21 de ani). in general, periodizarea Stagiritului coincidea cu practica educativd Si Scolara din

Atena vremii sale, nefiind originala.

Poate ca marturia cea mai elocventa a intelegerii de catre ganditorii antici chinezi, ca proces de
permanentd devenire a fiintelor umane, este reprezentat de faptul cd semnul care exprima
conceptul de "educatie" este alcatuit la randul sdu din doud semne: unul corespunzator
cuvantului "durere", Si unul corespunzator cuvantului "schimbare", pentru ca, in continuare, sa

n

specifice faptul ca sistemul educational chinez este " creditat de majoritatea specialiStilor in
domeniu ca fiind primul care a introdus examenele oficiale de promovare de la un nivel de
instruire la altul Si inclusiv in functiile administrative". In concluzie, ideea obligativitatii, in
scopul de a stabili unele bariere de acces pe o treapta superioarda de invatimant este o moStenire

din Antichitate.

Facand un salt in istorie putem sd ne oprim la perioada RenaSterii (secolele XV-XVI), cand
interesul statelor nationale pentru educatie s-a concretizat prin stabilirea/impunerea unor idealuri
educationale care Si-au pus amprenta asupra trasaturilor psiho-morale care disting, Si azi,
diversele popoare. Astfel, a aparut "Gentilhomme-ul”, idealul educational al francezilor, care a
fost teoretizat inca din RenaStere de Francois Rabelais, la care face trimitere autorul loan Jinga.
Ulterior, a aparut “Gentleman-ul” englez, renumit pentru purtarea politicoasa, calmul englezesc

Si spiritul practic, care a fost ”zamislit” n secolul al XVIII-lea in paginile operei pedagogice a



lui J. Locke. Regasim, astfel, Si in aceasta perioada a istoriei ideea necesitatii dobandirii de catre
om a unor calitali morale, idee mentionata Si in perioada Antichitatii, la care face referire Si
autorul Stefan Meitani.

Daca in perioada anticd influenta educatiei asupra dezvoltarii statului a fost surprinsa de
Aristotel, acest fapt este, de asemenea, remarcat in perioada RenaSterii de Erasmus, marele
ganditor olandez, care a considerat cd "cea mai importanta sperantda unei nafiuni se afla in

educalia buna pe care asigura tineretului sau."”

In secolul al XVIII-lea, Immanuel Kant , cunoscutul filosof german, scria, in ,,7ratatul sau de
pedagogie”, ca “omul poate deveni om numai prin educafie”. De asemenea, tot Kant considera
ca “o buna educalfie este izvorul intregului bine in lume”. DeSi nu a detaliat la ce anume se

referea, consideram cd facea referire la latura morala a personalitatii umane.

Un secol mai tarziu, in secolul al XIX-lea, in spatiul german, in scrierile din tinerete ale lui Karl
Marx , la care face referire autorul Momanu Mariana atrage atentia un articol din Gazeta renana
din mai 1842, primul, se pare, in care acesta vorbeSte despre educatie Si dezvolta acest concept
intr-un adevarat rationament “’tot ceea ce este imperfect are nevoie de educalie. Educalfia, ca
activitate umand, este imperfectd. In concluzie, educatia are ea insdaSi nevoie de educatie”.
Gasim, 1n aceasta teza a lui Marx, dupa cum apreciaza autorul Mariana Momanu, o idee extrem
de moderna Si actuald despre educatie, Si anume aceea a formarii continue a cadrelor didactice,
care avea sa conducd, insd, In contextul socio-politic creat plin aplicarea ideologiei comuniste, de

inspiratie marxistd, la cunoscuta practica a reeducdrii cadrelor didactice.

Pentru Friedrich Nietzsche, filozof german al secolului al XIX-lea, educatia ,,reprezenta mai intai
doctrina despre necesar — apoi despre schimbator Si variabil. Pe tanar il introducem in natura, i
aratdm, pretutindeni, modul de funclionare al legilor, pe urma legile societatii civile. Deja aici
apare la suprafata intrebarea: aSa trebuia sa fie aceasta? Progresiv, el are nevoie de istorie pentru
a deveni aceasta aSa. Insi, in acest mod, el invatd ci aceasta putea fi Si altfel. Cata putere are
omul asupra lucrurilor! Aceasta este intrebarea oricarei educatii” . Reiese foarte clar, din aceasta
constatare, faptul ca filozoful german se baza pe posibilitatea ajutorului oferit de om, omului, pe
parcursul procesului sau educational. Se referea, totodata, la faptul ca acest proces educational

nu putea fi facut haotic, dupa ureche. Intr-adevir acesta trebuie si aiba un fundament.



In secolul al XIX-lea, cunoscutul sociolog Herbert Spencer mentiona ca “a educa, inseamna a-1
pregdti pe om pentru a trdi o viatd completd Si pentru a putea sd satisfaca toate genurile de
activitate, de care are nevoie in viatd”. Acest sociolog, fard a detalia la care genuri de activitate

se referea, presupunem ca se gandea atat la componenta morala, cat Si la cea intelectuala.

Au fost Si sunt Si foarte multi autori romani care au abordat Si abordeaza domeniul educational,

din diferite perspective.

Astfel, profesorul Simion Barnutiu , unul din ctitorii Scolii romanesti ai secolului XX, cum era
considerat de autorii Titu Georgescu Si Emil Béaldescu, spunea ca ’scopul educatiunii nu poate fi
altul decat a cultiva umanitatea In fiecare om pre cat se poate mai deplin”. Rezultd, Si de aici,

rolul educatiei in dobandirea calitatilor umane.

Autorul Eugen Orhidan a retinut, consideram noi, un aspect extrem de elocvent din scrierile lui
Spiru C. Haret Si anume faptul cd “’scopul invatamantului nu este numai instructiunea, ci Si
educatiunea tinerimii Si aceasta a doua parte este mai importanta Si mai greu de realizat decat cea
dintdi”. Acest aspect semnificd necesitatea de a pregati Si forma calitati noi pentru cadrele
didactice. In societatea din zilele noastre, este evident faptul ci acumularea de informatii poate fi
facutd din mai multe surse. Cadrul didactic trebuie sa fie mai mult decat un transmitator de

informatii.

Tot legat de influenta educatiei asupra detinerii de calitdti morale, autoarea Gabrea Maria,
facand referiri la un profesor, Si anume profesorul Antonescu, spunea ,,infatisand personalitatea
ca ultim scop al educatiei [...] insistd cu cea mai mare caldura asupra educatiei morale Si estetice,
caci valorile morale Si estetice nu pot lipsi din continutul personalitatii”. Iar aceste cerinte pot fi
indeplinite prin implicarea reald a cadrului didactic in activitatile clasei, ord dupa ora, zi dupa zi,

generatie dupa generatie.

Complexitatea Si diversitatea abordarilor referitoare la educatie a unor categorii sociale variate a
fost Si este data In primul rand de faptul ca scopurile ei au fost diferite de la o epoca la alta, de la
o tara la alta, de la un continent la altul, de faptul ca a depins de conditia sociala a individului, de

contextul politic, de scopurile urmarite dar Si de cultura “adesea, cultura este variabila cruciala”.



Am prezentat, mai sus, doar cateva din diversele definitii Si abordari asupra educatiei. Lista

definitiilor este totuSi nelimitativa.

Prin parcurgerea acestor definitii date educatiei, de-a Iungul istoriei, de catre filologi, filosofi,
profesori, academicieni, economiSti, etc. putem constata vastitatea definitiilor, abordarilor de
categorii sociale diferite. Acest numar mare de definitii dovedesc, in primul rand, interesul
constant, ciutirile Si incercarile de fundamentare a rolului fara egal al educatiei. Intr-un fel am
incercat o sintetizare, pe diferite perioade istorice, pe diferite regiuni, pe diverSi actori implicati
in procesul educational Si interesati de procesul educational, al conceptiilor, viziunilor Si

orientarilor care stau la baza abordarilor din prezentul de azi a educatiei pentru a pregati viitorul.

Putem observa, de asemenea, pluralismul de interpretari. Se constata ca nu poate fi data o singura
definitie specifica pentru o perioada istorica, unui continent sau unei tari In care nu a existat un

interes deosebit pentru acest domeniu sau dorinta de a realiza ceva bun prin educatie.

Din analiza acestor definitii putem concluziona faptul ca educatia, cu o aSa istorie lunga, a
aparut odata cu aparitia omului pe pamant, nu poate sa ramana un domeniu inchis, rigid, declarat
Si pretins ca fiind final. Nu putem, de asemenea, sa o definim intr-un mod simplist. Este vorba
despre istorie, despre traditii, despre cultura, despre contextul politic, despre ideile diferitelor
categorii sociale, de profilul lor profesional, de experientele dobandite Si concluziile din propriile
activitali sociale sau Scolare, de la cunoStintele teoretice Si experienta practica. O alta concluzie
este faptul cd o definifie unicd a educatiei nu este posibila. Fara educatie, fara a lua in
considerare istoria definitiilor date educatiei Si ignorand trecutul, nu vom avea viitor.
Preocuparea pentru educatie nu este o noua provocare. A existat din perioada antichitatii Si va

continua sa fie o provocare, att timp cat exista Si se dezvolta omul.

Partea III. De la managementul general la managementul educational
”Fara obiective clare, intregul proces educativ este hazardat Si orb”

La fel ca Si educatia, Si managementul, actul conducerii, are o istorie indelungatd Si poate fi

identificat, ca aparitie in timp, chiar cu momentul aparitiei omului. E evident faptul ca, in



deplasarile lor la pescuit sau vanatoare, stramoSii noStri, in functie de calitatile pe care le aveau
trebuiau sd organizeze aceste ieSiri, sa indeplineascd actul conducerii sau sa fie organizati de
citre cineva Si astfel si indeplineasci ordinele date. In acest context, mentionarea aprecierii
facutd de autorii Constantin Dumitru Si Sorin Ionescu care considerau ca ,,managementul exista

de cand e lumea” e o confirmare a unei constatari generale.

Din punct de vedere etimologic insa, notiunile de “management” — ”manager”, introduse de catre
americani in literatura de specialitate Si in vorbirea curentd — cu semnificatia lor actuala de
”conducere” / “administrator” — “conducator” — au ca origine, potrivit cercetdtorilor, cuvantul

latin “manus” care Tnseamna “mana” Si conduce la ideea de “manevrare”/’pilotare”.

In literatura anglo-saxona, de exemplu, notiunea de management desemneaza atat o activitatea
practicda, componenta a diviziunii sociale a muncii, cat Si o disciplina Stiintifica, parte a sferei

stiintelor sociale.

Pentru managementul Stiintific insa, este considerat punct de plecare secolul XX. Pentru a
argumenta aceasta afirmatie putem lua in considerare urmatoarea precizare facuta de autorul
John P. Kotter ,,managementul este, In mare masura, produsul ultimilor o sutd de ani un raspuns
la unul dintre cele mai insemnate evenimente ale secolului XX: aparitia unui mare numar de

organizatii complexe”.

Desi cu o istorie “fundamentata Stiintific” redusa Si acest concept de "management “care vizeaza

noutatea a beneficiat de foarte multe Si diversificate definitii.

Abordarea autorului John Beckett asupra noului concept de modernitate este urmditoarea
“managementul este ansamblul mijloacelor prin care scopurile sunt atinse prin intermediul
organizatiilor”. lar “mijloacele” prin care Si cu care actioneaza managementul sunt reprezentate
de resursa umanad, resursa materiald Si nu in ultimul rand de resursa financiara. Dar dintre toate

aceste mijloace elementul definitoriu este incontestabil resursa umana.

In opinia autorului Cristea Gabriela ,,managementul devine o modalitate noud de conducere a
tuturor organizatiilor sociale In perspective creSterii eficacitatii Si eficientei tuturor activitatilor

proiectate de acestea, conform statutului lor (economic, cultural, politic, pedagogic, sanitar,



religios etc.). Este un tip de conducere adaptat contextului de evolutie al societatii moderne

postindustriale, informationale”.

Deci managementul este vazut ca un element inovator dar care era aSteptat Si care trebuia sa
”conduca” munca Si rezultatele acesteia spre ,,eficientd”. In mod sigur a fost aSteptat sa fie

argumentat Stiintific Si recomandat, in urma consecintelor inregistrate prin aplicarea lui.

Autorul Covey definea, la inceputul secolului al XX-lea, managementul ca fiind ,,procesul
desfasurat de una sau mai multe persoane, care coordoneaza activitatea altor persoane, in scopul
obtinerii unor rezultate pe care ultimele nu le-ar putea obtine singure”. Este astfel subliniat, de
un alt autor, faptul cd managementul implicd actiunea Si interventia omului asupra

omului/oamenilor. Doar oamenii sunt singura resursa care trebuie Si pot sa-1 materializeze.

Ati autori, printre care il putem mentiona pe Mackensie defineSte managementul ca fiind
“procesul in care conducatorul opereaza cu trei elemente fundamentale: idei, lucruri Si oameni,
realizand obiectivul prin altii”.Dar pentru a avea idei, trebuie ca cel care indeplineSte rolul de
coordonator si dispund de experientd profesionalda Si informatii din domeniul in care iSi
desfasoara activitatea profesionald, sa Stie sa lucreze cu resursele umnane Si materiale, sa Stie Si

sd aiba capacitatea de a le aprecia contributia.

Din aceasta prezentare de definitii putem trage uSor o concluzie mai mult decat evidenta Si
anume faptul cd succesul Si performanta unei societiti depind de management. Ca
managementul este o “artd” iar arta, se Stie, Inseamna mult efort Si mult sacrificiu, ca
managementul este un “proces de coordonare”, ca este un concept fundamentat Stiintific care va
ddinui atdt de mult cat va dainui lumea Si care are o legiturd inseparabild cu societatea.
Managementul depinde de contextul social, influenteazi Si este influentat de societate. in mod
sigur despre management se poate spune mult mai mult. Despre management, ca despre orice alt
domeniu In care interventia omului este hotdratoare, nu putem pretinde cd am spus tot, nici

macar ca am surprind esentialul.

Datorita vitezei mari de dezvoltare a societatii Si a noilor nevoi auzim diferiti termeni asociati
managementului, cum ar fi: managementul industrial, managementul administrativ,

managementul operational, managementul resurselor umane, managementul situational,
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managementul comparat, managementul intercultural, managementul afacerilor, etc. dar parca
nici unul nu are atat de multa “consistentd” ca Si managementul educational. Parca niciunul nu

combind atat de multe activitati, initiativa, previziune Si actiuni ca Si managementul educational.

Managementul educational, ca domeniu de studiu Si practica, a fost desprins, in mod evident, din
principiile managementului general. Acesta a fost la Tnceput aplicat, aSa cum se Stie, in industrie

Si comert.

In Romania termenul de management educational a patruns destul de recent Si indraznesc sa

spun ca, dupa regimul comunist, aplicarea sa in domeniul educational inca se contureaza.

Managementul general difera de managementul educatiei in special prin finalitati. Daca in cazul
managementului din domeniul economic vorbim 1n termeni de rezultat despre “profitul
financiar” in educatie vorbim in termeni de profit despre absolvent”, posesorul unui ”pachet
informational”- o resursd umand pregatitd pentru piata muncii. Si aici apare legatura de
determinare dintre rezultatul managementului economic Si cel educational in sensul ca pentru a
obtinu un profit financiar trebuie sa ai o resursd umana capabila de a indeplini obiectivul numit

profit financiar.

Revenind la domeniul educational putem preciza faptul cd problemele din educatie se schimba
datorita, in principal, aSteptarilor diferite in momente diferite ale pietei muncii fata de
competentele Si informatiile dobandite de elevi. lar aici managementul exercitat la nivelul Scolii
este direct responsabil din prisma obligatiei de anticipare a nevoilor prezente Si viitoare ale

societatii. Nevoile societatii sunt transmise, evident, prin cerintele de pe piata muncii.

Un rol foarte important 1i revine, managementului educational in cazuri de criza. Dar, la fel ca Si
in cazul crizele economice, dar nu independente de acestea, crizele din domeniul educational
sunt impredictibile. Dar aSa cum in medicind auzim adesea sintagma ,,mai bine prevenim decat
sd tratam” tot aSa, Si 1n cazul educatiei, este mai bine sa prevenim crizele. Nu putem afirma ca
nu pot sa apara crize, oricat de vigilenti am fi. Dar momentele de criza trebuie ,,valorificate” in
sensul de a identifica cauza Si de a gasi solutiile cele mai viabile Si astfel de a regandi sistemul

pentru atingerea unor rezultate mult mai bune decat cele aSteptate sau preconizate.
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Astfel, managementul din domeniul educational este pus In situatia de a descoperi moduri
concrete de depasire a situatiilor la care organizatiile, unitatea de invatimant preuniversitara, nu
le poate face fatd. Scoala are o misiune care trebuie atinsa intr-un mediu social “turbulent”
uneori sau ostil alteori, prin realizarea de schimbari in modul educarii Si formarii resursei umane,
a modului de abordare a actului predarii Si a modului de a “conduce” de catre fiecare cadru
didactic a fiecarei ore de predare dar fara sa afecteze in mod negativ Si pe timp indelungat

eficienta in indeplinirea misiunii Si a atingerii scopurilor stabilite la nivelul Scolii.

Fostul presedinte al Frantei, Nicolas Sarkozy in cu totul alt context atrigea atenfia asupra
urmatorului aspect ,,nu mai putem aStepta totul de la stat. Trebuie sa folosim toate parghiile
aflate la dispozitia fiecaruia dintre noi pentru a avea performante cat mai inalte. Si o parghie este

managementul” pentru ca In continuare sa afirme ,,Statul nu poate totul”.

Aplicat in domeniul managementul educational putem spune ca pentru ca educatia sa fie un
succes nu e suficient doar ca managementul sa fie performant. Este intr-adevar un domeniu care
pana acum a adus o valoare addugatd in dezvoltarea sistemului educational prin accentul pus

asupra conducerii de la nivelul Scolii.

In acest context putem mentiona Si sublinia necesitatea ca toti cei care detin sau cei care se
pregatesc sa detina functia de manager trebuie sa fie sensibilizati asupra necesitatii intelegerii cu
adevarat a principiilor aplicate Tn domeniul managementului general, motivul pentru care au fost
preluate in managementul educational Si sa fie conStientizati ca prin urmarirea acestor principii
care Si-au dovedit utilitatea Si eficienta aceStia vor putea deveni specialiSti impliniti in domeniul
profesional — genul de manageri care au capacitatea de a crea Scoli de succes, care sd urmareasca
performanta prin stabilirea unor standarde Inalte Si care sd poatd lasa astfel drept moStenire o
Scoald valoroasd, o Scoala superioara, elevi ,,superiori” Si de-Si a dovedi capacitatea superioara

de a produce avutie prin performantele obtinute de absolventii Scolilor pe care le conduc.

Educatia fara management nu va putea aduce valoarea pe care societatea o aSteapta.

Cuvinte cheie: educatie, management, arta, scoald, elevi
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