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INTRODUCERE 

 

 

 

Prezenta lucrare propune analizarea unui subiect amplu și anume optimizarea gestiunii 

financiare a societăţilor de asigurare românești.  Importanța cercetării se motiveză prin 

faptul că acest subiect este cu adevărat relevant în contextul în care societăţile de 

asigurare românești au fost suspuse exigenţelor sporite ale pieţei într-un mediu de afaceri 

care devine cel puţin dificil de navigat.  

 

Astfel prin studiul desfăşurat clădit pe opiniile pertinente ale predecesorilor din literatura 

de specialitate,  am avut ca și obiectiv de cercetare,  identificarea variabilelor de influență 

și intensitatea cu care acestea acționează asupra elementelor cheie ale gestiunii activelor 

și pasivelor societăților de asigurare românești. Astfel, analiza de faţă doreşte să traseze 

principalele metode prin care societăţile de asigurare îşi pot optimiza activitatea 

economică. Abordarea este una integrantă şi integrată, în sensul că, pe de o parte analiza 

permite o viziune de perspectivă asupra gestiunii financiare cu toate elementele 

componente ale acesteia permiţănd integrarea acestei discuţii în contextul mai amplu al 

modificărilor existente la nivelul pieţei româneşti, europene dar şi internaționale.  

 

În ceea ce privește metodologia cercetării, ne-am axat demersul nostru științific pe 

modalitatea de abordare folosită de Rafael LaPorta, în lucrarea Law and Finance, în care 

se examinează modul empiric în care legile de protecție investitorilor diferă în 49 de țări, 

în ce fel calitatea de aplicare a acestor legi variază, și dacă aceste variații în materie de 

modele de proprietate corporativă contează la nivel mondial. Această analiză este 

întreprinsă prin intermediul unui test statistic prin care cele trei categorii de țări: de 

origine ”common law”, drept civil , drept civil german,  sunt comparate pentru a 

determina analizele de mai sus. Menționăm că acest tipar de analiză este preluat în studiul 

nostru practic în care societățile de asigurări româneşti sunt grupate în trei categorii: 

societăţi de asigurări generale, generale şi de răspundere civilă şi de asigurări de viaţă. 

 



Raţionamentul pentru care am ales prezentul model este legat de două considerente şi 

anume arealul vast de analiză al studiului de caz realizat de La Porta în lucrarea sa, cât şi 

faptul că analiza este una comprehensivă şi integrantă, adică conceptul de protecție a 

investitorilor este analizat din perspectiva întregii legislații a țărilor. Raportat la lucrarea 

noastră, Gestiunea financiară  a societăților de asigurare din România - analiză critică și 

direcții de perfecționare vizează o analiză a întregii pieți a asigurărilor din România 

dintr-un amplu spațiu de dezbatere cel al gestiunii activelor și pasivelor la nivelul 

entităților economice ce activează pe această piață.  

 

În acest context am identificat variabile de influență a elementelor cheie ale gestiunii 

activelor și pasivelor și anume: decizia de finanțare, solvabilitatea și nu în ultimul rând 

profitabilitatea din subscriere, întrucât o gestiune eficace presupune creșterea 

profitabilității prin optimizarea structurii și alocarii capitalului, în condiții de solvabilitate. 

Analiza de față se derulează în timp între 2008-2012, fiind una comparativă, între cele trei 

categorii de societăți grupate după obiectul activității. Analiza este întreprinsă prin 

intermediul unui test statistic T- test, care ne ajută să determinăm dacă două seturi de date 

prezintă diferențe semnificative.  

 

După această analiză în care am identificat acele variabile care crează o imagine asupra 

unei gestiuni eficace a activelor și pasivelor societăților de asigurare, am încercat să 

transpunem aspectele constatate într-o regresie. Din încercările efectuate, fie din lipsa 

influenței pe piața românească de asigurări a factorilor selectați, fie datorită utilizării unei 

modalități de calcul neadecvate, două dintre direcțiile analizate ni s-au validat, și anume 

modelul solvabilității și cel al profitabilității din subscriere (modele de tip panel). 

 

Consider că acest gen de analiză poate fi realizată prin trasarea a două direcţii de 

cercetare, prin conturarea principalelor elemente practice cât şi prin aplicarea  

principalelor concluzii teoretice direct asupra problemelor practice conturate. Din acest 

motiv, consider oportună cercetarea dualistă a acestei lucrării, având atât o componentă 

de analiză teoretică cât şi un studiu de caz care permite validarea principalelor descoperiri 

aferente primei părţi, cea teoretică. 



Lucrarea se finalizează prin trasarea unor concluzii pertinente, utile în optimizarea 

gestiunii financiare a societăţilor de asigurare și precizarea  perspectivelor cercetării pe 

care am desfășurat-o.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PREZENTAREA CAPITOLELOR TEZEI DE DOCTORAT 

 

 

 

În Capitolul 1 intitulat Asigurătorul - entitate functională de bază în sectorul 

asigurărilor, s-a realizat o descriere a societăţilor de asigurare, ca entitate economică, din 

perspectiva modului de înfințare, organizare și funcționare, altfel spus, o descriere a 

obiectului de studiu al lucrării prezente. În cadrul acestei prim capitol, s-a urmărit modul 

de constituire al societăţilor de asigurare pe baza reglementărilor care vizează acest 

aspect, societăţile de asigurare din România fiind societăţi comerciale care sunt 

organizate și funcționează potrivit Legii 32/2000 și au obligaţia să-şi organizeze şi să-şi 

conducă contabilitatea în concordanţă cu Legea contabilităţii nr.82/1991, republicată, cu 

modificările şi completările ulterioare.  

 

Întrucât organizarea are ca scop folosirea superioară a resurselor, permiţând o mai bună 

comunicare şi înţelegere în muncă, prin constituirea sistemului informaţional, stabilirea 

legăturilor reciproce necesare dintre elementele sistemului; introducerea ordinii în 

desfăşurarea acţiunilor  iar funcţiunile organizaţiei cu componentele lor, constituie o bază 

pentru elaborarea sau perfecţionarea atât a organizării structurale, cât şi a organizării 

informaţionale ale respectivei organizaţii, tot în acest prim capitol am abordat conceptul 

de organizare la nivelul întreprinderilor de asigurare românești cât şi aspecte cu privire la 

funcţionarea acestora  printr-o abordare teoretică de la general la particular. 

 

 

Al doilea capitol al lucrării de faţă,  Gestiunea financiară - de la general la particularul 

societăților de asigurare, fundaţie a întregului studiu, porneşte de la definirea conceptului 

de gestiune financiară, și surprinde apoi acele elemente ale gestiunii activelor și pasivelor 

societăților de asigurare, care dau o notă de specific acestor entități economice. Bazându-

ne pe demersul ştinţific al cercetătorilor din literatura de specialitate, am abordat 

gestiunea financiară ca parte a gestiunii economice, precizând puncte de vedere pertinente 

cu privire la definiţia şi aria de cuprindere a acesteia. Ulterior printr-o abordare financiară 



se aduc în atenție acele documentele financiare cu particularitatea aferentă societăţilor de 

asigurare, pe care se bazează conturarea gestiunii financiare. Bazându-ne pe caracterul 

sistemic al acesteia, ne-am propus redefinirea, în vederea optimizării, a gestiunii 

activităţii de asigurare, prin prisma problematici adecvării  capitalului societăților de 

asigurare, a mecansimul constituirii și adecvării rezervelor, prin gestiunea plasamentelor 

cât şi a solvabilității şi lichidității societăților de asigurare.  

 

Referitor la problematica capitalului societăților de asigurare, menționăm că în urma 

incursiunea legislative pe care am realizat-o se poate remarca o permanentă tendință de 

creștere a limitei minime a capitalului social, până la nivelul anului 2005, când are loc o 

scădere bruscă a valorii sale reglementate, moment ce coincide cu introducerea în 

legislație și a fondului de siguranță. Optând pentru fondul de siguranță, calculat prin 

raportarea la realitatea situației financiare a societății de asigurare, entitatea în discuție 

asigură solvabilitatea ei atât prin aplicare unei metode  adaptată  structurii sale interne cât 

și prin faptul că această metodă e percepută de investitori ca fiind un mecanism real de 

protecție a lor și favorizată de aceștia, fiind un promotor al creșterii nivelului de 

stabilitate al firmei.  

 

Tot în acest capitol am acordat atenția cuvenită rezervelor tehnice ale societăților de 

asigurare.  Fundamentarea corectă a valoarii rezervelor tehnice va permite asigurătorului, 

în orice moment, să își onoreze angajamentele ce rezultă din contractele de asigurare.  

 

Este bine cunoscut faptul că datorită specificului activităţii societăţilor de asigurare, 

respectiv decalajul creat între momentul încasării primelor de asigurare şi momentul 

achitării daunelor, devine posibilă gestionarea resurselor prin activitatea de investiţii, 

respectiv plasamentele. Pornind de la suportul  legislativ al direcţiilor de plasare a 

fondurilor aflate la dispoziţia unei societăţi de asigurare precum şi regulile de dispersie 

ale acestora, am sintetizat evoluţia în timp a acestor aspecte. Prin acest demers am putut 

remerca schimbările care au avut loc începând cu anul 2001 până în prezent asupra 

categoriilor admise. Concluziile generate de acest subcapitol au dat mai multă claritate 



rezultatelor empirice obținute de noi în urma analizei deciziei de investiții a societăților 

de asigurare din România. 

Am urmărit de asemenea  în acest  capitol, schimbările care au avut loc începând cu anul 

2001,  asupra lichidității ca element de monitorizare a activității societăților de asigurare 

ce activează pe piața românească de asigurări alături de solvabilitate. Din această sinteză, 

am constat că exigenţele cu privire la condiţia de lichiditate au crescut pe de o parte prin 

modificarea elementelor  care intră în calculul coeficientului de lichiditate, iar pe de altă 

prin  majorarea limitei minime a acestuia, fapt care în opinia noastră e benefic într-un 

cadru caracterizat de instabilitate pe multe planuri. Menţionăm că pentru societățile care 

practică asigurări generale condiţia de lichiditate este mai uşor de îndeplinit faţă de cele 

care au ca și obiect asigurările de viaţă. 

 

Atenția ne-a fost captată de asemenea de solvabilitatea societăţilor de asigurare 

românești, subiect care în prezent face obiectul preocupărilor atât a majorității 

organismelor de control naționale și internaționale, precum și a cercetătorilor din 

domeniu. În condiţiile unei pieţe comune, unică la nivel european, existenţa unui sistem 

solid şi eficient de supraveghere prudenţială a sectorului asigurărilor este deosebit de 

important. In această direcţie s-a înscris şi intenţia Comunităţii Europene de elaborare a 

unui model de solvabilitate – Solvency II – care să ţină sema de riscurile la care este 

supus asigurătorul, de gradul de dezvoltare al pieţei, de managementul activelor corelate 

cu pasivele, şi nu în ultimul rând de reasigurare. 

 

Întrucât gestiunea financiară poate reprezenta modul prin care elementele tratate în 

capitolul anterior sunt puse în mişcare, printr-o abordare practică pe piaţa românească de 

asigurări în perioada 2008-2012, în capitolul trei, al lucrării noastre, Incursiune în 

gestiunea activelor și pasivelor întreprinderilor de asigurare din România am încercat să 

surprind  interacţiunea dintre acestea. Astfel se va defini arealul de referinţă pentru 

analiza de faţă, fiind stabilită şi metodologia de cercetare. 

 



Pornind de la ideea că o gestiune eficace presupune creșterea profitabilității prin 

optimizarea structurii și alocarii capitalului, în condiții de solvabilitate și bazându-ne pe 

predecesorii din literatura de specialitate, am identificat variabile de influență a 

elementelor cheie ale gestiunii activelor și pasivelor. 

 

În ceea ce privește modalitatea de alocare a capitalului, ne-am concentrat atenția asupra 

deciziei de investiții pornind de la studiul pe sectorul asigurărilor de viață, al Brendei 

Wells. În analiza ei privind managementul activelor și pasivelor, evaluează înlocuirea 

unui activ cu risc sporit în industria asigurărilor de viață dintr-o perspectivă istorică 

pentru a stabili dacă forma de organizare sau alți factori ar putea fi motivul pentru 

manageri de a se angaja în substituirea activelor. Pornind de la această analiză se 

stabilește că asigurătorul de tip societăți pe acțiuni au mai multe șanse decât omologii lor 

societăți mutuale de a se angaja în acest tip de înlocuire a activelor riscante. Această 

problemă este transpusă în lucrarea de față prin preluarea fundației oferite de literatura de 

specialitate privind variabilele folosite pentru analiza lui Wells.  

 

În analiza solvabilităţii am pornit de la teoria propusă și argumentele aduse de Kielholz 

(2000). Potrivit acestuia capitalul asigurătorului derivă de la investitori ceea ce presupune 

că există un cost atașat acestuia. De asemenea consideră că, în activitatea de asigurare, 

există o tendință spre simplificare. În acest sens se poate spune că societățile de asigurare 

nu iau în considerare în managementul lor riscul de insolvență. Totuși scopul menținerii 

capitalului are menirea să evite insolvența. Astfel asigurători care sunt supuși unui risc 

ridicat de insolvență suportă costuri sporite de capital. 

 

În analiza profitabilității am pornit de la studiul prezentat de Michael Adams și Lars 

Frederik Andersson, prin care examinează strategiile de gestionare a riscurilor și a 

profitabilității de subscriere ale diferitelor forme de organizare a pieței asigurărilor de 

incendiu din Suedia între 1903 și 1939. Concluzia principală pe care o aduce textul în 

discuție este că societățile de asigurare pe acțiuni au acționat ca intermediari între 

asigurații și reasigurători pentru ca aceștia să funcționeze eficient în segmentele cu 

potențial ridicat de risc de pe piața asigurărilor de incendiu. În schimb, companiile de 



asigurări de tip mutual au păstrat rezerve mai mari pentru a echilibra fluctuațiile în plata 

daunelor. 

 

Tot în acest capitol am efectuat o  analiza  t-test asupra diferențelor semnificative 

existente în gestiunea activelor și pasivelor societăților de asigurare din România. 

Analiza t-testului desfășurată de noi asupra pieţei româneşti de asigurări  priveşte 

solvabilitatea, alocarea capitalului, (din prisma deciziei de investiţii), cât şi a 

profitabilităţii activităţii de subscriere, iar pe baza acesteia am identificat diferențele 

semnificative care există între cele trei grupuri de societăți de asigurare românești, din 

perspective direcțiilor amintite anterior, pentru intervalul 2008-2012. 

 

Ultima componentă a studiului, respectiv capitolul patru  intitulat Studiu  empiric  asupra  

solvabilității  și  profitabilității  societăților  de  asigurare  românești surprinde printr-o 

modelare de tip panel, aceste două elemente în dependență cu factorii de influență. După  

analiza desfășurată în capitolele anterioare în care am identificat acele variabile care 

creazș o imagine in ceea ce privește o gestiune eficiență eficace a activelor și pasivelor 

societăților de asigurare, doar două din direcțiile analizate ni s-au validat, și anume 

modelul solvabilității și cel al profitabilității din subscriere. 

 

În analiza profitabilității, am constata că pe piața românească de asigurări în intervalul 

2008 – 2012, potrivit următorului model de tip panel: 

 

Profsubit = C + aGradsit + b1Reasigit + b2Marimeit +b3Riscafit +b5Exanteit + 

b6Lichiditit + b7Randinvit + b7Transit + µ + Ɛit 

cu i=1,2,...,45;  

    t=1,2,...,5. 

     µ - efectul individual neobservabil specific fiecărei entități economice 

     Ɛit – variabia reziduală 

Variabilă dependentă  

Profsubit – profitabilitatea din subscriere pentru asigurătorul i la nivelul anului t 

Variabile independente 



Gradsit  - gradul de subscriere pentru asigurătorul i la nivelul anului t 

Reasigit – reasigurarea pentru asigurătorul i la nivelul anului t 

Marimeit – mărimea firmei pentru asigurătorul i la nivelul anului t 

Riscafit – riscul afacerii pentru asigurătorul i la nivelul anului t 

Exanteit –profitul din subscriere al exercițiul anterior al asigurătorului i la nivelul anului t 

Lichiditit – lichiditatea asigurătorului i la nivelul anului t 

Randinvit – randamentul investițiilor asigurătorului i la nivelul anului t 

Tranpsit – transparența informațiilor asigurătorului i la nivelul anului t 

 

următoarele variabilele luate în calcul, ca variabile independente pentru profitabilitatea 

din subscriere sunt semnificative din punct de vedere statistic: 

 cu o probabilitate de 99%: gradul  de expunere din perspectiva primelor 

de asigurare, reasigurarea, mărimea firmei, riscul activității, lichiditatea;  

 cu o probabilitate de 95%, respectiv transparența; 

 cu o probabilitate de 90%, respectiv randamentul investițiilor; 

 

Am constatat de asemenea că ex ante rezultat din subscriere cu o probabilitate de 95% nu 

este semnificativă în ceea ce privește influența pe care acesta ar putea să o manifeste 

asupra profitabilității din subscriere. Acest rezultat îl putem interpreta fie printr-o 

neadaptare a variabilei la piața românească de asigurări, fie prin atribuirea acesteia unei 

formule de calcul neadecvate. 

 

Studiul solvabilității privită prin prisma gradului de expunere al solvabilității societăților 

de asigurare s-a axat pe următorul model de tip panel:  

Gexpit = C + aGradsit + b1Activeit + b2Riscait +b3Stactit +b5Lichiditit + b6Mărimeit + 

b7Afilit + µ + Ɛit 

cu  i=1,2,...,45;  

     t=1,2,...,5. 

     µ - efectul individual neobservabil specific fiecărei entități economice 

     Ɛit – variabia reziduală 



Variabilă dependentă 

Gexpit –  solvabilitatea asigurătorului i la nivelul anului t  

Variabile independente 

Gradsit  - gradul de subscriere al asigurătorului i la nivelul anului t 

Activeit – activitate externă a asigurătorului i la nivelul anului t 

Riscait – riscul afacerii asigurătorului i la nivelul anului  t 

Stactit – structura acționariatului a asigurătorului i la nivelul anului t 

Lichiditit – Lichiditatea asigurătorulu i la nivelul anului t 

Marimeit – Mărimea firmei asigurătorului i la nivelul anului t 

Afilit – Afilierea asigurătorului i la nivelul anului t 

  

Rezultate empirice obținute, ne-au indicat că următoarele variabilele luate în calcul sunt 

semnificative din punct de vedere statistic: 

 cu o probabilitate de 95%, reasigurarea, riscul afacerii, mărimea firmei și 

lichiditatea; 

 cu o probabilitate de 90%, afilierea; 

 

Menționăm că, gradul de subscriere cu o probabilitate de 95% nu este semnificativ în 

ceea ce privește influența pe care acesta ar putea să o manifeste asupra solvabilității 

societăților de asigurare. Acest rezultat îl putem interpreta fie printr-o neadaptare a 

variabilelor la piața românească de asigurări, fie prin atribuirea acestora unor formule de 

calcul neadecvate. 

 

 

 

 

 



 

CONCLUZII ȘI PERSPECTIVE ALE CERCETĂRII 

 

 

Prin cercetarea efectuată derulată în timp între 2008 – 2012  pe piaţa românească de 

asigurări, am urmărit să identificăm pornind de la predecesorii din literatura de 

specialitate, variabile de influență ale elementelor cheie ale gestiunii activelor și pasivelor 

și anume: solvabilitatea, profitabilitatea din subscriere și decizia de investiții. 

 

Evoluţia gradului de expunere al solvabilităţii pe intervalul de studiu, nu este una 

uniformă şi similară pentru cele trei categorii de societăţi alese ca şi eşantion pentru 

analiza noastră. Societăţile de asigurări generale şi cele de viaţă, tind până la un punct 

respectiv anul 2011, către o similitudine în ceea ce priveşte evoluţia gradului de expunere 

al solvabilităţii, urmând ca la de la această dată să urmeze direcţii diferite. Asigurările 

generale înregistrează începând cu 2010 o scădere a raportului datorii-capital propriu. 

Asigurările de viaţă prezintă o evoluţie caracterizată de o permanentă alternanţă între 

creşteri şi scăderi ale gradului de expunere al solvabilităţii de la an la an, valoarea cea 

mai ridicată fiind înregistrată la nivelul anului 2012. Societăţile de asigurări generale şi 

de răspundere civilă, sunt caracterizate de o creștere aproape continuă a gradului de 

expunere al solvabilităţii firmei, ca urmare a creşterii valorii datoriilor în total capitaluri 

proprii.  

 

Referitor la factorii care își pun amprenta asupra gradului de expunere al solvabilităţii 

societăţilor de asigurare româneşti, am constat în urma analizei empirice derulate că: 

- se confirmă ipoteza de la care am pornit, şi anume că diversificarea prin  reasigurare 

reduce riscul de insolvenţă.; 

- probleme de lichiditate pot fi înregistrate de o societate de asigurări în situația în care 

investeşte foarte mult în active fixe sau nu îşi poate controla debitorii, ceea ce ar putea 

influența capacitatea acesteia de a-și onora obligațiile față de terți; 



- pe piaţa românească de asigurări, o dată cu creşterea mărimii firmei creşte şi riscul de 

insolvenţă al societăţilor de asigurare; 

- creşterea raportului datorii în total capital propriu, creşte o dată cu creşterea afilierii în 

cadrul societăţilor de asigurare româneşti; 

- un raport ridicat al daunelor în total prime deterrmină o creşterea a datoriilor în total 

capitaluri proprii, respectiv creștera riscului de solvabilitate; 

 

În analiza profitabilității pe piaţa românească de asigurări am remarcat o tendinţă de 

scădere a profitabilităţii din subscriere până la nivelul anului 2010, urmată de o evoluţie 

pozitivă până la nivelul anului 2012, societăţile de asigurări generale, dintre cele trei 

categorii de societăţi analizate, fiind cele care au înregistrat cel mai ridicat grad al 

profitabilității din subscriere. Referitor la factorii determinaţi ai evoluţiei acesteia am 

constat,  în urma analizei empirice derulate, următoarele: 

- o valoare ridicată a gradului de expunere al solvabilității îi va determina pe manageri să 

crească activitatea de subscriere pentru a evita riscul de creștere al solvabilității; 

- o bună poziție a lichidității unei întreprinderi de asigurare protejează poziția capitalui și 

determină creșterea profitului din activitatea de subscriere; 

- existența pe piața românească de asigurări a unei relații pozitive între reasigurare și 

activitatea de subscriere ceea ce certifică că pe piața românească de asigurări, 

reasigurarea poate fi privită ca o tehnică de diminuare a riscului din subscriere;  

- că un randament ridicat al  investițiilor îl motivează pe asigurător să-și intensifice 

activitatea de subscriere și să mărească solvabilitatea; 

- că furnizarea de informații clare și pertinente vizavi de situația financiară a 

asigurătoului, conferă o siguranță sporită asigurătului în ceea ce privește capacitatea 

asigurătorului de a-și onora obligațiiile față de acesta, determinând astfel creșterea 

activității din subscriere; 

- o legătură negativă între  rata daunei și profitabilitatea din subscriere pe piața 

românească de asigurări; 

- că o firmă de dimensiune mare nu înregistreze o profitabilitate ridicată din activitatea de 

subscriere pe piața românească de asigurări. 

 



În ceea ce privește modalitatea de alocare a capitalului, ne-am concentrat atenția asupra 

deciziei de investiții. Referitor la factorii determinaţi în evoluţia deciziei de investiții în 

cadrul societăţilor de asigurare româneşti, în vederea optimizării alocării capitalului, am 

constat: 

 - o tendinţă generală de creştere cu câteva oscilaţii, a ponderii pe care activul nostru cu 

un nivel ridicat de risc, terenurile, o deţine în total  valoare plasamente; 

- că deşi este un activ riscant, terenurile, în contextul crizei economice, societăţile de 

asigurare româneşti nu se feresc să îl deţină în portofoliul lor unele chiar la valori 

impresionante; 

- pe piaţa românească de asigurări creșterea gradului de expunere al solvabilităţii  la 

nivelul societăţilor de asigurare de viață, ne indică un comportament precaut în ceea ce 

priveşte decizia de investiţii în terenuri. Această legătură negativă nu a putut fi 

indentificată şi la nivelul societăţilor de asigurări generale și cele de răspundere civilă, 

unde la o primă impresie cei doi indicatori, gradul de expunere al solvabiltății şi decizia 

de investiţii nu par să se condiţioneze reciproc; 

- pentru asigurările generale şi cele generale şi de răspundere civilă creşterea mărimei 

firmei a determinat în timp creșterea  ponderii valorii terenurilor în total plasamente; 

- pentru societăţile de asigurări  de viaţă  mărimea firmei nu este un factor determinant în 

luarea deciziei de investiţii; 

- pentru societăţile de asigurări generale şi de răspundere civilă, creşterea gradului de 

expunere din perspectiva primelor subscrise  a determinat scăderea  ponderii terenurilor 

în total plasamente. Această concluzie nu se verifică în schimb pentru asigurările 

generale, întrucât remarcăm o creştere a deciziei de investiţii în contextul creşterii 

gradului de expunere din perspectiva primelor subscrise; 

- afilierea cu un grup impulsionează activitatea de investiţii şi conferă un plus de 

siguranţă pentru toate cele trei categorii de societăţi de asigurare cu mici excepţii care pot 

fi datorate acţiuni unor factori cu o influenţă mai puternică decât cea dată de afiliere, 

asupra deciziei de investiţii. 

 

Multiplele decizii care sunt luate în permanenţă de întreprindere, entitate economică, la 

toate nivelele sale organizaţionale, pentru ca aceasta sa poată supravieţui, constituie 



gestiunea însăşi a întreprinderii, pilotajul acesteia. Este important însă cum are loc acest 

”pilotaj”, întrucât o gestiune eficace presupune creșterea profitabilității prin optimizarea 

structurii și alocarii capitalului, în condiții de solvabilitate. 

 

Astfel în vederea maximizarea valorii societății de asigurare, ținând cont de concluziile 

prezentate anterior și de rezultatele analizei empirice a profitabilității, considerăm 

pertinent concentrarea atenției asupra câtorva aspecte. Societățile de asigurări cu o cifră 

de afaceri de un nivel ridicat, dar cu o rată a daunei în creștere, înclină către o activitate 

neprofitabilă. În acest sens, în vederea îmbunătățirii profitabilității activității de subscriere 

societatea de asigurări ar trebui să acorde o atenție deosebită creșterii lichidității firmei, 

intensificării activității de reasigurare și nu în ultimul rând creșterii nivelului de 

transparență al acesteia. 

 

Prin creșterea profitabilității din subscriere se urmărește maximizarea valorii entității, fără 

a face abstracție însă de respectarea cerințelor de solvabilitate. Luând în considerare 

rezultatele analizei empirice a gradului de expunere al solvabilității pe care am derulat-o, 

respectiv factorii semnificativi de influență ai acestuia, considerăm oportun ca în vederea 

evitării riscului de insolvență, organismul de supraveghere al asigurărilor să monitorizeze 

în activitatea de asigurare desfășurată de societăți, pe lângă gradul de solvabilitate și 

coeficientul de lichiditate: mărimea firmei corelată cu rata daunei și reasigurarea.  Astfel 

semnale de alarmă cu privire la societăți de asigurare aflate în situații cu impas să fie trase 

de: creșterea mărimii firmei corelată cu scăderea lichidității, creșterea ratei daunei, și 

scăderea reasigurării. 

 

Analiza gestiunii financiare a societăţilor de asigurare din România în vederea optimizării 

este una amplă. În acest context menționăm că pot exista unele perspective de înaintare a 

cercetării. Cu titlul de exemplu aș dori să menţionez principalele direcţii de perfecţionare 

care pot fi abordate pornind de la această analiză. Elementul principal ce poate fi abordat 

în lucrării viitoare este lărgirea ariei varibilelor, având ca scop redefinirea anumitor 

indicatori, în vederea clarificării procesului pe care acestea îl descriu şi îl definesc. 

Prezintă interes pentru cercetării ulterioare, identificarea unor praguri minime pentru rata 



daunei, activitatea de reasigurare și rata daunei, la fel cum este stabilit în prezent pentru 

lichiditate și gradul de solvabilitate. 

 

În plus consider posibilă şi de mare interes extinderea cercetării empirice prin corelarea 

variabilelor dependente cu factorii macroeconomici (subiect care a fost considerat de 

mine în cercetarea desfăşurată în cadrul stagiului doctoral dar care, datorită amplorii 

implicaţiei sale nu a fost inclus în acest proiect de cercetare.  

 

O altă perspectivă o poate reprezenta identificarea relației dintre gestiunea financiară, prin 

prisma direcților analizate, și alți indicatori de performanță ai societăților de asigurare. 

 

Considerând concluziile generate de studiul derulat, direcțiile de optimizare identificate 

precum și posibilele perspective ale cercetării pentru analiza care face obiectul prezentei 

lucrări, putem remarca importanță reală a temei asupra societățiilor de asigurare din 

România în vederea optimizării gestiunii financiare a acestora. 
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