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Introducere
Formarea opiniei si al atitudinii, dincolo de influentarea dezvoltarii relatiilor sociale,
cumuleazad judecdtile de valoare legate de un obiect, persoand sau eveniment; ne ajutd in
cunoasterea mai eficienta a mediului social care ne inconjoara. Explorarea opiniei pedagogilor
legate de prevederile legale este un pas important in politica educationald ceea ce permite
evaluarea reformelor si remedierea eventualelor probleme.

Originalitatea prezentei teze constd in faptul cad examineaza eficienfa reformelor
educationale prin formarea opiniei pedagogilor si nu prin realizarea cerintelor standardizate.

Formarea societatii bazate pe cunoastere necesitd schimbarea de paradigma,
actualizarea culturii pedagogice traditionale. Astfel obiectul principal al politicii educationale
este imbunatatirea calitatii formarii pedagogilor precum si sustinerea dezvoltarii si
perfectiondrii profesionale.

Lucrarea schiteaza necesitdtile si dificultatile schimbarii in sistemul de Invatdmant,
tranzitia spre educatia bazata pe competente, evaluarea pasilor prin care politica educationala

intentioneaza sd promoveze acest proces; investigarea cadrelor didactice implicate in proces
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In cadrul literaturii de specialitate am schitat teoriile incepand cu schimbarile culturii
pedagogice (educatia bazata pe competente) pana la dezvoltarea competentelor si a eficacitatii
profesionale a pedagogilor. Lucrarea prezinta modelele de perfectionare a pedagogilor,
precum si sistematizarea cercetarilor empirice legate de aceasta tema.

In a doua parte a tezei sunt detaliate prevederile legale fatd de perfectionarea
la cursurile de perfectionare, factorii motivationali si atitudinile pedagogilor fatd de
prevederile legale referitoare la perfectionarea profesionald. Ultimul subcapitol contine o
recomandare bazata pe modelul complex de perfectionare in vederea dezvoltarii profesionale

eficiente si facilitarii schimbarii de paradigma in procesul educational.

Capitolul 1. Primul capitol se axeaza atat pe scoaterea in evidenta a rolului sociologiei in
procesul educational, cat si pe prezentarea stiintei sociologiei educationale, ca 0 stiinta
interdisciplinara, independenta.

In teza de doctorat am prezentat detaliat definitiile, domeniile de cercetare si rolul
sociologiei educationale subliniind aspectul socio-educational al anchetei, reflectand totodata

asupra necesitatii si dificultatii schimbarii de atitudine aduse de noile paradigme pedagogice.

Capitolul I1. Tn acest capitol sunt descrise schimbarile de paradigma a culturii pedagogice,
formarea si rolul educatiei bazata pe competente. Am evidentiat faptul ca datorita
schimbadrilor socio-economice noile perspective ale sociologiei educatiei, psihologiei si
stiintelor educatiei, al modelului educational traditional este incapabil sa indeplineasca
asteptdrile de rigoare, asadar a fost necesara rectificarea sistemului educational. Am accentuat
nevoia de schimbare din punct de vedere sociologic, pedagogic si din perspectiva politicii
educationale.

Am analizat necesitatea invatarii pe parcursul intregii vieti, ceea ce a devenit
indispensabila datoritd formarii societdtii bazate pe cunoastere (Vopaleczky, 2005) si in
acelasi timp datorita dezvoltarii ample a educatiei publice, schimbarii valorii reale ale
diplomelor, cat si dezvoltarii tehnologiei si intereselor economice .

Am relatat despre rolul schimbat al scolii, ceea ce pe de o parte sustine fundamentarea
competentelor de baza, prin care poate fi realizata educatia permanentd, iar pe de alta parte
vizeaza formarea unor capacitati care sunt necesare in adaptarea continua la noilor cerinte

educationale.



Subcapitolul dezvoltarea culturii pedagogice se concentreaza pe innoirea sistemelor
de educatie de la invatarea spontana pana la educatia contemporana (Nagy, 2010):

- prima schimbare de paradigma vizeaza trecerea de la scoala vietii (invatare spontana,
socializare spontand) la pedagogia bazatd pe cunostinta ;

- pedagogia bazata pe cunostintd s-a reorganizat odatd cu aparitia educatiei Tn masa;
urmat de scoala bazata pe activitate (indeosebi scolile alternative);

- a treia schimbare de paradigma este in desfasurare, ceea ce indica formarea culturii
pedagogice bazata pe competenta.

Promovarea dezvoltarii competentelor constituie o provocare pentru politica si
dezvoltarea educationald, fiind necesara o schimbare de paradigma prin care poate fi
reconsideratd intreaga logica a pedagogiei traditionale. Acest lucru deocamdata ridica mai
multe intrebari decat ofera raspunsuri (Halasz, 2009).

In cel de-al doilea subcapitol am prezentat atat conceptia, definitiile si rolul competentei
cat si formele sale fundamentale. Competenta asigura individului capacitatea necesara pentru
a finaliza cu succes situatiile problematice ivite, luarea deciziilor, executare, solutionare.
Datorita acestor competente, individul are capacitatea de a forma o opinie, de a gasii solutii,
de a innoii si de a se adapta.

Evolutia competentelor cuprinde dezvoltarea aptitudinilor dar si responsabilitatea,

angajamentul, autonomia fata de activitatile desfasurate.

Al 111-lea capitol face referire la competentele pedagogice necesare in procesul educational
activitatilor ce vizeaza dezvoltarea profesionald si noile asteptari fatd de pedagogi.

Complexitatea scopului formarii profesionale ingreuneaza unificarea cerintelor in
educatia bazata pe competenta.

In ceea ce priveste posibilele domenii de dezvoltare a competentelor pedagogice, ne-
am bazat pe modelul lui Birta-Székely Noémi (2010), care cuprinde trasaturile de
personalitate; aptitudinile si cunostinte pedagogice. Literatura de specialitate confirma aceasta
clasificare (Szabo, 2013; Kollar, 2008; Bagdy, 1997; Falus si Kotschy, 2006; Smirthrim et
al.,2008).

Eficacitatea activitafilor ce vizeaza dezvoltarea competentelor profesionale este
ilustratd prin prezentarea cercetarilor relevate (Opfer si Pedder, 2011; Garet et al. ,2001;
Osborn, 2006).



Am evidentiat faptul ca activitafile ce vizeaza dezvoltarea competentelor profesionale nu
ating intotdeauna efectul dorit, deoarece nu se ia in calcul faptul ca metodele folosite in
formarea de baza nu au posibilitatea de a atinge o dezvoltare eficientd in perfectionarea
pedagogilor, din moment ce lor li se aplica regularitati aferente educatiei adultilor. In acest
context am descris cei patru piloni al educatiei adultilor (corelarea experientei de viatad cu
programa cursului; oferirea unui material didactic utilizabil; organizarea eficienta a procesului
de invitare; evaluarea continui si personald) (Setényi, 2009). In incheierea capitolului am

discutat, despre incercarile masurarii eficacitatii pedagogice (control de calitate, portofoliu).

Capitolul 1V.
Acest capitol se bazeaza pe modelele de perfectionare a pedagogilor.

Primul model, conceput de Kennedy (2005), prezinta noua modele clasificate atat in
functie de influenta lor asupra conceptelor si practicii profesionale a pedagogilor, cat si in
functie de miasura in care sprijind autonomia profesorilor. In Roménia sunt regisite doar
primele cinci modele prezentate de Kennedy, care deservesc in micd masurd autonomia
pedagogilor, planificarea individuald a perfectiondrii profesionale. Am remarcat totusi ca
odatd cu functionarea programului de mentorat, va fi prezent si al saselea model, ceea ce ne
aratd o dezvoltare in domeniul de perfectionare.

Modelul Guskey (2002) aratd modul in care schimbarea paradigmei poate fi realizata.
Schimbarea se realizeaza prin dezvoltarea si schimbarea atitudinii profesorilor, care duce la
innoirea metodelor de predare, care va avea efect si asupra rezultatelor de invatare a elevilor.
Schimbarea poate fi surprinsa si din directia opusa prin dezvoltarea metodelor de predare,
care imbunatiteste rezultatele de invatare a elevilor, ceea ce duce la schimbarea atitudinii
legate de procesul de predare-invatare.

Modelul de invatare Kolb (Lukécs, 2006) descrie perfectionarea pedagogilor in
urmatoarele etape: cumulare de experienta (cursuri de perfectionare, literaturd de specialitate,
impartasirea cunostintelor); analiza, urmata de adaptarea experientelor noi si aplicarea lor in
procesul de predare-invatare. Modelul subliniaza ca procesul nu se termina aici, ci se repeta in
continuu ludnd forma unei spirale.

Dupa modelul Iui Clarke si Hollingsworth (2002) schimbarea se face prin influenta si
reflectie in urmatoarele domenii: domeniul personal (conceptii, atitudini), domeniul empiric
(experientd), in domeniul rezultatelor si domeniul extern (informatii, factori motivationali).

Modelul recunoaste modul complex a dezvoltarii profesionale, interferentele domeniilor si



subliniaza faptul ca schimbarea unui domeniu atrage dupd sine si schimbarile celorlalte
domenii.

Modelul complex de aderare la idei noi a pedagogilor (Bodoni, 2010) recomanda
dezvoltarea profesionald a pedagogilor in patru nivele: conditionarea admiterii la facultate;
imbundtatirea calitdtii educatiei formale; formarea continua a profesorilor, urmarirea (follow-
up) rezultatelor cursurilor de perfectionare. Modelul face posibila dezvoltarea paraleld a

studentilor si a profesorilor, aderarea la educatia bazata pe competente.

puncte de vedere: dezvoltare individuala sau grup; activitate motivata din exterior si interior;
sau ca un proces emotional sau cognitiv.
In descrierea posibilitatilor de dezvoltare profesionald ne-am axat pe cele opt teritorii
distinse de Avalos (2011):
e Dezvoltarea profesionala a pedagogilor aflati la inceputul carierei
e Auto-reflectia, ca si componentul cheie a schimbarii
e Dezvoltarea profesionala cu ajutorul echipamentelor tehnice
e Invitarea prin educatie non-formald. Efectul relatiilor de parteneriat in dezvoltarea
profesionald a pedagogilor
o Invitarea la locul de munci; facilitarea colegiala
e Rolul culturii organizationale in dezvoltarea profesionala
e Abordarea schimbarilor in continuturile de cunostintd si 1n practica de predare a

profesorilor. Schimbari 1n invatarea studentilor.

V.1. Dezvoltarea profesionala a pedagogilor aflati la inceputul carierei

In unele tari profesorii incepatori au acelasi echivalent ca si colegii lor cu experienti. Aceasti
incredere anticipata suprasolicita profesorii aflati la inceputul carierei, care pe langa faptul ca
au nevoie de mai mult timp pentru sustinerea orelor (lipsa experientei si a metodelor proprii
de predare), au acelasi numar de ore, acelasi sarcini ca si colegii cu experienta (Falus, 2006).
Multi dintre ei sunt frustrati, trdiesc lipsa lor de experientd ca un esec si parasesc locul de
munca, desi cu ajutorul unui sprijin ar putea devenii profesori de succes. Literatura de
specialitate a denumit acest fenomen soc de realitate (Heart, 2004), sau praxis-soc (Reed,

2010).



Sprijinirea profesorilor aflati la inceputul carierei in cele mai multe tari este rezolvat prin
programe de mentorat. Am descris punctele forte a programelor de mentorat (dezvoltarea
identitatii profesorilor; sprijinirea profesorilor aflati la inceputul carierei; diminuarea parasirii
locului de munca) si punctele slabe (focus pe mentor si nu pe procesul de sprijin; prevederile

obligatorii care suprima diversitatea culturala, practicile educationale individuale).

V.2. Auto-reflectie ca component cheie al schimbarii

Schimbarile paradigmei, convingerile pedagogice, dezvoltarea practicii de predare poate fi
schimbata numai daca profesorii, pe 1dngd informatiile insusite invata sa analizeze si propriile
atitudini (Borko si Putnam, 1996), sa-si descopere punctele tari si punctele slabe, sa identifice
domeniile in care au nevoie de schimbare (Reis-Jorge, 2007).

In acest subcapitol sunt descrise cercetarile care au dovedit contributia auto-reflectiei
la dezvoltarea profesionala.

Runhaar si colegii sdi (2010) au demonstrat pe o populatie de 456 profesori ca auto-
reflectia si feedback-ul creste eficacitatea profesionala (competenta de dezvoltare), dezvolta
perfectionarea profesionala prin stabilirea unor obiective de invatare noi (motivatie) si prin

Proiecte comune de cercetare cu alte cadre didactice (sau cu universitati) (Reis-Jorge,
2007, Ross si Bruce, 2007, Burbank si Kauchuk, 2003) au demonstrat cd munca de cercetare
in comun dezvolta cadrele didactice nu numai pe plan academician si profesional, ci si pe plan
personal (cunoastere de sine, cunoasterea colegilor). In studiul siu Breault (2010)
demonstreaza cd povestirea (storytelling) ajutd in rezolvarea problemelor; in dezvoltarea
personala si profesionala.

Am prezentat portofoliul, ca un instrument introdus pentru sprijinirea auto-reflectiei.

V.3. Dezvoltarea profesionala cu ajutorul echipamentelor tehnice
Instrumentele cele mai des folosite pentru dezvoltarea profesionald sunt video-analiza si
utilizarea platformelor on-line (Avalos, 2011).

De cele mai multe ori, prin folosirea dispozitivelor moderne se intelege utilizarea
calculatorului, TV, video (DVD), dar acele cursuri de perfectionare care invata doar folosirea,
utilizarea acestor instrumente nu schimba atitudinea profesorilor si nu dau randament in
perfectionarea profesionald (Lankshear si Bigun, 1998 in Prestridge, 2010).

Discutiile pe baza video se pot referi la discutiile de club video (vizionarea si analiza de

filme) sau vizionarea si analizarea ulterioara a propriei practici din clasa. Aceasta tehnica



dezvolta cel mai eficient profesorii (Borko et al., 2008) pentru ca inregistreaza fiecare miscare
din clasd, inclusiv cele pe care profesorul nici nu observa in timpul predarii (limbajul
corpului, harta sociala a clasei, reactiile elevilor).

Dezvoltarea profesionala prin folosirea platformelor on-line, include necesitatea
discutiei colegiale si a discutiei critice, oferind oportunitati pentru auto-reflectie sprijinind
schimbarea atitudini si a practici pedagogice.

Cercetarile au aratat ca participarea activd la forumuri (propuneri, impartasirea
experientelor, intrebari noi, probleme, schimburi de materiale informative, etc.) intensifica
procesul de schimbare a conceptelor pedagogice si duc la modificarea practicii pedagogice
(Prestridge, 2010).

Pe baza studiului realizat de Marx si colegii sai (1998) am relevat faptul ca utilizarea
de instrumente in dezvoltare profesionald presupune urmatoarele conditii: investitii adecvate
in infrastructurd si Intretinere constanta, dezvoltarea si exploatarea aplicatiilor software, care
sunt concepute special pentru a ajuta munca profesorilor. Acest lucru necesita resurse

financiare si umane de care scolile nu beneficiaza.

V.4. Invatarea prin educatie non-formald. Efectul relatiilor de parteneriat in dezvoltarea
profesionald a pedagogilor
Aceasta sectiune prezintd una dintre cele mai eficiente metode de dezvoltare a competentelor
pedagogice. Am prezentat atat cercetarile care vizeaza educatia non-formala si relatiile de
parteneriat, cat si beneficiile si capcanele programelor de schimb de experienta profesionala.
Butler si colegii sai (2004) au dezvoltat si au testat un model complex de dezvoltare
profesionald. Atelierele de lucru, vizite, proiectele comune, schimburile de experienta intre
scoli au avut un rol activ in proiect si de asemenea, cercetatorii au fost atenti la echilibrul intre
ajutorul mentorului extern (de la o universitate de cercetare) si discutii colegiale.
de invatare participantilor, nu numai cunostintele practice dar si predarea de "know-how",
totodatd servesc la similitudinile culturale si descoperirea diferentelor (Low et al 2011;
Willard-Holt, 2001; Sahin, 2008).
In ceea ce priveste capcanele, o mare parte din informatiile obtinute prin educatie non-
formala au fost uitate sau nu s-au utilizat din diferite motive (resurse si din cauza timpului,
restrictiile curicumului, probleme organizatorice, diferenta dintre teorie si practicd)

(Buczynski si Hansen, 2010; Goldschmidt si Phelps, 2010; Gravano, 2008).



V.5. Invdtarea la locul de muncd; facilitarea colegiald

Cooperarea intre profesori, organizata fie in perechi sau in grupuri, contribuie in mod
semnificativ la dezvoltarea competentelor cadrelor didactice. In acest sub-capitol am prezentat
puterea de formare a normelor de grupa (dorinta de a corespunde, adaptarea involuntara la
altii), care poate ajuta sau inhiba dezvoltarea individuala.

Potrivit lui Goddard si colegii sai (2000), atunci cand profesorii se sus{in reciproc in
principiile §i experientele lor, increderea in propriile abilitdti creste. Daca recunosc si
apreciaza munca proprie si a colegilor, efectele pozitive pot fi masurate pe rezultatele elevilor.
Eficienta colectiva a profesorilor genereaza rezultate bune de invatare a studentilor si invers,
lipsa de intdrire colegiald dezavantajeazd rezultate de invatare a studentilor, indiferent de
statutul lor social si economic (Ross si Bruce, 2007).

Este important sa subliniem faptul ca aceste relatii de sustinere n perechi sau n grupuri vor
functiona corespunzator doar dacd intre membrii exista o relatie de egalitate si nu ierarhica
(Lee, 2008).

In studiul nostru am prezentat atit avantajele cooperarii dintre cadre didactice precum

munca si formarea unei comunitati de sprijin creeazd un mediu sigur pentru dezvoltarea

profesionald, contribuind in mod semnificativ la stabilirea unor noi idei pedagogice.

V.6. Rolul culturii scolare in dezvoltarea profesionala

Am prezentat modele posibile ale culturii organizationale scolare (Golnhofer, 2006). Am
introdus pe scurt cultura “panza de paianjen”; cultura “templu” care se caracterizeaza prin
rolurile atribuite; cultura “retea” care este mai putin ierarhica si se bazeaza pe cooperare; si
cultura “roi” care se bazeaza pe capacitatile individuale.

Am constatat cd scolile din Romania sunt caracterizate prin “panza de paianjen”.
Directorii de scoli au control aproape total si desi consiliul de conducere este format din
profesori si parinti, rareori interfereaza cu conducerea. Exceptie fac scolile alternative unde
cea mai comuna cultura organizationald este cultura “retea”, aceste comunitati sunt
caracterizate prin cooperare §i schimbul de sarcini.

In ceea ce priveste orientarea culturii scolare, bazat pe Serfozé (2005), am prezentat
urmatoarele patru tipuri: cultura scolara orientatd spre persoand (colegii se sprijind reciproc in
dezvoltare, un sentiment de comuniune patrunde institutia); tipul de organizare inovativa
(sustine dezvoltarea individului, asteptand in primul rand flexibilitate si dorinta de a actiona

din partea profesorilor); culturile organizationale orientate spre scopuri §i respectiv spre reguli



(aspira la atingerea obiectivelor organizationale si dezvoltarea individuald este subordonata
acestuia).

Tipul de culturd scolard are, ca urmare, un impact esential asupra dezvoltarii
profesionale cadrelor didactice. Dupa parerea profesorilor dezvoltarea necesitd cooperare si
dialog cu colegii si alti specialisti, care duce la formarea unei comunitdti de invatare

sprijinitoare (Snow-Gerono, 2005).

V. 7. Schimbari in continuturile de cunostintd, in convingerile si in practica de predare a
profesorilor. Schimbari in invatarea studentilor

Invitarea permanenti a profesorilor condusi de motivatii interne afecteazi performantele
studentilor, comportamentul scolar, dezvoltarea aptitudinilor si a abilitatilor si formarea
increderii in sine. Increderea profesorilor in abilitatile lor si a studentilor este cheia procesului
de educare cu succes.

Pentru a ilustra relatia dintre atitudinile profesorilor si rezultatele de invatare ale
studentilor am introdus refeta de predare elaborata de Ginnis (2007), care asigura invatarea
eficientd, palpitantd si agreabild. Conform retetei, pe langa mediul corespunzator de invatare
cerintele fundamentale sunt: cresterea stimei de sine a studentilor, transmiterea optimismului
si a asteptarilor mari. In activititi este necesard inteligenta emotionala, interdependenta si
exactitatea, care necesita auto-incredere si auto-cunoastere la nivel inalt din partea
profesorilor.

Barth (1990) sustine ca cel mai mare impact asupra invatarii Si comportamentul
elevilor este dezvoltarea personald si profesionala a cadrelor didactice, care ofera un model de
invatare de-a lungul vietii.

Bazat pe literatura de specialitate am subliniat cd, in cazul in care un profesor este
capabil de a schimba practicile lui in clasa (la nivel de atitudini si aptitudini), aceasta va
genera schimbare masurabild la nivel de performantd a studentilor (Fishman et al, 2003;
Lovett et al , 2008; Vogt si Rogalla , 2009; Guskey , 2002); care, la randul sdu, intareste

profesorul in propriile abilitati.

Capitolul V1. Prezentarea cercetarii

eqge ey

dezvoltarea competentelor profesionale ale profesorilor si evidentierea factorilor motivationali

si factori negativi care inspira sau impiedica acest proces. Un al doilea scop a fost analizarea



sistemului de perfectionare, cat si evaluarea modului in care profesorii se raporteaza la

legislatiile ce prevad si reglementeaza dezvoltarea lor profesionala.

Bazandu-ne pe literatura de specialitate (Opfer si Pedder, 2011; Korthagen, 2004;

Balarin et al., 2011; Avalos, 2011; Nagy, 2010) si pe cercetarile cele mai importante care se

axeaza pe dezvoltarea profesionald a profesorilor (Reis-Jorge, 2007; Birzea et al., 2006;

Kwakman, 2003), ne-am propus elaborarea cercetarii pe urmatoarele obiective:

1.

5.

Evaluarea sistemul de perfectionare profesionala care std la dispozitia profesorilor si
prevederile legale ce se refera la aceste cursuri.

profesionale (trasaturile personale, cunostinta de sine; aptitudinile si abilitatile
profesionale, cunostintele pedagogice), respectiv frecventa acestora si  factorii
motivationali.

Analizarea modului in care profesorii se raporteaza la propria lor dezvoltare
profesionalad (ce parere au despre diferite cursuri, despre creditele acordate, ca si
indicatori de calitate), respectiv analizarea parerii lor despre realizarea anumitor
aspecte din cadrul dezvoltarii profesionale (dezvoltarile profesionale ale profesorilor la
inceputul carierei, auto-reflectie; dezvoltarea profesionald cu ajutorul echipamentelor
tehnice; invatare prin metode non-formale; facilitatile colegiale; cultura institutionala).
Evaluarea modului in care profesorii se raporteaza la prevederile si reglementarile
legale legate de dezvoltarea profesionald si analizarea atitudinii profesorilor fata de
acestea.

Formularea unei propuneri in vederea dezvoltarii eficiente a profesorilor

Etapele cercetarii:

1. Cercetarea a Inceput cu o analizd a documentelor, cu studierea legislatiei ce reglementeaza

dezvoltarea profesionald a profesorilor (Legea Educatiei din 2011, respectiv hotararile si

dispozitiile complementare) si cu studierea literaturii de specialitate.

2. Al doilea pas a fost adunarea informatiilor si analiza situatiei actuale. in 2011 cu ajutorul

focus-grupurilor am evaluat problematica dezvoltarii profesionale. Deoarece schimbarea

privind educatia bazata pe competente a aparut si in sistemul universitar, am fost curiosi

sa aflam ce parere au si cei care Invata in acest sistem. Astfel, doua focus grupuri au fost

compusi din studenti, iar doud din Tnvatatori.

Intre 2011-2012 am analizat datele chestionarelor completate de 408 profesori.

In 2013 am luat 35 de interviuri, deoarece rezultatele chestionarelor nu ne-au adus

informatii suficiente despre raportarea profesorilor fata de dezvoltarea profesionala si



despre atitudinea fata de obligatiile prevazute de lege. Pe baza acestor interviuri am luat
legatura cu acei furnizori de cursuri profesionale care au fost amintiti de cei intervievati ca

si exemple pozitive sau negative, si am luat cate un interviu si cu acestea.

in capitolul VII am prezentat cercetarea urmind pasii analizei.
Subcapitolul 1.

Cercetarea a inceput cu analiza documentelor (Legea Educatiei din 2011, respectiv
hotararile si dispozitiile complementare) si cu studierea literaturii de specialitate care se
concentreaza pe sistemul cursurilor profesionale dedicate profesorilor din Romania.

Am prezentat strategia de dezvoltare elaboratd de Directia Generald pentru Educatia
Continud, Formare si Perfectionare a Personalului din Invitimantul Preuniversitar
(DGECFPPIP) pentru perioada 2001-2004 — strategie care se axeaza pe progresul profesional
al profesorilor si a carei realizare are loc si in prezent — si restructurarile care au inceput in
2005 (au introdus sistemul Bologna, au inceput si elaboreze competentele-cheie si
competentele pedagogice), sub influenta carora, pana la noua Lege a Educatiei din 2011, au
avut loc mai multe reforme in cadrul cursurilor pedagogice si profesionale.

Pe baza rezumatului facut de Iucu (2004) am evidentiat schimbarile survenite in cadrul
cursurilor profesionale dedicate profesorilor din Romania. Am prezentat legislatia privind
progresul in plan profesional si cursurile profesionale, respectiv caile dezvoltarii profesionale

ale profesorilor.

2. Pre-cercetare.

Scopul: interviurile din cadrul focus-grupurilor au fost luate cu scop informativ, scopul
nostru a fost sa subliniem acele (sub)domenii de cercetare, cu care meritd sa ne ocupam mai in
detaliu in cercetarea ulterioara. Prin urmare, nu am formulat ipoteze, ci am analizat si am
rezumat raspunsurile date la intrebari.

Populatia cercetata: in cele patru focus-grupuri au fost prezenti in total 63 de persoane,

41 de studenti (care studiaza la Facultatea de Psihologie si Stiinte ale Educatiei, Specializarea
pedagogia invatamantului primar si prescolar) si 22 de invatatori practicanti din judetul
Mures. Varsta medie a studentilor (focus-grupul I si II) a fost de 22,8 ani; varsta medie a
invatatorilor (focus-grupul III si IV) a fost de 33,4 ani (cel mai tandr participant avea 24 de
ani, cel mai in varsta avea 49 de ani).

Metoda focus-grup are avantajul de a genera o cantitate mare de informatii despre un

subiect precis; ofera participantilor prilejul de a-si exprima in detaliu sentimentele, opiniile si



atitudini; ofera ocazia de a afla ce gandesc cu adevarat participantii si este un prilej de

exprimare imediata a reactiilor.

Pe baza raspunsurilor date la intrebari, am realizat ca are loc o schimbare de
perspectiva, o noua linie de dezvoltare — confirmat de literatura de specialitate si cercetarile
elaborate in straindtate (Reis-Jorge, 2007; Brumfitt, 2008; Clausen, Aquino si Wideman,
2009), — care arata spre o schimbare pozitiva in dezvoltarea profesionala a profesorilor.

Comparand grupa profesorilor cu cea a studentilor, am gasit diferente semnificative de
perspectiva, mai ales 1n ceea ce priveste importanta personalitatii profesorului.

e Referitor la testul eliminatoriu la inscrierea la facultate, profesorii practican{i au
considerat ci testul traditional (de evaluare a capacititilor) este mai potrivit. In schimb, la
studentii de pedagogie au aparut propuneri care aratd spre noua perspectiva (discutii,
motivatie, creativitate, evaluarea eligibilitatii psihice etc.).

e Pentru marea majoritate, testul eliminatoriu ar fi foarte util, deoarece sunt mai multe sanse
sd atragem acei studenti care intr-adevar doresc sd urmeze aceastd cariera din motivatie
interioara.

e Cei mai mulfi dintre studentii de pedagogie au considerat ca in formarea de baza
dezvoltarea cunostintei de sine si dezvoltarea personalitatii sunt cele mai importante
(aceste au fost urmate de capacitate, dezvoltarea aptitudinilor si mai apoi teorie); in
schimb la profesorii practicanti cea mai importanta a fost dobandirea cunostintelor
teoretice si practice;

e In ambele grupe s-a pus accent pe necesitatea practicii profesionale continue si
supervizate (organizata de un mentor, metodist, profesor de pedagogie).

Subiectii au avut pareri diferite In ceea ce priveste angajarea profesorilor (organizata
centralizat de Inspectoratul Scolar Judetean sau de scoli) si introducerea cursurilor de formare
de mentori. Cei mai multi au fost de parere ca aceste reglementari noi aduc cu sine intarirea
coruptiei, a formalitatilor. Teoretic, au fost de acord cu angajarea la nivelul scolii (in vederea
realizarii culturii institutionale) si cu eficienta programului de mentorat (cei care sunt la
inceputul carierei au nevoie de ajutor), dar practic nu au incredere nici In directorii de scoli
(coruptie) si nici in eficienta programelor de mentorat (restrictii, formalitati, hartogarie).

Atat studentii, cat si profesorii practicanti au considerat cd domeniul cel mai important
in dezvoltarea profesionala a profesorilor este cursul de metodica care se axeaza pe abilitati si

aptitudini. In acelasi timp studentii au considerat cd acele cursuri care se axeazd pe



dezvoltarea personalitatii si pe cunoasterea de sine sunt importante Tn aceeasi masurd ca si
cele care urmaresc dezvoltarea metodica.

In primul rand, profesorii cu experienti au fost cei care nu au fost de acord cu
evaluarea dezvoltarii profesionale pe baza de credite. Dupa parerea lor, aceste credite sunt mai
degraba ,,formalitati, care nu fac decét sa contribuie la un portofoliu mai gros si la o adevarata
goand dupa puncte”, dar nu reflectd competentele adevarate ale profesorului.

in ambele grupe, pe langd diferenta de opinii, am observat aceeasi nemultumire si
nesigurantd. Nemultumirea se datoreaza nesigurantei fata de sistemul cursurilor profesionale,
nu atat din cauza principiilor si asteptarilor, cat mai degraba din cauza aplicarii practice a
teoriei.

Diferenta dintre aceste doua grupe a fost urmatoarea: in timp ce studentii au prezis
temerile lor, profesorii practicanti, bazandu-se pe experienta lor, au impartagit temerile reale.
In grupa profesorilor s-a simtit mai mult tristetea cauzatd de coruptie si de cursurile
neadecvate, profesorii ingisi formuland ideea ca nu are rost sd se mai organizeze cursuri sub
aceasta forma.

Este incurajator faptul cd atat in grupa studentilor, cét si in grupa profesorilor a aparut
cerinfa dezvoltarii profesionale bazata pe motivatia interioara, ceea ce, dupa parerea noastra,
este piatra de temelie a dezvoltarii profesionale.

Este un lucru pozitiv faptul ca atat studentii, cat si profesorii practicanti au o parere
optimista in ceea ce priveste propria personalitate profesionald, s-au simtit siguri de sine,

capabili sa planifice si sd organizeze acest lucru.

3. Prezentarea cercetarii prin chestionare

a pedagogilor, accentuarea factorilor motivationali si a factorilor care ingreuneaza progresul
profesional. In aceeasi timp ne-am preocupat si de opiniile pedagogilor referitor la legislatia
educationala actuala (sistemul credit).

Populatia cercetata a fost compusa din 408 de pedagogi (invatatori si educatoare) din
opt judete (Mures, Harghita, Satu-Mare, Covasna, Bihor, Salaj, Maramures si Brasov).
Diseminarea chestionarelor a fost facutd atit prin internet, cat si cu ajutorul Inspectoratelor
Scolare si a colegilor din extensiile universitatii Babes-Bolyali.

In prima ipotezi se prezumi ci pedagogii participi de cele mai multe ori la

perfectionarile care vizeaza dezvoltarea aptitudinilor si competentelor. Ipoteza s-a dovedit a fi



valida (p<0,005), intr-adevar pedagogii anchetati aleg de cele mai multe ori perfectionarile
metodice, ultima perfectionare la care au participat fiind tot una metodica.

Rezultatele nu reflectd schimbarea de conceptie (educatia bazatd pe competente). Cu
toate ca perfectiondrile care vizeaza dezvoltarea aptitudinilor si competentelor se pot utiliza
cu efect instantaneu in clasa, eficacitatea cunostintelor insusite la aceste perfectionari se
reflectd si in rezultatele de studii a elevilor, totusi formeaza mai putin atitudinea elevilor.
Scopul este cresterea frecventei de participare la formarile de autocunoastere si dezvoltare
personala, precum si modelarea perfectionarii profesionale in cunostinta punctelor forte si
slabe, a exigentelor interioare.

in a doua ipotezi se prezumi ci pentru pedagogii care triiesc in mediul urban

cursurile sunt mai accesibile, de aceea participa mai des la ele decdt colegii din mediul rural.
Ipoteza s-a dovedit a fi valida (p<0,005), intr-adevar pedagogii care traiesc in mediul urban
participa semnificativ mai des la perfectionari decat cei din mediul rural, probabil din cauza
posibilitatilor mai bune (mai multe cursuri, transportul mai accesibil, informatii despre
cursuri).

Pedagogii din mediul rural sunt dezavantajati in acest sens, nu numai din punctul de
concursul pentru un post nou conteaza si punctele de credit).

Analiza ipotezei a treia a scos in evidenta factorii motivationali precum si relatiile
intre studii, varsta, vechimea in invatamant si motivatia pedagogilor in perfectionarea
profesionala.

Potrivit rezultatelor pedagogii aleg cu mare placere cursurile importante din punct de
vedere profesional (dezvoltarea aptitudinilor si competentelor, metodica) sau cursurile care li
se par interesante. Al treilea factor motivational este numarul punctelor credit al cursului
respectiv.

Analizand ipotezele partiale am gasit urmatoarele diferente semnificative: cei cu studii

liceale aleg semnificativ mai des (p<0,05) cursurile cu puncte credit si importante din punct
de vedere profesional (p<0,05) sau orice curs la care au posibilitate (p<0,005). Probabil cei
cu studii liceale incearca sa profite din orice oportunitate pentru dezvoltarea lor profesionala
(se Inscriu la cursurile importante profesional si la care au posibilitate) si pentru pastrarea
locului de munca (cursuri cu puncte credit), deoarece cei cu studii universitare sunt favorizati

in obtinerea si pastrarea unui post.

In comparatie cu pedagogii cu studii liceale sau universitare, cei cu studii postliceale

aleg semnificativ mai des (p<0,05) cursurile care sunt interesante. Acest fapt sugercaza



sigurantd de sine, deoarece nu sunt nevoiti sa lupte pentru siguranta postului spre deosebire de
cei cu studii liceale, pot alege liber din cursurile oferite.

In comparatie cu pedagogii cu studii liceale sau postliceale, cei cu studii universitare

aleg semnificativ mai putin (p<0,005) cursuri la care au posibilitate, adica isi aleg cursurile
mai constient.
Prin analiza varstei si factorilor motivationali am gasit urmatoarele diferente

semnificative: pedagogii din generatia 31-40 de ani aleg semnificativ mai des (p<0,05)

cursuri cu puncte credit comparativ cu colegii de 20-30 sau 41-50 de ani. Aceasta se explica
prin faptul ca ei simt cel mai bine nevoia de a acumula puncte credite, deoarece pana la cca.
30 de ani (intr-o cariera generalda) examenele de grad didactic garanteaza punctele de credit
necesare.

S-a dovedit ca pedagogii intre 41-50 de ani aleg cel mai des (p<0,005) cursurile care
stimuleaza autocunoasterea si dezvoltarea personala spre deosebire de colegii mai tineri sau
mai in varsta. Presupunem ca la varsta respectiva dispun de o oarecare rutind profesionald de
metodologie si mijloace precise, astfel au mai multa energie pentru autorealizare.

Analiza experientei profesionale si factorilor motivationale a subliniat rezultatele

prezentate mai sus si anume: pedagogii aflati in invatamant de 11-20 de ani aleg semnificativ
de mai multe ori (p<0,05) cursurile cu puncte credit decat cei cu vechime mai putind sau mai
multad. Pedagogii cu vechime mai putina aleg semnificativ de mai multe ori (p<0,05) cursurile
gratuite decat cei cu experientd mai mare de 20 de ani. Asemenea analizei varstei si de aici

reiese cd cei cu vechime mai mare de 20 de ani aleg semnificativ de mai multe ori (p<0,05)

cursurile care stimuleazd autocunoasterea si dezvoltarea personala.

Prin demonstrarea ipotezei a patra am prezentat factorii care ingreuneaza progresul
si studiile, varsta, vechimea in invatamant.

Pedagogii care au participat la sondaj la cele mai frecvente factori negativi au marcat
timpul si banii.

Nu am gasit relatii semnificative intre studii (liceu, postliceal, facultate) si factori
negativi, probabil din motiv cd factorii care ingreuneaza dezvoltarea profesionala sunt
determinate mai mult din exterior decat din interior.

Am gasit diferente semnificative intre varsta pedagogilor si factorii negativi (p<0,05):

e vyt
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baza rezultatelor obtinute pedagogii aflati la inceputul sau la sfarsitul carierei didactice au mai
putina sigurantd de sine pe plan profesional decat cei aflati la mijlocul carierei. Aceste doua
generatii au mai multd nevoie de cursuri de perfectionare care vizeazd consolidarea
exigentelor interioare si dezvoltarea personala.

Ipoteza referitoare la faptul cd pedagogii mai tineri (generatia de 20-30 de ani)

marcheaza banii ca factor negativi semnificativ de mai multe ori, s-a dovedit a fi valida
(p<0,05). Salariul mic al debutantilor inhiba progresul profesional al pedagogilor, acesta ar
trebui facilitata prin diferite proiecte.

Conform asteptarilor noastre pedagogii din generatia 41-50 de ani au marcat

semnificativ de mai multe ori (p<0,05) timpul ca factor negativ, decat colegii mai tineri sau

mai in varstd. La generatia de 31-41 de ani familia apare ca factor negativ. In opinia noastra
aceasta este cauzata de faptul ca in ultimii decenii Intemeierea unei familii incepe la sfarsitul
anilor 20 si inceputul anilor 30, astfel in generatia de 31-40 de ani sunt multe familii cu copii
mici.

Nu am gasit relatii semnificative intre experienta profesionald si factori negativi, dar

rezultatele aratd aceeasi tendinta ca si in cazul varstei: la vechimea de 6-10 ani familia; la
vechime mai mare de 11 ani timpul; la o vechime mai putind de 10 ani oportunitatile; la
vechimea de 3-5 ani banii apar ca factor negativi.

A cincea ipoteza, si anume ca pedagogii isi pot alege singuri oportunitatile, cursurile

de perfectionare profesionald (nu sunt trimisi de cétre scoli) si sunt multumiti de eficacitatea
cursurilor la care au participat, s-a dovedit a fi valida.

In ipoteza partiald 5a. am aflat ci nu este diferentd semnificativd intre aprecierea
dreptului de decizie si eficacitatea cursurilor de perfectionare.

In ipoteza a sasea am pornit de la premisa ci marea majoritate pedagogilor nu este de
acord cu legislatia educationala actuala privind progresul lor profesional, adicd cu acumularea
punctelor credit. Aceastd premisa este doveditda (p<0,005). Cercetarile si bibliografia de
specialitate (Reis-Jorge, 2007; Ross si Bruce, 2007; Hogya, 2010; Bagdy, 1997) arata ca
perfectiondrile sunt eficiente daca procesul de instruire este impulsionat de motivatii
interioare, din aceasta cauza ar trebui sd ne intoarcem spre o schimbare de conceptie.

in ipoteza a saptea am pornit de la premisa ci profesorii_mai in vArstd sau cu o

vechime mare, au o atitudine mai critica fatd de legislatia educationala, adica sunt mai

nemulfumiti cu directivele acesteia.
Prin analiza discriminantd am constatat ca varsta si vechimea in Tnvatamant are efect

asupra satisfactiei pedagogului, adica cei care sunt nemultumiti cu directivele legislatiei sunt



mai 1n varsta sau au o vechime mare in invatamant. In argumentatia noastra profesorii mai in
varsta, sau cu o experientd mare in invatamant au resimtit decentralizarea dupa anii 90, cand

s-au eliberat de restrictiile comunismului §i acum tolereaza mai greu noile reglementari.

4. Prezentarea datelor interviurilor individuale

Scopul interviurilor a fost analizarea atitudinii profesorilor fatd de prevederile si
reglementdrile legale legate de dezvoltarea profesionala.

Populatia cercetata a fost compusa din 35 invatatori, din judetul Mures, cu varsta medie de
53,56 ani; cel mai tanar intervievat avea varsta de 22 ani, iar cel mai 1n varsta 54 ani.

Din analiza interviurilor individuale precum si din evaluarea rezultatelor ne-am formulat
urmatoarele concluzii:

e pedagogii 1si dezvoltd cunostintele profesionale de cele mai multe ori prin
perfectionari, totusi ei considera ca posibilitatea cea mai bund de dezvoltare este
impartasirea cunostintelor cu alti pedagogi (cercuri metodice, relatii parteneriale,
consultatii cu colegi), dar punctele credit se pot acumula doar prin perfectionari
profesionale;

e pedagogii considera ca perfectionarile profesionale sunt eficiente, daca ele sunt
practice, utile, interactive, tinute in limba materna, nu e prea scump, este inedita, de
conceptie noud;

e pedagogii considera ca perfectiondrile profesionale sunt ineficiente, daca ele sunt
scumpe, plictisitoare, inutile, tinute de specialisti nepregatiti, obligatorii, pasive, doar
teorie pura si dictata, mediocre, formalitati banale: sunt tinute doar pentru punctele
credit, confuze;

e majoritatea pedagogilor a reusit sa adune punctele credit necesare, dar dupa obtinerea
gradelor didactice este de ce In ce mai greu acumularea punctelor;

e tofi refuza categoric cd numarul punctelor credit califica, apreciaza efortul
profesorilor, dimpotriva (cu exceptia unei persoane) toti considera ca nici acreditarea
perfectiondrilor nu este un ,,indicator calitativ”;

e certificand rezultatele sondajului, cele mai negative factori a progresului profesional
sunt considerate mijloacele materiale si timpul;

e in ceea ce priveste posibilitatile de progres profesional al pedagogilor, din
raspunsurile cumulate a persoanelor intervievate rezulta cd modificarile legislative a

progresului profesional teoretic tind spre o directie buna, insa realizarile pragmatice



arata deficiente si piste false. Persoanele intervievate manifesta mai mult o atitudine
suspicioasa privind directia schimbarilor si au Incredere mai mare in sine decat in
,,Sistem””;

e intr-0 Situatie ideala pedagogii si-au inchipuit progresul profesional individual bazat
pe motivatie interioara: intr-un ritm propriu, in conformitate cu necesitatile, cerc de
interese, fara puncte credit. In afard de cele mentionate isi doresc un sistem care le
sprijind material, prin oportunitati si timp, unde se accentueaza consultatiile
profesionale (nationale si internationale) repausul si preventia burn-outului.

Din interviul efectuat cu reprezentantii furnizorilor cursurilor de perfectionare reiese ca
opiniile lor privind cursurile eficiente si necorespunzatoare coincid cu cele ale pedagogilor
(p<0,05), atitudinea lor este asemandtoare privind perfectionarile acreditate si acumularea
punctelor credit. Sunt constienti de deficientele sistemului de perfectionare, recunosc ca
perfectiondrile sunt eficiente dacd procesul de instruire este impulsionat de motivatie
interioard, dar din punct de vedere material acreditarea garanteaza de cele mai multe ori

siguranta necesara.

Propunere

Ca ectapa finala de cercetare am prezentat propunerea noastra formulati pe baza studierii
literaturii de specialitate, a studiilor empirice legate de aceastd tema si a rezultatelor cercetarii.
Am ajuns la concluzia ca formarea profesorilor nu poate fi tratata ca o unitate separata, ci doar
Ca parte integranta a unui Sistem. La formularea recomandarilor am pornit de la modelul
complex de aderare la idei noi a pedagogilor, cu referiri scurte la sistemele de educatie si
formare din Europa.

Ca un prim pas, acest model recomandda conditionarea admiterii la facultate.
Recomandam introducerea unui examen de competenta dupa modelul finlandez, unde se vor
verifica in primul rand abilitatile pedagogice, aptitudinile psihologice si nu doar cunostintele
teoretice ale aspirantilor.

Partea urmatoare se refera la formarea de baza. Bazadndu-ne pe rezultatele focus-
grupurilor si pe practicile consacrate din straindtate, am recomandat, cel putin in primele doua
semestre din formarea de baza, activitati de autocunoastere si de dezvoltare a personalitatii,
care ar consta pe de 0 parte din experiente proprii sub indrumarea unor specialisti, pe de alta
parte ar asigura practicarea unor activitati, care ar putea forma baza unei dezvoltari

profesionale de-a lungul vietii (auto-reflectie, intervizie si organizarea sedintelor de caz). in



continuare pentru sporirea eficientei educatiei de baza am recomandat intensificarea practicii,
0 cooperare §i mai stransa cu mentorii prin proiecte si cercetari comune.

Al treilea pas din propunerea noastra are in vedere sporirea eficientei formarilor
profesionale. Cea mai importata dintre sugestiile noastre se refera la revizuirea evaluarii
calitatii sistemului de puncte de credit. Conform rezultatelor cercetarilor, colectarea punctelor
de credit nu ajuta ci din contra impiedica dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice.

Printr-un ultim pas consideram utild pregatirea cadrelor didactice pentru planificarea
dezvoltarii profesionale si urmirirea acesteia. In viziunea noastra dezvoltarea autocunoasterii,
identificarea punctelor profesionale forte si a insuficientelor proprii, critica constructiva

referitoare la experientele (proprii si ale colegilor) din sélile de clase sunt necesare. Totodata

10w,

1o v,

(constientizarea oportunitatilor, oferirea de ajutor financiar sau in timp), importanta invatarii
bazate pe motivatie interioara,

In vederea realizdrii unei modificari eficiente, ultima parte a propunerii noastre,
dezbate importanta urmaririi in timp a formarilor (follow-up). Urmarirea in timp poate fi
foarte instructiva pe de o parte prin rezolvarile aduse problemelor intdlnite, pe de alta parte
a cursurilor de perfectionare oferite de acestea, ar face posibild evaluarea pe termen lung a

eficientei formarii si ar ajuta la identificarea si corectarea deficientelor.

Limitele tezei

Lucrarea dezbate o problema foarte complexa, care poate fi privitd din mai multe perspective
(sociologica, pedagogica, politicd, economica), de aceea a fost dificil urmarirea unui traseu de
cercetare prestabilit. De asemenea si tema lucrarii este larga, restrangerea ei ar fi putut ajuta la
adancirea investigatiei si imbunatatirea calitatii lucrarii.

Bogdtia metodologiei partii de cercetare (analiza documentelor, grupuri de focus, chestionare,
interviuri) reprezinta o provocare mult prea mare, fapt pentru care o parte din informatiile

adunate nu au fost prelucrate in lucrarea curenta.

Oportunitati de cercetari in viitor



In viitor ar putea fi analizate si prelucrate chestionarele si interviurile neprelucrate. Ni
se pare interesant ideea urmaririi longitudinale a sistemului de formare profesionala pentru a
examina evolutia in timp a schimbarilor prezentate in aceasta lucrare (sistem de mentori,
sistem de puncte credit, portofoliu, ca si instrumente de evaluare a eficientei dezvoltarii

profesionale).
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