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SINTEZA

Teza 1si propune sa contribuie la dezvoltarea cunostintelor sociologice atat la nivel micro, cat
si la nivel macro referitor la ocuparea in regim part-time si sa extinda studiul acestui fenomen
asupra realitatilor sociale din Europa Centrala si de Est. In aceasti regiune incidenta scizuti a
strategiei ocupdrii flexibile in instrumentarul angajatorilor a condus la marginalizarea temei in
domeniul studiilor sociologice. Abordarea prezentei lucrari a fost motivatd in primul rand de
repetatele referiri la ocuparea 1n regim part-time de cétre economisti si specialisti in domeniul
politicilor sociale care considerd ocuparea flexibila o potentiala solutie atat la probleme de
ocupare feminina, cat si la ratele scizute de fertilitate. In timp ce teza nu isi propune si
raspunda la intrebari de genul ‘cum-ar-fi’, ‘ce-efecte-ar-avea’ prezentarea modelelor teoretice
ale ocupdrii flexibile, precum si datele empirice colectate si analizate ne ajutd sa formulam
cateva observatii si teze referitoare la conceptiile si practicile muncii part-time in Romania si
Ungaria.

In primul rand analiza bazelor de date din 2011 ale Labour Force Survey din Romania si
Ungaria ne dezvaluie ca unele tendinte de raspandire a muncii in regim part-time in Ungaria,
desi lentd, releva elemente de convergenta cu pattern-ul european de flexibilitate in ceea ce
priveste structura socio-demograficd a populatiei ocupate. Micile companii din sectorul de
servicii se bazeaza din ce n ce mai mult pe ocuparea flexibila, desi motivatiile acestora par sa
fie diferite de cele ale firmelor asemanitoare din Europa de Vest. In Romaénia in schimb, desi
ratele ocupdrii part-time sunt mai inalte decidt in Ungaria, agricultura este apropape in
totalitate responsabila de cifrele relativ ridicate de ocupare flexibild. Tinand cont de faptul ca
agricultorii part-time lucreaza ori ca si angajati familiali (femeile) sau ca si lucratori pe cont
propriu (barbatii), majoritatea conceptelor si instrumentelor teoretice standard de ocupare
part-time si de sorginte occidentald s-au dovedit a fi irelevante in Incercarea de a intelege
fenomenul roménesc. Totusi, o trdsatura comund a muncii cu program redus in cele doua tari
o constituie faptul ca aceastd forma de ocupare reprezintd — partial si in urma suprapunerii cu
munca temporard — un risc ridicat de situatie precard pe piata fortei de munca.

in al doilea rand interviurile semi-structurate realizate cu femei care muncesc sau au muncit in
regim part-time a evidentiat termenii compromisului (al trade-off-ului) asa cum acestea
definesc acest statut. in timp ce recunosc dezavantajele ce decurg din munca cu program
redus, ele apreciaza aceasta oportunitate ca si una rard si pretioasa de a prezerva rolurile lor
traditionale si statutul secundar in materie de venit. Discursurile si cadrele interpretive ale
muncii part-time nu interogheaza distributia muncii in spirit patriarhal. Pe de alta parte, asa
cum evidentiazd in special angajatele intelectuale cu statut Tnalt, definitiile si practicile legate
de munca part-time reflecta un consens social referitor la modul in care optiunea pentru
program redus poate insemna devotament scazut pentru munca. Alocarea voluntara de timp
scurt muncii este incompatibila cu ideea neoliberald a angajatului loial, dedicat si disciplinat.
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Introducere

Muncile femeilor — accesul lor la munca remunerata, cat si calitatea si statutul muncilor pe
care le presteaza — au constituit de-a lungul secolului trecut o problematica centrald pentru
mai multe scoli si misciri sociale. In cadrul fiecirei paradigme stiintifice sau perspective ale
politicilor sociale analiza situatiei femeilor ori incercirile de a imbunatati statutul lor a
dobandit mize diferite. Miscarile feministe, incepand in special cu valul al doilea au fost
primii agenti ai schimbarii care au plasat problematica accesului femeilor la munca platita in
centrul programului lor (Whelehan, 1995). Dupa eforturile depuse in vederea consolidarii
ideii de autonomie politica a femeilor cele doua razboaie mondiale, respectiv intrarea masiva
a femeilor pe piata fortei de munca a reprezentat un impuls pentru miscdrile sociale ale
femeilor in directia deconstructiei unor prezumtii pana atunci nedezbatute (taken-for-granted)
referitoare la Tmpartirea muncilor intre femei si barbati. Miscarile feministe au inceput sa
pund sub semnul intrebarii diviziunea muncilor femeilor si barbatilor de-a lungul dihotomiei
privat si public.

Influentele Marxiste au fost definitorii pentru teoretizarea feministd a diviziunii sexuale a
muncii. Plecand de la conceptia lui Engels referitoare la proletarianizarea femeilor prin
inchiderea exclusivd a muncilor lor in sfera privatd analistele feministe au formulat ideea
emancipirii femeilor prin inlesnirea accesului lor la munca remunerati. Inlocuirea muncilor
neplatite cu venitul formal provenind de pe urma muncilor prestate pe piata muncii a fost
vazuta ca si o conditie Sine qua non a eliberarii femeilor de sub dominatia barbatilor (tati, soti)
din sfera lor privata (Moore 2005).

Integrarea femeilor pe piata fortei de muncd a fost supusd analizei de catre o serie de
paradigme sociologice. Premiza comuna ale acestor abordari a fost aceea ca munca reprezintd
elementul central si de baza al identitatii sociale a indivizilor, care in acelasi timp defineste
pozitia actorilor sociali in structura sociald. Cet mai multi analisti grupeaza teoriile muncii si
ale genului social in doua categorii. Pe de o parte teoriile care se concentreaza asupra ofertei
fortei de munca vizeaza conditiile in care actorii sociali iau decizii si actioneaza in calitate de
lucratori sau potentiali lucratori. Pe de alta parte teoriile cererii fortei de munca se focalizeaza
asupra angajatorilor, analizand factorii determinanti la nivel structural ai relatiilor de munca.
In cadrul varietitii conceptuale si teoretice ce vizeaza relatia dintre gen social si munci,
precum si ce au ca scop explicarea inegalitatilor de gen pe piata fortei de munca modelul
probabil cel mai cunoscut este acela al lui Gary Becker, reprezentantul cel mai de seama al

teoriei individualiste a deciziilor rationale. De cealalta parte a modelelor teoretice structurale
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pe langa teoriile Marxiste si feministe teoria segmentdrii pietei fortei de munca pune la
dispozitie concepte si explicatii relevante ale mecanismelor prin care membrii ale unor
grupuri sociale — de cele mai multe ori apartinand unor minoritati — sunt orientati catre pozitii
mai degraba marginale pe piata fortei de munca.

In ceea ce priveste problematica diviziunii sexuale a muncii, pozitiile specifice si diferite
ocupate de catre femei si barbati in lumea muncii nu pot fi analizate si explicate fard a face
referire la conceptul ordinii de gen (gender order). Creat in vederea legarii actiunilor
individuale cu constrangerile sistemului structural ordinea de gen apare la unii autori si sub
denumirea de aranjament de gen (gender arrangement) sau relatii de gen (gender relations).
Conceptele de mai sus 1si propun sa surprindd relatiile complexe dintre ideologiile si
discursurile de gen sustinute si reproduse prin intermediul activitatii institutiilor sociale si
normative pe de o parte si actiunile individuale menite sa se Incadeze sau dimpotriva, sa
conteste contextul ideologic existent. In abordarile feministe ordinea de gen este definita in
termenii unor relatii de putere care sunt responsabile de crearea si reproducerea inegalitatilor
de gen (Magyari-Vincze, 2006).

Fluxul masiv al femeilor pe piata fortei de munca este considerat unul dintre procesele
sociale definitorii din cadrul schimbarilor intervenite in societatile secolului 20. Orientarea
catre lumea muncii a fost motivatd in primul rdnd de catre cererea crescutd din cadrul
sectoarelor industriale si de servicii, crestere generatd in contextul celor doua razboaie
mondiale. Accentuarea prezentei femeilor pe piata muncii a fost In acelasi timp rezultatul unei
serii de factori si transformari, de la schimbarile demografice la cele ale sistemelor de norme
si valori ce vizeaza rolurile de gen. Pe cand aceste afirmatii pot parea locuri comune, ele au
fost si sunt in continuare dezbatute din cel putin doud perspective. Pe de o parte potrivit
calculelor si analizelor efectuate de catre specialisti in economie feminista intrarea femeilor
pe piata formald a muncii nu a crescut semnificativ contributia lor la output-ul economiei in
masura in care participarea lor de dinainte la micile Intreprinderi familiale a fost
semnificativd, desi nerecunoscuta la nivel statistic. Aceastd contributie la productia familiald
nu a fost mai putin valoroasa decat munca in cadrul micilor intreprinderi familiale (Hakim
1996). 1In al doilea rand in special in perioada de dupa criza petrolierd a anilor 1970
participarea femeilor in piata fortei de munca a constat in mare parte in munca in regim part-
time al carei potential de a schimba radical patternurile diviziunii sociale a muncii este
problematic (Hakim 1993).

Contextul si conditiile intrarii femeilor pe piata fortei de munca au fost foarte diferite in

cele doud parti ale Europei in perioada postbelica. In Europa de Vest femeile s-au concentrat

7



in principal in segmentul inferior al muncilor intelectuale si semicalificate, beneficiind de
largirea sectorului tertiar al serviciilor. Aparitia femeilor pe piata muncii nu a transformat in
mod fundamental structura acesteia, mentinand in general caracterul masculin al pozitiilor
superioare si calificate (atat in domeniul muncilor fizice cat si in cel al muncilor intelectuale).
Femeile si barbatii nu intrau In competitie pentru aceleasi pozitii, deci feminizarea unor
segmente ale pietei fortei de munca a condus doar la Inlocuirea a ceea ce Walby a numit
’patriarhat privat” cu sistemul “patriarhatului public” (Walby 2001).

Pana la sfarsitul secolului 20 majoritatea economiilor de piatd din Vestul si Nordul
Europei a ajuns sa fie caracterizata printr-un nivel relativ crescut al segregarii sexuale atat la
nivel de ocupatii, cat si la nivel de sector economic. La fel, toate celelalte indicatoare ale
inegalitatilor de gen in domeniul muncii — diferentele de venit, ”plafonul de sticla” (glass
ceiling) au semnalizat dezavantaje accentuate de partea femeilor in competitia pentru bunuri
simbolice si materiale. In opozitie cu modelul capitalist de integrare a femeilor in lumea
muncii platite in tarile socialiste din Europa Centrala si de Est emanciparea femeilor ca si
proiect social cuprinzator, precum si cresterea ratei de ocupare in randul femeilor au fost
planificate de stat si au fost subordonate ideologiei oficiale. Cu toate acestea nu se poate
afirma ca toate schimbarile au urmarit ideologia de sorginte Marxista de a dizolva diferentele
dintre cele doua sexe, precum si cele de naturd de clasd sau de mediu (urban si rural)
(Kligman 2000). Din contra, proiectul politic si social de modernizare a societatii in care s-a
incadrat si Tmbunatdtirea egalitatii dintre sexe a fost motivat In mod simultan atat de
imperativele ideologice ale regimului, cat si de necesitatile de forta de munca ale acceleratului
proces de urbanizare si industrializare. Paradoxul emanciparii socialiste s-a datorat pe de o
parte obligarii femeilor de a se angaja, iar pe de alta mentinerii tuturor celorlalte aspecte ale
diviziunii inegale a muncii intre femei si barbati. Conform analizei lui Einhorn, sistemul prin
ordinea de gen creata si reprodusd a definit barbatii in termeni de producatori ale bunastarii
socialiste, in timp ce in ceea ce priveste femeile, In cazul lor s-a mentinut rolul dublu de
producitori si reproducitori (Einhorn 1993). in consecint, in ciuda implicarii totale a statului
socialist in (re)formarea diviziunii sexuale a muncii, cele doua tipuri de economii din Vestul
si Estul Europei au ajuns sa fie caracterizate prin pattern-uri similare de inegalitate la sfarsitul
secolului.

In urma colapsului regimului socialist statutul femeilor atat pe piata muncii ct si in
general a suferit mai multe transformari. Analistii au propus si au dezvoltat o serie de teorii si
scenarii menite sd surprinda natura si directia acestor schimbari. Dintre acestea cele mai

raspandite sunt urmatoarele: scenariul somajului accentuat in randul femeilor, scenariul
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resurselor re-evaluate, precum si acela al vulnerabilitatii accentuate a femeilor (Fodor 1997).
Restructurarea economicd, dezindustrializarea si reducerea necesitatilor fortei de munca a
administratiei locale si centrale au condus toate la reducerea ocupdrii din randul femeilor. In
plus, relevanta genului a crescut in distributia sociala a accesului la bunurile simbolice si
materiale, n paralel cu o accentuatd retraditionalizare a atitudinilor si valorilor in materie de
roluri de gen. Toate acestea au contribuit la limitarea accesului femelilor la munci platite,
conducant in acelasi timp nu doar la excluderea lor de pe piata fortei de munca, ci si la
limitarea accesului la munca decenta si sigurd (Glass & Fodor 2001).

Declinul ocupatrii si cresterea In paralel a inactivitétii in randul femeilor au fost insotite de
o serie de alte procese si fenomene sociale dintre care declinul fertilitatii (Rotariu 2006,
Spéder 2003) este probabil cel mai insemnat. Aceste doud schimbari majore au dat fiinta si au
contribuit in acelasi timp la convergenta discursurilor sociale dezvoltate in perioada post-
socialista referitoare la locul si statutul pe care femeile ar trebui s le ocupe in societate,
precum si muncile pe care ar trebui sa le efectueze. Aceste discursuri au emanat pe de o parte
din directia problematicii fertilitatii scazute, iar pe de alta din perspectiva declinului ocuparii
economice, ca Intr-un final sd culmineze in referiri permanente la ocuparea part-time ca si o
solutie potentiald atat la problemele fertilitatii, cat si la acelea legate de activitate economica.
Ratele ocuparii part-time in totalul ocuparii in Europa Centrala si de Est sunt si s-au mentinut
pe durata ultimelor doud decenii destul de scazute in comparatie cu valorile Vest-Europene.
Motivele lipsei sau ale incidentei scazute ale acestui tip de ocupare atipicd sunt pe larg
dezbatute de catre specialisti, si desi nu s-a ajuns pand acum la o explicatie definitiva, lipsa
“traditiei” In materie de ocupare flexibild, nivelul relativ inalt de reglemantare a pietei fortei
de munca si a relatiilor de munca sunt fara nici un dubiu factori determinanti ai reticentei
angajatorilor de a se sprijini pe astfel de aranjamente. In plus, asa cum adauga si Hars (2012)
de parte ofertei pietei muncii nivelul general scazut al veniturilor reprezintd un obstacol in
calea perpetudrii ocuparii part-time. Cele doua contexte tematice specifice in cadrul cédrora
tema ocupadrii part-time este invocatd sunt ocuparea femeilor si fertilitatea (del Boca 2002).
Cu toate acestea, angajatorii din Europa de Est refuza sa puna la dispozitia chiar si a femeilor
cu copii mici aceasta posibilitate.

In cercetarea noastra ne-am concentrat asupra descrierii si intelegerii status-quo-ului in
ceea ce priveste situatia ocuparii part-time in cele doud tari selectate ca si studii de caz din
Europa Centrala si de Est: Romania si Ungaria. Alegerea problematicii studiate, cat si a celor
dous studii de caz a fost motivata de urmitorii factori. In primul rand potrivit cunostintelor

noastre lipsa acestui tip de ocupare in tarile vizate a generat un nivel relativ scizut al
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interesului stiintific vis-a-vis de munca part-time, in special in domeniul studiilor calitative.
Atata timp cat unele cercetdri cantitative au vizat factorii determinanti ai raspandirii muncii
part-time mai ales in Ungaria (Hars 2012, Laky 2005), in Romania s-au desfasurat foarte
putine — ori nici unul — studii referitoare la munci in regim atipic. Pe de altd parte
investigatiile menite sd dezvaluie la nivel microsocial semnificatiile atribuite acestor munci de
catre persoanecle afectate, respectiv impactul acestora asupra carierei si vietii prvivate ale
angajatilor au fost marginalizate in practica cercetarii sociologice din Europa de Est (Oborni
2009).

In al doilea rand atata timp cat in practica studiilor sociologice din Europa de Vest
predomind investigatiile ce vizeazd anumite aspecte ale relatiilor de muncd atipicd —
motivatiilor angajatorilor in utilizarea acestor tipuri de ocupare, impactul muncii part-time
asupra diviziunii muncii din cadrul familiei, asupra veniturilor sau a perspectivelor de cariera
ale angajatilor — studiul nostru si-a propus si ofere o viziune holisticd a modului in care
munca In regim part-time se integreaza in traiectoria de viatd si de munca a femeilor 1n cele
doua tari alese.

In ultimul rand tarile selectate — pe langa familiaritatea personald cu acestea — reprezinta
doua traiectorii diferite ale evolutiilor politice si economice post-socialiste din regiunea
Europei de Est. Abordarile economice si sociologice menite sid ofere o interpretare a
proceselor de schimbare ce au caracterizat tarile foste socialiste plaseaza Romania si Ungaria
indiferent de termenii analizei in doua tipuri distincte ale tranzitiei postcomuniste. Printre cele
mai cunoscute analize amintim categoria de ” capitalism de cocktail” (cocktail capitalism) a
lui Cernat utilizat sa descrie schimbarile si deciziile haotice ce au caracterizat procesul de
implementare a institutiilor si practicilor capitaliste in Romania. Nolke si Vliegenthart (2009)
plaseaza analiza lor a patru tari din Europa Centrald in paradigma varieties of capitalisms,
argumentand ca noile tari capitaliste emergente in regiunea de est a Europei nu pot fi incluse
in nici o tipologie existentd si de aceea propun un nou model care sa descrie specificitatile
construirii capitalismului in tarile cu traditie socialista. Noul model se numeste economii de
piata dependente si atribuie cheia “succesului tranzitiei” sprijinirii economiei pe investitiile
externe (FDI). King si Szelényi (2005) dezvolta o alta tipologie a specificitatilor tranzitiei
pronind de la diferitele surse ale capitalului in tarile post-socialiste. Pe cand nivelul si evolutia
GDP-ului pe cap de locuitor reflecta diferentele semnalate de analisti dintre cele doua tari,
indicile evolutiei pietei fortei de munca — printre care ratele de ocupare si de somaj — indicad o
situatie mai nuantata. Pe toatd durata ultimelor doud decenii nu doar ratele de ocupare, si cele

ale ocupadrii part-time au fost mai inalte In Romania, decat in Ungaria.
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Cercetarea noastra s-a desfasurat pe doua paliere. Pe de o parte am realizat o analiza
secundard a datelor statistice colectate de catre EUROSTAT 1in cadrul proiectului Labour
Force Survey in vederea descrierii caracteristicilor sociologice si economice ale incidentiei
ocuparii part-time. Descrierea a fost complementata de identificarea acelor factori sociali care
explica aplicarea acestui tip de ocupare. Analiza statistica a fost realizata pe cele doua baze de
date statistice anonimizate din 2011 ale LFS Romania si Ungaria. in al doilea rand cercetarea
calitativa desfasuratd in cele doud tari a avut ca scop dezviluirea setului de motivatii si
semnificatii sociale atribuite muncii in regim part-time. In cadrul studiului au fost intervievate
in total 45 de persoane: femei cu experintd in munca flexibila, precum si angajatori, experti in
resurse umane.

Teza este structurata 1n cinci capitole. Primul capitol stabileste cadrul general conceptual
si teoretic al investigatiei, concentrabdu-se asupra relatiei complexe dintre conceptele de gen
social si munca. Inainte, insa, de a prezenta cele mai semnificative modele teoretice ale ofertei
si cererii pietei muncii, precum si rolul acestora in explicarea inegalitdtilor de gen din sfera
muncii, concepte cheie ca si gen, ordine de gen si patriarhat sunt definite. Capitolul al doilea
se concentreazd asupra tendintelor generale europene de ocupare feminind in cele doud parti
ale Europei din secolul al 20-lea, apropiind gradual focusul analizei asupra realitatilor
socialiste si postsocialiste din Ungaria si Romania. La finalul celui de-al doilea capitol am
inclus un studiu de caz referitor la populatia maghiard din Romania in ideea analizei
schimbarilor din domeniul valorilor si atitudinilor sociale vis-a-vis de contextul normativ al
conceptiilor referitoare la rolurile de gen. Cel de-al treilea capitol este dedicat exclusiv muncii
in regim part-time, dar se limiteazd la prezentarea corpului deja existent de cunostinte
teroretice si empirice referitoare la aparitia, aplicarea si raspandirea formelor atipice de
ocupare. Definitia conceptului este urmadrit de o prezentare a patternurilor in special europene
ale raspandirii ei din cea de-a doua jumdtate a secolului 20. In acelasi timp insistim asupra
rezultatelor studiilor ce au avut ca scop identificarea factorilor determinanti ai aparitiei
ocuparii part-time. La sfarsitul capitolului am inclus o sectiune care bazandu-se mai ales pe
studii calitative efectuate in Europa de Vest ofera raspunsuri la problematica impactului pe
care ocuparea in regim part-time il are asupra vietii individuale in termeni de cariera si relatii
intrafamiliale. In sfarsit, ultimele doud capitole au ca scop prezentarea analizelor si

rezultatelor cercetarii proprii desfasurate in ultimii doi ani.
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Capitolul 1

Concepte si teorii ale genului si muncii

Genul este unul din conceptele centrale si semnificative ale stiintelor sociale care 1n acelasi
timp functioneaza ca un criteriu universal al stratificarii sociale. Celor doud genuri li se
asociazd un set de semnificatii, norme, valori, dar si practici sociale care structureazd sansele
de acces ale indivizilor apartinand celor doua genuri la bunurile simbolice si materiale. In
timp ce la nivel global existd diferente semnificative intre ordinile de gen specifice
societatilor, inegalitdtile sociale intre sexe pot fi considerate universale. Cele mai importante
teorii ce discutd caracterul universal al inegalitatilor de gen si cel al subordonarii femeilor scot
in evidentd caracterul cultural al conceptiilor privind feminitatea” si “masculinitatea”
normativa.

Desi inegalitatile dintre femei si barbati pot fi detectate Tn mai multe sfere si domenii ale
vietii sociale, munca, diviziunea sexuald a muncii reprezintd un domeniu aparte, cu relevanta
in determinarea statutului celor doud sexe in structura sociald. Accesul la resurse materiale a
fost considerat ca fiind crucial in lupta pentru emancipare a femeilor, plasand munca platita in
centrul activitatilor feministe. Odata cu raspandirea la scard largd a muncii platite si a pietei
formale de muncd in perioada insutrializarii si a modernitatii s-au intdrit diviziunile clare
dintre munca privata a femeilor si cea publicd a barbatilor. Aceste transformari au mentinut
chestiunea muncii platite in centrul incercarilor feministe pe aproape tot parcursul secolului
20. Ganditorii marxisti si reprezentantele feminismului socialist au ajuns sa considere munca
platitd ca si principalul instrument al eliberarii femeilor de sub subordonarea patriarhala si
capitalista (Whelehan, 1995:47).

In unul din studiile sale de impact Catherine Hakim a inaintat ideea inlocuirii masurilor
standard ale ocuparii cu indicatoare ale atasamentului fatd de munca. Prin acest lucru autoarea
a propus totodata si reevaluarea presupozitiilor conform carora toate femeile sunt la fel de
motivate si disponibile pentru munci. In conceptia lui Hakim atitudinea femeilor fatd de
munca platitd se poate descrie prin dihotomia ,,devotament pentru muncad” vs. “devotament
pentru familie” (Hakim 1993: 113). Insistarea asupra motivatiilor individuale ce stau la baza
deciziilor si actiunilor legate de munca ale femeilor si barbatilor nu inseamna punerea intre
paranteze a factorilor si proceselor structurale ce influenteaza participarea indivizilor in piata
fortei de munca. Din contrd, este important sa identificam mecanismele de determinare

sociald si structurald ce limiteaza actiunile individuale: in domeniul diviziunii sexuale ale
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muncii conceptul de ordine de gen surprinde exact aceste conditii structurale in cadrul carora
indivizii actioneazi, contribuind la perpetuarea si/sau negocierea acestora. In acelasi timp
ordinea de gen poate fi conceptualizatd si ca un set de relatii de putere creat si reprodus de
catre institutii sociale, prin discursuri si practici care pe de o parte construiesc si mentin
clasificarile normative de gen, iar pe de alta, participa la reproducerea inegalitatilor sociale de
gen (Magyari-Vincze 2006:33).

Prima parte a capitolului se concentreaza asupra conceptelor de gen social, ordine de gen
si patriarhat. Pe langa acestea am inclus si doud dintre teoriile explicative ale caracterului
universal al dominatiei masculine, cele apartindnd lui Ortner (1974) si Bourdieu (2000).
Primul capitol este in cea mai mare parte dedicat teoriilor sociologice si economice ale muncii
si ale diferentelor de gen in domeniul ocuparii. Premergator descrierii teoriilor textul se
focalizeaza asupra caracterului implicit masculin al indicatorelor economice si sociologice
folosite in mod standard in descrierea diferentelor de gen in domeniul muncii.

La nivel individual teoria cea mai de seamad pe langa modelul ,inevitabilitatii”
patriarhatului a lui Goldberg este cea a lui Becker (1981). Reprezentantul principal al
paradigmei ,,New Home Economics” scoate in evidentd caracterul rational si/sau valoric al
deciziilor indivizilor de a se antrena in anumite tipuri de munci. Cu alte cuvinte, diviziunea
sexuald a muncii, atat in sfera privatd, cat si in cea publica reprezintd o consecinta a deciziilor
rationale ale indivizilor de a-si concentra eforturile in ceea ce sunt mai eficienti. Inegalitatile
apar asadar in teoria lui Becker ca si diferente care au ca baza nu limitele impuse de structuri
sociale, ci deciziile rationale ale femeilor si barbatilor de a creste eficienta gospodariilor.

De cealalta parte, de partea cererii fortei de munca teoriile marxiste insistd asupra
modului in care familia ca si institutie patriarhald subordoneazad femeile intereselor barbatilor
prin Ingreunarea accesului lor la munca platitd. Abordarile feministe sunt construite in jurul
conceptului conflictualist de patriarhat care descrie si explica nu doar procesul privat de
reproductie, ci si procesel publice de productie a inegalitatilor (Hakim, 1996:9-10).

La final, modelul teoretic al segmentarii pietei fortei de munca vizeaza acele strategii ale
angajatorilor de a asigura si imbunatati competitivitatea companiilor prin divizarea fortei de
munca Intr-o categorie privilegiatd (denumitd segmentul intern si primar al fortei de munca) si
una marginald privatd de prerogative (denumitd segmentul extern si secundar al fortei de
munca) (Fagan si O’Reilly, 1998:7-8). Teoriile descriu mecanismele prin care nu doar
femeile, ci si membrii celorlalte minoritati ajung cu precadere in cea de-a doua grupa,

suferind de un nivel crescut de insecuritate si vulnerabilitate.

13



Capitolul 2

Tendintese si contextul ocuparii femeilor in Europa in ultima jumitate de secol

Pe durata secolului 20 statutul femeilor a suferit o serie de schimbari majore in urma unor
procese strans relationate. Printre acestea intrarea lor in piata fortei de munca a reprezentat
principalul factor de schimbare. In urma luptelor sustinute in vederea emanciparii ca si
entitate politicd, femeilor li s-a acordat treptat dreptul le vot, dreptul de a detine o functie
politica. Castigarea drepturilor economice a fost un proces mult mai complex cu insemnate
diferente regionale si nationale. Schimbarile in acest domeniu au afectat si au Imbunatatit
treptat statutul economic al femeilor: dobandirea dreptului de a detine bunir si proprietati
private fara acordul membrilor maasculini ai familiei, dreptul de a practica anumite meserii,
dreptul de a urma cursuri, mai ales la nivelul superior al invatamantului. Cu toate acestea
dreptul la munca platitd si nerestrictionarea acestuia in functie de statutul marital al femeii a
fost elementul central al imbunatatirii situatiei economice.

Rolul celor doud razboaie mondiale ca si impulsuri pentru munca platitd a femeilor este
indubitabil. Cu toate acestea nu toti reprezentantii teoriilor economiei feministe sunt de acord
ca istoria de succes al participarii crescute a femeilor in lumea muncii platite a decurs exact
asa cum se descrie in general. Pe de o parte acest proces de expansiune a ocuparii femeilor a
inregistrat Tnsemnate diferente regionale si nationale. Pe de alta intrarea femeilor pe piata
fortei de muncad a fost insotitd de a serie de contradictii. Integrarea lor s-a realizat prin
concentrarea lor in ,.enclave de statut inferior pe piata fortei de munca”, angajandu-se in
principal in munci de rutina, semi-calificate, in regim part-time. Munca si vizibilitatea
crescutd a muncii femeilor nu a schimbat asadar caracterul masculin al pietei muncii, Intrucét
femeile si barbatii nu au concurat pentru posturi similare (Hakim 1993). Alti autori subliniaza
ca In primele sapte decenii ale secolului 20 contributia femeilor la productia economicd nu a
crescut, ci doar vizibilitatea acestora s-a schimbat radical: inainte de angajarea lor in munci
platite si formale femeile au participat la functionarea micilor intreprinderi familiale (Hakim
1993). Al treilea factor ce contribuie la caracterul contradictoriu al evaludrii participarii
crescute a femeilor la munci platite este esecul acesteia de a interoga si schimba conceptiile
traditionale referitoare la rolurile de gen. Mai multe studii aratd modul in care rolurile
exclusive ale femeilor in sfera domesticd s-au pastrat neatinse in ciuda participarii lor in

lumea muncilor platite (Webber and William 2008).
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In lumea occidentald fortele determinante ale participarii crescute a femeilor pe piata
muncii erau centrate in jurul pietei. Pe de o parte miscarile feministe, schimbarile
demografice, precum si transformarile de ordin normativ si valoric au contribuit la motivarea
intrdrii lor in piata muncii, in timp ce cererea, sustinutd si prin organizarea fordistd a
economiei, a avut si ea un rol decisiv in cresterea ocuprii feminine. In tarile socialiste, pe de
alta parte, statul partid a fost actorul major si central al economiei planificate, detinand in
acelasi timp si controlul participarii femeilor in lumea muncii platite. Pe cand deci in Occident
procesul de crestere a ocupariii feminine a fost indus atat din partea cererii, cat si a ofertei, In
estul Europei nici cererea pietei, si nici intentiile si deciziile individuale ale femeilor nu au
fost decisive pentru acest proces. Locul actorilor economici a fost preluat de catre statul
socialist, motivat din doua directii sa incurajeze angajarea femeilor pe piata muncii. Pe de o
parte a urmarit prescriptiile ideologiei ,,noului om socialist” care a fost considerat apogeul
proiectului cuprinzator de modernizare a societatii romanesti. Pe de alta integrarea Romaniei
odata cu celelalte state socialiste din Estul Europei in Consiliul de Ajutor Economic Reciproc
si procesul de industrializare ce a urmat din aceasta au condus la cresterea accentuata a cererii
pentru forta de munca feminind. Proiectul cuprinzdtor de inginerie sociald al regimului
socialist a avut ca scop — pe langa realizarea planurilor de industrializare — schimbarea
fundamentald a a relatiilor sociale. Totusi, in ciuda diferentelor dintre cele doud sisteme de
crestere a participarii femeilor pe piata fortei de munca, trasaturile si caracteristicile acestora
in termeni de indicatori ai ocupdrii si ai inegalitatilor au ajuns sa fie similare in jurul
colapsului socialismului.

Capitolul al doilea prezinta tendintele majore si caracteristicile muncilor femeilor in
secolul 20 dintr-o perspectiva comparativa Vest-Est. Prima sectiune descrie acei factori
sociali, economici, demografici si ideologici care au propulsat cresterea ocuparii feminine atat
de partea cererii, cat si de partea ofertei. Rezerva de fortd de munca cea mai semnificativa a
fost constituita de masele de femei cdsatorite inactive pana in acea perioada. Contextul mai
larg economic al angajarii masive a femeilor I-a constituit perioada fordista a acumularii in
primele sapte decenii ale secolului 20 in Europa si Statele Unite ale Americii. Mai tarziu,
locul ideologiei fordiste a fost preluat de regimul post-fordist al flexibilizarii, constand printre
altele in cresterea importantei serviciilor in structura economiilor nationale (Harvey,
1989:125-126). Muncitoarele nou intrate in piata fortei de munca au fost mai degraba afectate
de tranzitia post-fordistd care a condus la flexibilizarea pietei muncii. Ca si raspuns la
rigiditatea sistemului financiar si de alocare a resurselor de muncd din cadrul regimului

fordist, cele mai multe economii au experimentat segmentarea pietelor de munca in categoria
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privilegiata si sindicalizatd a (barbatilor) muncitori, respectiv in segmentul secundar al
angajatilor sau lucratorilor pe cont propriu, aflati mai degraba in periferia organizatiilor,
desfasurandu-si activitatea intr-un regim flexibil. In opozitie cu primul segment cel de-al
doilea a fost caracterizat printr-o fluctuatie accentuata a angajatilor proveniti cu precadere din
randul femeilor, a tinerilor si din rdndul minoritétilor etnice. Segmentarea fortei de munca a
fost o reactie la competitia economica accentuata si in acelasi timp a reprezentat o strategie de
trata fluctuatiile pietei. Prin crearea segmentului marginal caracterizat printr-un nivel scizut
de siguranta, venit si beneficii marginale angajatorii puteau asigura angajatilor din primul
segment pozitii privilegiate (Harvey, 1998: 141-145).

In cadrul aceleiasi sectiuni am prezentat cateva din elementele si caracteristicile de baza
ale indicatorilor ocupdrii feminine din lumea occidentald. Unul din fenomenele centrale a fost
disparitia graduala a dependentei ocupdrii femeii de statutul ei marital: gradat, cdsatoria si
nasterea copilului/a copiiilor a incetat sd functioneze ca si o bariera in calea muncii platite
(Walby, 2001:50-55). In paralel, segregarea sexuala verticala a inlocuit segregarea orizontala
(Crompton and Sanderson, 1990:24, Hakim, 1996:152-153). Numarul crescand al femeilor
printre anagajati nu a redus, dimpotriva, a accentuat segregarea ocupationald si sectoriala, in
principal ca rezultat al concentrarii femeilor In ocupatii inferioare, semi-calificata. Acest tip
de segregare a fost interpretat in contextul a mai multor modele teoretice dintre care amintim
urmitoarele trei. In primul rand femeile sunt vizute ca si o rezervi spatiala de fortd de munca,
in al doilea rand teoria ,,sex typing” si teoria femeilor ca si ,,forta de munca verde” au incercat
sa ofere o explicatie pentru segregarea ocupationala. Potrivit lui Walby nici unul dintre aceste
modele nu a reusit sd intruneasca suficiente dovezi empirice pentru a putea fi considerate
valide, printre altele din cauza faptului ca toate S-au concentrat asupra capitalului ca si factor
explicativ (Walby, 2001:99).

Cea de-a doua sectiune se concentreaza asupra Europei de Est, descriind in primul rand
politica socialista de egalizare si modul in care genul social a fost definit si in care acesta a
structurat la randul lui transformarile sociale pe parcursul deceniilor regimului comunist.
Munca platitd a devenit o normd in randul femeilor (Einhorn, 1993:113), in randul carora
asadar nivelele de ocupare au ajuns sa fie mai ridicate decat in Occident (Wolchik, 1985:189).
In mod traditional, societitile din regiune au fost caracterizate printr-un sistem rigid patriarhal
de diviziune a muncii, de aceea rezerva fe fortd de munca feminind a fost imensa. Pana la
sfarsitul regimului femeile au constituit aproape jumatate din populatia activd economic la

nivelul regiunii (Volgyes, 1985:222).
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Ultimele doua parti ale capitolului restrdg focusul analizei asupra transformarilor sociale
ce au avut loc duppa 1989 in Romania si Ungaria. Textul prezintd dintr-0 perspectiva
comparativa procesele de restructurare economicd din cele doud tari, insistdnd asupra
efectelor acestora asupra indicatorilor pietei fortei de muncd si modului in care aceste
transformari au remodelat ordinile de gen. In sfarsit, capitolul se incheie printr-un studiu de
caz referitor la sistemul de valori si atitudinile publice referitoare la rolurile de gen. Contextul
normativ al regimurilor de gen aflate in schimbare a fost surprins cu ajutorul unor date

provenind dintr-o ancheta ce a vizat maghiarii din Romania.

Capitolul 3

Réspandirea muncii in regim part-time in Europa

Munca in regim part-time, asemenea celorlalte forme de ocupare atipica a fost abordat din mai
multe perspective teoretice. Raspandirea ocuparii cu program redus s-a produs concomitent cu
cresterea numarului femeilor care au intrat pentru prima data pe piata muncii in Europa in
perioada postbelica. Asa cum am prezentat in prima sectiune a celui de-al doilea capitol
concentrarea femeilor in ocupatii cu un statut inferior si in segmentul part-time a condus la
crearea segregarii verticale. Participarea in segmentul secundar al angajatilor ,,flexibili” a
insemnat si o acumulare a dezavantajelor acestei forme de ocupare pe parcursul traiectoriei
profesionale. In Europa Centrali si de Est ocuparea cu program redus a fost total necunoscuti
in timpul regimului comunist, cu toate cd majoritatea caracteristicilor ocupdrii feminine au
fost asemanatoare cu cele din Occient.

Lucrand cu un program redus decat cel standard, la fel ca si oportunitatea de a desfasura
cel putin o parte din activitate acasd sunt forme de munca atipice care nu s-au dovedit
populare in regiunea estica a continentului nici dupa 1990. Conform datelor statistice nici
oferta, si nici cererea fortei de munca nu au identificat acele avantaje pentru care ar opta
pentru aceste forme de ocupare. Caracterul dezirabil si potential benefic la nivel de ocupare
feminina sau Tn materie de efecte pozitive asupra fertilitatii au fost accentuate din cand in
cand de catre actorii politici si economici din acesteb tari, totusi statele in general nu au creat
conditii favorabile care sa incurajeze angajatorii sau angajatii sa recurga la astfel de solutii.

Conform experientelor si practicilor din lumea occidentala in cazul in care ocuparea cu
program redus are loc Tn uma dorintei anagajatului, aceasta are menirea de a ajuta

reconcilierea simultand a mai multor roluri. De aceea printre angajatii part-time ,,voluntari”
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gasim studenti, pensionari si femei care ingrijesc ori de un copil ori de un alt memru al
familiei. In acest ultim caz femeile se definesc in mod primordial prin rolul lor de ingrijitor,
care din varii motive — financiare, sociale etc. — preferd sa desfisoare si o activitate
remuneratad. La inceputul si la sfarsitul carierei munca in regim part-time functioneaza ca si un
buffer in calea trecerilor majore dinspre si inspre inactivitate.

Munca in regim part-time reprezintd solutia ,,ideald” in abordarea mai multor specialisti
in economie nu doar pentru situatiile in care angajatul trebuie sa indeplineasca simultan mai
multe roluri, ci asemanator celorlalte forme de ocupare flexibild si atipicd ,.trebuie” sa
indeplineascd functia de integrare pe piata fortei de muncd a acelora care sunt ,greu de
integrat”. Intr-adevdr, in randul angajatilor part-time gisim in lumea occidentaldi cu
preponderentd membrii grupurilor marginale: inactivi, someri, femei, persoane fard sau cu un
nivel scazut de calificare, imigrantii si membrii minoritatilor etnice si nationale, tinerii,
varstnicii si persoanele cu boli sau cu handicap. Ocuparea cu program redus are menirea in
discursul economic de a facilita integrarea acestor grupuri in lumea muncii, functionand ca si
un punte de acces catre piata fortei de munca. I se solicitd adesea statutului sa intervina prin
introducerea unor masuri de Incurajare a ocupdrii part-time, tintind in primul rand femeile cu
copii mici. Insd, cu toate ca incurajarea ocupirii femeilor pare la prima vedere un obiectiv
care se pliazd pe ideologia feministd a independentei feminine, totusi, o analizd mai atentd a
discursului part-time releva un set de scopuri conservatoare. Asa cum mai multe studii au
aratat, angajarea cu program redus a femeii nu conduce la regandirea diviziunii traditionale a
muncii intre femei si barbati, din contra, ea reproduce relatiile de putere si pozitiile patriarhale
(Webber s1 Williams 2008).

Cel de-al treilea capitol vizeaza conditiile in care munca in regim part-time atinge
obiectivele descrise mai sus, adica: integrarea in piata fortei de munca, respectiv concilierea
Inainte insa capitolul se deschide cu definitia conceptelor legate de ocuparea part-time si prin
discutarea problemelor metodologice ce legate de masurarea si compararea incidentei muncii
atipice.

Ce de-a doua sectiune este dedicatd prezentarii celor mai semnificative tendinte ale
raspandirii ocupdrii part-time in Europa occidentald. Datele statistice referitoare la
cracteristicile sociologice ale aparitiei muncii part-time in diferite segmente ale economiei
ofera posibilitatea creionarii profilului sociologic, demografic si profesional al angajatilor

part-time.
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Partea urmatoare cautd si identificd pe baza literaturii acele conditii individuale si
structurale care favorizeaza raspandirea muncii in regim part-time. Ambele parti ale relatiei de
munca sunt luate in considerare, insistandu-se nu doar asupra factorilor care incurajeaza
deciziile actorilor de a se angaja cu program redus, ci si acelor structuri de oportunitate care
cresc probabilitatea adoptarii strategiei flexibile de partea firmelor. In final, capitolul se
incheie printr-o sectiune care trece In revistd cele mai semnificative rezultate de cercetare
empirica ce si-au propus sd ofere un raspuns la dilema de baza: este mai degraba munca in

regim part-time un motor al incluziunii sau al excluziunii de pe piata fortei de munca?

Capitolul 4

Munca in regim part-time in Romania si Ungaria: o privire de deasupra

Capitolul precedent dedicat intelegerii patternurilor de aparitie si raspandire a ocuparii part-
time, precum si stabilirii unui cadru teoretic si conceptual adecvat pentru analiza empirica
vizand Romania si Ungaria, este urmat de un nou capitol menit sd directioneze atentia asupra
fenomenului relativ rar, dar prezent in cele douad tari selectate ca si studii de caz. Obiectivul
central al capitolului al patrulea este sa descrie caracteristicile fundamentale ale celor doua
piete de muncd, scotdnd In evidenta locul pe care in acestea il ocupd munca flexibila.
Capitolul este format din doud parti. Prima ofera o descriere diacronicd a evolutiei relatiilor de
munca din cele doua tdri, dintr-o perspectivd comparativa. Dat fiind faptul cd in Romania
sectorul agrar abia si-a micsorat prezenta si relevanta in asigurarea ocupdrii, structura interna
a acestuia constitue o tema importanta.

Partea centrald a analizei in cadrul capitolului prezent este dedicata identificarii semnelor
si caracteristicilor flexibilizarii a celor doua piete de munca. Tarile din Europa Centrala si de
Est sunt cunoscute pentru reticenta lor de a incorpora anumite forme de ocupare non-standard,
cum ar fi munca de acasa (homeworking sau teleworking), munca in regim part-time si in
anumite locuri munca temporard sau pe baza de contract pe perioada determinatd (Eurofound
2007). Aceasta reticenta fatd de adoptarea strategiilor de flexibilizare a relatiilor de munca
este punctul central de pornire a analizei noastre. Asa cum am arétat si la inceputul textului,
actorii economici din Ungaria se sprijind intr-o proportie destul de mare pe ocuparea

temporard, in timp ce in Romania in special ocuparea din agriculturd se realizeazd sub forma
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muncii familiale sau pe cont propriu. Intr-adevar insi, rata ocupirii in regim part-time este
destul de redusa in ambele téri (desi mai ridicate in Romania, decat in Ungaria) in comparatie
cu media europeana.

Al patrulea capitol se sprijina pe date statistice provenite din programul Labour Force
Survey al EUROSTAT. Atat analiza diacronica (incepand cu anii 1996/1997), cat si cea
sincronica este realizata utilizand microdatele anonomizate din Romania si Ungaria. Scopul
analizei macro-sociale este dual, incluzand atat aspecte descriptive, cat si explicative.
Problematica de cercetare, respectiv ipoteza sunt urmatoarele:

1. Descrierea evolutiei temporale a celor doud piete de munca pe marginea unei serii de
indicatoare: ocupare, somaj si statutul ocupational al tineretului.

2. Al doilea scop 1l reprezinta identificarea caracteristicilor centrale ale ocuparii in regim
part-time, indreptandu-ne atentia asupra conditiilor structurale si individuale care favorizeaza
aparitia acestuia. Analiza este extinsa asupra si celorlalte forme de munca atipica: munca pe
cont propriu, munca familiald, munca temporara si munca la distanta.

3. In urmitorul pas ne-am propus si realizim profilul social, demografic si profesional al
populatiei care efectuezd munca cu program redus in Romania si Ungaria. Punctul nostru de
pornire l-a constituit ipoteza conform careia caracteristicile sociale ale fortei de munca
implicate Tn munca part-time sunt diferite de patternul european in ceea ce priveste structura
pe varste, sex, ocupatie, statut si nivel de educatie.

4. In final, analizele noastre descriptive converg citre un model statistic multivariat prin
care am incercat sd identificam factorii ce determina aparitia ocuparii in regim part-time.
Ipoteza noastra a fost ca existd o diferentd majora intre caracterul muncii flexibile din Europa
occidentala si cele doua tari selectate si ca atare, variabilele, conceptele si cadrele teoretice
utilizate pentru descrierea primeia sunt irelevante in cele doua societati postsocialiste.

Concluzia principald a analizei noastre cantitative a fost cd in ciuda ratelor mai ridicate de
ocupare part-time in Romania in comparatie cu cele din Ungaria patternul de flexibilizare
caracteristic celor doud piete de munca sunt complet diferite. In Romania munca flexibila
apare aproape exclusiv in sectorul agrar, pe cand in Ungaria utilizarea acestei forme de
ocupare in comert, turism si servicii este similara din mai multe puncte de vedere cu
tendintele europene. In Romania muncile cu program redus pot fi considerate aproape
inexistente in afara agriculturii. Barbatii, si femeile intr-o proportie mai mare, cu un nivel de
calificare scazut (terminand ori doar clasele primare, ori o scoald profesionald), aflati la varste
active (aceia sub 24 si peste 40 de ani fiind suprareprezentati) cel mai probabil ,,s-au retras” n

agricultura. Cu toate acestea nu este vorba de populatia urbana descrisa de Petrovici si Gorton
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(2005) care pe langa statutul lor ocupational principal (ex. un loc de munca cu norma intreaga,
pensie, studentie etc.) ar fi implicat si n agriculturd in timpul liber. Din contra, aproximativ o
treime a populatiei agrare este implicat doar partial in aceastad activitate, lucrand ori pe cont
propriu ori in calitate de muncitor familial. Aceasta categorie acopera atat cei care lucreaza
formal, cat si pe aceia ale caror relatie cu piata muncii este complet informala. Din caracterul
pozitiei lor pe piata muncii decurge si excluziunea lor din procesele si mecanismele standard
specifice pietei muncii, ei fiind expusi preponderent la negocieri si aranjamente ad-hoc si
informale. Majoritatea persoanelor implicate in agricultura cu norma scazuta considera aceste
pozitii involuntare, acceptandu-le, printre altele, cel mai probabil din cauza inexistentei altor

In Ungaria, pe de altd parte, desi este imposibil si descriem tendintele viitoare de evolutie
a ocuparii in regim part-time, am identificat elemente si semne de flexibilizare a pietei
muncii. Firmele mici (avand sub 10 angajati) sunt acelea care se sprijina cu preponderentd pe
profilul social si profesional al angajatilor cu norma redusa converg cu cele ale angajatilor
part-time din Europa: majoritatea sunt femei peste 50 de ani si dispun de un nivel scazut de
educatie. In ceea ce priveste structura sectoriald a ocupirii flexibile, diferentele sunt majore
fatd de Romania, intrucat in economia ungara sectorul de servicii este acela care profitd de
avantajele acestui tip de ocupare. Totusi, o tradsdturd comunad a celor doud cazuri o reprezintd
caracterul vulnerabil si tranzitoriu al acestui tip de relatie de muncd: majoritatea lucratorilor

cu program redus este muncitor/angajat temporar.

Capitolul 5

Reprezentiri sociale ale muncii in regim part-time in Romania si Ungaria

Potrivit datelor statistice analizate si prezentate in capitolul precedent nici In Romania si nici
in Ungaria rata acelora care au afirmat cd ar prefera un loc de muncad cu norma intreaga nu
atinge rata respondentilor care s-au considerat lucrdtori part-time involuntari. Acestia
reprezintd doar aproximativ 60 la sutd Tn ambele tari. Diferenta dintre variatele aspecte ale
caracterului involuntar al muncii part-time a reprezentat doar unul din motivele pentru care
am considerat o cercetare calitativa bazata pe interviuri semi-structurate importanta. Cu toate

cd in general anchetele sociologice includ si intrebari referitoare la motivul din spatele
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anumotor decizii, sensurile si semnificatiile atribuite anumitor practici sociale — cum ar fi
munca cu program redus — nu pot fi dezvaluite cu instrumente statistice.

Pe parcursul anilor 2012 si 2013 am realizat in total 45 de interviuri cu femei din
Romaénia si Ungaria care au lucrat sau lucreaza si in prezent in regim part-time, respectiv am
adunat date si de la experti In resurse umane si angajatori pentru a putea intelege contextul in
care sensurile acestor munci sunt construite si negociate. Prezentarea si analiza acestor
interviuri reprezinta obiectivul principal al ultimului capitol. Acesta se concentreaza asupra
conditiilor si efectelor muncilor flexibile Tn cele doua tari, asa cum acestea apar in
experientele narate ale femeilor. Am limitat studiul sociologic la intelegerea experientelor
femeilor, intrucat ele reprezinta grupul tintd cel mai adesea mentionat in discursurile despre
ocuparea part-time. Atat la nivelul Uniunii Europene, cat si la nivelul economiilor nationale
avantajul cel mai adesea invocat al muncii flexibile este imbunatatirea pozitiei pe piata muncii
a femeilor, 1n special in perioada incipientd a maternitatii (del Boca 2002). El este menit sa
ajute la divizarea mai echilibratd a eforturilor femeilor intre munca platitd si datoriile
gospodaresti si de ingrijire. In plus, unele analize demografice fac referire la aceste solutii de
munca inspirandu-se din ratele de fertilitate mai ridicate in tarile In care si nivelul ocuparii
feminine este mai inalt (Franta, Olanda, unele tari scandinave etc.) (Frey, 2009:33, Blasko,
2006:91-92).

Totodata aceste abordari nu aduc atingere diviziunii patriarhale a muncii intre femei si
barbati. De asemenea in discursurile despre beneficiile muncii part-time rareori se
mentioneazd de dezavantajele asociate cu acest statut. Toate acestea se datoreaza in opinia
noastrd in primul rand nivelului scdzut al veniturilor in aceste tari, astfel cd asa cum a afirmat
si Smith et al. (1998) aceasta optiune este deschisd doar acelora care beneficiazd de suport
financiar din alte surse: venitul unui alt membru al familiei, transfer social, pensie etc. In al
doilea rand categoriile sociale vizate de catre autorii acestor discursuri sunt clasele mijlocii in
randul cdrora femeile educate, respectiv sotii lor pot acoperi pe o perioada determinatd partea
lipsa a veniturilor. Toate aceste aspecte au fost cruciale si definitorii in alegerea noastra de a
intervieva doar femei despre experientele lor legate de munca in regim part-time.

Capitolul este structurat in trei sectiuni. Prima parte relateaza tipurile de reprezentari
sociale care reies din naratiunile femeilor intervievate. Perceptiile sociale referitoare la munca
in regim part-time se structureazd in jurul ideii de tranzitie. Aproape fiecare text subliniaza
caracterul tranzitoriu al muncii cu program redus, atat in cazul lucratorilor part-time voluntari,
cat si in cazul acelora care au recurs la aceasta solutie din lipsa altor posibilitdti de angajare.

De asemenea, un alt rezultat al analizei interviurilor este acela ca de regula femeile

22



intervievate fac referire la evaludrile lor potrivit carora munca cu norma redusa este
incompatibild cu norma larg acceptatd a muncii. Munca ,,acceptabild” este aceea standard, de
8 ore pe zi, in comparatie cu care orice aranjament flexibil si redus se considera ,,deviant”. De
regula, modul si masura in care respondentii au interpretat ca semnificativa ,,devierea de la
normd” a depins si de locul care ii revenea ideea de munca in conceptiile despre persoana
proprie. Aceia care au perceput munca cu program redus ca fiind doar complementara fata de
statutul lor primordial (de pensionara, studenta etc.), insistau mai putin asupra caracterului
contradictoriu al muncii cu norma scdzuta. De asemenea, nemultumirile in general apareau si
erau mai accentuate n randul femeilor ale caror venit obtinut din munca cu program redus a
reprezentat principala sursd financiara in familie. De cele mai multe ori, insa, in special in
randul femeilor care au ales constient aceasta forma de ocupare munca part-time reprezinta un
instrument de conservare al statutului lor secundar in asigurarea veniturilor familiei. Prima
sectiune prezinta detaliat doua idealtipuri de lucrator part-time. Pe de o parte in cazul femeilor
aflate in fazele incipiente ale maternitatii munca le confera un statut important, in masura in
care — mai ales printre femeile nalt calificate — munca pe langa datoriile casnice satisface si
alte nevoi, decat cele financiare (sociale etc.). Cel de-al doilea tip de reprezentare il constituie
acei actori si acele naratiuni In care munca part-time devine secundar fatd de statutul de
studenta sau penionara.

Cea de-a doua sectiune este de fapt o critica a abordarilor statistice simplificatoare.
Analizand modul in care munca part-time structureaza carierele femeilor intervievate, precum
si conditiile in care ele se angajeza sa desfasoare astfel de activitati am indentificat acei factori
care limiteazd aria de decizie, dar rareori sunt concepute ca atare in analizele statistice. In
final, cea de-a treia sectie descrie mecanismele prin care utilizarea timpului si definitiile
timpului de lucru devin mesaje implicite ale devotamentului angajatilor fatd de obiectivele
organizatiei. Conceptiile sociale si practicile legate de alocarea timpului in randul angajatilor
part-time sunt inradacinate intr-un set mai larg de intelesuri si semnificatii care actioneaza ca
si un indicator al motivatiei angajatilor. Alocarea unui volum de timp redus muncii este

incompatibila cu idealurile neoliberale de angajat supus, motivat si disponibil.
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