UNIVERSITE “BABES-BOLYAI", CLUJ-NAPOCA
FACULTE DE SCIENCES ECONOMIQUES ET DE
GESTION DES AFFAIRES

DEPARTEMENT DE COMPTABILITE ET
AUDIT

THESE DE DOCTORAT

-RESUME—

CONTRIBUTION DE L’INFORMATION FINANCIERE -
COMPTABLE AU PERFECTIONNEMENT DU PROCESSUS
INTERNE D’ADEQUATION DU CAPITAL - RISQUE DANS LES
BANQUES

Coordinateur scientifique:
Professeur Dumitru Matis Doctorante:

Ramona Tesu

Cluj-Napoca, 2013



Contenu du résumé de la these de doctorat:

1. Structure de la thése de doctorat ...........ccoceeveiieiiiinie s, 3
2. La motivation et I'importance de la recherche scientifique.........., 5
3. Méthodologie de la recherche scientifique ...........ccccceevvevvevnennen, 8
4. Résumé des chapitres inclus dans la thése de doctorat............... 13
5. Synthese des résultats de recherche .........c.ccocoooiiii 17
6. Les limites et les perspectives de la recherche scientifique........ 30
7. RETEIEINCES ...ttt 30

Mots clés: information financiere-comptable, risque bancaire, situation financiére annuelle,
surveillance prudentielle, capital bancaire, fonds propres, indicateurs de performance et de
risque dans le secteur bancaire, processus intern d'adéquation du capital bancaire, Accord de
Bale I, Accord de Bale I1, Accord de Bale IlI.



1. Structure de la thése de doctorat

Liste des figures et tableaux

Introduction

Methodologie de la recherche scientifique

Chapitre 1. La valorification des informations comptables des situations

financieres annuelles des institutions de credit

1.1. Importance et place du systeme bancaire en Roumanie
1.2. Les principaux indicateurs de performance et de risque du secteur bancaire et leur
évolution. Justification eux en fonction de I'information financiére-comtable
1.3. Valorification des informations comptables des situations financieres annuelles des
institutions de credit

1.3.1. Position financiére des institutions de crédit

1.3.2. Performances financieres des institutions de crédit

1.3.3. Flux de la trésorerie des institutions de crédit

Chapitre 2 : Utilisation des informations comptables obtenues de la gestion

du risque bancaire
2.1. Le risque bancaire. Les méthodes et techniques de gestion.
2.1.1. Le risque du prét bancaire.
2.1.2. Le risque des taux d'intérét
2.1.3. Le risque des liquidités
2.1.4. Le risque des devises
2.1.5. Le risque opérationnel
2.1.6. Le risque du marche
2.1.7. Le risque systémique
2.2. Les exigences prudentielles des institutions de credit
2.3. La relation entre 1’analyse du risque et la surveillance bancaire
2.4. Delimitations et structures concernant le capital des institutions de crédit
2.5. Le role et la qualité de I’information comptable dans le rapport des fonds propres de
niveau 1
2.6. Le role et la qualité de I’information comptable dans le rapport des fondes propres de
niveau 2
2.7. Différences et similitudes entre les réserves, les provisions et les ajustements vu la



dépreciation du crédit et du taux d’intérét

Chapitre 3: Role des informations comptables dans le processus interne

d’adequation du capital-risque dans les banques

3.1. Bale I, Il, II: les modifications proposées pour déterminer le degré d’adéquation du
capital

3.2. Etude de cas de I’adéquation du capital bancaire afin d'inclure le risque de marché

3.3. Etude de cas de I’adéquation du capital bancaire afin d’inclure le risque de credit

3.4. Etude de cas sur I’impact de la mise en place des Standards Internationals de Rapports
Financiéres (IFRS) sur les situations financiéeres annuelles chez Z-Bank

3.5. Etude comparatif de cas concernant les indicateurs financiers® des banques cotées a la
Bourse des Valeurs de Bucarest (BVB) de Roumanie et les mémes banques de Bulgarie (BVS)

Conclusions et contributions propres
Références bibilografiques

Annexes

! Indicateurs financiers — dénomination conforme a la Bourse des Valeurs de Bucarest ( BVB ) et & la Bourse des
Valeurs de Sofia ( BVS)



2. La motivation et I'importance de la recherche scientifique

La hausse continue des risques bancaires de nos jours en méme temps que la progression des
relations de collaboration qui méne a ’internationnalisation des réglementations dans le sens
d’élaborer des normes nationales selon les principes des plusieurs pays (du type des groupes
internationales d’études organisés par la Banque des Réglements Internationaux de Bale ou
I’aplication des normes communautaires ¢élaborées sous la forme des Directives
Européennes) constitue la motivation du choix de ma recherche. La loi bancaire roumaine
établit par des reglémentations des demandes prudentielles afin de reduire 1’exposition aux
risques, de constituer des ressources de recouvrement des pertes issues de ces risques ou
méme des normes pour limiter les effets négatives de la prise des risques .Les normes
bancaires imposent aux banques un comportement obligatoire mesurable par certains
paramétres. Tenant compte du contexte actuel et de mon interét envers le domaine comptable
et le sécteur bancaire, des documents de synthese comptable de ce secteur, des risques
bancaires et du processus interne d’adaptation du capital-risque, je voudrais mettre en valeur
le role spécial d’une étude dans ce ségment dans le paysage scientifique et économique
national. Les institutions de crédit ménent une activité extremement sensible. Pratiqguement le
degré de sensibilité aux informations négatives est treés elevé dans ces institutions. Une
mauvaise manipulation des informations financieres-comptables du secteur bancaire, un
défaut d’interprétation ou méme une rumeur dans ce sens affecte les investisseurs, les

managers, le publique, le milieu économique, les autorités de 1’état en les mettant en alérte.

La motivation du choix de ce theme de recherche est doublement justifiée. D'une part, les
arguments présentés au sujet de l'importance du processus interne d’adéquation du capital-
risque dans les banques avec un accent particulier sur le contexte actuel d’harmonisation de
sa démarche au niveau de 1I’Union Européene, d’autre part I’importance particuliére qu’il faut
accorder a la comptabilité dans le processus de gestion des risques et d’évaluation des
performances bancaires, laquelle a parcouru ces dernieres années de nombreuses étapes pour
la realisation de la convergence vers des dispositions internationales. De méme je voudrais
mentionner que pour le perfectionnement du processus interne d’adéquation du capital-risque
dans les banques il est nécessaire que les informations financieres-comptables soit précises,

réelles, completes, opératives, intéligibles, comparatives et rélevantes.



Dans ces coordonnées s’inscrivent aussi nos préoccupations d’investigation la plus
approfondie de la contribution de I’information financiére et comptable , son apport au
perfectionnement du processus interne d’adéquation du capital-risque dans les banques , son
implication dans le systeme bancaire roumain, et non des moindres, 1’apport d’information
issu de l'analyse des performances économique-financieres et de la gestion des risques, ainsi

que de la diversité de ses formes de manifestation.

Les objectifs de la thése de doctorat

Le principal objectif de notre recherche est de mettre en évidence la contribution que les

informations financieres-comptables issues des situations financiéres annuelles, qui

concentrent 1’essence de toutes ces informations, a pour le perfectionnement du processus
interne d’adéquation du capital-risque en banques.

Les objectifs opérationels de notre démarche scientifique sont dirrigés surtout vers:

e Refleter la connexion pérmanente entre 1’information bancaire et le processus interne
d’adéquation du capital-risque des banques;

e Montrer les élements qui définissent le complexe économique national, le systeme
bancaire de Roumanie, le rdle et la place prise la-dedans par la Banque Nationale de
Roumanie;

e La mise en évidence des avantages du respect des principes et des regles qui régissent
I’organisation du systéme informationnel bancaire, du systeme informatique bancair;

e La valorification des informations comptables dans I’activité des banques;

e Montrer la conexion entre les informations financiéres-comptables et 1’activité de
management d’une institution bancaire a travers une série d’analyses comparatives des
indicateurs structurels du systeme bancaire roumain, de la cotation du marché des
institutions de credit, la place de ces institutions dans le volume cumulé du capital, la
participation etrangere dans le capital des institutions de credit de Roumanie;

e Mettre en valeur [D’apport des informations comptables dans le processus interne
d’adéquation du capital-risque dans les banques a travers les principaux indicateurs de
performance et de risque;

e Montrer I’importance des informations comptables des situations financieres annuelles
des institutions de credit dans I’adéquation du capital bancaire;

e Définir le cadre géneral de la géstion des risques dans I’activité bancaire;

e Mettre en évidence le rbéle que les methodes et techniques de géstion des risques
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bancaires ont dans 1’adéquation du capital-risque des banques;

e Prouver I'importance centrale qu’ont le risque de credit, de liquidité, de marché, de
change, opérationnel et systémique dans 1’activité des institutions de crédit;

e Mettre en relief les demandes prudentielles concernant les activités bancaires spécifiques;

e Montrer I’apport des informations comptables a travers les les principales conséquences
des risques bancaires;

e Relever I’apport informationnel a travers le flux d’information qui resort des incidents de
payement de Roumanie;

e Présenter le role des principaux instruments d’appui de géstion des risques bancaires;

e Expliquer la relation entre I’analyse du risque et la surveillance bancaire;

e Mettre en valeur I’apport informationnel issu des élements composants des fonds propres
et leur role dans le processus interne d’adéquation du capital-risque en banques;

e Mettre en valeur ’apport informationnel issu des similitudes et des différences entre
réserves, provisions et ajustements pour corrriger la depréciation du credit et du taux
d’interét;

e Relever les modifications qui vont affecter la décenie suivante le paysage bancaire suite
a I’adoption du nouveau Cadre Géneral de Surveillance Bancaire;

e Relever les modifications proposées pour déterminer le degré d’adéquation du capital
bancaire sur un segment temporaire determiné 1988 — 2012 (Accord de Bale I, Accord de
Bale Il, Accord de Bale 1l1);

e Analyse de I’adéquation du capital afin d’inclure le risque de marché;

e Analyse de I’adéquation du capital bancaire afin d’inclure le risque de crédit;

e Analyse comparative des demandes de capital calculeés sur une période de 2 ans basée
sur les situations financieres annuelles de X-Bank;

e Analyse de I’impact de 1’application des Standards Internationales de Rapport Financier
(IFRS) sur les situations financiéres annuelles de Z-Bank;

e Analyse comparative des indicateurs financiers des situations financiéres annuelles d’un
panel formé de 6 institutions de credit dont 4 cotées a la Banque des Valeurs de Bucarest
et 2 cOtées a la Banque des Valeurs de Sofia (BVS).

Les objectifs mentionnés ci-dessus, refletent le fait que le travail est une recherche

interdisciplinaire, concentrée sur un ¢élément fondamental d’actualité récente, qui caractérise

I’activitée bancaire, a savoir la ,,contribution de I’information financiére et comptable au

perfectionnement du processus interne d’adéquation du capital-risque des banques”.



3. Méthodologie de la recherche scientifique

Le domaine de recherche scientifique inclut la contribution de I’information financiére et
comptable au perfectionnement du processus interne d’adéquation du capital-risque en
banques, les processus d'identification, d'évaluation, d'analyse et de contrble des risques
bancaires, avec l'analyse des exigences des organes de surveillance bancaire. La recherche se
concentre sur les facteurs qui affectent la gestion de la performance et du risque, a travers

plusieurs études de cas.

L’actuelle thése de doctorat présente et analyse en détail la contribution de I’information
financiére et comptable au perfectionnement du processus interne d’adéquation du capital-
risque en banques, réunit également les problemes communs de gestion des risques
financiers et bancaires, avec une signification majeure dans l'activité des établissements de
credit. On y inclut les principaux défis du processus interne d’adéquation du capital bancaire
au risque. On compare aussi les demandes de capital calculées conformément aux trois

accords de Béle. De cette comparaison on a déduit la relation:

La demande de capital conforme au Béle | < La demande de capital conforme au Béle
Il < La demande de capital conforme au Bale I11

Le déclenchement de la crise financiere en 2008 a souligné I'importance de la gestion du
risque de crédit, du risque de taux d'intérét, du risque de liquidité, du risque de change, du
risque d'insolvabilité, du risque opérationnel, du risque de marché et du risque systémique .
En ce moment on considére que I’impact de I’introduction des nouvelles demandes de capital
conformes au Bale 111 sur le systeme bancaire roumain est limité. Je voudrais rajouter qu’une
gouvernance corporative bancaire efficiente en fonction du modele d’affaires et du profile du

risque correspondant est primordiale pour une implantation réussie de Bale IlI.

La thése a pour domaine de recherche les aspects théoriques, méthodologiques et pratiques
de la contribution de I’information financiere et comptable au perfectionnement du processus

interne d’adéquation du capital-risque en banques.

Pour la réalisation des objectifs proposés nous avons formulé une hypothése sur la relation:
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»information financiere et comptable — risque bancaire —capital bancaire” conformement a
laquelle I’apport d’information des situations financieres et de la gestion des risques
bancaires a une influence directe sur le perfectionnement du processus interne d’adequation
du capital-risque des banques. Pour realiser ces objectifs, nous avons mis un accent
particulier sur le mode de la valorification des informations comptables. Afin de démontrer
I'nypothese formulée la recherche actuelle comprend plusieurs études de cas. La conclusion
de I'étude va confirmer I'hypothése formulée, a savoir l'existence d'interdépendances
multiples qui ont un impact direct ou indirect sur la relation : ,,information financiére et

comptable- risque bancaire — capital bancair”.

Dans notre analyse, nous utiliserons une recherche théorique et pratique. La recherche
théorique décrit en détais les lois, les réglementations et les régles d’application dans le
domaine bancaire de notre pays. Cette recherche s'est étendue sur une plus longue période de
temps et a supposé principalement I'étude de la législation en vigeur, une législation plutét
laborieuse, ainsi que 1’étude des articles scientifiques publiés dans le domaine. Du point de
vue des tendances de la recherche, cette thése se situe dans le cadre des tendances de la
recherche positive-constructive, mais sans manquer d’une approche critique. Cette recherche
est basée sur une approche de type déductive, a partir de la présentation de concepts et de
théories générales et se dirige vers leur mise en ceuvre dans le cadre du processus interne
d’adéquation du capital-risque adns les banques. Pour I'analyse des données & caractere
national et international, nous avons utilisé la méthode de recherche comparative
longitudinale (présentation de 1’évolution des fonds propres dans notre pays, des indicateurs
de performance et de risque). En pratique nous utiliserons comme méthode de recherche
I’analyse calitatif-comparative en présentatnt les détails des situations financieres annuelles
d’un ségment de six banques cotées a la Bourse des Valeurs de Bucarest et a la Bourse de
Valeurs de Sofia. Nous avons choisi ce type de recherche car elle s’oriente d’abord sur la
vérification des théories et ipotheses énoncées, et surtout car elle utilise des téchniques
structurées comme par exemple I’étude de cas. L’analyse et [’interprétation des
renseignements obtenus de 1’étude des cas peut se faire de deux maniéres: manuellement ou

informatisé en utilisant des graphiques, des diagrames.

Toute activité de recherche, qu’elle soit orientée vers 1’établissement de nouvelles théories,

ou congue pour veérifier I'application de théories déja existantes, peut étre classée en deux



catégories:

* la recherche inductive (de la pratique a la théorie);

* la recherche déductive (de la théorie a la pratique).

Du point de vue théorique leux méthodes mentionnées coexistent, du point de vue pratique
nous assistons a leur inter-relation, 1’exclusivité de 1'une ou l'autre, au moment de leur mise
en ceuvre effective étant difficile a déterminer en raison des interdépendances qui existent
généralement entre théorique et empirique. Il n’existe pas de théorie qui n'ait pas a la base
un minimum de pratique, de méme qu’il n'existe pas d'étude empirique qui ne commence pas

a partir d'un minimum d'informations théoriques.

Pour remplir sa fonction, la méthodologie de recherche scientifique comprend, a la fois, la
définition adéquate du domaine étudié, un ensemble de principes et de régles pour mener des
enquétes, le choix de I’outil de travail pour la collecte et I’interprétation de données, ainsi
que des étapes de construction ou de reconstruction théorique. L'objectif fondamental de la
méthodologie consiste a nous aider a comprendre non seulement les produits de la science,
mais aussi le processus de la connaissance elle-méme. Comme toute discipline, la
méthodologie a son propre objet de recherche et sa propre méthode de recherche. La
méthode est «la lanterne qui éclaire le chemin sombre», a averti Fr. Bacon en soulignant
l'importance qu'elle joue dans la réalisation d’une bonne recherche. Parmis les méthodes de
recherche scientifique, en termes de critére temporel, nous avons examiné la problématique
des risques bancaires corrélés au capital bancaire, en utilisant des méthodes longitudinales.
Ainsi, nous avons analysé le capital bancaire aussi bien au niveau macroéconomique que
microéconomique, en mettant ’accent sur l'influence de ses composantes et la stabilité du
systeme financier dans son ensemble. Au niveau microéconomique, afin d’analyser
I'influence du capital bancaire sur le systeme bancaire, nous avons utilisé une étude de cas, a
travers la méthode descriptive (narrative) ainsi que un outil de travail concrétisé dans
I'analyse des documents, notamment des situations financiéres. Pour la collecte des données,
la plus importante a été la méthode d'observation (spontanée et provoquée). Au niveau
macroéconomique, nous avons effectué une analyse rétrospective de I'évolution dans le
temps de I’adéquation du capital, de la limite du risque bancaire et de ses conséquences, ainsi
que de la solidité du systéme financier bancaire mise en évidence a travers les indicateurs de
prudentialité et de risque. Grace aux études de cas, nous avons essayé de mettre en valeur

I’importance des informations financic¢res-comptables au perfectionnement du processus

10



interne d’adéquation du capital-risque dans les banques. La méthodologie de recherche a éeté
basée sur l’utilisation de méthodes de recherche scientifique suivantes: la méthode de
I'analyse logique, le raisonnement, la méthode comparative, la méthode deductive et la

méthode inductive, la méthode d'analyse, I'observation.

En résumant tous les aspects exposés, on peut apprécier la succession des étapes souhaitables
d’étre exposées au cours de la recherche du stade initial jusqu’a leur finalisation de la
maniere suivante:

* L’identification du domaine général de la recherche;

 Le choix du théme abordé;

* La constitution du plan de recherche;

* Le choix du mode de conduite de la recherche;

* Le recueil des informations;

 L’analyse des informations;

* La présentation des résultats de la recherche.
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Identification du domaine géneral de la recherche

Comptabilité

=~ =

Choix du théme

Contribution de I’information comptable au perfectionnement du processus interne
d’adéquation du capital-risque dans les banques

Iy

Constitution du plan de la recherche

Situations financiéres annuelles , méthodes d’évaluation, téchniques de gestion des risques
bancaires tenant compte des normes de 1’accord de Bale I, 11, III, des approches avancées de
mesure et de la détermination des demandes minimes concernant le niveau du capital

1L

Choix du mode de déroulement de la recherche

Constituer des études de cas rélevantes

1L

Recueil des informations

Travail sur les informations qui concernent les particularitées des situations financieres

annuelles, des risques bancaires, des fonds propres, sur les principes et reglementations

spécifiques du domaine bancaire ,du processus interne d’adéquation du capital-risque dans
les banques

Il

L’analyse des informations

Aplication des algorytmes spécifiques de calcul , de la methode d’analyse comparative en

vue de la sélection de demandes minimales concernant le niveau du capital

Comparer les études de cas élaborées et deceler les conclusions conformes a la relation
Information financiére et comptable-risque bancaire-capital bancaire

1L

Présentation des résultats de la recherche

Valorification des résultats obtenus et proposition des suggestions possibles pour optimiser
le management des banques

Figure 1: Les étapes de la recherche

(Source: Projet de I’auteur)
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En ce qui concerne la méthodologie de recherche, celle-ci s’est concentrée autant sur
I’analyse des données de la structure de 1’Accord de Bale, que sur les effets de sa mise en
ceuvre. Le choix de ce théme a été motivé par I’interét de connaitre les effets potentiels des
risques sur le systéme bancaire de Roumanie qui sont en méme temps positifs et négatifs sur
la croissance économique. Les résultats escomptés de cette recherche ont aussi en vue la
présentation des modifications structurelles du systeme bancaire de Roumanie et leurs effets
sur la stabilit¢ macro-économique du pays, analysant la structure et les demandes de
I’ Accord de Bile.

4. Résume des chapitres inclus dans la these de doctorat

La thése a été structurée en deux grandes parties. La premiere partie constituée du chapitre 1
décrit les élements qui définissent le complexe économique national, le systéeme bancaire de
Roumanie, le role et la place de la Banque Nationale de Roumanie la-dedans. On met aussi
en évidence 1’apport des informations comptables dans le management des risques bancaires,
le réle du respect des principes et des régles qui régissent l’organisation du systeéme
informationnel bancaire et du systeme informatique bancaire. On met aussi en évidence
I’importance des informations coptables issues des situations financiéres annuelles des
institutions de credit dans I’adéquation du capital bancaire. La deuxiéme partie, comprenant
les chapitres 2 et 3 a pour premier plan la relation ,,information financiére et comptable —
risque bancaire — capital bancaire” dans le contexte de la surveillance prudentielle. En méme
temps sont également pris en compte les principes de 1’Accord de Bale I, II, Il sur le

processus interne d’adéquation du capital-risque dans les bangues.

Compte tenu de la méthodologie de recherche, la structure de la thése a été concue de la
maniére suivante: 1’introduction, la méthodologie de recherche scientifique, les 3 chapitres,
les propres conclusions et contributions, les limites et perspectives de la recherche

scientifique, les références et les annexes.

En Introduction on argumente I’actualit¢ du théme de la recherche, la nécessité et
I'importance de celle-ci dans le contexte économique-financier actuel. La motivation du
choix de recherche est formulée, et par la suite la méthodologie de recherche utilisée est
présentée, ainsi que la nouveauté du theme abordée.
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Dans la Méthodologie de la recherche scientifique sont présentés les champs de la recherche
scientifique, le domaine et les objectifs de la recherche scientifique ainsi que la structure de
celle-ci. Sont présentés également les types de recherche scientifique utilisés, les étapes de la
recherche scientifique, les méthodes de recherche utilisées et le parallélisme de celles-ci, les
étapes de I'étude de cas (l'une des méthodes utilisées), les caractéristiques de la recherche

scientifique. Ci-dessous, est présentée la structure et I'organisation de la thése.

Le chapitre I, Valorification des informations comptables des situations financiéeres
annuelles des institutions de credit souligne les élements qui définissent le complexe
économique national, le systeme bancaire de Roumanie, son systéeme informationnel
économique, le réle et la place que la Banque Nationale de Roumanie occupe la-dedans
considéré comme le reflet de la croissance économique et qui contribue au développement
economique du pays au moins de deux fagons : diréctement, par I’augmentation des élements
bilanciéres du systeme , et indirectement , par le financement accordé . Dans une partie de ce
chapitre on présente les principaux indicateurs de performance du secteur bancaire et leur
évolution sur une période de 6 ans. En méme temps, dans ce chapitre on a réalisé une analyse
comparative des indicateurs structurels du systéme bancaire roumain sur une période de 6
ans consécutifs (année 2007 — année 2012), une analyse comparativ des participations
etrangeres dans le capital des institutions de crédit de Roumanie sur une période de 5 ans
consecutifs (année 2008 — année 2012). Dans ce chapitre on insiste sur le sub-systéeme
informationnel, tenant compte que, sans un set de programmes informatiques performants et
compétitifs sur le plan national et international 1’activité bancaire dans des conditions
éficientes ne serait pas possible. On va montrer aussi la contribution des informations

comptables des situations financiéres annuelles dans ce chapitre.

Le chapitre 11, Utilisation des informations comptables obtenues de la gestion des risques
bancaires, s’appuie sur le cadre géneral de gestion des risques de I’activité bancaire .De
méme , on va présenter les principales caractéristiques de la gestion des risques dans les
institutions de crédit et I’apport d’information déduit de la gestion du risque de crédit , de
liquidité , opérationnel , de marche et des devises existants dans I’économie roumaine, dans
le cadre de la mise en ceuvre des demandes de 1’Accord de Bale. On va présenter les

principales demandes prudentielles ainsi que les outils d’appui pour la surveillance
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prudentielle et la stabilité financiere, les methodes et techniques de gestion des risques.
L’apport des informations decelées de la structure des fonds propres de niveau Iet de niveau
2 des institutions de crédit et leur évolution est significatif dans le processus interne
d’adéquationdu capital-risque dans les banques. On met en évidence aussi les différences et
les similitudes entre les réserves, provisions et ajustements vu la dépreciation du crédit et du
taux d’interét. De méme , on compléte 1’étude concernant 1’analyse dela gestion des risques
bancaires par un apercu du rythme réel de croissance des fonds propres totales et de niveau |
sur une période de 5 ans consécutifs (année 2008 — année 2012), la présentation du rythme
réel de croissance des fonds propres totales et de niveau | sur une période de 5 ans
consécutifs (année 2008 — année 2012), par la présentation de la structure des fonds propres
de niveau I sur une période de 5 ans consécutifs (année 2008 — année 2012), par la réalisation
d’une analyse comparative de 1’évolution des fonds propres et du degré d’adéquation du

capital sur une période de 9 ans (année 2004 — année 2012).

Le chapitre 111, Réle de ’information comptable dans le processus interne d’adéquation du
capital-risque dans les banques, présentera les modifications proposées pour determiner le
degré d’adéquation du capital bancaire a partir de I’année 1988, I’année de la mise en place
du premier Accord de Bale , jusqu’a nos jours quand on analyse I’impact de la mise en place
de I’Accord de Bale III et la possibilité de lamise en place de 1’Accord de Béle IV pour
compenser les défauts de I’ Accord de Bale III. On décrit aussi les solutions trouvées pour les
méthodes avancées de mesure et le set de demandes minimes concernant le niveau du capital
bancaire. A travers une étude de cas on va analyser 1’adéquation du capital en vue d’inclure
le risque de marché, le risque de crédit. Dans la derniere section de ce chapitre on fait une
analyse comparative des demandes de capital (présentées antérieurement comme moyen de
calcul, réalisés sur une période de 2 ans, a la base des situations financieres annuelles de X-
Banque, conformément a I’Accord de Bale I, Accord de Bale 11, Accord de Bale III. A la fin
de ce chapitre et de notre démarche scientifique on a réalisé une analyse comparative de
I’indice de solvabilité chez X-Banque avec la moyenne de la solvabilité dans le systeme
bancaire sur un segment de 9 ans (2004-2012) ainsi qu’une analyse de I’impact de la mise en
ceuvre des Standards Internationales de Rapport Financier (IFRS) sur les situations
financieres annuelles de Z-Banque. On a fait aussi une analyse des indicateurs financiers
inclus dans les situations financieres annuelles des banques cotées a la Bourse des Valeurs

(BVB) de Roumanie en comparaison aux banques cotées a la Bourse des Valeurs ( BVS) de
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Bulgarie.

Les conclusions, propositions, limites et perspectives de la recherche, le dernier segment de
la these travail comprend la synthése des résultats obtenus et présente les conclusions
décelées, qui représentent les possibles mesures, orientations et directives pour améliorer

I'efficacité du systéme bancaire en Roumanie.

La contribution propre dans le cadre de cette thése consiste dans 1’élaboration des analyses
comparatives pour ressortir I’apport de I’information financiére et comptable dans le
processus interne d’adéquation du capital-risque dans les banques ainsi que le degré de
correlation entre ,I’information financiére et comptable — risque bancaire — capital bancaire”.
Nous exposons les conceptes spécifiques a notre démarche scientifique et nous les analysons
en mettant en valeur leurs délimitations et leurs interfaces, leur role dans le processus
d’adéquation du capital-risque dans les banques. En étroite corrélation avec les modifications
Iégislatives concernant les mesures de limitations des risques bancaires, en présentant le role
des informations financieres-comptables dans le processus interne d’adéquation du capital-
risque bancaire, notre thése comporte une présentation de 1’évolution du systéme bancaire
roumain , I’adéquation du capital bancaire a travers une analyse comparative des principaux
indicateurs de performance et risque sur un segment de 6 ans, une analyse comparative des
indicateurs structurels du systeme bancaire roumain sur une période de 6 ans, une analyse
comparative rélative a la coOtation de marché sur une période de 6 ans, une analyse
comparative sur 1’apport des institutions de crédit dans le volume agrégat du capital sur une
période de 6 ans, une analyse comparative sur les participations etrangéres au capital des
institutions de crédit roumaines sur une période de 5 ans, une analyse des outils d’appui pour
la surveillance prudentielle et la stabilité bancaire, la présentation du rythme réel de
croissance des fonds propres totales et de niveau | sur une période de 5 ans, la présentation
de la structure des fonds propres de niveau I sur 5 ans consécutifs, une analyse comparative
concernant 1’évolution des fonds propres et du degré d’adéquation du capital sur une période
de 9 ans, I’évolution du rapport de solvabilité en Roumanie sur 9 ans, 1’analyse comparative
des demandes de capital conformes aux trois Accords de Bale calculées sur une période de 2
ans, I’analyse comparative de 1’indice de solvabilit¢é de X-Banque avec la moyenne de
solvabilité dans le systtme bancaire sur un segment de 9 ans (2004 — 2012), I’analyse de

I’impact de la mise en ceuvre des Standards Internationales de Rapport Financier (IFRS) sur
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les situations financieres annuelles chez Z-Banque, la mise en ceuvre des IFRS chez Z-
Banque, I’analyse des indicateurs financiers issus des situations financieres des banques
cotées a la Bourse des Valeurs (BVB) de Roumanie en comparaison avec les banques cotées
a la Bourse des Valeurs (BVS) de Bulgarie. Nous décrivons les propositions avancées de
mesure et le set de demandes minimes concernant le niveau du capital , tout en présentant
des études comparatives des différents élements qui contribuent au processus d’adéquation

du capital bancaire en vue d’y inclure le risque de marché et le risque de crédit.

5. Synthese des résultats de recherche

Dans la derniere partie de la thése, nous avons résumeé les résultats de la recherche et nous
avons formulé les conclusions générales qui ont été tirées suite aux travaux effectués par
nos soins, structurées a deux niveaux:

* Les conclusions tirées suite a 1’activité de recherche théorique;

* Les conclusions tirées suite a 1’activité de recherche appliquée.

Par la suite, nous avons I’intention de fournir une description concise, de synthése des

principaux résultats obtenus de ces deux co6tés de ’activité de recherche scientifique.

L'objectif principal du premier chapitre: Valorification des informations comptables des

situations financieres annuelles des institutions de crédit consistait en la présentation des

conceptes régissant I’activité bancaire de Roumanie et la présentation de 1’organisation

génerale du systéme d’informations économiques dans le milieu bancaire de Roumanie. En

méme temps j’ai relevé la contribution que les informations financiéres-comptables issues

des situations financieres annuelles a pour le perfectionnement du processus interne

d’adéquation du capital-risque dans les banques.

Pour realiser ces projets, j’ai envisagé les objectifs secondaires suivants :

e Montrer la connexion permanente entre les informations financieres-comptables et le
processus interne d’adéquation du capital-risque dans les banques;

e Présenter les élements qui définissent le complexe économique national, le systéme
bancaire de Roumanie, le role et la place de la Banque Nationale de Roumanie la-dedans;

e Montrer I’efficience du respect des régles et principes qui régissent toute 1’organisation

du systeme informationnel bancaire, de son systéme informatique;
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e Valorifier les informations comptables dans I’activité bancaire;

e Mettre en évidence la connexion entre les informations financiéres-comptables et
I’activit¢ de management d’une institution bancaire par une série d’analyses
comparatives des indices structuraux du systeme bancaire roumain , de la cotation de
marché des institutions de crédit , de la place des institutions de credit dans le volume
agrégat du capital , la participation etrangére au capital des institutions de crédit de
Roumanie;

e Relever du role des informations comptables dans le processus interne d’adéquation du
capital-risque dans les banques a travers les principaux indicateurs de prudentialité et de
risque;

e Mettre en évidence I’importance des informations comptables des situations financiéres
annuelles des institutions de crédit dans I’adéquation du capital bancaire.

La contribution personnelle dans ce chapitre a été la synthese des éléments clés de

I’évolution du secteur bancaire en Roumanie, ayant comme guide un critére conceptuel dans

le contexte national et international, sur l'axe du temps. En présentant 1’état actuel du

systéme informationnel économique autant national qu’international, j’ai réussi a montrer ses

diréctions de perfectionnement pour améliorer les performances et la qualité des activités y

étant liées. En méme temps j’ai réalisé une analyse comparative sur une période de 6 ans

consecutifs (année 2007- année 2012) des principaux indicateures de pérformance et de
risque dans le systéme bancaire roumain, une analyse comparative des indicateurs
structuraux du systéme bancaire roumain sur une période de 6 ans consecutifs (année 2007 —
année 2012) , une analyse comparative de la cotation de marché sur une période de 6 ans
consécutifs (année 2007- année 2012), une analyse comparative des participations etrangéres
dans le capital des institutions de crédit de Roumanie sur une période de 5 ans consécutifs

(année 2008 — année 2012). Ces analyses comparatives mettent en évidence 1’état des

activités bancaires de Roumanie. L’information contenue dans ce chapitre part de la prémise

que le perfectionnement du management fondé sur la connaissance dans les institutions de
crédit est une nécessité de base dans son evolution positive, avec des risques moindres et

controlables.

L'objectif principal du deuxiéme chapitre, Utilisation des informations comptables obtenues
de la gestion du risque bancaire consiste a metre en évidence la contribution que les

informations financiéres-comptables issues des situations financieres annuelles ont dans le
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processus de la gestion des risques bancaires. Pour atteindre cet objectif nous avons proposé

les objectifs secondaires suivants :

Définir le cadre géneral de gestion des risques dans ’activité bancaire;

Montrer I’apport d’informations comptables rapporté par une mise en évidence des
criteres de clasification des risques bancaires;

Mettre en valeur le r6le que les méthodes et techniques de gestion des risques bancaires
ont dans I’adéquation du capital-risque dans les banques;

Mettre en évidence le role que les méthodes et techniques de gestion des risques
bancaires ont dans 1’adéquation du capital-risque dans les banques;

Relever I’importance centrale du risque de crédit, de liquidité, de marché, du taux
d’interét, le risque de devises, oppérationnel, systémique dans I’activité des institutions
de credit;

Mettre en relief les demandes prudentielles concernant les activités spécifiques
bancaires;

Montrer 1’apport des informations comptables rendus a travers les principales
implications des risques bancaires;

Relever I’apport d’information a travers le flux informationnel concernant les incidents
de payement de Roumanie;

Présenter le role des principaux outils d’appui de la géstion des risques bancaires;

Mettre en relief la relation existente entre I’analyse du risque et la surveillance bancaire;
Relever I’apport informationnel déduit par la mise en évidence des différences et des
similitudes entre les réserves, provisions et ajustements pour contrecarer la dépreciation
du crédit et du taux d’interét;

Réaliser une analyse comparative du rythme réel de croissance des fonds propres totales
et de niveau I sur une période de 5 ans consécutifs (année 2008 — année 2012);

Relever le rythme réel de croissance des fonds propres totales et de niveau | sur une
période de 5 ans consecutifs (année 2008 — année 2012);

Relever la structure des fonds propres de niveau | sur une période de 5 ans consécutifs
(année 2008 — année 2012);

Réaliser une analyse comparative concernant 1’évolution des fonds propres et le degré

d’adéquation du capital sur une période de 9 ans (année 2004 — année 2012).

Le concepte, les méthodes de géstion des risques bancaires, les demandes prudentielles, les

outils d’appui pour la surveillance bancaire ont permis la mise en évidence des délimitations
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et des interfaces de la géstion des risques bancaires. On a montré I’apport informationnel issu
de la gestion des principaux risques bancaires (risque de crédit, risque du taux d’interét,
risque de liquidite, risque des devises, risque opperationnel , risque de marché , risque
systemique), des principaux outils de surveillance prudentielle et de stabilité financiére, en
utilisant comme méthode de recherche la méthode calitative, en s’appuyant pour analyser ces
conceptes sur 1’évidence comparative des similitudes et des différences ainsi que sur les
relations de complémentarité dans I’objectif de mettre en relief la spécificité de la gestion des
risques bancaires . L’apport personnel dans ce chapitre consiste dans la mise en évidence
de I'importance de la gestion des risques bancaires, en insistant de cette maniére sur la
nécessité de 1’externalisation de cette activité si importante pour chaque institution de crédit.
I1 consiste aussi dans la réalisation d’une analyse concernant le rythme réel decroissance des
fonds propres totales et de niveau | sur une période de 5 ans consécutifs (année 2008 — annee
2012), la présentation du rythme réel de croissance des fonds propres totales et de niveau |
sur une période de 5 ans consécutifs (année 2008 — année 2012), la présentation de la
structure des fonds propres de niveau | sur une période de 5 ans consécutifs (année 2008 —
année 2012), la réalisation d’une analyse comparative concernant 1’évolution des fonds
propres et le degré d’adéquation du capital sur une période de 9 ans (année 2009 — année
2012). L’apport d’information de I’analyse comparative réalisée dans ce chapitre part de la
prémise que les situations financieres annuelles transparentes, de qualité, correctes, mais
corroborées avec I’impact des risques bancaires est une autre demande de base dans
1I’évolution positive de I’institution de crédit, avec des risques controlables et bien moindres.
Ces informations contribuent a la hausse du degré de confiance dans le systeme bancaire et

dans le systéme économique en géneral.

L’objectif principal du troisiéme chapitre, Réle des informations comptables dans le
processus interne d’adéquation du capital-risque dans les banques, consiste dans la mise
en evidence de la contribution que les informations financiéres-comptables rendus par les
situations financiéres annuelles ont dans le processus interne d’adéquation du capital-risque
dans les banques. Pour atteindre cet objectif, nous avons proposé les objectifs secondaires
suivants:
e [’¢évaluation des changements proposés pour la détermination du grade d'adéquation du
capital bancaire, depuis 1988, date de I’introduction du premier Accord de Bale, jusqu’a

ce jour lorsque nous analysons l'impact de l'introduction de 1’Accord de Bale III et la
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possibilité de I’introduction de I’Accord de Bale IV, pour répondre aux insuffisances de
I’ Accord de Bale III;

e [’analyse de I’adéquation du capital bancaire a risque dans le but d’y inclure le risque de
marché;

e [’analyse de I’adéquation du capital bancaire a risque dans le but d’y inclure le risque de
crédit;

e la réalisation d’une étude de cas concernant 1’évolution d’indicateur de solvabilité en
Roumanie sur une période de 8 ans (année 2002 — année 2009);

e [D’analyse comparative des demandes de capital calculées sur une période de 2 ans a base
des situations financiéres annuelles de X-Banque, conformément aux Accords de Béle I,
Il et lll;

e I’analyse comparative de I’indice de solvabilité chez X-Banque avec la moyenne de
solvabilité du systéme bancaire sur un segment de 9 ans (2004 — 2012);

e [’analyse de I’impact de I’aplication des Standards Internationaux de Rapport Financier
(IFRS) sur les situations financiéres annuelles chez Z-Banque ;

e l’analyse comparative des indicateurs financiers (conformes a la Bourse des Valeurs de

Bucarest et a la Bourse des Valeurs de Sofia) des quatre banques c6tées en bourse ;

La contribution personnelle qui compléte notre démarche scientifique se situe dans la
réalisation des études de cas mettant en rélief la contribution que les informations financieres

-comptables ont dans le processus interne d’adéquation du capital-risque dans les banques.

Les conclusions, propositions, limites et perspectives de la recherche, la derniere partie du
travail comprend la synthese des résultats obtenus et présente les conclusions ressorties , qui
représentent les possibles mesures, orientations et directions dans 1’efficacité de I’activité du

systéeme bancaire en Roumanie.

Ainsi, dans cette partie de la these nous avons présenté les conclusions finales suivantes:

e Conclusions concernant le réle et la qualit¢ des informations financieres-
comptables

La réussite d’un établissement de crédit dépend en grande partie de la manic¢re dont le

manager recueille les informations, de leur qualité, de la rapidité de leur utilisation afin

d’identifier les meilleures solutions. Néanmoins la fiabilit¢ et I’utilité des systémes
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informationnels de chaque institution de crédit s’y constituent comme des limites. Le

perfectionnement continu du systéme d’informations et son organisation dans une forme

unitaire, efficiente et moderne deviennent une nécessité. L’ information comptable de qualité
est un véritable moyen pour offrir au manager de 1’établissement de crédit un réel avantage
compétitif, menant a la prise des décisions justes.

e Conclusions concernant le réle et la qualité des informations financiéres-comptables
issues des situations financiéres annuelles

Les situations financieres annuelles fournissent des informations suffisantes pour la
réalisation d’un compte rendu, mais pas pour la prise des décisions économiques. Une bonne
décision dépend aussi de la capacité du manager de I’institution de crédit d’observer les
demandes de la réalité .Les situations financieres annuelles représentent le cumul de
documents qui reflétent I’activité d’une institution de crédit. Les informations présentées
dans les situations financiéres annuelles ont un caractére bien plus compléxe que la
présentation des situations financiéres d’autres entités car leur degré de sensitivité aux
informations négatives est le plus élevé. A cause d’une seule fausse interprétation des
informations issues des situations financiéres d’une institution de crédit ou d’une rumeur en
ce qui les concernent, le milieu économique, le public, les investiseurs et les managers sont
alertées et méme perturbés.

A notre avis ’apport informationnel le plus important se déduit des points bilanciers

suivants, issus des situations financiéeres annuelles :

e Creances sur la clientelle et Créances sur les institutiond de crédit, qui reflettent
pratiquement le role des banques d’accorder des préts, des crédits. La contribution
informationnelle de ces points bilanciers est essentielle car lIa-dedans se reflettent la
majorité du capital actif. La qualité des actifs dans ce poste bilancier reflete la qualité du
volume de crédit, chose qui détermine un flux de liquidité de bonne qualité, la chance
d’obtenir de plus grands revenus et en méme temps de meilleurs profits. Ainsi, selon
notre opinion, ces points bilanciers ont une importance significative grace aux
informations qu’ils contiennent pour le management des risques autant que pour celui
commercial. De méme, par les informations qu’ils contiennent, ces postes bilanciers
aféctent le processus interne d’adéquation du capital-risque dans les banques.

e L’apport d’information du point bilancier Numeraire et Equivalents de numéraire est

relévant, car il refléte 1’état de liquidités d’un établissement de crédit.
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Comme postes de dettes je considére comme relevant Dettes sur la clientelle, celui-ci
montrant les principalles ressources des banques. J’aimerais mentionner aussi comme
significatif le poste bilancier des Dettes sur les institutions de crédit, celui-ci montrant les
ressources obtenues par les préts contractés par les établissements de crédit. Les
informations contenues dans le poste bilancier Dettes subordonées a un apport trées
important sur I’adéquation du capital, déterminé par leur caractéristique de ne pas étre
remboursées en priorité mais, au contraire, étant les derniéres dettes qu’une institution de
crédit rembourse si elle est confrontée a des situations critiques. Grace a cette
caractéristique de ce point bilancier on assure une garantie de protection de la liquidité
dans des situations difficiles.

Dans le cadre des Capitaux propres, il est important de rapporter un capital social solide
mais aussi un solide profit engendré par I’activit¢ de Dinstitution de crédit. Une
Capitalisation qui correspond a la prévention des risques prévalentes a toujours été une
caractéristique éssentielle du sécteur bancaire roumain. Un degré confortable de
capitalisation est un élement positif fondamental du systeme bancaire. Il est di aux
mesures de surveillance adoptées par la banque centrale ainsi qu’a I’accomplissement de
I’angagement assumé par les banques-meres de maintenir un niveau correcte du capital
pour leurs filiales de Roumanie. La surveillance prudentielle et la reglementation du
systeme bancaire ont évolués de facon permanente, se constituant au fur et a mesure dans
un cadre adéquat pour son fonctionnement a des standards elevés. L’apport
informationnel des capitaux propres méne a un rapprochement de plus en plus grand de
leur structure afin d’étre encadrés dans la catégorie des fonds propres, principal repére de
I’adéquation du capital.

Les informations obtenues des postes bilanciers Taux d’interét a recevoir et revenus
assimilés, Taux d’interét a payer et dépenses assimilées sont a prendre en compte dans le
cadre du processus de management bancaire car la différence entre I’un et I’autre refléte
la profitabilité commerciale. Je mentionne comme relevantes les informations des postes
bilanciers Revenus des comissions, Dépenses avec les comissions parce qu’ils reflétent la
profitabilite oppérationnelle, les revenus et les dépenses engendrés par la principale

activité de ’institution de crédit.

Si les informations comptables des situations financieres annuelles ne sont pas juste

parcurrues, mais analysés en méme temps et de facon comparative avec les détails de la

Situation de la Modification des Capitaux Propres, la Situation des Flux de Trésorerie et les
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Notes Explicatives, elles vont apporter de la qualité au cadre decisionnel correct et oportun
du management, au perfectionnement continu du processus interne d’adéquation du capital-
risque des banques.

e Conclusions concernant le rdle et la qualité des informations financiéres-comptables

obtenues de la gestion du risque bancaire

La gestion des risques dans les établissements de crédit sous l'influence des changements
majeurs causés par la crise financiére mondiale. Le développement historique de la théorie
de la gestion du risque bancaire a été caractérisée par une certaine incohérence et le manque
de consensus, le plus "banques commerciales restent dépendants traditions, la notion de
risque est le risque de crédit associé uniquement" (Matis E. A., 2009). A notre avis, les
établissements de crédit doivent adopter des politiques de gestion des risques importants
pour la mise en ceuvre du profil de risque choisi. Ces politiques doivent se conformer aux
stratégies générales pour étre en corrélation avec le niveau des fonds propres des
établissements de crédit, les établissements de crédit ayant une expérience dans la gestion
des risques et de la disponibilité de I'exposition déterminée par le conseil d'administration.
Les politiques de gestion des risques doivent étre mises en ccuvre de régles et procédures

internes claires et transparentes.

Dans le management bancaire la géstion optimale des risques est d’une importance
particuliére. La mise en évidence de I’impact des risques sur les informations rendues des
situations financiéres annuelles est essentielle, car le souci permanent de les éviter et les
diminuer affécte dirrectement les points bilanciers. De méme, les informations issues des
situations financiéres-comptables sont une base d’analyse du contrble des risques et du
perfectionnement du processus interne d’adéquation du capital-risque dans les banques. La
manifestation des risques bancaire peut toucher la structure et le contenu des informations
des situations financiéres annuelles. A notre avis, bien que tous les risques analysés dans
cette thése touchent les positions bilancieres, celui qui a une importance particuliére est le
risque de liquidité, car il peut toucher tous les postes bilanciers des actifs et des dettes et tous
les elements du Compte de Profit et de Perte, cette chose ayant un impact majeur dans le
management bancaire. En méme temps les informations des situations financieres annuelles
ont une rélevance particuliere sur la maniere de prendre les décisions manageriales .L’apport
des informations comptables dans le cadre du processus interne d’adéquation du capital-

risque des banques est relevant par le contrdle du risque de liquidité. J’aimerais souligner que
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I’Accord de Bale III introduit comme élement nouveau des réferentielles concernant la
liquidité, un élement duquel toutes les informations rendues par les institutions de crédit sont
liées et un élement qui est une résultante de toutes les décisions prises, en méme temps.

e Conclusions concernant le réle et la qualité des informations financieres-
comptables obtenues par le modéle C.A.A.M.P.L. (adéquation du capital, qualité de
I’actionnariat, qualité des actifs, management, profitabilité, liquidité).

Le systeme de rating bancaire et avertissement précoce — CAMEL (Capital, Assets,

Management, Earnings, Liquidity) a ete adopté en Roumanie sous la dénomination de

C.A.A.M.P.L., en rajoutant I’analyse de la composante Qualité de I’actionnariat. Analysant

les signaux issus du Modéle C.A.A.M.P.L. je voudrais mentionner qu’un rapport semestriel

de ses résultats est nécessaire, ainsi que sa publication afin de respecter la transparence de

’activité des institutions de crédit. Ces résultats pourraient conduire a 1’amélioration du

systeme de prévision des évenements de déterioration du rating. A mesure que les agences de

rating vont noter de plus en plus d’établissement de crédit du systeme bancaire roumain,

I’utilisation des rating émis va agrandir le cercle d’informations disponibles pour compléter

les signaux rendus par le systéeme de prévision des évenements de déterioration du rating

CAAMPL .La révision semestrielle de la pérformance du modéle , conformément aux

demandes de 1’Accord de Bale III, représente une importante avancée pour maintenir les

qualités de celui-ci a un niveau élevé dans I’avenir .

e Conclusions concernant le réle et la qualité des informations financieres-
comptables issues de la corélation permanente entre le profil du risque assumé par
les banques et le niveau du capital social

Une permanente corélation du profil du risque assumé par les banques avec le niveau du

capital social, y compris dans le cadre du processus de surveillance, ainsi que

I’investissement approprié des actionnaires ont contribu¢ au maintien d’une meilleure

solidité du secteur bancaire roumain face aux pressions engendrées par la crise financiére

internationale.

e Conclusions concernant le réle et la qualit¢ des informations financieres-
comptables issues de la gestion des risques bancaires conformément a I’Accord de
Bale

L’Accord de Bale : La mission de la Banque des Réeglements Internationaux ( BIS ) est

d’aider les banques centrales dans leur démarche de stabilit¢ monétaire et financiere , de

promouvoir la coopération internationale dans ces domaines et d’agir comme une banque
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pour ces banques centrales. Créée au 17 Mai 1930, la Banque des Réglements Internationaux
est la plus ancienne organisation financiere internationale du monde et demeure le centre
principal de coopération bancaire internationale. J’aimerais rappeler que 1’objectif prioritaire
de I’Accord de Béle est de promouvoir la stabilité du systéme bancaire au niveau global. A
notre avis les conclusions du Comité de Bale, similaires aux Standards Internationaux de
Rapport Financier, ont un rdle de guide de recommendations, laissant main libre aux
autorités bancaires de chaque pays la maniere dont elles vont les implanter dans le secteur
bancaire national.

L’Accord de Bale | proposait pour I’aquisition de la structure de mesure du risque du crédit
un standard de capital minimal de 8% jusqu’en fin 1992. Depuis 1988 cette structure a été
progressivement introduite pas uniquement dans les pays membres, mais pratiquement dans
tous las pays ayant des banques internationales actives. Je voudrais souligner que, mais il
était trés complexe et novateur lors de I'élaboration, de Béle | ne correspondait pas aux
nouvelles tendances du développement du marché financier.
L’Accord de Bale 1l a apporté une valeur a la réglementation prudentielle. Suite a la crise
financicre globale de 1’année 2008, le Comité de Surveillance Bancaire s’est exprimé dans
I’importance de la révision de I’Accord de Bale I car les directives encore valables ne
comportaient pas enticrement les élements d’adéquation des risques bancaires .Dans sa
structure , I’ Accord de Bale II met en place une mesure plus detaillée et un standard minimal
pour 1’adéquation du capital que les autorités nationales ont essayé d’implanter grace a des
regles internes et des mesures d’adoptions spécifiques. On a amélioré les régles existentes en
essayant d’adapter les demandes de regularisation du capital aux risques inérents auxquels
sont confrontées les banques. Selon notre opinion la structure de Bale Il a mis en place une
surveillance plus évoluée de la surveillance du capital tout en encourrageant les banques a
identifier les risques auxquels elles peuvent se confronter et a developper ou a améliorer
leurs abilité de gérer ces risques. Cette structure avait donc I’intention d’étre plus flexible et
apte a évoluer en méme temps que le progres des marchés et des pratiques de gestion du
risque.

L’Accord de Béle Il : Le consensus auquel le Comité de Bale s’est exprimé dans le paquet
de reformes nommé ,Bale Il ”, avisé par le Groupe des Surveillants et Gouverneurs, va
marquer la consolidation significative des demandes de capital et de liquidité qui

s’appliquent aux banques, représentant une partie essentielle du nouveau cadre prudentiel. La
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Banque Centrale Européenne declare son soutien sans réserves a ce nouveau cadre et
considére que I’implantation progressive du paquet de Bale III doit étre une priorité absolue.
Une autre composante majeure des efforts de consolidation de la résistence du systéme
financier aux chocs consiste dans D’activit¢é du Comité de Stabilit¢é Financiére en vue
d’élaborer d’un cadre integré de réduction des risques et des externalités qui touchent les
institutions financieres systemiquement importantes. J’aimerais mettre en évidence que
I’Accord de Bale Il représente une révivion fondamentale du cadre de reglementation et
surveillance de 1’industrie bancaire dans ’avenir dans ’objectif de la consolidation de la
stabilité du systéme financier. A notre avis une provocation majeure sera I’introduction dans
la 1égislation nationale du cadre de reglementation CRD IV en vue de I’implantation des
normes de Bale IlI.

L’Accord de Bale 1V: L’ensemble de normes connu sous le nom de Bale III ne constitue pas

la fin de la vague législative causée par la crise financiére internationale. On attend déja un

Accord de Bale IV qui portera plus loin encore le cadre prudentiel de reglementations et qui

va couvrir les aspects laissés de c6té par Bale I11.

e Conclusions concernant D’apport et la qualité des informations financieres-
comptables dans le processus interne d’adéquation du capital-risque dans les
banques.

Un élement essentiel du management du risque consiste dans 1’allocation du capital pour

diminuer le risque, avec ses étapes : I’adéquation du capital en vue de diminuer ces risques,

I’allocation des codts et la méthodologie RAPM (Mesure de la Performance Ajustée au

Risque). Le processus interne d’adéquation du capital en vue de la diminution du risque

représente le point central pour faciliter le management du risque et demande la mesure du

risque dans 1’ensemble de chaque activité, ainsi que I’adéquation du capital de chaque ligne
d’affaires/activité. Le processus interne d’évaluation de I’adéquation du capital aux risques
se fait par les institutions surveillées. Etant un processus trés exhaustif, ICAAP (Internal

Capital Adequacy Assessement Process) comporte la description de la maniére de

coordination des organes directeurs, de monitorisation, rapport et contréle utilisés pour

I’identification et la mesure des risques, et celui-ci doit assurer un niveau adéquat du capital,

correspondant au profil du risque. J’aimerais ajouter qu’un des élements qui ralentit le

processus d’adoption des nouvelles méthodes basées sur des modeles est la prudence. La

Roumanie prépare en ce moment le terrain pour 1’application de nouveaux modéles, mais la

traditionele prudence semble encore prévaler le raisonnement. En méme temps je voudrais
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souligner que toute une série d’élements peut encourrager les banques d’adopter Béle 111 le
plus t6t possible. Tout d’abord, une banque en train d’implanter Bale III est beaucoup plus
atractive pour les potentiels investisseurs etrangers et peut obtenir un meilleur prix pour ses

actions. Deuxiémement, elle peut s’integrer dans un réseau mondial.

En Roumanie, pour perfectionner le processus interne d’adéquation du capital au risque, les
institutions de crédit ont largement choisi d’utiliser des meéthodes standard, en dépi de
I’utilisation des méthodes basées sur des modéles internes (Palfi C., 2009), car :

e |e capital des banques est supérieur de facon significative au niveau minimal reglementé
(12%) , au detriment donc de I’initiative d’économiser des fonds propres par 1’utilisation
des méthodes plus avancées;

e le marché bancaire roumain peut étre considéré trop petit au niveau du groupe pour
justifier le cout de I’implantation des normes progressistes de Bale 11, les banques étant
orientées actuellement surtout sur I’augmentation de leur c6tation de marché;

¢ la qualité des données statistiques pour allimenter les modéles internes est inconvenable.

Le Capital bancaire, malgré sa place relativement reduite dans le bilan d’une banque,
représente un ¢lement fondamental dans la gestion de n’importe quel type de risques
auxquels un établissement de crédit se confronte. L’adéquation du capital represente la
préocupation de base dans la reglementation bancaire car un systéme bancaire formé des
banques a forte capitalisation pourra surmonter plus aisément les obstacles inérents. Suite a
I’analyse comparative des demandes de capital calculées conformément aux trois Accords de

Bale, nous avons déduit la relation:

La demande de capital conforme au Béle | < La demande de capital conforme au Béle

Il < La demande de capital conforme au Bale Il1

A notre opinion I'une des conditions du perfectionnement continu du processus interne
d’adéquation du capital-risque dans les banques doit étre fondée sur la possibilité de prendre
les meilleures décisions dans I’interét de 1’établissement de crédit. Les décisions optimales
pour un bon management de ’institution de crédit sont fondeées sur les informations regues,

surtout des situations financiéres de celles-ci.
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L’apport informationnel inclus dans les Rapports conformes aux Standards Internationaux de
Rapport Financier (IFRS) permet une comparaison plus facile des performances financiéres
des banques de Roumanie avec les performances des banques des autres pays ; celle-ci est
sollicitée surtout par les investisseurs et les besoins des marchés de capital, pour la
transparence. Ainsi les Rapports IFRS permettent d’éviter les désavantages compétitifs sur le
marché mondial, la transparence et donc une possibilité de comparaison plus aisée. Comme
désavantages j’aimerais signaler les systéemes informationnels qui doivent étre adaptés aux
nouvelles demandes, tout comme les ressources humaines qui doivent s’adapter & ces
nouveaux systémes. L’application de IFRS comporte des risques de nature opérationnelle, la
révision du cadre de réglementations dans les domaines prudentiel et statistique, y compris
dans les applications informatiques, nécessitant des frais supplémentaires. Nous ajoutons que
les principales différences entre IFRS et RAS, du point de vue du systéme bancaire, se
trouvent sur le segment des provisions et le situations des crédits accordés. L’apport
d’information inclus dans les différences obtenues par la comparaison des deux cadres
(IFRS et RAS) au niveau de I’institution de crédit augmente la qualité des décisions des

utilisateurs.

Tant que le management béneficie le plus des indicateurs financiers, soumis a un examen
mensuel, trimestriel ou annuel, I’information comptable de qualité est trés utile, permettant la
performance grace aux meilleures décisions. Le segment de renseignements utilisé pour
réveler I’apport informationnel dans le processus interne d’adéquation du capital-risque est
un panel formé de 6 institutions de crédit, dont 4 avec une personnalité juridique roumaine et
2 avec une personnalité juridique bulgare. Les renseignements pour 1’analyse comparative
des indicateurs financiers de ces institutions de crédit se rapportent a 1’année 2012. L apport
informationnel obtenu par I’analyse comparative dees indicateurs financiers de ces 6 banques
cotées a la Bourse des Valeurs de Bucarest et a la Bourse des Valeurs de Sofia est rélevant
pour un proces qualitatif de management bancaire, en rajoutant aussi que la rélation la plus
directe entre la contabilité et le manager de la banque existe dans la qualité de 1I’information

comptable (par les documents de syntese).

A notre avis, un niveau élevé de la qualit¢ du processus interne d’adéquation du capital
bancaire au risque est le résultat des élements informationnels et, biensir, d’une bonne

interprétation de ceux-ci. L’efficacité de 1’adéquation du capital bancaire au risque dépend de
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la possibilité d’identification, parmi les multiples données de comptabilité, des informations
vraiment rélevantes. Comme on a montré dans notre démarche scientifique , pour
I’adéquation du capital on fait de nombreux calculs concernant les actifs pondérés au risque ,
les demandes de capital , I’indice de solvabilité , la contribution des informations financieres-
comptables des situations financiéres annuelles étant 1’élement de base pour leur réalisation .
Les informations comptables doivent étre exactes, vérificables, pertinentes et omogenes.
Ainsi, a base de celles-ci et avec les abilités et le proféssionnalisme du manager on peut
assurer un processus optimal, continuellement perfectible d’adéquation du capital-risque

dans les banques.

J’aimerais ainsi montrer que j’ai réussi a atteindre les objectifs opérationnels pour mettre en
valeur  linterdépendance entre les informations financiéres-comptables et le
perfectionnement continu du processus interne d’adéquation du capital au risque dans les
banques, [’importance des informations financieres-comptables issues des situations
financieres-comptables dans le processus de gestion des risques bancaires , de [’adéquation
du capital , et aussi que la gestion des risques doit se faire en méme temps que [’adéquation

du capital .

6. Les limites et les perspectives de la recherche scientifique

La fonction essentielle du capital bancaire est celle de rassurer le public sur la stabilité de la
banque, le premier réle du capital propre est de garder la banque ouverte pour continuer son
activité afin que le temps et les profits absorbent les pertes et le public ne perde pas sa
confiance. Cette thése s’inscrit dans le cadre de recherche proposé et respécte les objectifs
initiallement désignés. On rajoute néanmoins que 1’adéquation du capital bancaire
conformément aux demandes de 1’Union Européenne est trés difficile a realiser. Le domaine
de la recherche s’averre en realité beaucoup plus large et impossible a recouvrir totalement
par un modele général , qu’on souhaite mettre en pratique dans toutes les institutions
bancaires. De méme, le modele presenté ne comporte que des élements de référence, certains

problémes restant ouverts et abordables dans d’autres recherches.

Sans prétendre d’avoir épuisé les techniques et méthodes utilisées dans 1’analyse du

mécanisme d’adéquation du capital bancaire — un sujet ample, complexe et dynamique,
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mentionné en pérmanence dans les études spécialisés — nous considérons que les études
presentés dans cette thése constituent une perspective pour des futures recherches. Mais en
méme temps ils présentent certaines limites, vu la difficulté de réaliser une étude exhaustive
au niveau de tous les instruments de gestion des risques bancaires en paraléle avec le niveau

de I’analyse de I’adéquation du capital bancaire.

Les limites de la recherche sont identifiables si on se rapporte a la dynamique du sujet abordé
ainsi que I’ampleur de la littérature de spécialité, qui nous a imposé de réaliser une
délimitation méthodologique pour une étude élaboré. En méme temps certaines analyses ont
été effectuées au niveau de seulement certains marchés financiers et bancaires. Notre
recherche scientifique aboutissant dans cette thése de doctorat présente donc certaines limites
d’ordre formel et de nature organisationnelle.

e Les limites d’ordre formel de la problématique abordée se resument a la détermination
des pas spécifiques pour 1’étude de la valorification des informations financiéres-
comptables dans le perfectionnement du processus interne d’adéquation du capital-risque
dans les banques, les particularités de chaque activité bancaire dans chaque institution de
crédit ont leur mot a dire .

e Les limites de nature organisationnelle des problemes abordés se résument a la nécessité
de prolonger la recherche pour une période plus élargie tout en étudiant les articles de
spécialité publié¢s dans d’autres langues de circulation internationale (francais et anglais).

Je voudrais mentionner ici que les limites présentées ci-dessus peuvent se transformer en

perspectives d’une nouvelle recherche.

Parmi les nombreuses méthodes et techniques de gestion des risques, méthodes de calcul du
capital bancaire utilisées au niveau international, on a présenté celles qui sont le plus
couramment utilisées en Roumanie, étant donné le degré de développement du marché
bancaire dans notre pays, et le stade de la mise en ceuvre des dispositions de I'Accord de Bale
.

On rajoute qu’une fois que les banques se constituent une base de données solide concernant
les clients et I’istorique de la relation avec ceux-ci, une étude interessante se ferrait sur les
options d’adéquation du capital utilisées par chaque banque, ainsi que leur efficience du
point de vue de la gestion adapté au profil du risque d’un c6té , et des dépenses de capital

d’un autre .
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Les perspectives de la recherche

Nous considérons que ces limites présentées ci-dessus peuvent étre transformées en
perspectives de recherche. Tenant compte des limites énoncées antérieurement, nous avons
identifié aussi quelques perspectives de recherche qui peuvent fournir des orientations pour
de futures études, a savoir:

* La description de la corrélation existant entre les problémes des banques commerciales en
Roumanie et le degré de conformité avec les dispositions nationales;

* L’identification des domaines thématiques dans le respect des dispositions légales
énoncées;

* La réalisation d’une recherche sur la relation entre les principaux organismes qui
réglementent 1’activité bancaire et les problémes résolus ou non, des professionnels dans le
domaine;

* L’extension du stade de la recherche sur les questions complémentaires de 1’activité

bancaire.

Une recommandation serait I’amélioration du modeéle de mise en ceuvre de I’Accord de Bale
dans les pays de I'Union Européenne; les conclusions de telles recherches, les effets
potentiels de celles-ci peuvent avoir comme bénéficiaire direct 1’environnement local,

national et international.

Une autre recommandation serait la continuation de la recherche ouverte dans le chapitre 3
concernant la nécessité d’identifier de nouvelles modalités pour améliorer la méthodologie et
le perfectionnement de I’adéquation du capital bancaire aux risques. Nous aimerions
proposer aussi d’investir dans les ressources pour cette recherche et I’implantation des softs
spécialisés dans le recueil et la prélucration des informations nécessaires dans le processus de

documentation de ’activité bancaire.

Tout document de recherche, aussi complexe qu’il soit, ne peut pas ¢lucider tous les aspects
se reférant aux problémes soumis par la recherche ; nous considérons que de nouvelles
questions et de nouvelles réponses amélioreraient la qualité de cette recherche, c'est pourquoi

nous proposons pour de futures recherches 1’identification de difficultés rencontrées par les
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banques commerciales en Roumanie, ainsi que le développement d’une recherche plus vaste
et plus complexe sur le déroulement de I'activité bancaire, la réalisation d’études et
d'enquétes sur le processus interne de l'adéquation du capital bancaire. Nous considérons

que cela aurait un impact plus important que celui réalisé par nous.

En guise de conclusion définitive de la recherche dans le domaine du perfectionnement du
processus interne d’adéquation du capital-risque dans les banques , on peut affirmer que les
méthodes et techniques de gestion des risques, de calcul du capital, doivent constamment étre
revues et adaptées aux changements qui surviennent sur les marchés financiers . Dans le
contexte économique et financier actuel, I’implantation de I’Accord de Bale III s’impose

donc comme un impératif.
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