
 

 

 

 

INFORMAŢII PERSONALE  
 

CÎMPEAN MARIKA EMESE 

Întocmit în vederea susținerii publice a tezei de doctorat 

EDUCAȚIE ȘI FORMARE 

2021 - 2026 Doctorand - Școala Doctorală „Educație, Reflecție, Dezvoltare” 

Universitatea „Babeș-Bolyai” Cluj-Napoca, Facultatea de Psihologie și Științe ale Educației, 
Departamentul de Științe ale Educației 

2020 - 2022 Studii postuniversitare de conversie profesională - Informatică și TIC 

Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca 

2010 - 2012 Studii postuniversitare de conversie profesională - Limba și literatura engleză 

Universitatea „Babeș-Bolyai” Cluj-Napoca, Facultatea de Litere 

2007 - 2008 Master în Consiliere Școlară și Asistență Psihopedagogică 

Universitatea „Babeș-Bolyai” Cluj-Napoca, Facultatea de Psihologie și Științe ale Educației 

1999 - 2003 Licență în Pedagogie - Filologie: Pedagogie - Limba și literatura română 

Universitatea „Babeș-Bolyai” Cluj-Napoca, Facultatea de Psihologie și Științe ale Educației 

1993 - 1999 Studii liceale și postliceale 

Seminarul Liceal Reformat, Cluj-Napoca (1993-1997); Școala Postliceală de Secretariat, 
Stenodactilografie și Corespondență Comercială „Gheorghe Șincai”, Cluj-Napoca (1997-1999) 

Specializări cu diplome ANC (conform COR) 

● Manager de proiect 

● Formator 

● Evaluator de proiecte 

● Consilier vocațional 

● Manager resurse umane 

● Inspector resurse umane 

● Expert accesare fonduri structurale și de coeziune europene 

Grade didactice obținute 

● Gradul didactic I (2015) 

● Gradul didactic II (2011) 

● Definitivat în învățământ (2006) 

EXPERIENȚĂ PROFESIONALĂ 

2012 - prezent Director-adjunct 

Colegiul Național „Petru Rareș”, Beclean (jud. Bistrița-Năsăud) 

2009 - prezent Profesor de Limba și literatura română 

Colegiul Național „Petru Rareș”, Beclean (jud. Bistrița-Năsăud) 

2008 - 2009 Profesor în centre și cabinete de asistență psihopedagogică (consilier școlar) 

Școala Generală „Liviu Rebreanu”, Beclean 

2005 - 2006 Profesor de Limba și literatura română 

Grup Școlar „Henri Coandă”, Beclean 

2003 - 2005 Profesor psihopedagog 

 
                 CURRICULUM VITAE 



Școala nr. 12 „Traian Dârjan”, Cluj-Napoca 

ACTIVITATE DE FORMARE, MENTORAT ȘI EXPERTIZĂ 

MENTOR 

2025 - 2026 Mentor - Universitatea „Babeș-Bolyai” Cluj-Napoca 

Programul PNRR „Clasa viitorului - pedagogie digitală” (ID_19), seria I (2025) și seria II (2026) 

2020 Mentor - Programul Transnațional de Mentorat „Educație Online prin Parteneriate” 

Ministerul Educației, Culturii și Cercetării din Republica Moldova, în parteneriat cu ANPRO 

MODERATOR 

2022 - 2024 Moderator, grupul eTwinning european „Action Research in School Education” 

European Schoolnet (EUN Partnership AISBL) / European School Education Platform - grup 
eTwinning evidențiat @AReTwinning 

 

EXPERTIZĂ ȘI FORMARE UNIVERSITARĂ 

2025 - 2026 Expert program remedial 

Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca 

Expert program remedial în cadrul proiectului „COMPAE: Consiliere, Orientare și Motivare pentru 
Prevenirea Abandonului în Educație” - cod SMIS 323064 

2025 Formator / Expert formare 

Universitatea „Babeș-Bolyai” Cluj-Napoca 

Expert formare în cadrul proiectului PNRR „Clasa viitorului - pedagogie digitală” (ID_19), seria I și 
seria II, 2025 

 

FORMATOR eTwinning / LA NIVEL EUROPEAN - European Schoolnet (EUN Partnership AISBL) 

2017 - 2021 Formator, curs online pentru ambasadorii eTwinning din Europa 

Expert, Modulul A - „My role as an eTwinning ambassador” (septembrie – decembrie 2021);  

Pedagogical adviser, Modulul A - „Ambassadors in their school” (septembrie - decembrie 2019);  

Pedagogical adviser, Modulul A (părțile 1 și 2) - „eTwinning Live” (septembrie - decembrie 2017) 

 

PREZENTĂRI ȘI WEBINARE INTERNAȚIONALE – EUROPEAN SCHOOLNET (EUN Partnership AISBL) 

2025 Speaker  

 Webinarul ESEP Schools as Seeds of Change: Inspiring Green Skills and Sustainable Futures, 
European Schoolnet, 11 decembrie 2025. Prezentarea proiectului eTwinning „Our Sustainable 
Holiday Trip 2.0”, European Schoolnet), 11 decembrie 2025. 

2025 Speaker, TeachMeet 

Conferința europeană eTwinning, European Schoolnet, Bruxelles (23-25 octombrie 2025). 

2024 Speaker  

Webinarul ESEP „Project-based learning for competences, life skills, and wellbeing in European 
projects, European Schoolnet. 

2023                             Speaker 

Conferința anuală online eTwinning „Education and innovation – being creative with eTwinning”, 
Practice examples from the field: experienced eTwinning teachers present their innovation 
practices, European Schoolnet (19-21 octombrie 2023). 

2022 Speaker  

Webinarul ESEP „Student Councils and their role in Schools: towards a more sustainable and 
inclusive school”, European Schoolnet. 

2022 Speaker, TeachMeet  



Teachers as Researchers: Improving Classroom Practice through Action Research, School 
Education Gateway, European Schoolnet. 

2022 Speaker  

 Conferința internațională online „eTwinning - creativity and innovation: democratic, digital, eco-
schools”, European Schoolnet.  

 

FORMATOR ȘI FACILITATOR eTwinning LA NIVEL NAȚIONAL   

eTwinning România: A.N.P.C.D.E.F.P. / CNEE / Unitatea de Cercetare în Educație / Institutul de Științe ale Educației 

2026 Prezentare de bune practici 

Seminarul bilateral România - Republica Moldova „Ambasadori eTwinning pentru dezvoltarea 
comunității”, Mamaia, 20-23 iulie 2026.  

2025 Prezentare de bune practici & coordonare atelier paralel 

Seminarul Internațional „Digital Transformation”, Cluj-Napoca, 16-19 iunie 2025. Prezentarea 
proiectului eTwinning „Our Sustainable Holiday Trip 2.0”. 

2024 Prezentare de bune practici 

Conferința națională de valorizare „Învață și dă mai departe, 2024. Valori”, București, 15 
noiembrie 2024 

2024 Speaker 

Întâlnirea anuală a ambasadorilor de învățare Erasmus, Sinaia 

2024 Prezentare de bune practici și facilitare atelier online 

 Seminar online „Starea de bine în școală - implicații eTwinning” - Proiecte educaționale eTwinning 
- exemple de bune practici („E+ Skills for Life”). Eveniment colaborativ online România/Moldova, 
24-25 mai 2024 

2023 Formator    

 Seminarul „Colaborare și inovare - perspective eTwinning și Erasmus”. București, 7-9 august 2023 

2023 Formator    

 Întâlnirea anuală a ambasadorilor eTwinning, Constanța, 23 august 2023 

2022 Prezentator invitat, sesiune tematică 

 Prezentarea cu tema „Integrarea eTwinning în formarea inițială a profesorilor”, în cadrul 
Seminarului național „Parteneriate școlare eTwinning – oportunități de valorificare în formarea 
inițială a personalului didactic”, Brașov, 22–23 septembrie 2022   

2021 Formator   

 Seminarul Multilateral România – Moldova, iunie 2021 

2021 Formator   

 Seminarul eTwinning pentru mediul rural, Sibiu, august 2021 

2017 Formator 

Seminarul multilateral de contact eTwinning, București, 23-25 noiembrie 2017 

 

Formator CCD 

2011 - 2025 Formator - CASA CORPULUI DIDACTIC A JUDEȚULUI BISTRIȚA-NĂSĂUD 

• Cursul de formare „Introducere în eTwinning/ESEP. Derularea proiectelor internaționale de 
colaborare” - stagiu derulat în cadrul cercetării doctorale „Dezvoltarea competențelor digitale 
și a abilităților de viață ale elevilor din ciclul liceal” (patru grupe, organizate în două serii: 
aprilie 2024 și aprilie 2025) 

• Cursul de formare „Dezvoltarea competențelor digitale pentru activități didactice on-line” 
(decembrie 2020 - ianuarie 2021) 

• Cursul de formare „Google Classroom - utilizare elementară” (august-septembrie 2020) 

• Cursul de formare „Management și Leadership în 12 pași” (2019 - 2020) 



• „Tinerii împotriva violenței” (2013); expert pe termen scurt/formare la nivel județean în 
cadrul proiectului POSDRU/1/1.1/S/6, beneficiar MECTS / Institutul de Științe ale Educației 
(2011) 

 

Formator MERITO 

2020 - prezent Facilitator - MERITO 

▪ Co-organizator (voluntar) - Forumul MERITO Nord, Bistrița (prima ediție, 7 martie 2026), alături 
de prof. Adriana Popițan (ISJ Bistrița-Năsăud) și prof. Vasilica Găzdac  

▪ Clubul de lectură pentru Profesori, „MERIT O Carte” #20. Prezentarea cărții „The Leader in Me”, 
S. Covey, S.R. Covey, M. Summers, D.K. Hatch (14 mai 2026) 

▪ Webinar MERITO zilele Erasmus: Abilități de viață, competențe digitale și educație pentru 
cetățenie democratică - sinergii ale proiectelor europene  (16.10.2024) 

▪ Webinar MERITO de Ziua Europei și Ziua eTwinning: E-skills for life prin eTwinning (08.05.2024) 

▪ Webinar MERITO (MM) #6.3: Strategii și tehnici de învățare la clasă  (07.03.2024) 

▪ Webinar MERITO de Zilele Erasmus+: Sinergii educaționale Erasmus+ și eTwinning (13.10.2023) 

▪ Forumul MERITO Maramureș: „Transformarea practicilor la clasă”, 6-7 octombrie 2023, Baia 
Mare 

▪ Cafeneaua MERITO Maramureș: Îmbunătățirea condițiilor învățării - instrumente digitale în 
captarea atenției în ora de română (08.06.2023)  

▪ Webinar Erasmus+ KA2 - Parteneriate Erasmus+ (03.03.2023) 

▪ Webinar Zilele Erasmus+: Digitalizarea și competențele verzi în parteneriatele strategice  
(13.10.2022) 

▪ Webinar Ziua Europei: DigitalEU (09.05.2022) 

▪ Webinar MERITO pe harta ErasmusDays: Literație media în eTwinning (15.10.2021) 

▪ Ziua Europei / Ziua eTwinning: Blended learning în eTwinning și Erasmus+ (07.05.2021) 

▪ Webinar MERITO eTwinning și Erasmus+: Învățare colaborativă în eTwinning (17.10.2020) 

 

ALTE EXPERIENȚE CA FORMATOR 

2017 Formator - FUNDAȚIA EST-EUROPEANĂ 

Conferința Națională eTwinning Plus: „Proiecte de succes” (6 ore), Chișinău 

2011 - 2012 Formator - S.C. LEARN AND VISION, Cluj-Napoca 

Formator Comunicare (limba oficială) - formarea formatorilor în cadrul proiectului POSDRU 
87/1.3/S/63909 „Perfecționarea cadrelor didactice din învățământul preuniversitar, care predau 
limba română minorităților naționale” 

 

ACTIVITATE DE EVALUATOR 

2005 - prezent Evaluator - examene naționale și concursuri 

Bacalaureat, Evaluare Națională, olimpiade și concursuri județene (Membru în Corpul de Profesori 
Evaluatori pentru Examenele și Concursurile Naționale (CPEECN) (26.02.2021-29.03.2021) - limba 
română/limba engleză)  

2025 - 2026 Evaluator - Certificate naționale de calitate (NQL) eTwinning 

A.N.P.C.D.E.F.P. / Centrul Național eTwinning România (edițiile 2025; 2026) 

2016 - 2023 Evaluator - Premiile Naționale eTwinning 

Institutul de Științe ale Educației / A.N.P.C.D.E.F.P. / Centrul Național eTwinning România (edițiile 
2016, 2018, 2019, 2020, 2023) 

2019 - 2020        Comisia națională de selecție și validare a moțiunilor 

Olimpiada națională de argumentare, dezbatere și gândire critică „Tinerii dezbat”, edițiile 2019 și 
2020 

 

 



PROIECTE EUROPENE ȘI NAȚIONALE 

COORDONARE / MANAGEMENT DE PROIECT 

2024 - 2026 PNRR: CNPR - SKILLS 4 LEARNING 

Manager de proiect. PNRR - Fonduri pentru România modernă și reformată, apel 
PNRR/2024/C15/I18 „Granturi pentru unitățile de învățământ pilot”, proiect nr. 107 (20.12.2024-
31.08.2026) 

2022 - 2027 Acreditarea Erasmus în domeniul educației școlare 

2021-1-RO01-KA120-SCH-000047536 - Manager de proiect / persoană de contact, Colegiul 
Național „Petru Rareș” Beclean. Implementare anuală, prin proiecte KA121 succesive: 

Anul I - E-Digital Academy, nr. 2022-1-RO01-KA121-SCH-000058302 (01.06.2022-
31.08.2023) 

Anul II - E+ Skills for Life, nr. 2023-1-RO01-KA121-SCH-000134608 (01.06.2023-31.08.2024) 

Anul III - EU-Digital Citizenship Education, nr. 2024-1-RO01-KA121-SCH-000225193 
(01.06.2024-31.08.2025) 

Anul IV - E+ Go Digital, Act Green, Grow Smart! Build Lifeskills with Erasmus+, nr. 2025-1-
RO01-KA121-SCH-000336094 (01.06.2025-31.08.2026) 

Anul V - nr. 2026-1-RO01-KA121-SCH-000442173 (01.06.2026-31.08.2027) - contract semnat 
și aflat în derulare 

2019 - prezent Coordonator/persoană de contact - proiecte Erasmus+ KA229 

EUtourism (2019-1-ES01-KA229-064134_2) și Eco-Herit@ge Matters (2019-1-PT01-KA229-
060791_6) 

2017 - prezent Coordonator / ambasador-senior - programul „Școli-ambasador ale Parlamentului European” 

Colegiul Național „Petru Rareș” Beclean 

PARTICIPARE 

2018 - 2022 Proiect ROSE-SAPERE AUDE! 

Schema de Granturi pentru Licee (SGL) a Proiectului privind Învățământul Secundar – ROSE, 
Colegiul Național „Petru Rareș” Beclean (responsabil achiziții) 

2015 Start-up pe piața muncii prin firme de exercițiu  

Colegiul Național „Petru Rareș” Beclean, iunie - decembrie 2015 (expert firmă de exercițiu) 

 

AFILIERI PROFESIONALE 

● ARCE - Asociația Română de Cercetare în Educație 

● Ambasador eTwinning (din 2013) 

● Ambasador de învățare Erasmus+ (din 2022) 

● Membru în Corpul Național al Experților în Management Educațional (3845/27.04.2012) 

● Code Week Leading Teacher, România 

● Ambasador Scientix 

● Microsoft Innovative Educator Expert 

● EDAR - Educational Drama Association Romania 

● Asociația Profesorilor de Limba și Literatura Română „Ioana Em. Petrescu” - ANPRO 

● Membru în consiliul consultativ proiecte europene și programe comunitare (2012-2013; 2015-2026); membru 
în consiliul consultativ Limba și literatura română (2016-2026) 

● Profesor metodist - Proiecte europene și programe comunitare; Consiliere și orientare; Limba și literatura 
română (2018-2023) 

● Coordonator la nivelul școlii - programul EduNetworks, implementat de AVE România (2019-2023) 

● Participarea la programul Academia de Leadership și Management Școlar - Asociația pentru Valori în Educație 
(AVE) România (septembrie 2019-iulie 2021) 

● Administrator de test PISA 2015 (nivel județean); monitor PISA 2018 (nivel județean); responsabil pretestare 
PISA 2021 (nivel unitate școlară) 

 



PREMII ȘI DISTINCȚII 

2021 Ordinul Meritul pentru Învățământ în grad de Cavaler 

în semn de apreciere pentru activitatea didactică, inclusiv în context pandemic, remarcând 
eforturile pentru creșterea calității, echității și participării la procesul educațional, precum și 
pentru dezvoltarea competențelor digitale sau civice în comunitatea educațională 

2025 Premiul II (runners-up), la nivel european - proiectul eTwinning „Our Sustainable Holiday Trip 
2.0” 

European Schoolnet 

2024 Premiul ANPCDEFP 

pentru valorile promovate prin proiectele europene, în cadrul Galei Proiectelor Europene / 
Conferinței naționale „Învață și dă mai departe! 2024. Valori” 

2023 Directorul MERITO 2023 

distincție acordată în cadrul Galei Merito, ediția a VIII-a, de Romanian Business Leaders 

2019 Premiul European eTwinning „Yunus Emre” pentru umanism și înțelegere interculturală 

pentru proiectul eTwinning „Herit@ge Matters!”, European Schoolnet 

2022 Premiul II pentru proiecte eTwinning derulate de ambasadorii eTwinning 

pentru proiectul „Eco-Herit@ge Matters 2.0”, Centrul Național eTwinning România, gala premiilor 
naționale eTwinning 

2021 Premiul european pentru proiectul „#Digital EU - we'll do!” 

ediția a 68-a a competiției „Digital EU - and you?!”, Centrul Național eTwinning Germania 

2021 Premiul I pentru Cetățenie Digitală 

pentru proiectul „#Digital EU - we'll do!”, Centrul Național eTwinning România, premiile naționale 
eTwinning 

2020 Premiul european pentru proiectul „Proud of us - #EUnited” 

ediția a 67-a a competiției „EUnited - Europe connects”, Centrul Național eTwinning Germania 

2017 Premiul național eTwinning pentru incluziune 

pentru proiectul „The swallow is a refugee or an immigrant?”, Centrul Național eTwinning 
România 

 

ACTIVITATE ȘTIINȚIFICĂ ȘI PUBLICAȚII 

Cărți 

1. Nicula, N., Cîmpean, E., Mureșan, L. (2023), „Din carte mai departe/Books... pass them on. Exemple de bună practică 
în promovarea lecturii”, Beclean. 

2. Rus, A.C., Cîmpean, M.E. (2018), „Ia atitudine!”, Editura Etnous, Brașov. 

3. Cîmpean, E., Nicula, V.N. (2016), „Experiențe de lectură”, Editura Etnous, Brașov. 

4. Gheran, N. (ed.), Cîmpean, E., Lăzărescu, R., Moldovan, A., Popescu, L. (2014), „Scrisori către Liviu Rebreanu”, 
Editura Academiei Române, București. 

5. Cîmpean, M.E. (2012), „Dincolo de cuvinte” (coordonator), Editura Venus Star, Năsăud. 

6. Cîmpean, M.E. (2011), „Prietenii lecturii” (coordonator), Editura Napoca Star, Cluj-Napoca. 

7. Cîmpean, M.E. (2011), „Predare și învățare interactivă” (coordonator), Editura Mesagerul, Bistrița. 

8. Cîmpean, M.E. (2011), „Strategii de optimizare a managementului clasei” (coordonator), Editura Grapho, Bacău. 

9. Cîmpean, M.E. (2011), „File de... poveste” (coordonator), Editura Grapho, Bacău. 

10. Cîmpean, E., Nicula, N., Szasz, C. (2010), „Exerciții de lectură” (coautor), Editura Sfântul Ierarh Nicolae. 

11. Cîmpean, M.E. (2010), „Aplicații ale gândirii critice în ora de consiliere”, Editura Napoca Star, Cluj-Napoca. 

 

Capitole în volume colective 

1. Cîmpean, M.E., Bocoș, M.D. (2026). „Transversal education in practice: Lessons from Erasmus+ accreditation for a 
digital, green and balanced future”, în Roman, I., Lucaci, A.S., Ursa, A. (coord.), Transversal perspectives in 



education. Skills for the future, Presa Universitară Clujeană, p. 391-400. 
https://editura.ubbcluj.ro/index.php/puc/catalog/view/4071/24924/7181 

2. Bocoș, M.D., Răduț-Taciu, R., Purcar, A.M., Cioloca, A.M., Anca, M., Cîmpean, E., Lăcătuș, R. (2025), „Finalitățile 
educației”, în Fundamentele pedagogiei. Dimensiuni teoretice, aplicative și instrumentale, Presa Universitară 
Clujeană, p. 213-249. 

3. Cîmpean, M.E., Găzdac, V.A. (2024), „eTwinning și dezvoltarea creativității”, în Chiș, O., Marin, D.C., Bocoș, M.D. 
(coord.), Creativitatea în învățământul primar. Ghid de bune practici, Presa Universitară Clujeană, p. 327–338. 
https://editura.ubbcluj.ro/index.php/puc/catalog/book/3424 

4. Cîmpean, M.E. (2020). „Clasa virtuală - călătorii de tot felul”, în Onojescu, M., Maier, N.D. (coord.), ANPRO 20 - 
Experiențe online de multiliteratie, Editura Art, București, p. 31-39. https://www.anpro.ro/wp-
content/uploads/2020/11/ANPRO_20_Experiente_online_de_multiliteratie.pdf 

5. Cîmpean, M.E. (2020). „The swallow is a refugee or an immigrant?” (p. 149–155) și „Herit@ge Matters” (p. 160–165), 
în Alexandru, M., Aramă, A., Gheorghe, O., Velea, S. (2020), Tehnologie digitală și creativitate didactică, cap. 6, 
Editura Universitară, București. https://drive.google.com/file/d/1qa8aI8Zk8JqXx4d8XyxCI_HDwLQCv1Gm/view 

 

Lucrări publicate în volumele conferințelor internaționale 

1. Cîmpean, M.E., Bocoș, M.D. (2025), AI in Education: Transforming Pedagogy and Digital Skills, EDULEARN25 
Proceedings, p. 10568-10579. doi:10.21125/edulearn.2025.2777 
(https://library.iated.org/view/CIMPEAN2025AII)  

2. Cîmpean, M.E., Bocoș, M.D. (2025), Schools as Learning Ecosystems: Cultivating Future Competences through 
European Cooperation, EDULEARN25 Proceedings, p. 10584-10588. doi:10.21125/edulearn.2025.2780 
(https://library.iated.org/view/CIMPEAN2025SCH) 

3. Cîmpean, M.E., Bocoș, M.D., Cîmpean, M.N. (2024), AI-driven content creation - a qualitative study, EDULEARN24 
Proceedings, p. 7223-7233. doi:10.21125/edulearn.2024.1707 (https://library.iated.org/view/CIMPEAN2024AID) 

4. Cîmpean, M.E., Bocoș, M.D., Cîmpean, M.N. (2024), Blended-learning tools in eTwinning & Erasmus+, EDULEARN24 
Proceedings, p. 1803-1814. doi:10.21125/edulearn.2024.0540 (https://library.iated.org/view/CIMPEAN2024BLE) 

5. Cîmpean, E., Cîmpean, N., Găzdac, V., Bocoș, M. (2024), Developing Life Skills through Erasmus+ Accreditation. 
Presentation of the E+ Skills for Life eTwinning and Erasmus+ Project, Educația 21 Journal, (28), art. 20. 
doi:10.24193/ed21.2024.28.20 (https://educatia21.reviste.ubbcluj.ro/data/uploads/article/2024/ed21-no28-
art20.pdf) 

6. Găzdac, V.A., Bocoș, M.D., Cîmpean, M.E. (2024), eTwinning/Erasmus+ Project S-TEAM in Kindergarten, Educația 21 
Journal, (28), art. 15. doi:10.24193/ed21.2024.28.15 
(https://educatia21.reviste.ubbcluj.ro/data/uploads/article/2024/ed21-no28-art15.pdf) 

7. Găzdac, V.A., Bocoș, M., Cîmpean, E. (2024), Development of green skills of preschoolers through the Erasmus+ School 
Accreditation (KA1), în Ciot, M.G., Green Deal Challenges for a Sustainable Future of the EU, Presa Universitară 
Clujeană, p. 181-191. (https://www.ceeol.com/search/book-detail?id=1289586) 

8. Cîmpean, M.E., Bocoș, M. (2023), Digital Competences in School Education: SELFIE. Current Perspectives and 
Challenges, în E. Soare & C. Langa (Eds.), Education Facing Contemporary World Issues - EDU WORLD 2022, vol. 
5, European Publisher, p. 53-73. doi:10.15405/epes.23045.7 
(https://www.europeanproceedings.com/article/10.15405/epes.23045.7) 
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