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Introducere 

Teza de doctorat a lui András Péntek-Gyimesi analizează dacă modelele moderne de 

dezvoltare congregațională pot fi adaptate Bisericii Reformate din Transilvania fără a ignora 

identitatea ei reformată, experiența istorică și caracterul încă prezent de „biserică populară”. 

Cercetarea pornește de la o tensiune pastorală și instituțională. Comunitățile reformate 

transilvănene dispun în continuare de structuri teritoriale extinse, recunoaștere publică, 

apartenență moștenită și legături profunde cu identitatea minorității maghiare, însă participarea 

activă și angajamentul personal nu mai decurg automat din botez sau din apartenența culturală. 

Întrebarea centrală nu este, așadar, doar cum își poate păstra biserica organizarea existentă, ci 

cum ar putea structurile moștenite să slujească din nou comunități vii, caracterizate de credință, 

comuniune, slujire și misiune. 

Teza susține că nici tradiționalismul rigid, nici importarea necritică a unor programe 

străine nu oferă un răspuns adecvat. Alternativa preferată este adaptarea sensibilă la context: 

continuitatea teologică trebuie păstrată, în timp ce structurile și practicile trebuie evaluate în 

funcție de capacitatea lor de a susține comunitatea creștină și misiunea. Studiul își dezvoltă 

argumentul în trei etape. Mai întâi, oferă o diagnoză istorică, sociologică și teologică a 

creștinismului instituțional și a mediului transilvănean. În al doilea rând, examinează modelele 

asociate cu Michael Herbst, Fritz și Christian A. Schwarz, precum și cu Stefan Paas. În al treilea 

rând, compară aceste modele cu interviuri calitative realizate cu pastori reformați transilvăneni și 

propune principii pentru aplicarea lor locală. În întreaga teză, „dezvoltarea bisericii” înseamnă 

mai mult decât creștere numerică sau eficiență organizațională. Ea se referă la formarea unor 

congregații în care proclamarea, viața comunitară și slujirea sunt strâns legate, iar membrii 

formali sunt chemați la o ucenicie asumată. 

Criza apartenenței bisericești moștenite și contextul transilvănean 

Analiza situației distinge vitalitatea globală a creștinismului din mai multe regiuni de 

slăbirea instituțională severă constatată în mare parte a Europei. Autorul respinge explicația 

simplistă potrivit căreia modernizarea ar elimina în mod necesar religia. În schimb, teza descrie o 

divergență între interesul spiritual persistent și atașamentul în scădere față de bisericile 

instituționale. Modelul european tradițional al bisericii populare presupunea că oamenii 

moștenesc apartenența prin familie, botez, educație și mediul social. De regulă, această 



 

 

apartenență nu necesita o decizie personală. Într-o societate pluralistă însă, religia a devenit 

opțională, iar apartenența depinde tot mai mult de alegerea deliberată a individului. Teza 

anticipează, în consecință, că biserica viitorului se va sprijini într-o măsură mai mare pe 

apartenența aleasă voluntar și pe angajamentul explicit. 

Această tranziție este interpretată prin secularizare, individualizare religioasă și apariția 

unei piețe religioase. Autoritatea instituțională a slăbit, iar indivizii își alcătuiesc forme personale 

de credință din surse multiple. Rezultatul poate fi „credința fără apartenență”, spiritualitatea 

privată sau o combinație sincretică de elemente creștine și necreștine. În același timp, teza refuză 

să considere orice alegere drept consumerism superficial. Apartenența voluntară poate genera un 

angajament mai puternic decât apartenența moștenită, cu condiția ca această căutare să conducă 

spre o comunitate reală. Autorul insistă că credința este personală, dar nu individualistă: în 

absența închinării, a responsabilității reciproce și a practicii comune, spiritualitatea construită în 

spațiul privat poate rămâne instabilă și insuficient dezvoltată. 

Mai multe eșecuri instituționale intensifică înstrăinarea. Teza examinează 

întrepătrunderea istorică dintre biserică și stat, creștinismul superficial produs de apartenența în 

masă, pierderea monopolului religios, teologia reductivă și moralizarea credinței. Potrivit acestei 

interpretări, o biserică poate fi prezentă social, dar nediferențiată spiritual, atunci când reduce 

creștinismul fie la o convenție culturală, fie la o conduită respectabilă. Încercările de a elimina 

afirmațiile teologice dificile pentru a-i păstra pe membrii nominali pot lipsi, de asemenea, 

biserica tocmai de conținutul pe care îl caută persoanele interesate de religie. Diagnoza autorului 

este explicit teologică: o biserică reînnoită misionar are nevoie de o hristologie centrată pe 

lucrarea mântuitoare a lui Hristos, nu de o prezentare a lui Isus limitată la exemplul moral. 

Aceste afirmații formează fundamentul confesional al tezei și trebuie diferențiate de observațiile 

sale empirice. 

Cazul transilvănean împărtășește tendințele europene mai largi, dar are și trăsături 

distincte. Represiunea comunistă a limitat activitatea bisericii, în timp ce perioada de după 1989 

a adus o creștere temporară a participării religioase și ample proiecte de construcție. Ulterior, 

această revigorare s-a stabilizat și, în multe medii, a intrat în declin. Identitatea reformată rămâne 

legată de identitatea minorității maghiare, mai ales acolo unde biserica, limba și continuitatea 

culturală se susțin reciproc. Urbanizarea, migrația, diferențierea socială și schimbarea 

generațională au slăbit însă tiparele moștenite. Teza descrie, de asemenea, o neconcordanță între 



 

 

nivelul relativ ridicat al religiozității declarate și participarea regulată mult mai redusă. Potrivit 

datelor oficiale pentru anul 2024 raportate în lucrare, participarea medie la slujba duminicală a 

fost de 9,67%, iar proporția membrilor înregistrați care au achitat contribuția bisericească a fost 

de 47,51%. Aceste cifre sunt prezentate ca indicii că apartenența nominală și participarea activă 

nu mai coincid. 

Cultura digitală și mediatizată modifică în continuare autoritatea și practica religioasă. 

Conținutul religios circulă acum prin rețele în care instituțiile concurează cu creatori laici, 

algoritmi și forme de consum puternic personalizate. Grupurile online pot extinde accesul, însă 

participarea mediată nu poate înlocui automat comunitatea trăită în mod direct. Teza tratează, 

prin urmare, formele digitale drept posibile puncte de contact care trebuie legate din nou de 

relații congregaționale durabile. Concluzia sa mai largă este că interesul spiritual nu a dispărut 

pur și simplu. Biserica instituțională și-a pierdut poziția privilegiată și trebuie să învețe să 

comunice într-un câmp plural, oferind totodată comunități suficient de consistente pentru a 

depăși consumul religios episodic. 

Eclesiologie, slujire și preoția universală 

Centrul teologic al tezei este distincția dintre biserică înțeleasă ca instituție și ecclesia 

Noului Testament, înțeleasă drept comunitate în Hristos și în Duhul Sfânt. Sprijinindu-se 

îndeosebi pe Emil Brunner și pe lucrările ulterioare ale lui Fritz și Christian Schwarz, autorul 

identifică trei semne ale realității congregaționale vii: kerygma (proclamarea), koinonia 

(comuniunea) și diakonia (slujirea). Organizarea instituțională nu este respinsă. Ordinea juridică, 

funcțiile, clădirile, finanțele și procedurile stabile pot proteja și susține viața comunitară. Ele 

devin problematice atunci când întreținerea instituției este identificată cu viața bisericii sau este 

tratată ca scop în sine. Sarcina legitimă a instituției este de a sluji apariției și creșterii ecclesiei. 

Această distincție reformulează înțelegerea slujirii ordinate. Teza urmărește respingerea, 

de către Reformă, a unei ierarhii sacramentale care așază clerul ontologic deasupra celorlalți 

creștini botezați. În perspectiva reformată prezentată aici, slujirea ordinată are o autoritate 

funcțională necesară: pastorii poartă o responsabilitate specială pentru predicare, sacramente, 

învățătura teologică și conducere. Slujirea există însă în interiorul și în folosul comunității, nu 

deasupra ei. Practica transilvăneană descrisă în teză rămâne puternic centrată pe pastor, în parte 

deoarece împrejurările istorice au extins responsabilitățile acestuia spre administrație, organizare 



 

 

culturală, reprezentare și mediere publică. O asemenea acumulare poate estompa vocația, poate 

produce suprasolicitare și poate menține congregațiile dependente și imature. 

Preoția universală oferă alternativa, deși teza nu o echivalează cu eliminarea conducerii. 

Fiecare credincios botezat este chemat la mărturie și slujire, însă darurile trebuie recunoscute, 

formate și coordonate. Participarea laicilor nu este, așadar, doar o soluție practică pentru 

suprasolicitarea pastorului. Ea ține de natura teologică a bisericii ca trup în care membri diferiți 

aduc daruri distincte. Conducerea pastorului ar trebui să-i capaciteze treptat pe ceilalți să citească 

Scriptura, să ofere îngrijire pastorală, să conducă grupuri, să practice slujirea diaconală și să dea 

mărturie în societate. De aici rezultă un paradox productiv: într-un sistem centrat pe pastor, 

pastorul este inițial agentul principal care trebuie să reducă centralismul pastoral excesiv. 

Rezultatul urmărit nu este o biserică lipsită de conducere, ci o responsabilitate matură și 

împărtășită sub autoritatea lui Hristos. 

Modele moderne de dezvoltare congregațională: Herbst, Schwarz și Paas 

Modelul lui Michael Herbst abordează dezvoltarea misionară în interiorul bisericii 

populare. El respinge atât „fundamentalismul morfologic”, care păstrează structurile moștenite 

numai pentru că sunt moștenite, cât și abordarea aditivă, care atașează continuu activități noi 

unui sistem neschimbat și lipsit de un scop unificator. Herbst distinge un concept general de un 

program local. Conceptul oferă orientarea teologică, iar programul o transpune în decizii 

potrivite unei congregații concrete. În acest context, o abordare „cibernetică” înseamnă o 

conducere reflexivă care integrează judecata teologică, cunoașterea empirică, comunicarea, 

coordonarea și evaluarea. 

Herbst organizează reînnoirea în jurul a trei grupuri: pastorii, nucleul congregațional 

angajat și oamenii îndepărtați de viața bisericii. Reînnoirea pastorală este prioritară, deoarece 

pastorii controlează adesea atât structurile formale, cât și inițiativa practică. Viața lor spirituală, 

munca teologică, administrarea timpului, capacitatea de colaborare și competența de conducere 

au nevoie de reînnoire. Scopul este un nou rol pastoral, în care slujitorul rămâne responsabil 

pentru Cuvânt și sacramente, devenind totodată formatorul și coordonatorul celorlalți. Nucleul 

congregației trebuie apoi orientat de la atașamentul pasiv spre însușirea conștientă a botezului, 

credința personală, descoperirea darurilor și slujire. Grupurile mici oferă cadrul pentru Scriptură, 

rugăciune, comuniune și recunoașterea treptată a capacităților de conducere. În cele din urmă, 



 

 

congregația trebuie să se îndrepte spre membrii îndepărtați sau nominali printr-o evanghelizare 

continuă, nu prin evenimente izolate. Mărturia personală, viața congregațională ospitalieră și 

invitațiile explicite la credință și comunitate ar trebui să formeze un singur proces continuu. 

Programul local rezultat întreabă ce trebuie continuat, ce trebuie redus, ce trebuie început, care 

priorități sunt primele și ce persoane pot ajunge la anumite grupuri într-un interval realist. 

Programul Herne, dezvoltat de Fritz și Christian Schwarz, accentuează mai puternic 

distincția dintre instituție și ecclesia. El definește congregația prin credință, comuniune și slujire, 

recunoscând totodată că o comunitate vie are nevoie de sprijin instituțional. Succesiunea practică 

începe cu reînnoirea pastorului și cu un supervizor extern, continuă prin discuții cu prezbiterii și 

potențialii colaboratori și formează o echipă stabilă care se întâlnește pentru studiul Scripturii, 

rugăciune, îngrijire pastorală, celebrare și planificare. Parohia este împărțită în zone ușor de 

gestionat, iar membrii instruiți stabilesc legături prin vizite. Contactul se dezvoltă în etape: 

creșterea vizibilității congregației, adresarea de invitații, oferirea mărturiei personale și invitarea 

oamenilor într-o relație cu Hristos și cu comunitatea. Modelul consideră evanghelizarea 

permanentă un semn al bisericii, nu o campanie ocazională. Punctul său forte este legătura 

strânsă dintre identitatea teologică, colaboratorii formați, apropierea relațională și însoțirea 

ulterioară; riscul constă în posibila rigidizare a distincției dintre o comunitate interioară definită 

spiritual și instituția mai largă. 

Stefan Paas pornește mai explicit de la cei aflați în afara bisericii și de la noii veniți într-o 

societate postcreștină. Modelul său întreabă cum ajung la credință și cum sunt integrați într-o 

congregație oamenii lipsiți de o socializare creștină stabilă. Prezentarea lui Paas din teză 

subliniază că intrarea este de obicei relațională și treptată. Prietenii și familia sunt puncte 

importante de contact, convertirea poate urma unei căutări îndelungate, nu unui singur moment 

dramatic, iar conștientizarea păcatului poate apărea după prima întâlnire cu Hristos, nu neapărat 

înaintea ei. Congregațiile au nevoie, prin urmare, de închinare ospitalieră, grupuri mici, însoțire 

pastorală și o formă de cateheză care continuă dincolo de primul contact. 

Paas rezumă sarcina prin formula „prag scăzut și scop înalt”. Pragul este scăzut deoarece 

noii veniți nu trebuie constrânși imediat să adopte obiceiurile moștenite și nici judecați după 

standarde pe care încă nu le cunosc. Scopul rămâne înalt deoarece includerea este orientată spre 

ucenicie, formare etică, slujire și o relație durabilă cu Hristos. Paas admite forme sau etape 

diferențiate ale apartenenței, inclusiv participarea în calitate de oaspete înaintea dobândirii 



 

 

statutului deplin de membru. El propune și o închinare care rămâne recognoscibilă ca fiind 

creștină, dar este inteligibilă și ospitalieră pentru cei din afară. Spre deosebire de preocuparea 

principală a lui Herbst pentru reînnoirea sistemului existent al bisericii populare, Paas acordă o 

atenție sporită traseului parcurs de cei care pornesc din afara lui. Teza consideră aceste abordări 

complementare: Herbst și Schwarz reorganizează viața internă a congregației, în timp ce Paas 

menține reînnoirea orientată spre oamenii la care structurile existente nu ajung. 

Studiul empiric asupra pastorilor reformați transilvăneni 

Secțiunea empirică utilizează interviuri aprofundate și structurate cu opt pastori selectați 

pentru angajamentul lor constant față de misiune și dezvoltarea congregațională. Trei erau 

pensionari, iar cinci erau pastori activi cu vârsta de peste patruzeci și cinci de ani; doi slujeau în 

medii rurale, în timp ce majoritatea reprezentau congregații urbane sau centrale. Interviurile au 

avut loc în medii familiare, de obicei într-o reședință parohială sau în locuința participantului, și 

au durat aproximativ între nouăzeci de minute și două ore. Eșantionul a fost conceput pentru a 

identifica practici mature și experiență de lungă durată, nu pentru a-i reprezenta pe toți pastorii 

reformați din Transilvania. 

Majoritatea participanților din mediul urban își începuseră activitatea în congregații nou-

înființate, cu relativ puțină tradiție locală moștenită. Acest context a oferit libertate pentru 

inovație, deși construirea bisericilor a însoțit adesea dezvoltarea spirituală. Pastorii din mediul 

rural s-au confruntat cu obiceiuri locale mai puternice și cu schimbări mai lente, însă deschiderea 

începutului perioadei postcomuniste a creat oportunități. Cu o singură excepție, activitatea lor nu 

a fost precedată de cercetare sociologică sistematică sau de un concept pe deplin articulat. 

Strategiile s-au dezvoltat intuitiv prin vizite la familii, conversație, observație și răspunsuri la 

nevoile emergente. Pastorul care studiase în străinătate misiologia și dezvoltarea congregațională 

a lucrat mai deliberat și, potrivit relatării, a obținut rezultate mai repede. În toate interviurile, 

contactul personal a apărut drept principiu comun: cultura așteptării ca oamenii să vină la 

biserică trebuia înlocuită cu o cultură a mersului către ei. 

Pastorii inițiau de regulă selectarea unei echipe apropiate, pornind adesea de la prezbiteri, 

în special de la prezbiterul principal, și extinzând apoi participarea prin colaboratori diaconali. În 

unele cazuri, pastorii identificau candidații înaintea alegerii formale, practică pe care teza o 

prezintă ca diferită de procedura canonică prin care congregația nominalizează și alege 



 

 

prezbiterii. Formarea urma selecției și cuprindea pregătire biblică, teologică și practică. 

Grupurile stabile pentru tineri, femei, rugăciune, coruri, cupluri tinere sau bărbați asigurau 

continuitatea, în timp ce grupurile temporare se formau în jurul sărbătorilor, evenimentelor de 

evanghelizare sau activităților pentru copii. Aceste grupuri descentralizau slujirea, implicau 

membri periferici și susțineau formarea spirituală, deși interviurile au consemnat și oboseală, 

pierderea colaboratorilor și destrămarea unor grupuri. 

Cursuri precum Alpha, Beta, Cursillo și alte forme de studiu biblic îndrumat au fost 

asociate cu o competență biblică sporită și cu o disponibilitate mai mare pentru slujire. 

Participanții au învățat să studieze Scriptura, să-și exprime credința, să conducă grupuri, să 

viziteze familii și să-și asume responsabilități în misiune. Însuși cadrul bisericii populare a apărut 

atât ca oportunitate, cât și ca obstacol. Botezurile, confirmările, cununiile și înmormântările 

creează puncte de contact cu oameni care altfel rămân îndepărtați. În același timp, așteptările 

liturgice rigide, atitudinile consumiste, angajamentul redus și diversitatea membrilor nominali 

îngreunează o strategie unitară. Persoanele intervievate au solicitat mai multe vizite personale, 

sprijin pentru căsătorie și familie, rugăciune, educație pentru adulți și formare oficială în 

misiologie și dezvoltare congregațională. Concluzia principală a studiului este că perspectiva 

misionară nu reprezintă un program suplimentar în agenda pastorului, ci criteriul prin care este 

evaluată întreaga activitate a congregației. 

Posibilitățile și limitele adaptării contextuale 

Teza respinge implementarea uniformă, deoarece congregațiile transilvănene diferă prin 

regiune, tipul localității, compoziția socială, socializarea religioasă și practica moștenită. 

Comunitățile rurale pot păstra legături tradiționale mai puternice, dar se schimbă lent; 

congregațiile urbane pot fi mai secularizate, însă mai deschise spre rețele noi și forme 

diferențiate. Cercetarea locală este, așadar, o condiție prealabilă a acțiunii responsabile. Autorul 

propune ca fiecare congregație să-și identifice istoria, relațiile active, nevoile spirituale, darurile 

disponibile, situația financiară, constrângerile instituționale și grupurile la care încă nu ajunge, 

înainte de elaborarea unui program. Modelele străine trebuie să ofere întrebări și principii, nu un 

scenariu de copiat. 

O limitare instituțională majoră este absența istorică a misiologiei din formarea pastorală 

oferită de Institutul Teologic Protestant din Cluj. Potrivit tezei, misiologia a devenit disciplină de 



 

 

studiu în această instituție abia în anul universitar 2016/2017. Acest fapt contribuie la explicarea 

situației în care numeroși pastori au moștenit roluri administrative și liturgice fără o pregătire 

echivalentă în analiză empirică, formarea echipelor, evanghelizare sau conducere strategică a 

congregației. Răspunsul propus include revizuirea educației teologice, formare continuă, 

supervizare și cultivarea unor pastori capabili să unească profunzimea spirituală cu competența 

organizațională. 

Adaptarea trebuie să păstreze, de asemenea, echilibrul dintre continuitatea teologică și 

receptivitatea culturală. Teza consideră hristologia biblică, proclamarea, închinarea și 

sacramentele drept centre nenegociabile, în timp ce limbajul, formele de contact, structurile 

grupurilor și practicile de conducere pot fi revizuite. Misiunea cuprinde atât evanghelizarea, cât 

și slujirea diaconală, însă niciuna nu trebuie să o absoarbă pe cealaltă. Evanghelizarea împiedică 

misiunea să devină activism social nediferențiat; diakonia împiedică proclamarea să devină 

discurs lipsit de iubire întrupată. Biserica trebuie să fie suficient de apropiată pentru a-și înțelege 

societatea și suficient de distinctă pentru a oferi o identitate creștină coerentă.  

Anexa ilustrează modul în care această abordare generală poate fi concretizată în 

programe de formare. Școala Biblică Bethel, cu o durată de doi ani, pune accent pe studiul 

susținut al întregii narațiuni biblice și pe pregătirea unor colaboratori congregaționali competenți. 

Cursul Emmaus combină mărturia, rugăciunea, Scriptura, conversația în grupuri mici și însoțirea 

ulterioară pentru aprofundarea credinței personale și a participării comunitare. Alpha introduce 

fundamentele creștinismului într-un cadru informal, în timp ce Beta dezvoltă ucenicia, practica 

biblică, rugăciunea și slujirea în rândul participanților care doresc o formare suplimentară. 

Cursillo oferă o experiență intensivă de trei zile, susținută de pregătire și de comuniunea 

continuă în grupuri mici. Teza nu prezintă aceste programe ca fiind interschimbabile sau 

transferabile în mod universal. Valoarea lor comună constă în legarea instruirii de relații, însușire 

personală, însoțire continuă și un drum spre slujire responsabilă (Péntek-Gyimesi, 2026, pp. 199–

203). 

O dezvoltare structurală propusă este „congregația de profil”, care se concentrează asupra 

anumitor puncte forte sau grupuri, în loc să încerce să ofere toate formele de slujire la un nivel 

mediu. În orașe, congregațiile cu profiluri diferite ar putea sluji categorii complementare; în 

zonele rurale, mai multe parohii ar putea coopera pentru a susține activități pe care niciuna nu le 

poate asigura singură. Profilarea poate îmbunătăți competența și accesibilitatea, dar comportă și 



 

 

riscul fragmentării după vârstă, tip de pietate, educație sau interes. De aceea, ea necesită practici 

deliberate care să păstreze unitatea dincolo de diferențe. Trecerea de la concept la program 

urmează o succesiune consecventă: stabilirea unui scop teologic și misionar, studierea situației 

locale, implicarea și formarea colaboratorilor, selectarea priorităților, proiectarea etapelor 

concrete și evaluarea măsurii în care structurile existente servesc scopului urmărit. În formula 

concisă a tezei, structura trebuie să urmeze strategia, iar strategia trebuie să urmeze misiunea 

bisericii  

Sinteză critică 

Cea mai puternică legătură internă a tezei este traseul de la diagnoză, prin eclesiologie, la 

practică. Declinul participării moștenite stabilește problema; distincția dintre instituție și ecclesia 

oferă un criteriu normativ; cele trei modele moderne traduc acest criteriu în conducere, grupuri, 

cateheză și apropiere relațională; iar interviurile arată că practici comparabile au apărut pe plan 

local, adesea fără un cadru teoretic formal. Acordul dintre Herbst, Schwarz și Paas este 

substanțial. Toți resping întreținerea instituțională ca scop suficient, afirmă credința personală în 

interiorul comunității, atribuie membrilor laici o vocație activă și leagă misiunea de formarea 

susținută, nu de evenimente izolate. Diferența dintre ei este mai ales una de accent: Herbst 

propune reînnoirea sistemică în interiorul bisericii populare, Schwarz accentuează distincția 

dintre instituție și comunitate și programul relațional, iar Paas urmărește traseul persoanei din 

afară spre credință și apartenență. 

Rămân mai multe tensiuni productive. Pastorii trebuie să conducă tranziția de la 

centralismul pastoral; instituțiile sunt criticate, dar și necesare; botezul întemeiază includerea, în 

timp ce apartenența activă cere un răspuns personal; congregațiile trebuie să reducă barierele 

culturale fără a diminua scopul uceniciei; iar profilurile diferențiate pot extinde misiunea, 

amenințând totodată identitatea comună. În general, teza tratează aceste tensiuni ca probleme de 

discernământ contextual, nu ca dificultăți rezolvabile printr-o formulă universală. 

Dovezile empirice susțin mai sigur plauzibilitatea decât generalizarea. Eșantionul 

intenționat favorizează pastori experimentați și angajați misionar și cuprinde puțini participanți 

din mediul rural. Nu include, ca grupuri distincte de respondenți, inițiative nereușite, clerici mai 

puțin implicați, membri obișnuiți sau persoane care au părăsit biserica. Textul furnizat nu 

prezintă nici o schemă formală de codificare și nici date comparative privind rezultatele. 



 

 

Interviurile arată, prin urmare, cum pot funcționa anumite practici, dar nu pot stabili cât de 

răspândite sunt acestea sau dacă ele singure au produs schimbarea congregațională. Teza este cea 

mai convingătoare atunci când prezintă modelele drept cadre disciplinate pentru experimentarea 

locală. Predicțiile ei mai ample despre declinul sau reînnoirea instituțională rămân argumente 

susținute de sursele discutate în lucrare, nu rezultate demonstrate prin cele opt interviuri. 

Concluzie 

Teza concluzionează că Biserica Reformată din Transilvania poate păstra avantajele 

instituționale ale formei de biserică populară numai dacă aceste structuri sunt reorientate spre 

misiune. Schimbarea centrală propusă presupune trecerea de la apartenența moștenită la 

angajamentul personal, de la monopolul pastoral la slujirea împărtășită, exercitată de membri 

formați, de la consolidarea instituțională la comunitatea congregațională vie și de la așteptarea 

pasivă a membrilor la apropierea relațională de ei. Herbst, Schwarz și Paas oferă resurse 

compatibile pentru această tranziție, însă programele lor trebuie adaptate prin cercetare locală și 

evaluare teologică, nu copiate integral. 

Dovezile disponibile susțin o concluzie prudentă. Contextul transilvănean dispune de 

resurse reale: prezență teritorială, puncte de contact prin riturile de trecere, legături comunitare 

minoritare, clădiri, cler pregătit și exemple de conducere locală angajată. El cuprinde și 

constrângeri serioase: participare redusă, apartenență nominală, așteptări rigide, formare inegală, 

dependență clericală și diferențe substanțiale între comunitățile urbane și rurale. Teza prezintă, 

așadar, reînnoirea ca proces pe termen lung de schimbare spirituală, educațională și structurală. 

Deoarece eșantionul empiric este mic și intenționat, studiul oferă un model argumentat pentru 

acțiune, nu dovada că un singur program va funcționa în întreaga biserică. 
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