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Introducere

Teza de doctorat a lui Andras Péntek-Gyimesi analizeaza daca modelele moderne de
dezvoltare congregationala pot fi adaptate Bisericii Reformate din Transilvania fara a ignora
identitatea ei reformatd, experienta istoricd si caracterul inca prezent de ,bisericd populard”.
Cercetarea porneste de la o tensiune pastorald si institutionald. Comunitatile reformate
transilvdnene dispun in continuare de structuri teritoriale extinse, recunoastere publica,
apartenentd mostenitd si legaturi profunde cu identitatea minoritdtii maghiare, insd participarea
activa si angajamentul personal nu mai decurg automat din botez sau din apartenenta culturala.
Intrebarea centrald nu este, asadar, doar cum isi poate pastra biserica organizarea existenta, ci
cum ar putea structurile mostenite sa slujeascd din nou comunitati vii, caracterizate de credinta,
comuniune, slujire si misiune.

Teza sustine cd nici traditionalismul rigid, nici importarea necriticd a unor programe
stradine nu oferd un raspuns adecvat. Alternativa preferatd este adaptarea sensibila la context:
continuitatea teologicad trebuie pastrata, in timp ce structurile si practicile trebuie evaluate Tn
functie de capacitatea lor de a sustine comunitatea crestind si misiunea. Studiul isi dezvoltd
argumentul in trei etape. Mai Intdi, oferd o diagnoza istoricd, sociologicd si teologicd a
crestinismului institutional si a mediului transilvinean. In al doilea rind, examineazi modelele
asociate cu Michael Herbst, Fritz si Christian A. Schwarz, precum si cu Stefan Paas. In al treilea
rand, compara aceste modele cu interviuri calitative realizate cu pastori reformati transilvaneni si
propune principii pentru aplicarea lor locala. In intreaga tezi, ,,dezvoltarea bisericii” inseamna
mai mult decét crestere numerica sau eficienta organizationala. Ea se referd la formarea unor
congregatii in care proclamarea, viata comunitara si slujirea sunt strans legate, iar membrii

formali sunt chemati la o ucenicie asumata.

Criza apartenentei bisericesti mostenite si contextul transilvinean

Analiza situatiei distinge vitalitatea globald a crestinismului din mai multe regiuni de
slabirea institutionald severa constatatd in mare parte a Europei. Autorul respinge explicatia
simplistd potrivit cireia modernizarea ar elimina in mod necesar religia. In schimb, teza descrie o
divergenta 1intre interesul spiritual persistent si atasamentul in scadere fatd de bisericile
institutionale. Modelul european traditional al bisericii populare presupunea ca oamenii

mostenesc apartenenta prin familie, botez, educatie si mediul social. De reguld, aceasta



apartenenti nu necesita o decizie personali. Intr-o societate pluralisti insd, religia a devenit
optionald, iar apartenenta depinde tot mai mult de alegerea deliberatd a individului. Teza
anticipeaza, 1n consecintd, cd biserica viitorului se va sprijini Intr-o masurd mai mare pe
apartenenta aleasd voluntar si pe angajamentul explicit.

Aceastd tranzitie este interpretatd prin secularizare, individualizare religioasa si aparitia
unei piete religioase. Autoritatea institutionald a sldbit, iar indivizii isi alcatuiesc forme personale
de credintd din surse multiple. Rezultatul poate fi ,credinta fara apartenentd”, spiritualitatea
privati sau o combinatie sincretica de elemente crestine si necrestine. In acelasi timp, teza refuza
sa considere orice alegere drept consumerism superficial. Apartenenta voluntara poate genera un
angajament mai puternic decét apartenenta mostenita, cu conditia ca aceastd cautare sa conduca
spre o comunitate reald. Autorul insistd cd credinta este personald, dar nu individualistd: in
absenta Inchindrii, a responsabilitatii reciproce si a practicii comune, spiritualitatea construitd in
spatiul privat poate ramane instabila si insuficient dezvoltata.

Mai multe esecuri institutionale intensifica instrdinarea. Teza examineaza
intrepatrunderea istoricd dintre biserica si stat, crestinismul superficial produs de apartenenta in
masa, pierderea monopolului religios, teologia reductiva si moralizarea credintei. Potrivit acestei
interpretdri, o biserica poate fi prezentd social, dar nediferentiata spiritual, atunci cand reduce
crestinismul fie la o conventie culturald, fie la o conduita respectabila. Incercarile de a elimina
afirmatiile teologice dificile pentru a-i pastra pe membrii nominali pot lipsi, de asemenea,
biserica tocmai de continutul pe care il cauta persoanele interesate de religie. Diagnoza autorului
este explicit teologica: o bisericd reinnoitd misionar are nevoie de o hristologie centrata pe
lucrarea mantuitoare a lui Hristos, nu de o prezentare a lui Isus limitatd la exemplul moral.
Aceste afirmatii formeaza fundamentul confesional al tezei si trebuie diferentiate de observatiile
sale empirice.

Cazul transilvdnean Tmpartdseste tendintele europene mai largi, dar are si trasaturi
distincte. Represiunea comunistd a limitat activitatea bisericii, in timp ce perioada de dupa 1989
a adus o crestere temporard a participarii religioase si ample proiecte de constructie. Ulterior,
aceasta revigorare s-a stabilizat si, in multe medii, a intrat in declin. Identitatea reformatd raméne
legata de identitatea minoritdtii maghiare, mai ales acolo unde biserica, limba si continuitatea
culturala se sustin reciproc. Urbanizarea, migratia, diferentierea sociald si schimbarea

generationald au slabit nsa tiparele mostenite. Teza descrie, de asemenea, o neconcordantd intre



nivelul relativ ridicat al religiozitatii declarate si participarea regulatd mult mai redusa. Potrivit
datelor oficiale pentru anul 2024 raportate in lucrare, participarea medie la slujba duminicalad a
fost de 9,67%, iar proportia membrilor inregistrati care au achitat contributia bisericeasca a fost
de 47,51%. Aceste cifre sunt prezentate ca indicii ca apartenenta nominala si participarea activa
nu mai coincid.

Cultura digitala si mediatizatd modificd In continuare autoritatea si practica religioasa.
Continutul religios circuld acum prin retele in care institutiile concureaza cu creatori laici,
algoritmi si forme de consum puternic personalizate. Grupurile online pot extinde accesul, insa
participarea mediatd nu poate inlocui automat comunitatea traitd in mod direct. Teza trateaza,
prin urmare, formele digitale drept posibile puncte de contact care trebuie legate din nou de
relatii congregationale durabile. Concluzia sa mai larga este ca interesul spiritual nu a disparut
pur si simplu. Biserica institutionald si-a pierdut pozitia privilegiatd si trebuie sd invete sa
comunice intr-un cdmp plural, oferind totodatd comunitati suficient de consistente pentru a

depasi consumul religios episodic.

Eclesiologie, slujire si preotia universala

Centrul teologic al tezei este distinctia dintre biserica inteleasa ca institutie si ecclesia
Noului Testament, inteleasd drept comunitate in Hristos si in Duhul Sfant. Sprijinindu-se
indeosebi pe Emil Brunner si pe lucrarile ulterioare ale lui Fritz si Christian Schwarz, autorul
identifica trei semne ale realitdtii congregationale vii: kerygma (proclamarea), koinonia
(comuniunea) si diakonia (slujirea). Organizarea institutionald nu este respinsa. Ordinea juridica,
functiile, cladirile, finantele si procedurile stabile pot proteja si sustine viata comunitara. Ele
devin problematice atunci cand intretinerea institutiei este identificata cu viata bisericii sau este
tratatd ca scop in sine. Sarcina legitima a institutiei este de a sluji aparitiei si cresterii ecclesiei.

Aceastd distinctie reformuleaza intelegerea slujirii ordinate. Teza urmdreste respingerea,
de catre Reforma, a unei ierarhii sacramentale care asaza clerul ontologic deasupra celorlalti
crestini botezati. In perspectiva reformati prezentati aici, slujirea ordinatd are o autoritate
functionald necesara: pastorii poartd o responsabilitate speciala pentru predicare, sacramente,
invatatura teologica si conducere. Slujirea exista insd in interiorul si in folosul comunitatii, nu
deasupra ei. Practica transilvaneand descrisd in teza ramane puternic centratd pe pastor, in parte

deoarece imprejurarile istorice au extins responsabilitatile acestuia spre administratie, organizare



culturala, reprezentare si mediere publica. O asemenea acumulare poate estompa vocatia, poate
produce suprasolicitare si poate mentine congregatiile dependente si imature.

Preotia universald ofera alternativa, desi teza nu o echivaleaza cu eliminarea conducerii.
Fiecare credincios botezat este chemat la marturie si slujire, insd darurile trebuie recunoscute,
formate si coordonate. Participarea laicilor nu este, asadar, doar o solutie practica pentru
suprasolicitarea pastorului. Ea tine de natura teologica a bisericii ca trup in care membri diferiti
aduc daruri distincte. Conducerea pastorului ar trebui sa-i capaciteze treptat pe ceilalti sa citeasca
Scriptura, sa ofere ingrijire pastorald, sa conduca grupuri, sa practice slujirea diaconala si sa dea
marturie in societate. De aici rezultd un paradox productiv: intr-un sistem centrat pe pastor,
pastorul este initial agentul principal care trebuie sa reducad centralismul pastoral excesiv.
Rezultatul urmarit nu este o bisericd lipsitd de conducere, ci o responsabilitate maturd si

impartasita sub autoritatea lui Hristos.

Modele moderne de dezvoltare congregationala: Herbst, Schwarz si Paas

Modelul lui Michael Herbst abordeaza dezvoltarea misionara in interiorul bisericii
populare. El respinge atat ,,fundamentalismul morfologic”, care pastreaza structurile mostenite
numai pentru ca sunt mostenite, cat si abordarea aditiva, care ataseaza continuu activitati noi
unui sistem neschimbat si lipsit de un scop unificator. Herbst distinge un concept general de un
program local. Conceptul oferd orientarea teologicd, iar programul o transpune in decizii
potrivite unei congregatii concrete. In acest context, o abordare ,ciberneticd” inseamni o
conducere reflexivd care integreaza judecata teologica, cunoasterea empirica, comunicarea,
coordonarea si evaluarea.

Herbst organizeazd reinnoirea In jurul a trei grupuri: pastorii, nucleul congregational
angajat si oamenii indepdrtati de viata bisericii. Reinnoirea pastorald este prioritard, deoarece
pastorii controleaza adesea atét structurile formale, cét si initiativa practicd. Viata lor spirituala,
munca teologicd, administrarea timpului, capacitatea de colaborare si competenta de conducere
au nevoie de reinnoire. Scopul este un nou rol pastoral, in care slujitorul ramane responsabil
pentru Cuvant si sacramente, devenind totodata formatorul si coordonatorul celorlalti. Nucleul
congregatiei trebuie apoi orientat de la atasamentul pasiv spre insusirea constienta a botezululi,
credinta personald, descoperirea darurilor si slujire. Grupurile mici ofera cadrul pentru Scriptura,

rugaciune, comuniune §i recunoasterea treptatd a capacitatilor de conducere. In cele din urma,



congregatia trebuie sa se indrepte spre membrii indepartati sau nominali printr-0 evanghelizare
continud, nu prin evenimente izolate. Marturia personald, viata congregationald ospitaliera si
invitatiile explicite la credintd si comunitate ar trebui sd formeze un singur proces continuu.
Programul local rezultat intreaba ce trebuie continuat, ce trebuie redus, ce trebuie inceput, care
prioritati sunt primele si ce persoane pot ajunge la anumite grupuri intr-un interval realist.

Programul Herne, dezvoltat de Fritz si Christian Schwarz, accentueaza mai puternic
distinctia dintre institutie si ecclesia. El defineste congregatia prin credintd, comuniune si slujire,
recunoscand totodatd cd o comunitate vie are nevoie de sprijin institutional. Succesiunea practica
incepe cu reinnoirea pastorului si cu un supervizor extern, continud prin discutii cu prezbiterii si
potentialii colaboratori si formeaza o echipd stabila care se intdlneste pentru studiul Scripturii,
rugdciune, ingrijire pastorald, celebrare si planificare. Parohia este impartitd in zone usor de
gestionat, iar membrii instruiti stabilesc legaturi prin vizite. Contactul se dezvolta in etape:
cresterea vizibilitatii congregatiei, adresarea de invitatii, oferirea marturiei personale si invitarea
oamenilor intr-o relatiec cu Hristos si cu comunitatea. Modelul considera evanghelizarea
permanentd un semn al bisericii, nu o campanie ocazionald. Punctul sdu forte este legatura
stransd dintre identitatea teologica, colaboratorii formati, apropierea relationald si insotirea
ulterioara; riscul constd in posibila rigidizare a distinctiei dintre o comunitate interioard definita
spiritual si institutia mai larga.

Stefan Paas porneste mai explicit de la cei aflati in afara bisericii si de la noii veniti intr-0
societate postcrestind. Modelul sdu intreabd cum ajung la credintd si cum sunt integrati intr-0
congregatie oamenii lipsiti de o socializare crestind stabild. Prezentarea lui Paas din teza
subliniaza cad intrarea este de obicei relationald si treptatd. Prietenii si familia sunt puncte
importante de contact, convertirea poate urma unei cautari indelungate, nu unui singur moment
dramatic, iar constientizarea pacatului poate aparea dupa prima intalnire cu Hristos, nu neaparat
inaintea ei. Congregatiile au nevoie, prin urmare, de Inchinare ospitalierd, grupuri mici, Insotire
pastorala si o forma de cateheza care continud dincolo de primul contact.

Paas rezuma sarcina prin formula ,,prag scdzut si scop inalt”. Pragul este scazut deoarece
noii veniti nu trebuie constransi imediat sd adopte obiceiurile mostenite si nici judecati dupd
standarde pe care inca nu le cunosc. Scopul raméane Tnalt deoarece includerea este orientata spre
ucenicie, formare etica, slujire si o relatie durabild cu Hristos. Paas admite forme sau etape

diferentiate ale apartenentei, inclusiv participarea in calitate de oaspete Tnaintea dobandirii



statutului deplin de membru. El propune si o inchinare care raméne recognoscibila ca fiind
crestind, dar este inteligibild si ospitalierd pentru cei din afard. Spre deosebire de preocuparea
principala a lui Herbst pentru reinnoirea sistemului existent al bisericii populare, Paas acorda o
atentie sporitd traseului parcurs de cei care pornesc din afara lui. Teza considera aceste abordari
complementare: Herbst si Schwarz reorganizeaza viata internd a congregatiei, in timp ce Paas

mentine reinnoirea orientatd spre oamenii la care structurile existente nu ajung.

Studiul empiric asupra pastorilor reformati transilvaneni

Sectiunea empirica utilizeaza interviuri aprofundate si structurate cu opt pastori selectati
pentru angajamentul lor constant fata de misiune si dezvoltarea congregationald. Trei erau
pensionari, iar cinci erau pastori activi cu varsta de peste patruzeci si cinci de ani; doi slujeau in
medii rurale, in timp ce majoritatea reprezentau congregatii urbane sau centrale. Interviurile au
avut loc Tn medii familiare, de obicei ntr-o resedinta parohiala sau in locuinta participantului, si
au durat aproximativ intre noudzeci de minute si doud ore. Esantionul a fost conceput pentru a
identifica practici mature si experientd de lungd duratd, nu pentru a-i reprezenta pe toti pastorii
reformati din Transilvania.

Majoritatea participantilor din mediul urban isi incepusera activitatea in congregatii nou-
infiintate, cu relativ putind traditie locala mostenitd. Acest context a oferit libertate pentru
inovatie, desi construirea bisericilor a insotit adesea dezvoltarea spirituala. Pastorii din mediul
rural s-au confruntat cu obiceiuri locale mai puternice si cu schimbari mai lente, insa deschiderea
Tnceputului perioadei postcomuniste a creat oportunitati. Cu o singura exceptie, activitatea lor nu
a fost precedatd de cercetare sociologica sistematicd sau de un concept pe deplin articulat.
Strategiile s-au dezvoltat intuitiv prin vizite la familii, conversatie, observatie si raspunsuri la
nevoile emergente. Pastorul care studiase in strainatate misiologia si dezvoltarea congregationala
a lucrat mai deliberat si, potrivit relatrii, a obtinut rezultate mai repede. In toate interviurile,
contactul personal a aparut drept principiu comun: cultura asteptdrii ca oamenii sd vind la
biserica trebuia inlocuitd cu o culturd a mersului cétre ei.

Pastorii initiau de reguld selectarea unei echipe apropiate, pornind adesea de la prezbiteri,
in special de la prezbiterul principal, si extinzand apoi participarea prin colaboratori diaconali. n
unele cazuri, pastorii identificau candidatii inaintea alegerii formale, practicd pe care teza o

prezintd ca diferitd de procedura canonicd prin care congregatia nominalizeazd si alege



prezbiterii. Formarea urma selectiei si cuprindea pregatire biblica, teologicd si practica.
Grupurile stabile pentru tineri, femei, rugaciune, coruri, cupluri tinere sau barbati asigurau
continuitatea, In timp ce grupurile temporare se formau in jurul sdrbétorilor, evenimentelor de
evanghelizare sau activitatilor pentru copii. Aceste grupuri descentralizau slujirea, implicau
membri periferici si sustineau formarea spirituala, desi interviurile au consemnat si oboseala,
pierderea colaboratorilor si destramarea unor grupuri.

Cursuri precum Alpha, Beta, Cursillo si alte forme de studiu biblic indrumat au fost
asociate cu o competentd biblicd sporitd si cu o disponibilitate mai mare pentru slujire.
Participantii au invétat sd studieze Scriptura, sa-si exprime credinta, sd conducd grupuri, sd
viziteze familii si sa-si asume responsabilititi in misiune. Insusi cadrul bisericii populare a aparut
atat ca oportunitate, cat si ca obstacol. Botezurile, confirmarile, cununiile si Tnmormantarile
creeazi puncte de contact cu oameni care altfel raman indepartati. In acelasi timp, asteptarile
liturgice rigide, atitudinile consumiste, angajamentul redus si diversitatea membrilor nominali
ingreuneaza o strategie unitara. Persoanele intervievate au solicitat mai multe vizite personale,
sprijin pentru casatorie si familie, rugdciune, educatie pentru adulti si formare oficialda in
misiologie si dezvoltare congregationald. Concluzia principald a studiului este ca perspectiva
misionara nu reprezintd un program suplimentar in agenda pastorului, ci criteriul prin care este

evaluata intreaga activitate a congregatiei.

Posibilitatile si limitele adaptarii contextuale

Teza respinge implementarea uniforma, deoarece congregatiile transilvanene difera prin
regiune, tipul localitatii, compozitia sociald, socializarea religioasd si practica mostenita.
Comunitatile rurale pot pastra legaturi traditionale mai puternice, dar se schimbd lent;
congregatiile urbane pot fi mai secularizate, insd mai deschise spre retele noi si forme
diferentiate. Cercetarea locala este, asadar, o conditie prealabila a actiunii responsabile. Autorul
propune ca fiecare congregatie sd-si identifice istoria, relatiile active, nevoile spirituale, darurile
disponibile, situatia financiard, constrangerile institutionale si grupurile la care Incd nu ajunge,
Tnainte de elaborarea unui program. Modelele straine trebuie sa ofere intrebari si principii, nu un
scenariu de copiat.

O limitare institutionala majora este absenta istorica a misiologiei din formarea pastorala

oferita de Institutul Teologic Protestant din Cluj. Potrivit tezei, misiologia a devenit disciplind de



studiu in aceasta institutie abia Tn anul universitar 2016/2017. Acest fapt contribuie la explicarea
situatiei in care numerosi pastori au mostenit roluri administrative si liturgice fara o pregatire
echivalentd in analizd empirica, formarea echipelor, evanghelizare sau conducere strategica a
congregatiei. Raspunsul propus include revizuirea educatiei teologice, formare continud,
supervizare si cultivarea unor pastori capabili sd uneascd profunzimea spirituala cu competenta
organizationala.

Adaptarea trebuie sd pastreze, de asemenea, echilibrul dintre continuitatea teologica si
receptivitatea culturald. Teza considerd hristologia biblicd, proclamarea, inchinarea si
sacramentele drept centre nenegociabile, in timp ce limbajul, formele de contact, structurile
grupurilor si practicile de conducere pot fi revizuite. Misiunea cuprinde atat evanghelizarea, cat
si slujirea diaconald, Insa niciuna nu trebuie sa o absoarba pe cealaltd. Evanghelizarea impiedica
misiunea sd devind activism social nediferentiat; diakonia impiedicd proclamarea sia devina
discurs lipsit de iubire intrupata. Biserica trebuie sa fie suficient de apropiatd pentru a-si intelege
societatea si suficient de distinctd pentru a oferi o identitate crestina coerenta.

Anexa ilustreazd modul in care aceastd abordare generald poate fi concretizatd in
programe de formare. Scoala Biblicd Bethel, cu o duratd de doi ani, pune accent pe studiul
sustinut al Intregii naratiuni biblice si pe pregdtirea unor colaboratori congregationali competenti.
Cursul Emmaus combina marturia, rugaciunea, Scriptura, conversatia in grupuri mici si Insotirea
ulterioara pentru aprofundarea credintei personale si a participarii comunitare. Alpha introduce
fundamentele crestinismului intr-un cadru informal, in timp ce Beta dezvoltd ucenicia, practica
biblica, rugaciunea si slujirea in randul participantilor care doresc o formare suplimentara.
Cursillo oferd o experientd intensiva de trei zile, sustinutd de pregatire si de comuniunea
continud in grupuri mici. Teza nu prezintd aceste programe ca fiind interschimbabile sau
transferabile in mod universal. Valoarea lor comuna constd in legarea instruirii de relatii, Tnsusire
personald, insotire continud si un drum spre slujire responsabila (Péntek-Gyimesi, 2026, pp. 199—
203).

O dezvoltare structurala propusa este ,,congregatia de profil”, care se concentreaza asupra
anumitor puncte forte sau grupuri, in loc sa incerce sa ofere toate formele de slujire la un nivel
mediu. In orase, congregatiile cu profiluri diferite ar putea sluji categorii complementare; in
zonele rurale, mai multe parohii ar putea coopera pentru a sustine activitati pe care niciuna nu le

poate asigura singurd. Profilarea poate imbundtdti competenta si accesibilitatea, dar comporta si



riscul fragmentarii dupa varsta, tip de pietate, educatie sau interes. De aceea, ea necesita practici
deliberate care sa pastreze unitatea dincolo de diferente. Trecerea de la concept la program
urmeaza o succesiune consecventa: stabilirea unui scop teologic si misionar, studierea situatiei
locale, implicarea si formarea colaboratorilor, selectarea prioritatilor, proiectarea etapelor
concrete si evaluarea masurii in care structurile existente servesc scopului urmarit. In formula
concisa a tezei, structura trebuie sa urmeze strategia, iar strategia trebuie sa urmeze misiunea

bisericii

Sinteza critica

Cea mai puternica legatura interna a tezei este traseul de la diagnoza, prin eclesiologie, la
practicd. Declinul participarii mostenite stabileste problema; distinctia dintre institutie si ecclesia
oferd un criteriu normativ; cele trei modele moderne traduc acest criteriu in conducere, grupuri,
cateheza si apropiere relationala; iar interviurile aratda ca practici comparabile au aparut pe plan
local, adesea fara un cadru teoretic formal. Acordul dintre Herbst, Schwarz si Paas este
substantial. Toti resping intretinerea institutionala ca scop suficient, afirma credinta personald in
interiorul comunitatii, atribuie membrilor laici o vocatie activd si leagd misiunea de formarea
sustinutd, nu de evenimente izolate. Diferenta dintre ei este mai ales una de accent: Herbst
propune reinnoirea sistemicd In interiorul bisericii populare, Schwarz accentueazd distinctia
dintre institutie si comunitate si programul relational, iar Paas urmareste traseul persoanei din
afara spre credintd si apartenenta.

Rdman mai multe tensiuni productive. Pastorii trebuie sa conducd tranzitia de la
centralismul pastoral; institutiile sunt criticate, dar si necesare; botezul intemeiaza includerea, in
timp ce apartenenta activd cere un raspuns personal; congregatiile trebuie sd reduca barierele
culturale fara a diminua scopul uceniciei; iar profilurile diferentiate pot extinde misiunea,
amenintand totodata identitatea comuna. In general, teza trateazi aceste tensiuni ca probleme de
discernamant contextual, nu ca dificultati rezolvabile printr-o formuld universala.

Dovezile empirice sustin mai sigur plauzibilitatea decat generalizarea. Esantionul
intentionat favorizeaza pastori experimentati si angajati misionar si cuprinde putini participanti
din mediul rural. Nu include, ca grupuri distincte de respondenti, initiative nereusite, clerici mai
putin implicati, membri obisnuiti sau persoane care au parasit biserica. Textul furnizat nu

prezintd nici o schema formald de codificare si nici date comparative privind rezultatele.



Interviurile arata, prin urmare, cum pot functiona anumite practici, dar nu pot stabili cat de
raspandite sunt acestea sau daca ele singure au produs schimbarea congregationala. Teza este cea
mai convingatoare atunci cand prezinta modelele drept cadre disciplinate pentru experimentarea
locald. Predictiile ei mai ample despre declinul sau reinnoirea institutionala raman argumente

sustinute de sursele discutate in lucrare, nu rezultate demonstrate prin cele opt interviuri.

Concluzie

Teza concluzioneaza ca Biserica Reformata din Transilvania poate pastra avantajele
institutionale ale formei de biserica populard numai daca aceste structuri sunt reorientate spre
misiune. Schimbarea centrald propusa presupune trecerea de la apartenenta mostenitd la
angajamentul personal, de la monopolul pastoral la slujirea impartasita, exercitatd de membri
formati, de la consolidarea institutionald la comunitatea congregationald vie si de la asteptarea
pasivd a membrilor la apropierea relationald de ei. Herbst, Schwarz si Paas oferd resurse
compatibile pentru aceastd tranzitie, insa programele lor trebuie adaptate prin cercetare locala si
evaluare teologica, nu copiate integral.

Dovezile disponibile sustin o concluzie prudentd. Contextul transilvanean dispune de
resurse reale: prezenta teritoriala, puncte de contact prin riturile de trecere, legaturi comunitare
minoritare, cladiri, cler pregatit si exemple de conducere locald angajata. El cuprinde si
constrangeri serioase: participare redusd, apartenentd nominald, asteptari rigide, formare inegala,
dependentd clericala si diferente substantiale intre comunitatile urbane si rurale. Teza prezintd,
asadar, reinnoirea ca proces pe termen lung de schimbare spirituald, educationala si structurala.
Deoarece esantionul empiric este mic si intentionat, studiul oferd un model argumentat pentru

actiune, nu dovada cd un singur program va functiona in intreaga biserica.
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