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ROLUL ADMINISTRAȚIEI PUBLICE ÎN GUVERNANȚA SECURITĂȚII 

NAȚIONALE. IMPACTUL POLITICILOR DE PERSONAL ASUPRA CAPACITĂȚII 

INSTITUȚIONALE 

 

(Rezumatul tezei de doctorat) 

 

 

1. Scop și obiective de cercetare 

 

Transformările majore ale mediului de securitate internațional din ultimele două decenii 

au determinat o schimbare profundă a modului în care statele conceptualizează și gestionează 

securitatea națională. Dacă în perioada post-Război Rece securitatea era analizată predominant 

prin prisma capacităților militare și a echilibrului strategic, evoluțiile recente - marcate de conflicte 

armate de intensitate ridicată, crize economice globale, pandemii, competiție tehnologică și 

proliferarea amenințărilor hibride - au evidențiat rolul determinant al capacității instituționale a 

statului în gestionarea riscurilor sistemice. În acest context, administrația publică devine un actor 

central al securității contemporane, deoarece este responsabilă pentru gestionarea resurselor 

publice, implementarea politicilor publice și coordonarea instituțională necesară pentru asigurarea 

funcționării sistemului de securitate națională. 

În cadrul acestei transformări conceptuale, securitatea națională nu mai poate fi înțeleasă 

exclusiv ca rezultat al puterii militare sau al capabilităților tehnologice, ci trebuie analizată ca 

rezultat al unui proces administrativ complex, în care deciziile bugetare, managementul resursei 

umane și capacitatea instituțională a statului sunt interdependente. Din această perspectivă, 

administrația publică reprezintă infrastructura instituțională prin care resursele economice și 

politice sunt transformate în capabilități operaționale, în reziliență instituțională și în politici 

publice eficiente.  

Pornind de la această premisă teoretică, prezenta cercetare își propune să analizeze rolul 

administrației publice în producerea securității naționale, cu accent asupra modului în care 

politicile de personal și gestionarea bugetului apărării influențează capacitatea instituțională a 

sistemului de securitate. Studiul se concentrează în special asupra managementului resursei umane 

din cadrul instituțiilor responsabile cu securitatea națională, analizând modul în care calitatea vieții 

personalului militar, condițiile de muncă și mecanismele administrative de implementare a 

politicilor publice pot influența performanța organizațională și stabilitatea instituțională. 
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În acest sens, scopul general al cercetării constă în evaluarea modului în care 

administrația publică contribuie la producerea securității naționale prin gestionarea resurselor 

bugetare și a resursei umane din sistemul de securitate, precum și în identificarea mecanismelor 

administrative prin care aceste resurse sunt transformate în capacitate instituțională și capabilitate 

operațională. Cercetarea urmărește, totodată, să evidențieze modul în care politicile publice privind 

bunăstarea personalului militar influențează nivelul de retenție, motivația profesională și 

performanța instituțională a organizațiilor responsabile cu securitatea națională. 

În structura conceptuală a tezei, securitatea națională este abordată ca un bun public 

produs administrativ, iar administrația publică este analizată ca mecanism instituțional de 

conversie a resurselor publice în rezultate de politică publică. În acest cadru analitic, bugetul 

apărării nu este interpretat exclusiv ca instrument financiar, ci ca instrument strategic care poate 

influența securitatea națională atât direct, prin investiții în capabilități militare, cât și indirect, prin 

efectele sale asupra bunăstării personalului militar și asupra performanței organizaționale a 

instituțiilor de securitate.  

Pe baza acestei abordări teoretice, cercetarea este structurată în jurul unui obiectiv 

principal, din care derivă o serie de obiective secundare și obiective derivate menite să asigure 

coerența dintre analiza conceptuală, investigația empirică și formularea recomandărilor de politică 

publică. Aceste obiective sunt prezentate sintetic în Anexa nr.1 și sunt abordate gradual pe 

parcursul capitolelor tezei de doctorat, de la fundamentarea conceptuală la analiza aplicativă și 

formularea de recomandări de politici publice. 

Obiectivul principal al cercetării (OP) constă în analiza rolului administrației publice în 

producerea securității naționale prin utilizarea bugetului apărării și gestionarea resursei umane, cu 

accent asupra relației dintre bunăstarea personalului militar, retenția acestuia și capacitatea 

instituțională a sistemului de securitate.  

Acest obiectiv urmărește identificarea și explicarea mecanismului administrativ prin care 

resursele publice alocate pentru apărare sunt transformate în rezultate instituționale și operaționale. 

În logica cercetării, securitatea este interpretată ca rezultat al unui lanț administrativ integrat care 

poate fi sintetizat astfel: 

buget public → alocări pentru resursa umană → bunăstare profesională și socială → 

motivație și reziliență organizațională → retenția personalului → capacitate instituțională și 

operațională. 

Prin investigarea acestui lanț administrativ, cercetarea urmărește să demonstreze că 

performanța sistemului de securitate depinde nu doar de nivelul alocărilor bugetare, ci și de 

eficiența mecanismelor administrative de implementare a politicilor publice. 
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Obiectivele secundare ale cercetării (OS). Pentru operaționalizarea obiectivului 

principal, cercetarea este structurată în jurul unui set de obiective secundare care reflectă 

dimensiunile teoretice, instituționale și empirice ale analizei. 

Primul obiectiv secundar (OS1) urmărește fundamentarea teoretică a administrației 

publice ca actor central în domeniul securității naționale. În cadrul acestei analize, administrația 

publică este interpretată nu doar ca aparat executiv al statului, ci ca infrastructură instituțională 

care asigură funcționarea sistemului de securitate prin mecanisme de planificare, coordonare și 

implementare a politicilor publice. 

Al doilea obiectiv secundar (OS2) vizează conceptualizarea securității naționale ca bun 

public produs administrativ. În această perspectivă, securitatea este analizată prin prisma teoriei 

bunurilor publice și a politicilor publice, fiind evidențiat caracterul său non-excludabil și non-rival, 

precum și rolul administrației publice în furnizarea acestui bun strategic. 

Al treilea obiectiv secundar (OS3) constă în analiza evoluției bugetului apărării ca 

instrument de politică publică. Cercetarea examinează modul în care alocările bugetare 

influențează capacitatea instituțională a sistemului de securitate și analizează relația dintre 

resursele economice, strategiile de apărare și performanța organizațională a instituțiilor implicate 

în gestionarea securității naționale. 

Al patrulea obiectiv secundar (OS4) urmărește evaluarea bunăstării personalului militar 

ca rezultat al politicilor publice și al modului de implementare a deciziilor administrative. Analiza 

se concentrează asupra factorilor socio-economici și organizaționali care influențează calitatea 

vieții personalului militar, precum nivelul veniturilor, condițiile de muncă, frecvența misiunilor, 

echilibrul dintre viața profesională și cea personală și percepțiile privind echitatea organizațională. 

Al cincilea obiectiv secundar (OS5) constă în analiza relației dintre bunăstarea 

personalului militar și stabilitatea instituțională a sistemului de securitate. Cercetarea 

investighează modul în care nivelul de satisfacție profesională și condițiile socio-economice ale 

personalului influențează intenția de părăsire a sistemului și capacitatea instituțională a 

organizațiilor militare. 

Al șaselea obiectiv secundar (OS6) urmărește formularea unor recomandări de politici 

publice pentru îmbunătățirea managementului resursei umane și a utilizării bugetului apărării, în 

scopul consolidării capacității instituționale a sistemului de securitate națională. 

Obiectivele derivate ale cercetării (OD). Pentru a asigura coerența metodologică dintre 

analiza teoretică și investigația empirică, obiectivele secundare sunt detaliate printr-un set de 

obiective derivate care permit testarea ipotezelor de cercetare și operaționalizarea variabilelor 

analizate. 
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Un prim obiectiv derivat (OD1) urmărește identificarea relației dintre structura 

cheltuielilor de personal și bunăstarea profesională a personalului militar. Un al doilea obiectiv 

derivat (OD2) vizează analiza impactului frecvenței și duratei misiunilor asupra situației financiare 

și asupra echilibrului dintre viața profesională și cea personală. Un al treilea obiectiv derivat (OD3) 

urmărește evaluarea diferențelor de percepție privind condițiile de muncă și nivelul de satisfacție 

profesională între diferitele categorii de personal militar. 

De asemenea, cercetarea urmărește investigarea relației dintre bunăstarea personalului și 

intenția de părăsire a sistemului, interpretată ca indicator timpuriu al riscului de pierdere a 

capacității instituționale (OD4). Un alt obiectiv derivat (OD5) constă în identificarea blocajelor 

administrative care pot împiedica transformarea alocărilor bugetare în rezultate concrete la nivelul 

politicilor de personal.  

În fine, ultimul obiectiv derivat (OD6) urmărește corelarea bunăstării și retenției cu 

capacitatea instituțională de securitate. Acest obiectiv are un caracter interpretativ și integrator, 

fără ipoteză statistică distinctă, fiind fundamentat în analiza cumulativă din Capitolele VI, VII și 

VIII și corelat direct cu obiectivul general al cercetării. 

Prin atingerea acestor obiective, cercetarea își propune să ofere o analiză sistemică a 

relației dintre administrația publică și securitatea națională, evidențiind rolul politicilor de personal 

și al mecanismelor administrative în consolidarea capacității instituționale a statului. În același 

timp, rezultatele cercetării urmăresc să contribuie la dezvoltarea literaturii de specialitate din 

domeniul administrației publice și al studiilor de securitate, oferind o perspectivă interdisciplinară 

asupra modului în care guvernanța publică influențează producerea securității naționale. 

 

2. Structura și conținutul tezei 

 

Teza de doctorat este organizată într-o structură logică și progresivă, construită pentru a 

permite dezvoltarea graduală a argumentației științifice, de la fundamentarea conceptuală și 

metodologică până la analiza empirică și formularea unor recomandări de politici publice 

aplicabile în domeniul securității naționale. Lucrarea cuprinde o introducere, nouă capitole 

principale, concluzii și recomandări finale, precum și un set extins de anexe care completează 

analiza realizată și oferă suport metodologic și empiric pentru rezultatele cercetării.  

Structura lucrării reflectă logica centrală a cercetării, potrivit căreia securitatea națională 

este rezultatul unui lanț administrativ integrat, în care deciziile politice și bugetare sunt 

transformate în rezultate instituționale și operaționale prin intermediul administrației publice. În 

acest sens, fiecare capitol al lucrării contribuie la dezvoltarea unei dimensiuni specifice a acestui 

lanț analitic, abordând succesiv cadrul conceptual, mecanismele instituționale, dimensiunea 
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bugetară, managementul resursei umane și evaluarea empirică a politicilor publice din domeniul 

securității. 

Lucrarea debutează cu Introducerea, care prezintă contextul general al cercetării, 

relevanța temei și principalele transformări ale mediului internațional de securitate care justifică 

abordarea propusă. În această secțiune sunt analizate evoluțiile recente ale mediului strategic 

global, caracterizate de revenirea conflictelor convenționale de intensitate ridicată, creșterea 

competiției geopolitice și apariția unor riscuri sistemice complexe, precum crizele economice, 

pandemice și energetice. Introducerea explică importanța administrației publice în gestionarea 

acestor provocări și argumentează necesitatea unei abordări interdisciplinare care să integreze 

perspective din administrație publică, studii de securitate și analiza politicilor publice. 

Primul capitol al tezei, intitulat „Matricea metodologică a cercetării”, stabilește 

fundamentul științific al întregului demers de cercetare. În cadrul acestui capitol sunt prezentate 

designul cercetării, problema investigată, prezumțiile teoretice care stau la baza analizei, precum 

și întrebările de cercetare și ipotezele formulate. De asemenea, capitolul descrie obiectivele 

cercetării și modul în care acestea sunt corelate cu structura generală a lucrării. Tot aici sunt 

analizate limitările metodologice ale cercetării și sunt prezentate metodele utilizate pentru 

colectarea și analiza datelor, inclusiv analiza documentară, sondajul de opinie și interviurile semi-

structurate. Rolul acestui capitol este de a clarifica arhitectura metodologică a studiului și de a 

oferi cadrul analitic necesar pentru interpretarea rezultatelor obținute în capitolele ulterioare. 

Capitolul al II-lea, intitulat „Administrația publică și procesul decizional în domeniul 

securității”, dezvoltă fundamentul teoretic al cercetării prin analiza rolului administrației publice 

în gestionarea securității naționale. În cadrul acestui capitol sunt prezentate principalele teorii și 

abordări conceptuale din domeniul administrației publice și sunt analizate mecanismele prin care 

administrația publică participă la procesul decizional în domeniul securității. Capitolul examinează 

relația dintre administrația publică și securitate, impactul globalizării asupra mediului de securitate 

și rolul instituțiilor publice în gestionarea riscurilor și a crizelor. De asemenea, este analizată 

contribuția administrației publice la pregătirea economiei naționale și a teritoriului pentru apărare, 

subliniindu-se faptul că securitatea națională este rezultatul unui proces complex de coordonare 

instituțională și guvernanță publică. 

Capitolul al III-lea, intitulat „Bunuri publice și politici publice în domeniul securității: 

relația dintre economie și strategie de apărare în contextul transformărilor contemporane”, 

extinde cadrul conceptual al cercetării prin integrarea teoriilor economice ale bunurilor publice cu 

analiza politicilor publice din domeniul securității. Capitolul analizează securitatea națională ca 

bun public și examinează modul în care politicile publice pot contribui la furnizarea acestui bun 

strategic. În acest context sunt discutate concepte precum problema „călătorului clandestin”, 
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managementul riscului și legitimitatea democratică a politicilor de securitate. De asemenea, 

capitolul analizează relația dintre resursele economice și capacitatea militară, evidențiind rolul 

bugetului apărării ca instrument strategic al statului. Analiza este completată prin examinarea 

impactului unor evenimente recente asupra mediului de securitate, precum pandemia COVID-19 

și conflictul din Ucraina. 

Capitolul al IV-lea, intitulat „Reforma administrativă în domeniul securității”, analizează 

procesele de reformă instituțională care influențează funcționarea sistemului de securitate 

națională. Capitolul discută factorii care determină reformele administrative, tipologia acestora și 

etapele procesului de reformă în sectorul public. În cadrul analizei sunt evidențiate presiunile 

exercitate asupra instituțiilor publice de transformările mediului strategic, precum și necesitatea 

adaptării structurilor administrative pentru a răspunde eficient noilor provocări de securitate. Un 

accent deosebit este pus pe impactul conflictului din Ucraina asupra reformelor instituționale și 

asupra modului în care statele europene își reorganizează sistemele de securitate. 

Capitolul al V-lea, intitulat „Influența bugetului asupra securității naționale în contextul 

crizelor economice”, examinează dimensiunea economico-financiară a securității naționale. 

Capitolul analizează rolul bugetului de stat și al cheltuielilor publice în asigurarea securității 

naționale, precum și evoluția bugetului apărării în România în perioada 2007–2025. În cadrul 

analizei sunt examinate principalele tendințe ale alocărilor bugetare pentru apărare și sunt discutate 

implicațiile acestora asupra capacității instituționale a sistemului de securitate. Capitolul 

evidențiază faptul că bugetul reprezintă nu doar un instrument financiar, ci și un instrument 

strategic care poate influența direct capacitatea statului de a răspunde amenințărilor de securitate. 

Capitolul al VI-lea, intitulat „Managementul personalului securității naționale”, 

abordează dimensiunea resursei umane din sistemul de securitate. Capitolul analizează 

principalele teorii și modele de management al resurselor umane aplicabile instituțiilor de 

securitate și examinează rolul organizațiilor publice în gestionarea personalului responsabil cu 

securitatea națională. În cadrul capitolului este analizată calitatea vieții personalului militar ca 

factor structural al securității și este evaluată contribuția statului la bunăstarea personalului din 

instituțiile de apărare. De asemenea, capitolul include o analiză comparativă privind 

managementul personalului în statele membre NATO și prezintă exemple de bune practici 

internaționale în acest domeniu. 

Capitolul al VII-lea, intitulat „Studiu de caz – impactul managementului de personal 

asupra securității”, reprezintă nucleul empiric al tezei. În acest capitol sunt prezentate 

metodologia și rezultatele studiului de caz realizat asupra personalului Ministerului Apărării 

Naționale. Analiza empirică include trei componente principale: analiza documentară a cadrului 

instituțional și bugetar, realizarea unui sondaj de opinie în rândul personalului militar și 
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desfășurarea unor interviuri semi-structurate cu experți și practicieni din domeniu. Rezultatele 

cercetării sunt utilizate pentru testarea ipotezelor formulate în capitolul metodologic și pentru 

evaluarea relației dintre buget, calitatea vieții personalului militar și capacitatea instituțională a 

sistemului de securitate. 

Capitolul al VIII-lea, intitulat „Propunere de politică publică privind gestionarea 

securității naționale”, reprezintă componenta aplicativă a lucrării. Pe baza rezultatelor obținute în 

capitolele anterioare, autorul propune dezvoltarea unui model integrat de politică publică pentru 

gestionarea securității naționale, denumit Politica Publică Integrată pentru Gestionarea Securității 

Naționale (PPIGSN). Capitolul prezintă cadrul conceptual al acestei propuneri de politică publică, 

obiectivele strategice, instrumentele de implementare și mecanismele de monitorizare și evaluare. 

Propunerea urmărește consolidarea coordonării instituționale și îmbunătățirea modului în care 

administrația publică gestionează resursele necesare pentru asigurarea securității naționale. 

Lucrarea se încheie cu Capitolul al IX-lea – Concluzii și recomandări, în care sunt 

sintetizate principalele rezultate ale cercetării și sunt formulate recomandări adresate factorilor 

decizionali din administrația publică. Această secțiune evidențiază contribuțiile teoretice și 

practice ale tezei, identifică limitările cercetării și propune direcții pentru cercetări viitoare. 

Totodată, sunt formulate recomandări de politici publice menite să îmbunătățească managementul 

resursei umane și utilizarea bugetului apărării, în scopul consolidării capacității instituționale a 

sistemului de securitate națională. 

Structura lucrării este completată de un set extins de anexe, care includ instrumentele de 

cercetare utilizate, documente metodologice și materiale analitice suplimentare. Printre acestea se 

numără chestionarul utilizat în cadrul sondajului de opinie, ghidul de interviu, date statistice 

privind evoluția bugetului apărării și documente de politică publică dezvoltate în cadrul cercetării. 

Aceste anexe contribuie la transparența metodologică a studiului și permit verificarea modului în 

care au fost obținute și interpretate rezultatele cercetării. 

În ansamblu, structura tezei reflectă o abordare integrată a securității naționale din 

perspectiva administrației publice, demonstrând că securitatea nu poate fi analizată exclusiv ca 

fenomen militar, ci trebuie înțeleasă ca rezultat al funcționării coerente a instituțiilor publice, al 

politicilor bugetare și al managementului resursei umane. 

 

3. Metodologia de cercetare 

 

Metodologia cercetării constituie fundamentul științific al tezei și reprezintă cadrul prin 

care sunt investigate relațiile dintre administrația publică, bugetul apărării, bunăstarea personalului 

militar și capacitatea instituțională a sistemului de securitate națională. Având în vedere 
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complexitatea fenomenelor analizate și caracterul interdisciplinar al temei, cercetarea adoptă o 

abordare metodologică integrată, care combină metode calitative și cantitative într-un design de 

cercetare de tip metode mixte (mixed-methods). Această abordare permite investigarea simultană 

a dimensiunilor structurale, instituționale și socio-economice ale securității naționale, oferind o 

perspectivă comprehensivă asupra modului în care administrația publică contribuie la producerea 

securității. 

Designul cercetării este construit pe baza unei logici metodologice progresive, care 

pornește de la analiza teoretică a conceptelor fundamentale și continuă cu investigarea empirică a 

relațiilor identificate în cadrul conceptual. Demersul metodologic se bazează pe triangularea 

metodologică, adică utilizarea simultană a mai multor metode de cercetare pentru a crește 

validitatea și robustețea rezultatelor obținute. 

În cadrul acestei cercetări sunt utilizate trei tipuri principale de metode de cercetare: 

1. analiza teoretică și conceptuală, utilizată pentru fundamentarea cadrului conceptual al 

cercetării; 

2. analiza empirică cantitativă, realizată prin intermediul unui sondaj de opinie aplicat 

personalului militar; 

3. analiza calitativă, realizată prin interviuri semi-structurate și analiză documentară. 

Un element metodologic complementar al cercetării îl reprezintă analiza critică, utilizată 

transversal în cadrul tezei pentru a evalua nu doar conținutul normativ și descriptiv al 

documentelor, teoriilor și politicilor publice analizate, ci și limitele, incoerențele, decalajele de 

implementare și contradicțiile dintre nivelul formal al deciziei și efectele sale instituționale 

concrete. În acest sens, analiza critică nu este utilizată ca exercițiu speculativ sau polemic, ci ca 

instrument de interpretare științifică, menit să evidențieze în ce măsură arhitectura administrativă 

a securității produce rezultate coerente în raport cu obiectivele asumate de stat. Această 

componentă critică este prezentă atât în evaluarea cadrului teoretic și strategic, cât și în 

interpretarea datelor empirice și în fundamentarea politicii publice propuse. 

Acest design metodologic este specific studiilor din domeniul administrației publice și al 

studiilor de securitate, în care investigarea fenomenelor instituționale necesită combinarea mai 

multor metode de analiză. Utilizarea metodologiei mixte permite integrarea perspectivelor macro 

(instituționale și bugetare) cu cele micro (percepțiile și experiențele personalului militar), 

facilitând astfel identificarea mecanismelor administrative care influențează funcționarea 

sistemului de securitate națională.  

Designul cercetării este fundamentat pe paradigma pragmatică, orientată către 

identificarea unor rezultate aplicabile și către formularea unor recomandări de politici publice 
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relevante pentru administrația publică. Această paradigmă presupune utilizarea flexibilă a 

instrumentelor metodologice și adaptarea acestora la natura problemei investigate. 

Problema centrală a cercetării este reprezentată de modul în care administrația publică 

transformă resursele publice alocate pentru securitate în rezultate instituționale și operaționale. În 

literatura de specialitate, securitatea este frecvent analizată prin prisma capacităților militare și a 

strategiilor geopolitice, însă rolul mecanismelor administrative în producerea securității este mai 

puțin investigat. 

Cercetarea pornește de la premisa că securitatea națională este rezultatul unui proces 

administrativ complex, în care bugetul apărării, politicile de personal și mecanismele instituționale 

de implementare a politicilor publice sunt interdependente. În acest context, administrația publică 

este interpretată ca mecanism de conversie a resurselor publice în rezultate de politică publică. 

Pe baza acestei perspective teoretice, cercetarea se sprijină pe mai multe prezumții 

fundamentale: 

• administrația publică reprezintă un actor determinant în arhitectura securității 

naționale, deoarece gestionează resursele financiare, structurile instituționale și procesele de 

recrutare și formare profesională; 

• bugetul apărării constituie un instrument strategic al statului, capabil să influențeze 

securitatea națională atât direct, prin investiții în capabilități militare, cât și indirect, prin impactul 

asupra resursei umane; 

• bunăstarea personalului militar influențează performanța instituțională, reziliența 

organizațională și nivelul de retenție al personalului; 

• managementul resursei umane reprezintă un indicator important al performanței 

administrative în domeniul securității.  

Aceste prezumții teoretice ghidează întregul demers de cercetare și constituie baza pentru 

formularea întrebărilor de cercetare și a ipotezelor investigate în cadrul studiului. 

Pornind de la problema centrală a cercetării, au fost formulate mai multe întrebări de 

cercetare care vizează investigarea relațiilor dintre alocările bugetare, bunăstarea personalului 

militar și capacitatea instituțională a sistemului de securitate. 

Principalele întrebări de cercetare urmăresc să răspundă la următoarele aspecte: 

• modul în care deciziile bugetare și utilizarea resursei umane influențează bunăstarea 

personalului militar; 

• factorii care influențează retenția personalului din sistemul de securitate; 

• relația dintre bunăstarea personalului și capacitatea instituțională a organizațiilor 

militare; 
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• blocajele administrative care pot afecta transformarea alocărilor bugetare în rezultate 

concrete la nivelul politicilor de personal.  

Pentru testarea acestor întrebări au fost formulate mai multe ipoteze de cercetare. Printre 

acestea se numără ipoteza existenței unei relații directe între frecvența misiunilor și deteriorarea 

situației financiare a personalului militar, ipoteza conform căreia creșterea bugetului apărării 

conduce la îmbunătățirea calității vieții personalului responsabil cu securitatea și ipoteza existenței 

unor diferențe semnificative între diferitele categorii de personal în ceea ce privește percepția 

condițiilor de muncă și a bunăstării profesionale. 

Aceste ipoteze sunt testate în cadrul analizei empirice prin utilizarea unor instrumente 

statistice adecvate și prin corelarea rezultatelor cantitative cu datele obținute prin metode 

calitative. 

Metodele și tehnicile de cercetare utilizate. Pentru investigarea fenomenelor analizate în 

cadrul tezei au fost utilizate mai multe metode și tehnici de cercetare, fiecare contribuind la analiza 

diferitelor dimensiuni ale securității naționale. 

Analiza documentară reprezintă una dintre metodele principale utilizate în cadrul 

cercetării și a fost utilizată pentru examinarea cadrului instituțional și normativ al sistemului de 

securitate națională. În cadrul acestei analize au fost examinate documente strategice, rapoarte 

oficiale, politici publice și date bugetare relevante pentru domeniul securității. 

Documentele analizate includ strategii naționale de securitate, documente programatice 

ale NATO și ale Uniunii Europene, rapoarte instituționale ale Ministerului Apărării Naționale și 

statistici privind evoluția bugetului apărării. Analiza acestor documente a permis identificarea 

principalelor tendințe și evoluții ale politicilor publice din domeniul securității și a oferit contextul 

instituțional necesar pentru interpretarea rezultatelor empirice. 

Sondajul de opinie. Componenta cantitativă a cercetării este reprezentată de un sondaj de 

opinie realizat în rândul personalului militar și al personalului civil contractual din cadrul 

Ministerului Apărării Naționale. Sondajul a fost realizat prin aplicarea unui chestionar 

standardizat, care a permis colectarea de date privind percepțiile respondenților asupra condițiilor 

de muncă, situației financiare și echilibrului dintre viața profesională și cea personală. 

În cadrul studiului au fost colectate răspunsuri de la 366 de respondenți, reprezentând 

personal militar și civil implicat în activități de instruire și operaționalizare. Chestionarul a inclus 

întrebări referitoare la: 

• situația financiară a personalului militar; 

• condițiile de muncă și nivelul de satisfacție profesională; 

• impactul misiunilor asupra vieții personale; 

• percepția asupra politicilor instituționale privind bunăstarea personalului.  
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Datele colectate au fost analizate prin metode statistice descriptive și inferențiale, 

utilizând tabele de contingență și teste de asociere statistică pentru verificarea ipotezelor formulate. 

Interviu semi-structurat. Componenta calitativă a cercetării este reprezentată de 

interviurile semi-structurate realizate cu experți și practicieni din domeniul securității naționale. 

Interviurile au fost utilizate pentru a obține informații detaliate privind modul în care politicile 

publice sunt implementate la nivel instituțional și pentru a identifica eventualele blocaje 

administrative care pot afecta eficiența acestora. 

Interviurile au fost realizate cu persoane care ocupă poziții de conducere sau de expertiză 

în structurile militare și administrative implicate în gestionarea securității naționale. Analiza 

calitativă a interviurilor a permis identificarea unor perspective complementare asupra rezultatelor 

obținute prin sondajul de opinie și a contribuit la interpretarea relațiilor dintre variabilele analizate. 

Metodele de analiză a datelor. Datele colectate în cadrul cercetării au fost analizate prin 

utilizarea unor metode statistice și interpretative adecvate tipului de informații obținute. 

Analiza cantitativă a inclus utilizarea tabelelor de contingență și a testelor statistice de 

asociere pentru evaluarea relațiilor dintre variabilele investigate. Printre metodele utilizate se 

numără testul Chi-square pentru verificarea existenței unor relații semnificative între variabilele 

analizate, precum și indicatori de asociere statistică utilizați pentru evaluarea intensității relațiilor 

identificate. 

Analiza calitativă a interviurilor a fost realizată prin codare tematică și interpretare 

comparativă, fiind urmărite principalele teme recurente privind managementul resursei umane, 

implementarea politicilor publice și impactul bugetului asupra performanței instituționale. 

Integrarea rezultatelor cantitative și calitative a fost realizată în cadrul unei analize 

interpretative care urmărește explicarea relațiilor sistemice dintre buget, bunăstarea personalului 

și capacitatea instituțională. 

Limitările metodologice ale cercetării. Ca orice demers științific, cercetarea prezintă o 

serie de limitări metodologice care trebuie luate în considerare în interpretarea rezultatelor. Una 

dintre principalele limitări este legată de caracterul specific al studiului de caz, care se 

concentrează asupra unei instituții din sistemul de securitate națională și care poate limita gradul 

de generalizare a rezultatelor. 

O altă limitare este reprezentată de utilizarea datelor bazate pe percepțiile respondenților, 

care pot fi influențate de factori subiectivi. Pentru a reduce impactul acestei limitări, cercetarea a 

utilizat triangularea metodologică, combinând analiza cantitativă cu analiza documentară și 

interviurile calitative. 
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În pofida acestor limitări, designul metodologic adoptat oferă o bază solidă pentru analiza 

relațiilor dintre administrația publică, politicile de personal și securitatea națională și permite 

formularea unor concluzii relevante pentru dezvoltarea politicilor publice din domeniul securității. 

 

4. Principalele rezultate obținute 

 

Rezultatele cercetării reflectă contribuțiile tezei la nivel conceptual, metodologic și 

aplicativ, demonstrând rolul administrației publice în producerea securității naționale prin 

intermediul politicilor bugetare și al managementului resursei umane. Analiza realizată 

evidențiază faptul că securitatea națională trebuie înțeleasă nu doar ca rezultat al capacităților 

militare sau al strategiilor geopolitice, ci ca rezultat al unui proces administrativ complex în care 

resursele financiare, instituțiile publice și resursa umană sunt interdependente. 

Rezultatele obținute pot fi structurate în mai multe categorii principale: rezultate 

conceptuale privind rolul administrației publice în securitatea națională, rezultate privind analiza 

bugetului apărării și a mecanismelor de conversie administrativă a resurselor, rezultate privind 

managementul resursei umane și bunăstarea personalului militar, rezultate empirice obținute prin 

sondajul de opinie și interviurile semi-structurate, precum și rezultatele aplicative concretizate în 

propunerea unui model integrat de politică publică pentru gestionarea securității naționale. 

1. Rezultate privind conceptualizarea securității naționale din perspectiva 

administrației publice. Unul dintre principalele rezultate ale cercetării constă în dezvoltarea unei 

perspective teoretice integrate asupra securității naționale, care evidențiază rolul central al 

administrației publice în producerea securității. Analiza realizată în cadrul capitolelor teoretice 

arată că securitatea națională nu poate fi redusă la dimensiunea strict militară, ci trebuie analizată 

ca rezultat al funcționării coerente a instituțiilor publice și al eficienței proceselor administrative. 

Cercetarea demonstrează că administrația publică îndeplinește mai multe funcții esențiale 

în gestionarea securității naționale, printre care planificarea strategică, gestionarea resurselor 

financiare, coordonarea interinstituțională și implementarea politicilor publice. În acest sens, 

securitatea națională poate fi interpretată ca un bun public produs administrativ, furnizat prin 

intermediul mecanismelor instituționale ale statului. 

Această perspectivă conceptuală permite înțelegerea securității ca rezultat al unui lanț 

administrativ integrat, în care deciziile politice și bugetare sunt transformate în rezultate 

instituționale și operaționale prin intermediul administrației publice. Lanțul administrativ 

identificat în cadrul cercetării poate fi sintetizat astfel: 
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decizie politică → alocare bugetară → implementare administrativă → managementul 

resursei umane → bunăstarea personalului → retenție → capacitate instituțională → securitate 

națională. 

Rezultatele cercetării evidențiază faptul că performanța acestui lanț administrativ depinde 

nu doar de nivelul resurselor financiare disponibile, ci și de calitatea mecanismelor administrative 

de implementare a politicilor publice. 

2. Rezultate privind rolul bugetului apărării în producerea securității. Un alt rezultat 

important al cercetării constă în analiza evoluției bugetului apărării și a impactului acestuia asupra 

securității naționale. Analiza realizată arată că bugetul apărării reprezintă un instrument strategic 

al statului, care influențează atât dezvoltarea capabilităților militare, cât și stabilitatea instituțională 

a sistemului de securitate. 

Studiul evoluției bugetului apărării în România evidențiază faptul că nivelul alocărilor 

bugetare a cunoscut o creștere semnificativă în ultimii ani, în special în contextul angajamentelor 

asumate de statele membre NATO privind alocarea unui procent de cel puțin 2% din produsul 

intern brut pentru apărare. Această evoluție reflectă schimbările majore ale mediului de securitate 

european și necesitatea consolidării capacităților de apărare ale statelor membre. 

Totuși, rezultatele cercetării arată că simpla creștere a alocărilor bugetare nu garantează 

automat creșterea capacității instituționale a sistemului de securitate. Eficiența utilizării resurselor 

depinde de modul în care administrația publică reușește să transforme aceste resurse în programe 

și politici publice implementabile. 

În acest sens, cercetarea evidențiază existența unor mecanisme administrative de 

conversie a resurselor, prin intermediul cărora bugetul apărării este transformat în rezultate 

instituționale. Printre aceste mecanisme se numără planificarea strategică a cheltuielilor, sistemele 

de management al resurselor umane, programele de investiții în infrastructură și programele de 

sprijin pentru personalul militar. 

3.  Rezultate privind managementul resursei umane și bunăstarea personalului militar. 

Un alt rezultat major al cercetării constă în evidențierea rolului resursei umane în funcționarea 

sistemului de securitate națională. Analiza realizată în cadrul tezei arată că managementul 

personalului militar reprezintă un factor determinant al performanței instituționale și al stabilității 

organizaționale. 

Cercetarea demonstrează că bunăstarea personalului militar are un impact direct asupra 

nivelului de retenție, asupra motivației profesionale și asupra capacității operaționale a 

organizațiilor militare. În acest context, politicile publice privind calitatea vieții personalului 

militar trebuie analizate ca instrumente strategice de securitate, nu doar ca măsuri sociale. 
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Analiza teoretică și empirică realizată în cadrul cercetării evidențiază mai multe 

dimensiuni ale bunăstării personalului militar, printre care: 

• nivelul veniturilor și stabilitatea financiară; 

• condițiile de muncă și infrastructura instituțională; 

• echilibrul dintre viața profesională și viața personală; 

• accesul la servicii sociale și programe de sprijin pentru familii; 

• percepția asupra echității instituționale și a oportunităților de carieră. 

Rezultatele cercetării arată că aceste dimensiuni influențează în mod direct satisfacția 

profesională și intenția de a rămâne în sistemul militar. 

4. Rezultatele studiului de caz și analiza empirică. Componenta empirică a cercetării a 

fost realizată printr-un studiu de caz asupra personalului din cadrul Ministerului Apărării Naționale 

și a inclus un sondaj de opinie și interviuri semi-structurate. Studiul a permis colectarea de date 

privind percepțiile personalului militar asupra condițiilor de muncă, a situației financiare și a 

impactului misiunilor asupra vieții personale. 

Analiza rezultatelor sondajului de opinie a permis testarea ipotezelor formulate în cadrul 

cercetării și identificarea relațiilor dintre variabilele analizate. 

Unul dintre rezultatele importante ale analizei empirice este confirmarea existenței unei 

relații semnificative între frecvența misiunilor și presiunea financiară percepută de personalul 

militar. Rezultatele indică faptul că participarea frecventă la misiuni și exerciții militare poate 

genera presiuni suplimentare asupra situației financiare și asupra echilibrului dintre viața 

profesională și cea personală. 

De asemenea, analiza datelor a evidențiat existența unor diferențe semnificative între 

diferitele categorii de personal în ceea ce privește percepția condițiilor de muncă și a bunăstării 

profesionale. Aceste diferențe indică existența unor inegalități structurale în cadrul sistemului 

militar, care pot influența nivelul de satisfacție profesională și stabilitatea organizațională. 

Un alt rezultat important al cercetării este identificarea relației dintre bunăstarea 

personalului militar și intenția de părăsire a sistemului. Analiza datelor sugerează că nivelul scăzut 

al satisfacției profesionale și percepția unor condiții de muncă insuficient de atractive pot crește 

probabilitatea ca personalul militar să părăsească sistemul.  

5. Rezultatele analizei calitative. Interviurile semi-structurate realizate în cadrul 

cercetării au confirmat multe dintre concluziile analizei cantitative și au oferit perspective 

suplimentare asupra modului în care politicile publice sunt implementate în practică. 

Unul dintre principalele rezultate ale analizei calitative este identificarea unor blocaje 

administrative care pot afecta eficiența politicilor publice din domeniul securității. Intervievații au 
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evidențiat faptul că, în multe situații, creșterea bugetului apărării nu produce automat îmbunătățiri 

la nivelul condițiilor de muncă sau al bunăstării personalului militar. 

Acest fenomen este explicat prin existența unor disfuncționalități administrative, precum 

proceduri birocratice complexe, mecanisme de implementare insuficient dezvoltate sau lipsa unor 

programe instituționale dedicate sprijinirii personalului militar. 

Rezultatele interviurilor confirmă faptul că retenția personalului trebuie analizată ca 

indicator al performanței administrative, deoarece capacitatea instituțională a sistemului de 

securitate depinde în mod direct de stabilitatea și motivația resursei umane.  

6. Rezultatele aplicative: modelul de politică publică propus. Unul dintre cele mai 

importante rezultate ale tezei constă în dezvoltarea unui model integrat de politică publică pentru 

gestionarea securității naționale, denumit Propunere de Politică Publică Integrată pentru 

Gestionarea Securității Naționale (PPPIGSN). 

Modelul propus este construit pe baza ciclului politicilor publice și urmărește 

consolidarea coordonării instituționale și îmbunătățirea modului în care administrația publică 

gestionează resursele necesare pentru asigurarea securității naționale. 

Modelul PPPIGSN include mai multe componente principale: 

• planificarea strategică a securității naționale; 

• coordonarea interinstituțională; 

• managementul integrat al resurselor; 

• programe de sprijin pentru resursa umană; 

• mecanisme de monitorizare și evaluare a politicilor publice. 

Prin integrarea acestor componente, modelul propus urmărește crearea unui sistem 

administrativ capabil să transforme resursele publice în rezultate instituționale durabile. 

7. Contribuțiile științifice ale cercetării. Pe baza rezultatelor obținute, teza aduce mai 

multe contribuții la dezvoltarea literaturii de specialitate din domeniul administrației publice și al 

studiilor de securitate. 

În primul rând, cercetarea dezvoltă o perspectivă conceptuală integrată asupra securității 

naționale, evidențiind rolul administrației publice în producerea securității. 

În al doilea rând, studiul contribuie la înțelegerea relației dintre politicile bugetare și 

performanța instituțională a sistemului de securitate. 

În al treilea rând, cercetarea evidențiază importanța managementului resursei umane și a 

bunăstării personalului militar în consolidarea capacității instituționale a statului. 

În fine, teza oferă o contribuție aplicativă prin dezvoltarea unui model de propunere de 

politică publică integrată pentru gestionarea securității naționale, care poate fi utilizat ca 

instrument de analiză și planificare în cadrul administrației publice. 
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5. Principalele recomandări 

 

Rezultatele cercetării evidențiază faptul că securitatea națională trebuie analizată ca 

rezultat al funcționării integrate a instituțiilor publice, al politicilor bugetare și al managementului 

resursei umane. În consecință, recomandările formulate în cadrul tezei vizează îmbunătățirea 

modului în care administrația publică gestionează resursele necesare pentru asigurarea securității 

naționale, precum și consolidarea capacității instituționale a sistemului de securitate. 

Recomandările sunt structurate pe mai multe niveluri de intervenție: nivelul strategic al 

politicilor publice, nivelul instituțional al administrației publice și nivelul operațional al 

managementului resursei umane. 

1. Consolidarea planificării strategice în domeniul securității naționale. Prima 

recomandare vizează dezvoltarea unui sistem mai eficient de planificare strategică a securității 

naționale, care să asigure o corelare mai bună între obiectivele strategice ale statului și resursele 

administrative disponibile. 

Analiza realizată în cadrul cercetării arată că una dintre principalele provocări ale 

sistemului de securitate constă în dificultatea de a transforma deciziile strategice în programe 

administrative implementabile. În acest context, este necesară dezvoltarea unor mecanisme 

instituționale care să permită integrarea planificării strategice cu procesele bugetare și cu 

managementul resursei umane. 

În acest sens, administrația publică ar trebui să dezvolte instrumente de planificare 

strategică bazate pe indicatori de performanță și pe mecanisme de evaluare continuă a politicilor 

publice. Implementarea unor astfel de instrumente ar permite monitorizarea eficienței utilizării 

resurselor publice și ar contribui la creșterea transparenței și a responsabilității instituționale. 

De asemenea, este recomandată consolidarea mecanismelor de coordonare 

interinstituțională, astfel încât instituțiile implicate în gestionarea securității naționale să poată 

acționa într-un mod coerent și integrat. 

2.  Îmbunătățirea mecanismelor de conversie administrativă a resurselor bugetare. Un 

alt set de recomandări se referă la modul în care administrația publică utilizează resursele bugetare 

alocate pentru securitate. Cercetarea arată că nivelul alocărilor bugetare reprezintă doar unul dintre 

factorii care influențează capacitatea instituțională a sistemului de securitate, fiind la fel de 

important modul în care aceste resurse sunt gestionate și implementate. 

În acest context, este necesară dezvoltarea unor mecanisme administrative care să asigure 

o utilizare mai eficientă a resurselor publice. Aceste mecanisme trebuie să includă sisteme de 

monitorizare și evaluare a programelor bugetare, precum și proceduri administrative care să 

faciliteze implementarea rapidă a proiectelor strategice. 
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O atenție deosebită trebuie acordată corelării dintre investițiile în capabilități militare și 

investițiile în resursa umană. Cercetarea evidențiază faptul că modernizarea tehnologică a 

sistemului de securitate trebuie însoțită de politici adecvate de gestionare a personalului, astfel 

încât investițiile realizate să poată fi utilizate eficient. 

În acest sens, administrația publică trebuie să adopte o abordare integrată a gestionării 

resurselor, în care planificarea bugetară, managementul resursei umane și dezvoltarea 

capabilităților instituționale să fie coordonate în mod coerent. 

3. Dezvoltarea unor politici publice dedicate bunăstării personalului militar. Unul 

dintre rezultatele importante ale cercetării este evidențierea rolului bunăstării personalului militar 

în menținerea capacității instituționale a sistemului de securitate. În consecință, o recomandare 

centrală a tezei vizează dezvoltarea unor politici publice dedicate îmbunătățirii calității vieții 

personalului militar și a familiilor acestora. 

Datele empirice obținute în cadrul cercetării arată că bunăstarea personalului militar 

influențează în mod direct motivația profesională, stabilitatea organizațională și nivelul de retenție 

al personalului. În acest context, politicile publice privind resursa umană trebuie considerate 

instrumente strategice ale securității naționale. 

Printre măsurile recomandate se numără dezvoltarea unor programe instituționale de 

sprijin pentru personalul militar, precum programe de locuințe, servicii de suport psihologic, 

programe de recuperare post-misiune și mecanisme de sprijin pentru familiile militarilor. De 

asemenea, este necesară dezvoltarea unor pachete financiare competitive și a unor programe de 

dezvoltare profesională care să contribuie la creșterea atractivității carierei militare.  

Implementarea unor astfel de politici ar putea contribui la consolidarea stabilității 

instituționale a sistemului de securitate și la creșterea nivelului de retenție al personalului militar. 

4. Îmbunătățirea managementului resursei umane în instituțiile de securitate. O altă 

recomandare importantă vizează modernizarea sistemelor de management al resursei umane din 

instituțiile responsabile cu securitatea națională. 

Cercetarea evidențiază faptul că performanța organizațională a instituțiilor de securitate 

depinde în mod direct de calitatea managementului resursei umane. În acest context, este necesară 

dezvoltarea unor sisteme moderne de management al carierei, bazate pe criterii transparente și pe 

mecanisme de evaluare a performanței. 

De asemenea, este recomandată introducerea unor programe de formare profesională 

continuă și dezvoltarea unor mecanisme de mobilitate profesională care să permită valorificarea 

competențelor personalului militar și civil din sistemul de securitate. 
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Modernizarea managementului resursei umane trebuie să includă și dezvoltarea unor 

sisteme de evaluare a satisfacției profesionale și a bunăstării personalului, care să permită 

identificarea timpurie a problemelor organizaționale și adoptarea unor măsuri corective. 

5. Dezvoltarea unui model integrat de politică publică pentru securitatea națională. 

Recomandarea finală a tezei constă în adoptarea unui model integrat de politică publică pentru 

gestionarea securității naționale, care să permită coordonarea eficientă a instituțiilor și a resurselor 

implicate în acest domeniu. 

Modelul propus în cadrul cercetării – Propunerea de Politică Publică Integrată pentru 

Gestionarea Securității Naționale (PPPIGSN) – urmărește consolidarea guvernanței securității prin 

integrarea planificării strategice, a managementului resurselor și a mecanismelor de monitorizare 

și evaluare. 

Implementarea acestui model ar putea contribui la crearea unui sistem administrativ mai 

eficient, capabil să transforme resursele publice în rezultate instituționale durabile și să răspundă 

în mod adecvat provocărilor complexe ale mediului de securitate contemporan. 

Prin aplicarea acestor recomandări, administrația publică ar putea îmbunătăți semnificativ 

modul în care gestionează securitatea națională și ar putea contribui la consolidarea rezilienței 

instituționale a statului în fața amenințărilor emergente. 

 

6. Posibile direcții de cercetare viitoare 

 

Rezultatele obținute în cadrul prezentei cercetări evidențiază importanța analizei 

securității naționale din perspectiva administrației publice și a politicilor publice. Deși studiul 

oferă o perspectivă integrată asupra relației dintre bugetul apărării, managementul resursei umane 

și capacitatea instituțională a sistemului de securitate, complexitatea fenomenelor analizate 

deschide numeroase direcții pentru cercetări viitoare. Aceste direcții pot contribui la aprofundarea 

rezultatelor obținute și la dezvoltarea unor instrumente analitice și operaționale care să sprijine 

procesul decizional în domeniul securității naționale. 

În primul rând, o direcție importantă de cercetare vizează extinderea analizei 

comparative la nivel internațional. Cercetarea realizată în cadrul tezei se concentrează în principal 

asupra sistemului de securitate națională din România și asupra instituțiilor implicate în 

gestionarea securității. Deși analiza include referințe la bune practici din statele membre NATO, 

o cercetare comparativă extinsă ar putea oferi o înțelegere mai profundă a modului în care diferite 

state organizează și gestionează politicile publice din domeniul securității. 

Astfel de studii comparative ar putea analiza diferențele dintre modelele administrative 

utilizate de statele europene sau nord-atlantice în gestionarea securității naționale, evidențiind 
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factorii instituționali care contribuie la creșterea eficienței politicilor publice. În special, ar fi utilă 

investigarea modului în care statele cu sisteme administrative diferite reușesc să integreze 

planificarea strategică, managementul resurselor și coordonarea interinstituțională în domeniul 

securității. 

O a doua direcție de cercetare se referă la aprofundarea analizei relației dintre bugetul 

apărării și performanța instituțională. Deși prezenta cercetare evidențiază existența unei relații 

între alocările bugetare și capacitatea instituțională a sistemului de securitate, analiza acestei relații 

poate fi extinsă prin utilizarea unor modele econometrice și a unor serii de date mai ample. Astfel 

de studii ar putea investiga modul în care diferitele tipuri de cheltuieli militare influențează 

performanța organizațională a instituțiilor de securitate și ar putea contribui la dezvoltarea unor 

modele predictive privind eficiența utilizării resurselor bugetare. 

În același timp, cercetări viitoare ar putea analiza impactul investițiilor în capabilități 

militare asupra dezvoltării economice și asupra securității regionale, oferind o perspectivă 

integrată asupra relației dintre securitate și economie. 

O altă direcție importantă de cercetare vizează studiul aprofundat al managementului 

resursei umane în instituțiile de securitate. Rezultatele cercetării evidențiază rolul esențial al 

bunăstării personalului militar în menținerea capacității instituționale a sistemului de securitate. 

Cu toate acestea, analiza realizată în cadrul tezei poate fi extinsă prin investigarea altor dimensiuni 

ale managementului resursei umane, precum leadershipul organizațional, cultura instituțională sau 

impactul tehnologiilor emergente asupra profesiei militare. 

De asemenea, cercetări viitoare ar putea analiza în mod detaliat mecanismele prin care 

politicile de resurse umane influențează retenția personalului militar și stabilitatea 

organizațională a instituțiilor de securitate. Astfel de studii ar putea contribui la dezvoltarea unor 

modele de management al resursei umane adaptate specificului organizațiilor militare și ar putea 

sprijini procesul de reformă administrativă din domeniul securității. 

O altă direcție relevantă de cercetare se referă la analiza impactului noilor tehnologii 

asupra securității naționale și asupra administrației publice. Transformările tehnologice rapide 

din ultimele decenii au generat apariția unor noi domenii de securitate, precum securitatea 

cibernetică, războiul informațional sau utilizarea inteligenței artificiale în operațiunile militare. În 

acest context, administrațiile publice trebuie să își adapteze structurile instituționale și 

mecanismele de guvernanță pentru a răspunde acestor provocări emergente. 

Cercetările viitoare ar putea analiza modul în care instituțiile publice pot integra 

tehnologiile emergente în strategiile de securitate și în procesele administrative, precum și 

impactul acestora asupra organizării instituțiilor de apărare și asupra managementului resursei 

umane. 
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De asemenea, o direcție de cercetare cu relevanță crescută pentru administrația publică o 

reprezintă studiul guvernanței interinstituționale în domeniul securității naționale. Gestionarea 

securității contemporane implică cooperarea unui număr mare de instituții publice, inclusiv 

instituții militare, agenții de securitate, autorități civile și organizații internaționale. În acest 

context, coordonarea interinstituțională devine un element esențial al eficienței politicilor publice 

de securitate. 

Cercetările viitoare ar putea analiza mecanismele instituționale care facilitează 

cooperarea între diferitele instituții implicate în gestionarea securității și ar putea identifica bune 

practici privind guvernanța colaborativă în domeniul securității naționale. 

O altă direcție importantă de cercetare se referă la dezvoltarea și testarea modelului de 

politică publică propus în cadrul tezei. Modelul integrat de politică publică pentru gestionarea 

securității naționale propus în cadrul cercetării reprezintă o contribuție conceptuală și aplicativă 

importantă, însă implementarea și evaluarea acestuia în practică necesită cercetări suplimentare. 

Studii viitoare ar putea analiza modul în care acest model poate fi adaptat diferitelor 

contexte instituționale și ar putea evalua impactul implementării sale asupra performanței 

sistemului de securitate. De asemenea, cercetările viitoare ar putea dezvolta instrumente de 

evaluare a politicilor publice de securitate, bazate pe indicatori de performanță și pe metode de 

monitorizare continuă. 

În fine, o direcție de cercetare cu potențial semnificativ o reprezintă analiza relației dintre 

securitatea națională și reziliența societății. În contextul noilor amenințări hibride și al crizelor 

multidimensionale, securitatea nu mai poate fi analizată exclusiv la nivelul instituțiilor de apărare, 

ci trebuie abordată în relație cu capacitatea societății de a face față șocurilor și de a se adapta 

schimbărilor. 

Astfel, cercetările viitoare ar putea analiza rolul administrației publice în consolidarea 

rezilienței societale și ar putea investiga modul în care politicile publice din domenii precum 

educația, sănătatea, infrastructura critică sau securitatea energetică contribuie la securitatea 

națională. 

În concluzie, direcțiile de cercetare viitoare evidențiază caracterul dinamic și 

interdisciplinar al studiilor privind securitatea națională și administrația publică. Extinderea 

cercetărilor în aceste domenii poate contribui la dezvoltarea unor politici publice mai eficiente și 

la consolidarea capacității instituționale a statului de a răspunde provocărilor complexe ale 

mediului de securitate contemporan. 
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Anexa nr. 1 – Obiectivele cercetării 

 

Obiectiv principal (OP) 

Cod Formulare obiectiv principal (OP) 
Capitole care 

răspund 

OP 

Analiza rolului administrației publice în producerea securității 

naționale prin utilizarea bugetului apărării și gestionarea resursei 

umane, cu accent pe bunăstare, retenție și capacitate instituțională 

I, II, III, IV, V, 

VI, VII, VIII 

 

Obiective secundare / subsumate (OS) 

Cod Formulare obiectiv secundar / subsumat (OS) Tip 
Capitole care 

răspund 

OS1 
Fundamentarea teoretică a administrației publice ca actor 

central în domeniul securității naționale 
Teoretic II 

OS2 
Conceptualizarea securității naționale ca bun public 

produs administrativ 
Teoretic III 

OS3 
Analiza evoluției bugetului apărării ca instrument de 

politică publică 
Analitic IV, V 

OS4 
Evaluarea bunăstării personalului militar ca rezultat al 

politicilor publice 
Analitic VI, VII 

OS5 
Analiza retenției și stabilității instituționale în corelație 

cu bunăstarea 
Analitic VI, VII 

OS6 
Identificarea implicațiilor administrative și formularea de 

recomandări de politici publice 
Aplicativ VIII 

 

Obiective derivate (OD)  

(operaționalizări concrete, care justifică ipoteze, indicatori și metode) 

Cod Formulare obiectiv derivat (OD) 
Legătură 

directă 
Ipoteza 

Capitole care 

răspund 

OD1 

Identificarea relației dintre structura 

cheltuielilor de personal și bunăstarea 

profesională 

OS3 → OS4 H1 VI, VII 

OD2 

Analiza efectelor frecvenței și duratei 

misiunilor asupra situației financiare 

familiale 

OS4 H2 VII 

OD3 

Evaluarea diferențelor de percepție 

privind condițiile de muncă între 

categorii de personal 

OS4 H3 VII 

OD4 
Analiza relației dintre bunăstare și 

intenția de părăsire a sistemului 
OS5 H4 VI, VII 

OD5 
Identificarea blocajelor administrative în 

implementarea politicilor de personal 
OS6 H5 VII 

OD6 
Corelarea bunăstării și retenției cu 

capacitatea instituțională de securitate 
OP 

H6 
(interpretativă, 

fără ipoteză 

statistică) 

VI, VII, VIII 
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