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ROLUL ADMINISTRATIEI PUBLICE IN GUVERNANTA SECURITATII
NATIONALE. IMPACTUL POLITICILOR DE PERSONAL ASUPRA CAPACITATII
INSTITUTIONALE

(Rezumatul tezei de doctorat)

1. Scop si obiective de cercetare

Transformarile majore ale mediului de securitate international din ultimele doud decenii
au determinat o schimbare profundd a modului in care statele conceptualizeazd si gestioneaza
securitatea nationald. Dacad in perioada post-Razboi Rece securitatea era analizatd predominant
prin prisma capacitdtilor militare si a echilibrului strategic, evolutiile recente - marcate de conflicte
armate de intensitate ridicatd, crize economice globale, pandemii, competitie tehnologica si
proliferarea amenintarilor hibride - au evidentiat rolul determinant al capacitatii institutionale a
statului in gestionarea riscurilor sistemice. In acest context, administratia publici devine un actor
central al securitatii contemporane, deoarece este responsabild pentru gestionarea resurselor
publice, implementarea politicilor publice si coordonarea institutionald necesara pentru asigurarea
functionarii sistemului de securitate nationala.

In cadrul acestei transformiri conceptuale, securitatea nationald nu mai poate fi inteleasa
exclusiv ca rezultat al puterii militare sau al capabilitatilor tehnologice, ci trebuie analizata ca
rezultat al unui proces administrativ complex, in care deciziile bugetare, managementul resursei
umane si capacitatea institutionald a statului sunt interdependente. Din aceastd perspectiva,
administratia publicd reprezintd infrastructura institutionald prin care resursele economice si
politice sunt transformate 1n capabilitati operationale, In rezilientd institutionald si in politici
publice eficiente.

Pornind de la aceasta premisa teoretica, prezenta cercetare isi propune sd analizeze rolul
administratiei publice in producerea securitatii nationale, cu accent asupra modului In care
politicile de personal si gestionarea bugetului apararii influenteaza capacitatea institutionald a
sistemului de securitate. Studiul se concentreaza in special asupra managementului resursei umane
din cadrul institutiilor responsabile cu securitatea nationala, analizdnd modul in care calitatea vietii
personalului militar, conditiile de munca si mecanismele administrative de implementare a

politicilor publice pot influenta performanta organizationala si stabilitatea institutionala.
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In acest sens, scopul general al cercetirii consti in evaluarea modului in care
administratia publicd contribuie la producerea securititii nationale prin gestionarea resurselor
bugetare si a resursei umane din sistemul de securitate, precum si 1n identificarea mecanismelor
administrative prin care aceste resurse sunt transformate in capacitate institutionala si capabilitate
operationala. Cercetarea urmareste, totodata, sa evidentieze modul 1n care politicile publice privind
bunastarea personalului militar influenteazd nivelul de retentie, motivatia profesionald si
performanta institutionald a organizatiilor responsabile cu securitatea nationala.

In structura conceptuald a tezei, securitatea nationald este abordati ca un bun public
produs administrativ, iar administratia publicd este analizatd ca mecanism institutional de
conversie a resurselor publice in rezultate de politici publici. in acest cadru analitic, bugetul
apararii nu este interpretat exclusiv ca instrument financiar, ci ca instrument strategic care poate
influenta securitatea nationala att direct, prin investitii Tn capabilitdti militare, cat si indirect, prin
efectele sale asupra bundstdrii personalului militar si asupra performantei organizationale a
institutiilor de securitate.

Pe baza acestei abordari teoretice, cercetarea este structuratd in jurul unui obiectiv
principal, din care derivd o serie de obiective secundare si obiective derivate menite sd asigure
coerenta dintre analiza conceptuald, investigatia empirica si formularea recomandarilor de politica
publica. Aceste obiective sunt prezentate sintetic in Anexa nr.l si sunt abordate gradual pe
parcursul capitolelor tezei de doctorat, de la fundamentarea conceptuala la analiza aplicativa si
formularea de recomandari de politici publice.

Obiectivul principal al cercetarii (OP) consta in analiza rolului administratiei publice in
producerea securitatii nationale prin utilizarea bugetului apararii si gestionarea resursei umane, cu
accent asupra relatiei dintre bunastarea personalului militar, retentia acestuia si capacitatea
institutionala a sistemului de securitate.

Acest obiectiv urmareste identificarea si explicarea mecanismului administrativ prin care
resursele publice alocate pentru apdrare sunt transformate in rezultate institutionale si operationale.
In logica cercetarii, securitatea este interpretatd ca rezultat al unui lant administrativ integrat care
poate fi sintetizat astfel:

buget public — alocari pentru resursa umana — bundstare profesionala si sociala —
motivatie §i rezilienta organizationala — retentia personalului — capacitate institutionala si
operationala.

Prin investigarea acestui lant administrativ, cercetarea urmareste sa demonstreze ca
performanta sistemului de securitate depinde nu doar de nivelul alocdrilor bugetare, ci si de

eficienta mecanismelor administrative de implementare a politicilor publice.
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Obiectivele secundare ale cercetirii (0S). Pentru operationalizarea obiectivului
principal, cercetarea este structuratd in jurul unui set de obiective secundare care reflectd
dimensiunile teoretice, institutionale si empirice ale analizei.

Primul obiectiv secundar (OS1) urmareste fundamentarea teoreticd a administratiei
publice ca actor central in domeniul securititii nationale. In cadrul acestei analize, administratia
publica este interpretatd nu doar ca aparat executiv al statului, ci ca infrastructurd institutionala
care asigurd functionarea sistemului de securitate prin mecanisme de planificare, coordonare si
implementare a politicilor publice.

Al doilea obiectiv secundar (OS2) vizeaza conceptualizarea securitdtii nationale ca bun
public produs administrativ. In aceastd perspectiva, securitatea este analizatd prin prisma teoriei
bunurilor publice si a politicilor publice, fiind evidentiat caracterul sdu non-excludabil si non-rival,
precum si rolul administratiei publice in furnizarea acestui bun strategic.

Al treilea obiectiv secundar (OS3) constd in analiza evolutiei bugetului apararii ca
instrument de politicd publicd. Cercetarea examineaza modul in care alocarile bugetare
influenteazd capacitatea institutionald a sistemului de securitate si analizeaza relatia dintre
resursele economice, strategiile de aparare si performanta organizationald a institutiilor implicate
in gestionarea securitatii nationale.

Al patrulea obiectiv secundar (OS4) urmareste evaluarea bunastarii personalului militar
ca rezultat al politicilor publice si al modului de implementare a deciziilor administrative. Analiza
se concentreaza asupra factorilor socio-economici si organizationali care influenteazad calitatea
vietii personalului militar, precum nivelul veniturilor, conditiile de munca, frecventa misiunilor,
echilibrul dintre viata profesionala si cea personala si perceptiile privind echitatea organizationala.

Al cincilea obiectiv secundar (OS5) constd in analiza relatiei dintre bunastarea
personalului militar si stabilitatea institutionald a sistemului de securitate. Cercetarea
investigheazd modul 1n care nivelul de satisfactie profesionald si conditiile socio-economice ale
personalului influenteaza intentia de pardsire a sistemului si capacitatea institutionala a
organizatiilor militare.

Al saselea obiectiv secundar (OS6) urmareste formularea unor recomandari de politici
publice pentru Tmbunatatirea managementului resursei umane si a utilizarii bugetului apararii, in
scopul consolidarii capacitatii institutionale a sistemului de securitate nationala.

Obiectivele derivate ale cercetarii (OD). Pentru a asigura coerenta metodologica dintre
analiza teoreticd si investigatia empirica, obiectivele secundare sunt detaliate printr-un set de
obiective derivate care permit testarea ipotezelor de cercetare si operationalizarea variabilelor

analizate.
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Un prim obiectiv derivat (OD1) urmareste identificarea relatiei dintre structura
cheltuielilor de personal si bunastarea profesionala a personalului militar. Un al doilea obiectiv
derivat (OD2) vizeaza analiza impactului frecventei si duratei misiunilor asupra situatiei financiare
si asupra echilibrului dintre viata profesionala si cea personala. Un al treilea obiectiv derivat (OD3)
urmareste evaluarea diferentelor de perceptie privind conditiile de munca si nivelul de satisfactie
profesionald intre diferitele categorii de personal militar.

De asemenea, cercetarea urmareste investigarea relatiei dintre bundstarea personalului si
intentia de pardsire a sistemului, interpretatd ca indicator timpuriu al riscului de pierdere a
capacitatii institutionale (OD4). Un alt obiectiv derivat (OD5) constd in identificarea blocajelor
administrative care pot impiedica transformarea alocarilor bugetare in rezultate concrete la nivelul
politicilor de personal.

In fine, ultimul obiectiv derivat (OD6) urmireste corelarea bunistirii si retentiei cu
capacitatea institutionala de securitate. Acest obiectiv are un caracter interpretativ si integrator,
fara ipoteza statistica distinctd, fiind fundamentat in analiza cumulativa din Capitolele VI, VII si
VIII si corelat direct cu obiectivul general al cercetarii.

Prin atingerea acestor obiective, cercetarea isi propune sa ofere o analizd sistemica a
relatiei dintre administratia publicd si securitatea nationala, evidentiind rolul politicilor de personal
si al mecanismelor administrative in consolidarea capacititii institutionale a statului. In acelasi
timp, rezultatele cercetarii urmaresc sa contribuie la dezvoltarea literaturii de specialitate din
domeniul administratiei publice si al studiilor de securitate, oferind o perspectiva interdisciplinara

asupra modului in care guvernanta publica influenteaza producerea securitatii nationale.

2. Structura si continutul tezei

Teza de doctorat este organizata intr-o structura logica si progresiva, construitd pentru a
permite dezvoltarea graduald a argumentatiei stiintifice, de la fundamentarea conceptuald si
metodologicd pana la analiza empiricd si formularea unor recomandéri de politici publice
aplicabile in domeniul securitatii nationale. Lucrarea cuprinde o introducere, noud capitole
principale, concluzii si recomandari finale, precum si un set extins de anexe care completeaza
analiza realizatd si ofera suport metodologic si empiric pentru rezultatele cercetarii.

Structura lucrdrii reflectd logica centrald a cercetdrii, potrivit cdreia securitatea nationala
este rezultatul unui lant administrativ integrat, In care deciziile politice si bugetare sunt
transformate in rezultate institutionale si operationale prin intermediul administratiei publice. in
acest sens, fiecare capitol al lucrarii contribuie la dezvoltarea unei dimensiuni specifice a acestui

lant analitic, abordand succesiv cadrul conceptual, mecanismele institutionale, dimensiunea
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bugetara, managementul resursei umane si evaluarea empirica a politicilor publice din domeniul
securitatii.

Lucrarea debuteaza cu Introducerea, care prezinta contextul general al cercetarii,
relevanta temei si principalele transformari ale mediului international de securitate care justifica
abordarea propusi. In aceastd sectiune sunt analizate evolutiile recente ale mediului strategic
global, caracterizate de revenirea conflictelor conventionale de intensitate ridicata, cresterea
competitiei geopolitice si aparitia unor riscuri sistemice complexe, precum crizele economice,
pandemice si energetice. Introducerea explica importanta administratiei publice in gestionarea
acestor provocari si argumenteaza necesitatea unei abordari interdisciplinare care sa integreze
perspective din administratie publica, studii de securitate si analiza politicilor publice.

’

Primul capitol al tezei, intitulat , Matricea metodologica a cercetarii”, stabileste
fundamentul stiintific al intregului demers de cercetare. In cadrul acestui capitol sunt prezentate
designul cercetarii, problema investigata, prezumtiile teoretice care stau la baza analizei, precum
si Intrebarile de cercetare si ipotezele formulate. De asemenea, capitolul descrie obiectivele
cercetdrii si modul in care acestea sunt corelate cu structura generald a lucrarii. Tot aici sunt
analizate limitdrile metodologice ale cercetarii si sunt prezentate metodele utilizate pentru
colectarea si analiza datelor, inclusiv analiza documentara, sondajul de opinie si interviurile semi-
structurate. Rolul acestui capitol este de a clarifica arhitectura metodologica a studiului si de a
oferi cadrul analitic necesar pentru interpretarea rezultatelor obtinute in capitolele ulterioare.

Capitolul al II-lea, intitulat ,, Administratia publica si procesul decizional in domeniul
securitatii”, dezvoltd fundamentul teoretic al cercetarii prin analiza rolului administratiei publice
in gestionarea securititii nationale. In cadrul acestui capitol sunt prezentate principalele teorii si
abordari conceptuale din domeniul administratiei publice si sunt analizate mecanismele prin care
administratia publica participd la procesul decizional in domeniul securitatii. Capitolul examineaza
relatia dintre administratia publica si securitate, impactul globalizarii asupra mediului de securitate
st rolul institutiilor publice in gestionarea riscurilor si a crizelor. De asemenea, este analizata
contributia administratiei publice la pregatirea economiei nationale si a teritoriului pentru aparare,
subliniindu-se faptul ca securitatea nationald este rezultatul unui proces complex de coordonare
institutionala si guvernanta publica.

Capitolul al Ill-lea, intitulat ,, Bunuri publice si politici publice in domeniul securitatii:
relatia dintre economie si strategie de aparare in contextul transformarilor contemporane”,
extinde cadrul conceptual al cercetarii prin integrarea teoriilor economice ale bunurilor publice cu
analiza politicilor publice din domeniul securitatii. Capitolul analizeaza securitatea nationald ca
bun public si examineazd modul in care politicile publice pot contribui la furnizarea acestui bun

strategic. In acest context sunt discutate concepte precum problema ,.cilitorului clandestin”,
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managementul riscului si legitimitatea democratica a politicilor de securitate. De asemenea,
capitolul analizeaza relatia dintre resursele economice si capacitatea militara, evidentiind rolul
bugetului apararii ca instrument strategic al statului. Analiza este completata prin examinarea
impactului unor evenimente recente asupra mediului de securitate, precum pandemia COVID-19
si conflictul din Ucraina.

Capitolul al IV-lea, intitulat ,, Reforma administrativa in domeniul securitatii”’, analizeaza
procesele de reformd institutionald care influenteazd functionarea sistemului de securitate
nationald. Capitolul discuta factorii care determina reformele administrative, tipologia acestora si
etapele procesului de reforma in sectorul public. In cadrul analizei sunt evidentiate presiunile
exercitate asupra institutiilor publice de transformarile mediului strategic, precum si necesitatea
adaptarii structurilor administrative pentru a raspunde eficient noilor provocari de securitate. Un
accent deosebit este pus pe impactul conflictului din Ucraina asupra reformelor institutionale si
asupra modului in care statele europene isi reorganizeaza sistemele de securitate.

Capitolul al V-lea, intitulat ,, Influenta bugetului asupra securitatii nationale in contextul
crizelor economice”, examineaza dimensiunea economico-financiard a securitatii nationale.
Capitolul analizeaza rolul bugetului de stat si al cheltuielilor publice in asigurarea securitatii
nationale, precum si evolutia bugetului apararii in Roménia in perioada 2007-2025. in cadrul
analizei sunt examinate principalele tendinte ale alocarilor bugetare pentru aparare si sunt discutate
implicatiile acestora asupra capacitatii institutionale a sistemului de securitate. Capitolul
evidentiaza faptul ca bugetul reprezintd nu doar un instrument financiar, ci §i un instrument
strategic care poate influenta direct capacitatea statului de a raspunde amenintarilor de securitate.

Capitolul al VlI-lea, intitulat ,,Managementul personalului securitatii nationale”,
abordeaza dimensiunea resursei umane din sistemul de securitate. Capitolul analizeaza
principalele teorii si modele de management al resurselor umane aplicabile institutiilor de
securitate si examineaza rolul organizatiilor publice n gestionarea personalului responsabil cu
securitatea nationala. In cadrul capitolului este analizati calitatea vietii personalului militar ca
factor structural al securitatii si este evaluatd contributia statului la bunastarea personalului din
institutiile de aparare. De asemenea, capitolul include o analizd comparativa privind
managementul personalului in statele membre NATO si prezintd exemple de bune practici
internationale 1n acest domeniu.

Capitolul al VllI-lea, intitulat ,, Studiu de caz — impactul managementului de personal

’

asupra securitatii”’, reprezintd nucleul empiric al tezei. In acest capitol sunt prezentate
metodologia si rezultatele studiului de caz realizat asupra personalului Ministerului Apararii
Nationale. Analiza empirica include trei componente principale: analiza documentara a cadrului

institutional si bugetar, realizarea unui sondaj de opinie in randul personalului militar si
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desfasurarea unor interviuri semi-structurate cu experti si practicieni din domeniu. Rezultatele
cercetarii sunt utilizate pentru testarea ipotezelor formulate in capitolul metodologic si pentru
evaluarea relatiei dintre buget, calitatea vietii personalului militar si capacitatea institutionald a
sistemului de securitate.

Capitolul al VIlI-lea, intitulat ,, Propunere de politica publica privind gestionarea
securitdtii nationale”, reprezintd componenta aplicativa a lucrarii. Pe baza rezultatelor obtinute in
capitolele anterioare, autorul propune dezvoltarea unui model integrat de politica publica pentru
gestionarea securitdtii nationale, denumit Politica Publica Integratd pentru Gestionarea Securitatii
Nationale (PPIGSN). Capitolul prezintd cadrul conceptual al acestei propuneri de politicd publica,
obiectivele strategice, instrumentele de implementare si mecanismele de monitorizare si evaluare.
Propunerea urmareste consolidarea coordondrii institutionale si imbunatitirea modului in care
administratia publicd gestioneaza resursele necesare pentru asigurarea securitatii nationale.

Lucrarea se incheie cu Capitolul al IX-lea — Concluzii si recomandari, in care sunt
sintetizate principalele rezultate ale cercetdrii si sunt formulate recomandari adresate factorilor
decizionali din administratia publicd. Aceastd sectiune evidentiazd contributiile teoretice si
practice ale tezei, identifica limitdrile cercetdrii si propune directii pentru cercetdri viitoare.
Totodata, sunt formulate recomandari de politici publice menite s Tmbunatateasca managementul
resursei umane si utilizarea bugetului apardrii, In scopul consolidarii capacitatii institutionale a
sistemului de securitate nationala.

Structura lucrarii este completatd de un set extins de anexe, care includ instrumentele de
cercetare utilizate, documente metodologice si materiale analitice suplimentare. Printre acestea se
numarad chestionarul utilizat in cadrul sondajului de opinie, ghidul de interviu, date statistice
privind evolutia bugetului apararii si documente de politica publica dezvoltate in cadrul cercetarii.
Aceste anexe contribuie la transparenta metodologica a studiului si permit verificarea modului in
care au fost obtinute si interpretate rezultatele cercetarii.

In ansamblu, structura tezei reflectd o abordare integratd a securititii nationale din
perspectiva administratiei publice, demonstrand ca securitatea nu poate fi analizatd exclusiv ca
fenomen militar, ci trebuie inteleasa ca rezultat al functionarii coerente a institutiilor publice, al

politicilor bugetare si al managementului resursei umane.

3. Metodologia de cercetare

Metodologia cercetdrii constituie fundamentul stiintific al tezei si reprezinta cadrul prin
care sunt investigate relatiile dintre administratia publica, bugetul apararii, bundstarea personalului

militar si capacitatea institutionald a sistemului de securitate nationald. Avand in vedere
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complexitatea fenomenelor analizate si caracterul interdisciplinar al temei, cercetarea adoptd o
abordare metodologica integrata, care combind metode calitative si cantitative intr-un design de
cercetare de tip metode mixte (mixed-methods). Aceasta abordare permite investigarea simultana
a dimensiunilor structurale, institutionale si socio-economice ale securitdtii nationale, oferind o
perspectiva comprehensiva asupra modului in care administratia publica contribuie la producerea
securitatii.

Designul cercetarii este construit pe baza unei logici metodologice progresive, care
porneste de la analiza teoretica a conceptelor fundamentale si continua cu investigarea empirica a
relatiilor identificate in cadrul conceptual. Demersul metodologic se bazeazd pe triangularea
metodologicd, adica utilizarea simultand a mai multor metode de cercetare pentru a creste
validitatea si robustetea rezultatelor obtinute.

In cadrul acestei cercetiri sunt utilizate trei tipuri principale de metode de cercetare:

1. analiza teoretica si conceptuala, utilizata pentru fundamentarea cadrului conceptual al

cercetarii;

2. analiza empirica cantitativa, realizata prin intermediul unui sondaj de opinie aplicat

personalului militar;

3. analiza calitativa, realizata prin interviuri semi-structurate si analizd documentara.

Un element metodologic complementar al cercetarii 1l reprezinta analiza critica, utilizata
transversal in cadrul tezei pentru a evalua nu doar continutul normativ si descriptiv al
documentelor, teoriilor si politicilor publice analizate, ci si limitele, incoerentele, decalajele de
implementare si contradictiile dintre nivelul formal al deciziei si efectele sale institutionale
concrete. In acest sens, analiza critici nu este utilizatd ca exercitiu speculativ sau polemic, ci ca
instrument de interpretare stiintifica, menit sd evidentieze in ce masura arhitectura administrativa
a securitatii produce rezultate coerente in raport cu obiectivele asumate de stat. Aceasta
componentd criticd este prezentd atat in evaluarea cadrului teoretic si strategic, cat si in
interpretarea datelor empirice si in fundamentarea politicii publice propuse.

Acest design metodologic este specific studiilor din domeniul administratiei publice si al
studiilor de securitate, In care investigarea fenomenelor institutionale necesitd combinarea mai
multor metode de analiza. Utilizarea metodologiei mixte permite integrarea perspectivelor macro
(institutionale si bugetare) cu cele micro (perceptiile si experientele personalului militar),
facilitand astfel identificarea mecanismelor administrative care influenteazd functionarea
sistemului de securitate nationala.

Designul cercetarii este fundamentat pe paradigma pragmaticd, orientatd catre

identificarea unor rezultate aplicabile si cdtre formularea unor recomandari de politici publice
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relevante pentru administratia publicd. Aceastd paradigma presupune utilizarea flexibila a
instrumentelor metodologice si adaptarea acestora la natura problemei investigate.

Problema centrald a cercetarii este reprezentatd de modul in care administratia publica
transforma resursele publice alocate pentru securitate in rezultate institutionale si operationale. In
literatura de specialitate, securitatea este frecvent analizata prin prisma capacitatilor militare si a
strategiilor geopolitice, insa rolul mecanismelor administrative in producerea securitatii este mai
putin investigat.

Cercetarea porneste de la premisa cd securitatea nationala este rezultatul unui proces
administrativ complex, in care bugetul apararii, politicile de personal si mecanismele institutionale
de implementare a politicilor publice sunt interdependente. In acest context, administratia publica
este interpretata ca mecanism de conversie a resurselor publice in rezultate de politica publica.

Pe baza acestei perspective teoretice, cercetarea se sprijind pe mai multe prezumtii
Jfundamentale:

e administratia publicd reprezintd un actor determinant in arhitectura securitatii
nationale, deoarece gestioneaza resursele financiare, structurile institutionale si procesele de
recrutare si formare profesionala;

e bugetul apararii constituie un instrument strategic al statului, capabil sa influenteze
securitatea nationald atat direct, prin investitii In capabilitati militare, cat si indirect, prin impactul
asupra resursei umane;

o bunastarea personalului militar influenteazad performanta institutionald, rezilienta
organizationald si nivelul de retentie al personalului;

e managementul resursei umane reprezintd un indicator important al performantei
administrative in domeniul securitatii.

Aceste prezumtii teoretice ghideaza intregul demers de cercetare si constituie baza pentru
formularea intrebarilor de cercetare si a ipotezelor investigate in cadrul studiului.

Pornind de la problema centrald a cercetarii, au fost formulate mai multe intrebari de
cercetare care vizeaza investigarea relatiilor dintre alocérile bugetare, bundstarea personalului
militar si capacitatea institutionald a sistemului de securitate.

Principalele intrebari de cercetare urmaresc sa raspunda la urmatoarele aspecte:

o modul in care deciziile bugetare si utilizarea resursei umane influenteaza bundstarea
personalului militar;

o factorii care influenteaza retentia personalului din sistemul de securitate;

o relatia dintre bundstarea personalului si capacitatea institutionald a organizatiilor

militare;
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o blocajele administrative care pot afecta transformarea alocarilor bugetare in rezultate
concrete la nivelul politicilor de personal.

Pentru testarea acestor intrebari au fost formulate mai multe ipoteze de cercetare. Printre
acestea se numara ipoteza existentei unei relatii directe intre frecventa misiunilor si deteriorarea
situatiei financiare a personalului militar, ipoteza conform careia cresterea bugetului apararii
conduce la imbunatatirea calitatii vietii personalului responsabil cu securitatea si ipoteza existentei
unor diferente semnificative intre diferitele categorii de personal in ceea ce priveste perceptia
conditiilor de munca si a bunastarii profesionale.

Aceste ipoteze sunt testate in cadrul analizei empirice prin utilizarea unor instrumente
statistice adecvate si prin corelarea rezultatelor cantitative cu datele obtinute prin metode
calitative.

Metodele si tehnicile de cercetare utilizate. Pentru investigarea fenomenelor analizate in
cadrul tezei au fost utilizate mai multe metode si tehnici de cercetare, fiecare contribuind la analiza
diferitelor dimensiuni ale securitatii nationale.

Analiza documentara reprezintd una dintre metodele principale utilizate in cadrul
cercetarii si a fost utilizata pentru examinarea cadrului institutional si normativ al sistemului de
securitate nationala. In cadrul acestei analize au fost examinate documente strategice, rapoarte
oficiale, politici publice si date bugetare relevante pentru domeniul securitatii.

Documentele analizate includ strategii nationale de securitate, documente programatice
ale NATO si ale Uniunii Europene, rapoarte institutionale ale Ministerului Apérarii Nationale si
statistici privind evolutia bugetului apararii. Analiza acestor documente a permis identificarea
principalelor tendinte si evolutii ale politicilor publice din domeniul securitétii si a oferit contextul
institutional necesar pentru interpretarea rezultatelor empirice.

Sondajul de opinie. Componenta cantitativd a cercetdrii este reprezentatd de un sondaj de
opinie realizat in randul personalului militar si al personalului civil contractual din cadrul
Ministerului Apararii Nationale. Sondajul a fost realizat prin aplicarea unui chestionar
standardizat, care a permis colectarea de date privind perceptiile respondentilor asupra conditiilor
de munca, situatiei financiare si echilibrului dintre viata profesionala si cea personala.

In cadrul studiului au fost colectate raspunsuri de la 366 de respondenti, reprezentand
personal militar si civil implicat 1n activitati de instruire si operationalizare. Chestionarul a inclus
intrebari referitoare la:

e situatia financiara a personalului militar;

 conditiile de munca si nivelul de satisfactie profesional;

e impactul misiunilor asupra vietii personale;

e perceptia asupra politicilor institutionale privind bunastarea personalului.
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Datele colectate au fost analizate prin metode statistice descriptive si inferentiale,
utilizand tabele de contingenta si teste de asociere statistica pentru verificarea ipotezelor formulate.

Interviu semi-structurat. Componenta calitativd a cercetdrii este reprezentata de
interviurile semi-structurate realizate cu experti si practicieni din domeniul securitatii nationale.
Interviurile au fost utilizate pentru a obtine informatii detaliate privind modul in care politicile
publice sunt implementate la nivel institutional si pentru a identifica eventualele blocaje
administrative care pot afecta eficienta acestora.

Interviurile au fost realizate cu persoane care ocupa pozitii de conducere sau de expertiza
in structurile militare si administrative implicate in gestionarea securitdtii nationale. Analiza
calitativa a interviurilor a permis identificarea unor perspective complementare asupra rezultatelor
obtinute prin sondajul de opinie si a contribuit la interpretarea relatiilor dintre variabilele analizate.

Metodele de analiza a datelor. Datele colectate in cadrul cercetarii au fost analizate prin
utilizarea unor metode statistice si interpretative adecvate tipului de informatii obtinute.

Analiza cantitativa a inclus utilizarea tabelelor de contingenta si a testelor statistice de
asociere pentru evaluarea relatiilor dintre variabilele investigate. Printre metodele utilizate se
numadra testul Chi-square pentru verificarea existentei unor relatii semnificative intre variabilele
analizate, precum si indicatori de asociere statistica utilizati pentru evaluarea intensitatii relatiilor
identificate.

Analiza calitativd a interviurilor a fost realizatd prin codare tematicd si interpretare
comparativa, fiind urmarite principalele teme recurente privind managementul resursei umane,
implementarea politicilor publice si impactul bugetului asupra performantei institutionale.

Integrarea rezultatelor cantitative si calitative a fost realizatd in cadrul unei analize
interpretative care urmareste explicarea relatiilor sistemice dintre buget, bundastarea personalului
si capacitatea institutionala.

Limitarile metodologice ale cercetdirii. Ca orice demers stiintific, cercetarea prezintd o
serie de limitari metodologice care trebuie luate in considerare in interpretarea rezultatelor. Una
dintre principalele limitdri este legatd de caracterul specific al studiului de caz, care se
concentreaza asupra unei institutii din sistemul de securitate nationala si care poate limita gradul
de generalizare a rezultatelor.

O alta limitare este reprezentata de utilizarea datelor bazate pe perceptiile respondentilor,
care pot fi influentate de factori subiectivi. Pentru a reduce impactul acestei limitdri, cercetarea a
utilizat triangularea metodologica, combindnd analiza cantitativd cu analiza documentard si

interviurile calitative.
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In pofida acestor limitari, designul metodologic adoptat ofera o bazi solida pentru analiza
relatiilor dintre administratia publica, politicile de personal si securitatea nationald si permite

formularea unor concluzii relevante pentru dezvoltarea politicilor publice din domeniul securitatii.

4. Principalele rezultate obtinute

Rezultatele cercetarii reflectd contributiile tezei la nivel conceptual, metodologic si
aplicativ, demonstrand rolul administratiei publice in producerea securitatii nationale prin
intermediul politicilor bugetare si al managementului resursei umane. Analiza realizata
evidentiaza faptul cad securitatea nationald trebuie inteleasd nu doar ca rezultat al capacitatilor
militare sau al strategiilor geopolitice, ci ca rezultat al unui proces administrativ complex in care
resursele financiare, institutiile publice si resursa umana sunt interdependente.

Rezultatele obtinute pot fi structurate Tn mai multe categorii principale: rezultate
conceptuale privind rolul administratiei publice 1n securitatea nationald, rezultate privind analiza
bugetului apérarii si a mecanismelor de conversie administrativa a resurselor, rezultate privind
managementul resursei umane si bundstarea personalului militar, rezultate empirice obtinute prin
sondajul de opinie si interviurile semi-structurate, precum si rezultatele aplicative concretizate in
propunerea unui model integrat de politica publica pentru gestionarea securitatii nationale.

1. Rezultate privind conceptualizarea securitatii nationale din perspectiva
administratiei publice. Unul dintre principalele rezultate ale cercetdrii consta in dezvoltarea unei
perspective teoretice integrate asupra securitatii nationale, care evidentiaza rolul central al
administratiei publice In producerea securitdtii. Analiza realizatd in cadrul capitolelor teoretice
aratd ca securitatea nationald nu poate fi redusa la dimensiunea strict militara, ci trebuie analizata
ca rezultat al functionarii coerente a institutiilor publice si al eficientei proceselor administrative.

Cercetarea demonstreaza ca administratia publicd indeplineste mai multe functii esentiale
in gestionarea securitdtii nationale, printre care planificarea strategicd, gestionarea resurselor
financiare, coordonarea interinstitutionald si implementarea politicilor publice. In acest sens,
securitatea nationald poate fi interpretatd ca un bun public produs administrativ, furnizat prin
intermediul mecanismelor institutionale ale statului.

Aceastd perspectivd conceptuald permite intelegerea securitdtii ca rezultat al unui lant
administrativ integrat, in care deciziile politice si bugetare sunt transformate in rezultate
institutionale si operationale prin intermediul administratiei publice. Lantul administrativ

identificat n cadrul cercetarii poate fi sintetizat astfel:
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decizie politica — alocare bugetara — implementare administrativa — managementul
resursei umane — bunastarea personalului — retentie — capacitate institutionala — securitate
nationala.

Rezultatele cercetarii evidentiaza faptul ca performanta acestui lant administrativ depinde
nu doar de nivelul resurselor financiare disponibile, ci si de calitatea mecanismelor administrative
de implementare a politicilor publice.

2. Rezultate privind rolul bugetului apararii in producerea securititii. Un alt rezultat
important al cercetarii constd n analiza evolutiei bugetului apararii si a impactului acestuia asupra
securitatii nationale. Analiza realizatd arata ca bugetul apararii reprezintd un instrument strategic
al statului, care influenteaza atat dezvoltarea capabilitatilor militare, cat si stabilitatea institutionala
a sistemului de securitate.

Studiul evolutiei bugetului apararii Tn Romania evidentiaza faptul cd nivelul alocarilor
bugetare a cunoscut o crestere semnificativa in ultimii ani, In special in contextul angajamentelor
asumate de statele membre NATO privind alocarea unui procent de cel putin 2% din produsul
intern brut pentru aparare. Aceasta evolutie reflectd schimbarile majore ale mediului de securitate
european si necesitatea consolidarii capacitatilor de aparare ale statelor membre.

Totusi, rezultatele cercetarii aratd ca simpla crestere a alocarilor bugetare nu garanteaza
automat cresterea capacitatii institutionale a sistemului de securitate. Eficienta utilizarii resurselor
depinde de modul 1n care administratia publica reuseste sa transforme aceste resurse In programe
si politici publice implementabile.

In acest sens, cercetarea evidentiazi existenta unor mecanisme administrative de
conversie a resurselor, prin intermediul carora bugetul apararii este transformat in rezultate
institutionale. Printre aceste mecanisme se numara planificarea strategica a cheltuielilor, sistemele
de management al resurselor umane, programele de investitii In infrastructura si programele de
sprijin pentru personalul militar.

3. Rezultate privind managementul resursei umane si bundstarea personalului militar.
Un alt rezultat major al cercetarii consta in evidentierea rolului resursei umane in functionarea
sistemului de securitate nationald. Analiza realizatda in cadrul tezei aratd ca managementul
personalului militar reprezintd un factor determinant al performantei institutionale si al stabilitatii
organizationale.

Cercetarea demonstreaza ca bunastarea personalului militar are un impact direct asupra
nivelului de retentie, asupra motivatiei profesionale si asupra capacitatii operationale a
organizatiilor militare. In acest context, politicile publice privind calitatea vietii personalului

militar trebuie analizate ca instrumente strategice de securitate, nu doar ca masuri sociale.
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Analiza teoreticd si empirica realizatd in cadrul cercetdrii evidentiazd mai multe
dimensiuni ale bunastarii personalului militar, printre care:

o nivelul veniturilor si stabilitatea financiara;

o conditiile de munca si infrastructura institutionald;

e ecchilibrul dintre viata profesionala si viata personala;

 accesul la servicii sociale si programe de sprijin pentru familii;

e perceptia asupra echitatii institutionale si a oportunitatilor de cariera.

Rezultatele cercetarii aratd cd aceste dimensiuni influenteaza Tn mod direct satisfactia
profesionala si intentia de a rimane 1n sistemul militar.

4. Rezultatele studiului de caz si analiza empirica. Componenta empirica a cercetarii a
fost realizata printr-un studiu de caz asupra personalului din cadrul Ministerului Apararii Nationale
si a inclus un sondaj de opinie si interviuri semi-structurate. Studiul a permis colectarea de date
privind perceptiile personalului militar asupra conditiilor de munca, a situatiei financiare si a
impactului misiunilor asupra vietii personale.

Analiza rezultatelor sondajului de opinie a permis testarea ipotezelor formulate in cadrul
cercetarii si identificarea relatiilor dintre variabilele analizate.

Unul dintre rezultatele importante ale analizei empirice este confirmarea existentei unei
relatii semnificative intre frecventa misiunilor si presiunea financiard perceputd de personalul
militar. Rezultatele indica faptul ca participarea frecventd la misiuni si exercitii militare poate
genera presiuni suplimentare asupra situatiei financiare si asupra echilibrului dintre viata
profesionald si cea personala.

De asemenea, analiza datelor a evidentiat existenta unor diferente semnificative intre
diferitele categorii de personal in ceea ce priveste perceptia conditiilor de munca si a bundstarii
profesionale. Aceste diferente indica existenta unor inegalitati structurale in cadrul sistemului
militar, care pot influenta nivelul de satisfactie profesionala si stabilitatea organizationala.

Un alt rezultat important al cercetarii este identificarea relatiei dintre bundstarea
personalului militar si intentia de parasire a sistemului. Analiza datelor sugereaza ca nivelul scazut
al satisfactiei profesionale si perceptia unor conditii de munca insuficient de atractive pot creste
probabilitatea ca personalul militar sd paraseasca sistemul.

5. Rezultatele analizei calitative. Interviurile semi-structurate realizate in cadrul
cercetdrii au confirmat multe dintre concluziile analizei cantitative si au oferit perspective
suplimentare asupra modului in care politicile publice sunt implementate in practica.

Unul dintre principalele rezultate ale analizei calitative este identificarea unor blocaje

administrative care pot afecta eficienta politicilor publice din domeniul securitatii. Intervievatii au
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evidentiat faptul ca, in multe situatii, cresterea bugetului apararii nu produce automat imbunatatiri
la nivelul conditiilor de munca sau al bunastarii personalului militar.

Acest fenomen este explicat prin existenta unor disfunctionalitdti administrative, precum
proceduri birocratice complexe, mecanisme de implementare insuficient dezvoltate sau lipsa unor
programe institutionale dedicate sprijinirii personalului militar.

Rezultatele interviurilor confirma faptul ca retentia personalului trebuie analizata ca
indicator al performantei administrative, deoarece capacitatea institutionalda a sistemului de
securitate depinde In mod direct de stabilitatea si motivatia resursei umane.

6. Rezultatele aplicative: modelul de politica publica propus. Unul dintre cele mai
importante rezultate ale tezei consta in dezvoltarea unui model integrat de politica publica pentru
gestionarea securitdtii nationale, denumit Propunere de Politici Publicd Integratd pentru
Gestionarea Securitdtii Nationale (PPPIGSN).

Modelul propus este construit pe baza ciclului politicilor publice si urmareste
consolidarea coordondrii institutionale si Tmbunatitirea modului n care administratia publica
gestioneaza resursele necesare pentru asigurarea securitatii nationale.

Modelul PPPIGSN include mai multe componente principale:

 planificarea strategica a securitatii nationale;

o coordonarea interinstitutionald;

e managementul integrat al resurselor;

e programe de sprijin pentru resursa umana;

e mecanisme de monitorizare si evaluare a politicilor publice.

Prin integrarea acestor componente, modelul propus urmdreste crearea unui sistem
administrativ capabil sd transforme resursele publice in rezultate institutionale durabile.

7. Contributiile stiintifice ale cercetdirii. Pe baza rezultatelor obtinute, teza aduce mai
multe contributii la dezvoltarea literaturii de specialitate din domeniul administratiei publice si al
studiilor de securitate.

In primul rind, cercetarea dezvoltd o perspectivd conceptuald integrata asupra securititii
nationale, evidentiind rolul administratiei publice in producerea securitatii.

In al doilea rand, studiul contribuie la intelegerea relatiei dintre politicile bugetare si
performanta institutionald a sistemului de securitate.

In al treilea rand, cercetarea evidentiaza importanta managementului resursei umane si a
bunastarii personalului militar Tn consolidarea capacitdtii institutionale a statului.

In fine, teza ofera o contributie aplicativa prin dezvoltarea unui model de propunere de
politica publicd integratd pentru gestionarea securitdtii nationale, care poate fi utilizat ca

instrument de analiza si planificare in cadrul administratiei publice.
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5. Principalele recomandari

Rezultatele cercetarii evidentiazd faptul ca securitatea nationald trebuie analizatd ca
rezultat al functionarii integrate a institutiilor publice, al politicilor bugetare si al managementului
resursei umane. In consecintd, recomandarile formulate in cadrul tezei vizeazi imbunatitirea
modului in care administratia publicd gestioneaza resursele necesare pentru asigurarea securitatii
nationale, precum si consolidarea capacitatii institutionale a sistemului de securitate.

Recomandarile sunt structurate pe mai multe niveluri de interventie: nivelul strategic al
politicilor publice, nivelul institutional al administratiei publice si nivelul operational al
managementului resursei umane.

1. Consolidarea planificarii strategice in domeniul securititii nationale. Prima
recomandare vizeaza dezvoltarea unui sistem mai eficient de planificare strategicd a securitatii
nationale, care sd asigure o corelare mai buna intre obiectivele strategice ale statului si resursele
administrative disponibile.

Analiza realizatd in cadrul cercetarii aratd ca una dintre principalele provocari ale
sistemului de securitate constd in dificultatea de a transforma deciziile strategice in programe
administrative implementabile. In acest context, este necesari dezvoltarea unor mecanisme
institutionale care sd permitd integrarea planificdrii strategice cu procesele bugetare si cu
managementul resursei umane.

In acest sens, administratia publicd ar trebui si dezvolte instrumente de planificare
strategicad bazate pe indicatori de performanta si pe mecanisme de evaluare continud a politicilor
publice. Implementarea unor astfel de instrumente ar permite monitorizarea eficientei utilizarii

De asemenea, este recomandata consolidarca mecanismelor de coordonare
interinstitutionald, astfel incat institutiile implicate in gestionarea securitatii nationale sd poata
actiona Intr-un mod coerent si integrat.

2. Imbunatatirea mecanismelor de conversie administrativi a resurselor bugetare. Un
alt set de recomandari se refera la modul in care administratia publica utilizeaza resursele bugetare
alocate pentru securitate. Cercetarea arata ca nivelul alocarilor bugetare reprezinta doar unul dintre
factorii care influenteaza capacitatea institutionald a sistemului de securitate, fiind la fel de
important modul in care aceste resurse sunt gestionate si implementate.

In acest context, este necesara dezvoltarea unor mecanisme administrative care si asigure
o utilizare mai eficientd a resurselor publice. Aceste mecanisme trebuie sd includa sisteme de
monitorizare si evaluare a programelor bugetare, precum si proceduri administrative care sa

faciliteze implementarea rapida a proiectelor strategice.
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O atentie deosebitd trebuie acordata corelarii dintre investitiile in capabilititi militare si
investitiile in resursa umand. Cercetarea evidentiazd faptul ca modernizarea tehnologica a
sistemului de securitate trebuie Insotitd de politici adecvate de gestionare a personalului, astfel
incat investitiile realizate sa poata fi utilizate eficient.

In acest sens, administratia publica trebuie si adopte o abordare integrata a gestionirii
resurselor, in care planificarea bugetard, managementul resursei umane si dezvoltarea
capabilitatilor institutionale sa fie coordonate in mod coerent.

3. Dezvoltarea unor politici publice dedicate bundstirii personalului militar. Unul
dintre rezultatele importante ale cercetarii este evidentierea rolului bundstarii personalului militar
in mentinerea capacititii institutionale a sistemului de securitate. In consecinti, o recomandare
centrald a tezei vizeazd dezvoltarea unor politici publice dedicate Imbunatatirii calitatii vietii
personalului militar si a familiilor acestora.

Datele empirice obtinute in cadrul cercetarii aratd cd bundstarea personalului militar
influenteaza in mod direct motivatia profesionala, stabilitatea organizationala si nivelul de retentie
al personalului. In acest context, politicile publice privind resursa umani trebuie considerate
instrumente strategice ale securitatii nationale.

Printre masurile recomandate se numara dezvoltarea unor programe institutionale de
sprijin pentru personalul militar, precum programe de locuinte, servicii de suport psihologic,
programe de recuperare post-misiune si mecanisme de sprijin pentru familiile militarilor. De
asemenea, este necesara dezvoltarea unor pachete financiare competitive si a unor programe de
dezvoltare profesionala care sa contribuie la cresterea atractivitatii carierei militare.

Implementarea unor astfel de politici ar putea contribui la consolidarea stabilitatii
institutionale a sistemului de securitate si la cresterea nivelului de retentie al personalului militar.

4. Imbundtitirea managementului resursei umane in institutiile de securitate. O alti
recomandare importantd vizeazd modernizarea sistemelor de management al resursei umane din
institutiile responsabile cu securitatea nationala.

Cercetarea evidentiaza faptul cd performanta organizationald a institutiilor de securitate
depinde in mod direct de calitatea managementului resursei umane. in acest context, este necesara
dezvoltarea unor sisteme moderne de management al carierei, bazate pe criterii transparente si pe
mecanisme de evaluare a performantei.

De asemenea, este recomandata introducerea unor programe de formare profesionala
continud si dezvoltarea unor mecanisme de mobilitate profesionald care sa permitd valorificarea

competentelor personalului militar si civil din sistemul de securitate.
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Modernizarea managementului resursei umane trebuie sd includa si dezvoltarea unor
sisteme de evaluare a satisfactiei profesionale si a bundstarii personalului, care si permita
identificarea timpurie a problemelor organizationale si adoptarea unor masuri corective.

5. Dezvoltarea unui model integrat de politicia publici pentru securitatea nationald.
Recomandarea finald a tezei constd in adoptarea unui model integrat de politica publica pentru
gestionarea securitatii nationale, care sd permitd coordonarea eficientd a institutiilor si a resurselor
implicate n acest domeniu.

Modelul propus in cadrul cercetdrii — Propunerea de Politica Publicd Integrata pentru
Gestionarea Securitatii Nationale (PPPIGSN) — urmareste consolidarea guvernantei securitdtii prin
integrarea planificarii strategice, a managementului resurselor si a mecanismelor de monitorizare
si evaluare.

Implementarea acestui model ar putea contribui la crearea unui sistem administrativ mai
eficient, capabil sa transforme resursele publice in rezultate institutionale durabile si sa raspunda
in mod adecvat provocarilor complexe ale mediului de securitate contemporan.

Prin aplicarea acestor recomandari, administratia publica ar putea imbunatati semnificativ
modul in care gestioneazd securitatea nationala si ar putea contribui la consolidarea rezilientei

institutionale a statului n fata amenintarilor emergente.

6. Posibile directii de cercetare viitoare

Rezultatele obtinute in cadrul prezentei cercetdri evidentiazd importanta analizei
securitatii nationale din perspectiva administratiei publice si a politicilor publice. Desi studiul
ofera o perspectiva integrata asupra relatiei dintre bugetul apararii, managementul resursei umane
si capacitatea institutionald a sistemului de securitate, complexitatea fenomenelor analizate
deschide numeroase directii pentru cercetari viitoare. Aceste directii pot contribui la aprofundarea
rezultatelor obtinute si la dezvoltarea unor instrumente analitice si operationale care s sprijine
procesul decizional In domeniul securitatii nationale.

In primul rand, o directie importantd de cercetare vizeazi extinderea analizei
comparative la nivel international. Cercetarea realizata in cadrul tezei se concentreaza in principal
asupra sistemului de securitate nationalda din Romania si asupra institutiilor implicate in
gestionarea securitdtii. Desi analiza include referinte la bune practici din statele membre NATO,
o0 cercetare comparativa extinsa ar putea oferi o intelegere mai profundd a modului in care diferite
state organizeaza si gestioneaza politicile publice din domeniul securitatii.

Astfel de studii comparative ar putea analiza diferentele dintre modelele administrative

utilizate de statele europene sau nord-atlantice in gestionarea securitatii nationale, evidentiind
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factorii institutionali care contribuie la cresterea eficientei politicilor publice. In special, ar fi utila
investigarea modului in care statele cu sisteme administrative diferite reusesc sd integreze
planificarea strategica, managementul resurselor si coordonarea interinstitutionald in domeniul
securitatii.

O a doua directie de cercetare se referd la aprofundarea analizei relatiei dintre bugetul
apararii i performanta institutionald. Desi prezenta cercetare evidentiazd existenta unei relatii
intre alocadrile bugetare si capacitatea institutionald a sistemului de securitate, analiza acestei relatii
poate fi extinsa prin utilizarea unor modele econometrice si a unor serii de date mai ample. Astfel
de studii ar putea investiga modul in care diferitele tipuri de cheltuieli militare influenteaza
performanta organizationald a institutiilor de securitate si ar putea contribui la dezvoltarea unor
modele predictive privind eficienta utilizarii resurselor bugetare.

In acelasi timp, cercetdri viitoare ar putea analiza impactul investitiilor in capabilitati
militare asupra dezvoltarii economice si asupra securitatii regionale, oferind o perspectiva
integrata asupra relatiei dintre securitate si economie.

O altd directie importanta de cercetare vizeaza studiul aprofundat al managementului
resursei umane in institutiile de securitate. Rezultatele cercetdrii evidentiaza rolul esential al
bunastarii personalului militar in mentinerea capacitatii institutionale a sistemului de securitate.
Cu toate acestea, analiza realizata in cadrul tezei poate fi extinsa prin investigarea altor dimensiuni
ale managementului resursei umane, precum leadershipul organizational, cultura institutionala sau
impactul tehnologiilor emergente asupra profesiei militare.

De asemenea, cercetari viitoare ar putea analiza in mod detaliat mecanismele prin care
politicile de resurse umane influenteaza retentia personalului militar si stabilitatea
organizationala a institutiilor de securitate. Astfel de studii ar putea contribui la dezvoltarea unor
modele de management al resursei umane adaptate specificului organizatiilor militare si ar putea
sprijini procesul de reforma administrativa din domeniul securitatii.

O alta directie relevantd de cercetare se refera la analiza impactului noilor tehnologii
asupra securitatii nationale si asupra administratiei publice. Transformarile tehnologice rapide
din ultimele decenii au generat aparitia unor noi domenii de securitate, precum securitatea
cibernetica, razboiul informational sau utilizarea inteligentei artificiale in operatiunile militare. in
acest context, administratiile publice trebuie sd isi adapteze structurile institutionale si
mecanismele de guvernantd pentru a raspunde acestor provocari emergente.

Cercetarile viitoare ar putea analiza modul in care institutiile publice pot integra
tehnologiile emergente in strategiile de securitate si In procesele administrative, precum si
impactul acestora asupra organizdrii institutiilor de aparare si asupra managementului resursei

umane.
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De asemenea, o directie de cercetare cu relevanta crescutd pentru administratia publica o
reprezinta studiul guvernantei interinstitutionale in domeniul securitdtii nationale. Gestionarea
securitdtii contemporane implicd cooperarea unui numdr mare de institutii publice, inclusiv
institutii militare, agentii de securitate, autorititi civile si organizatii internationale. In acest
context, coordonarea interinstitutionald devine un element esential al eficientei politicilor publice
de securitate.

Cercetarile viitoare ar putea analiza mecanismele institutionale care faciliteaza
cooperarea Intre diferitele institutii implicate in gestionarea securitatii si ar putea identifica bune
practici privind guvernanta colaborativa in domeniul securitatii nationale.

O alta directie importanta de cercetare se refera la dezvoltarea si testarea modelului de
politica publica propus in cadrul tezei. Modelul integrat de politica publica pentru gestionarea
securitdtii nationale propus in cadrul cercetarii reprezintd o contributie conceptuala si aplicativa
importantd, insd implementarea si evaluarea acestuia In practica necesitd cercetari suplimentare.

Studii viitoare ar putea analiza modul in care acest model poate fi adaptat diferitelor
contexte institutionale si ar putea evalua impactul implementdrii sale asupra performantei
sistemului de securitate. De asemenea, cercetdrile viitoare ar putea dezvolta instrumente de
evaluare a politicilor publice de securitate, bazate pe indicatori de performanta si pe metode de
monitorizare continua.

In fine, o directie de cercetare cu potential semnificativ o reprezinti analiza relatiei dintre
securitatea nationali si rezilienta societdtii. In contextul noilor amenintari hibride si al crizelor
multidimensionale, securitatea nu mai poate fi analizata exclusiv la nivelul institutiilor de aparare,
ci trebuie abordata in relatie cu capacitatea societdtii de a face fata socurilor si de a se adapta
schimbarilor.

Astfel, cercetdrile viitoare ar putea analiza rolul administratiei publice in consolidarea
rezilientei societale si ar putea investiga modul in care politicile publice din domenii precum
educatia, sandtatea, infrastructura criticd sau securitatea energeticd contribuie la securitatea
nationala.

In concluzie, directiile de cercetare viitoare evidentiaza caracterul dinamic si
interdisciplinar al studiilor privind securitatea nationald si administratia publicd. Extinderea
cercetarilor in aceste domenii poate contribui la dezvoltarea unor politici publice mai eficiente si
la consolidarea capacitdtii institutionale a statului de a raspunde provocdrilor complexe ale

mediului de securitate contemporan.
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Anexa nr. 1 — Obiectivele cercetarii

Obiectiv principal (OP)

Cod

Formulare obiectiv principal (OP)

Capitole care
raspund

op

Analiza rolului administratiei publice in producerea securitatii
nationale prin utilizarea bugetului apardrii si gestionarea resursei
umane, cu accent pe bunastare, retentie si capacitate institutionala

LI 1L TV, V,
V1, VII, VIII

Obiective secundare / subsumate (OS)

Capitole care

recomandari de politici publice

Cod | Formulare obiectiv secundar / subsumat (OS) Tip <
raspund

os1 Fundan}entarea tt?oretlca a ?lenl§traylel publice ca actor Teoretic I
central in domeniul securitatii nationale

0S2 Conceptuahgqrea securitatii nationale ca bun public Teoretic 1
produs administrativ

0S3 Angl}z? evo‘luvpel bugetului apararii ca instrument de Analitic IV, V
politica publica

0S4 Evglgqrea bungstaru personalului militar ca rezultat al Analitic VI, VII
politicilor publice

0S5 Anahza} retentiei si stabilitatii institutionale in corelatie Analitic VI, VII
cu bunastarea

0S6 Identificarea implicatiilor administrative si formularea de Aplicativ VIII

Obiective derivate (OD)
(operationalizari concrete, care justificd ipoteze, indicatori si metode)

Cod Formulare obiectiv derivat (OD) Le.gatufa Ipoteza Capvltole care
directa raspund

Identificarea relatiei dintre structura

OD1 | cheltuielilor de personal si bunastarea 0S3 — 0S4 HI VI, VII
profesionald
Analiza efectelor frecventei si duratei

OD2 | misiunilor asupra situatiei financiare 054 H2 VII
familiale
Evaluarea diferentelor de perceptie

OD3 | privind conditiile de munca intre 0S4 H3 VII
categorii de personal

OD4 Anah;a rela;}e} 41ntre bunasta@ s 0S5 4 VI, VII
intentia de pardsire a sistemului

OD5 ¥dent1ﬁcarea blocaj. qlqr administrative in 06 s VII
implementarea politicilor de personal

~ - v . . . H6

OD6 Corelgrea bgnagtar}l s r?ten§1e1 cu OP (intefpretati\:i, VI, VIL VIII

capacitatea institutionala de securitate fard ipoteza
statistica)
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