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Abstract

Scopul principal al tezei este de a imbundtiti intelegerea modului in care practicile de
guvernantd pot contribui la prevenirea si detectarea activitatilor frauduloase. Pentru a atinge
acest obiectiv, teza realizeaza o investigatie aprofundata a relatiei dintre guvernanta corporativa
si riscul de frauda. Analiza acopera toate dimensiunile fraudei corporative, inclusiv cauzele,
factorii de risc asociati si strategiile de prevenire. Pentru a examina riguros cadrul conceptual,
au fost utilizate diverse tehnici de revizuire a literaturii: revizuire critica, narativa, sistematica
si bibliometrica. In cadrul analizei de regresie, studiul utilizeaza tehnici statistice precum Panel
Least Squares, Estimated Generalized Least Squares (EGLS) si Generalized Method of
Moments (GMM), utilizdnd date de la 3.707 companii din tarile UE pentru perioada 2018—
2023. Rezultatele arata ca riscul de frauda poate fi gestionat eficient doar atunci cand este
abordat ca o problema de guvernantd cu multiple fatete. Definitiile conceptuale clare si
instrumentele de masurare fiabile permit o discutie precisd a comportamentelor neconforme.
Prevenirea depinde de un cadru de guvernantd stratificat, care integreazd mecanisme
traditionale $i inovatoare, ludnd in considerare supravegherea structurald, stimulentele
manageriale si o fundatie etica ce faciliteaza detectarea timpurie a abaterilor. Aceasta cercetare
introduce mai multe elemente inovatoare care imbundtdtesc intelegerea riscului de frauda.
Revizuirea literaturii si analiza bibliometrica identificd variabile anterior neglijate si integreaza
cadre teoretice diverse pentru a dezvolta un model amplu si detaliat, care depaseste abordarile
fundamentate pe o singurd teorie. Cercetarea empiricd extinsd acopera lacunele studiilor
anterioare, care s-au concentrat pe tari individuale si pe un numar limitat de variabile. In plus,
sunt analizati factori mai putin studiati, precum protectia avertizorilor de integritate si
asigurarea externd a rapoartelor nefinanciare, pentru a clarifica rolul acestora in reducerea

riscului de frauda la nivelul companiilor.
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Introducere

Intelegerea modului in care caracteristicile companiilor influenteaza frauda reprezinta astazi o
problema esentiala la nivel global. Numeroase scandaluri de frauda corporativa continua sa
apara, alimentand dezbateri constante cu privire la masura in care anumite comportamente sau
mecanisme ar putea preveni astfel de incidente. Frauda afecteaza companiile in multiple
moduri, deoarece autorii folosesc scheme variate, cu efecte negative atat asupra organizatiilor,
cat si asupra partilor interesate. Intrucat datele manipulate isi au adesea originea in procesele
de raportare, identificarea trasaturilor corporative si a factorilor de guvernanta asociati cu un
risc de fraudd mai ridicat sau mai redus este esentiala atit pentru cercetare, cat si pentru
aplicarea practicd. O guvernantd solida incurajeazd transparenta si responsabilitatea, ceea ce
poate diminua probabilitatea fraudei. Guvernanta corporativa eficientd constituie o linie de
aparare importantd, iar intelegerea factorilor organizationali care favorizeaza sau descurajeaza
comportamentul fraudulos este o preocupare relevanta atat academic, cat si practic.

In acest context, teza intitulatd ,,Frauda corporativa: cauze, factori de risc i masuri
preventive” oferd o baza solidd Tn economie si finante. Motivele alegerii temei prevenirii
riscului de frauda sunt diverse. Primul tine de complexitatea subiectului. Frauda este un concept
complicat, aflat la intersectia contabilititii, economiei comportamentale, sistemelor
informatice si dreptului corporativ; prin urmare, poate fi analizata si explicata din numeroase
perspective. Ca urmare, desi multe studii au investigat acest fenomen, nu existd concluzii
definitive, iar spatiu pentru cercetdri suplimentare inca exista. Al doilea aspect vizeaza natura
in continua schimbare a fenomenului. Pe masura ce tehnologia avanseaza si intra in vigoare
noi reglementdri privind transparenta si raportarea, acestea creeaza frecvent oportunitati noi
pentru abateri. Totodatd, aceastd evolutie poate reduce eficienta controalelor interne
traditionale, ceea ce face esentiala dezvoltarea unor strategii noi de control. In acest context,
legislatia reflectd o orientare a politicilor cédtre concepte mai largi de guvernanta si
responsabilitate, subliniind nevoia urgentd de recomandari fundamentate pe dovezi care sa
sprijine aceste initiative. In consecinta, atat frauda, cat si practicile de afaceri evolueaza, iar
intr-un mediu atat de dinamic este necesard actualizarea cunostintelor existente. A treia
motivatie vizeazad utilitatea studiului, care urmdreste sd sprijine companiile in atingerea
obiectivelor si in imbunatdtirea performantei.

Aceasta tezd investigheaza in profunzime relatia dintre guvernanta corporativa si riscul

de frauda. Scopul este de a clarifica modul in care practicile de guvernanta pot contribui la



prevenirea si detectarea fraudei. Analiza acopera toate dimensiunile fraudei corporative,
inclusiv identificarea cauzelor, a factorilor de risc implicati si a strategiilor de prevenire. Pentru
atingerea acestui scop au fost formulate urmatoarele obiective:

—  Explicarea conceptului de frauda corporativa, a evolutiei sale in timp si a
modalitatilor prin care poate fi estimata.

—  Construirea unei baze teoretice si empirice clare pentru studierea riscului de
frauda.

—  Identificarea si operationalizarea variabilelor traditionale de guvernanta
corporativa asociate cu riscul de frauda.

—  Examinarea modului in care componentele Teoriei Triunghiului Fraudei,
respectiv oportunitatea, motivatia si rationalizarea, contribuie la aparitia fraudei, pentru a
identifica principalii factori care determina riscul de frauda.

—  Analizarea impactului atat al trasaturilor organizationale inovatoare, cat si al
celor traditionale asupra fraudei corporative, pentru a oferi perspective relevante privind
prevenirea si gestionarea riscului de frauda in prezent.

—  Transpunerea rezultatelor empirice in recomandari practice pentru consilii de
administratie, auditori, autoritati de reglementare si investitori.

Pentru a indeplini aceste obiective, teza combina mai multe metode de sinteza a literaturii
si econometrie pe date de tip panel. Sunt utilizate, in mod complementar, revizuiri ale literaturii
de tip critic, narativ, sistematic si bibliometric, pentru a cartografia riguros conceptele
investigate si pentru a asigura saturarea teoretici. In plus, pentru analiza empirici in
profunzime sunt aplicate metode statistice precum Panel Least Squares, modele cu efecte fixe,
Estimated Generalized Least Squares (EGLS) si Generalized Method of Moments (GMM),
utilizand specificatii diferite si o gama largd de variabile.

Din punct de vedere structural, teza este Impartita in 5 capitole.

Primul capitol oferd o prezentare detaliatd a conceptelor fundamentale legate de frauda
corporativa. Incepe prin a urmiri evolutia termenului ,.fraudd corporativd”, evidentiind
schimbarile istorice si de context ale semnificatiei sale de-a lungul timpului. Capitolul
contureaza caracteristicile-cheie necesare pentru a intelege ce anume constituie frauda
corporativa si propune o definitie cuprinzatoare, construitd pe baza celor existente. Pe langa
definirea fraudei corporative, acest capitol analizeaza critic sistemele de clasificare folosite
pentru a grupa diferitele tipuri de frauda. De asemenea, introduce un cadru nou, bazat atat pe

metodele utilizate pentru comiterea fraudei, cét si pe scopurile urmarite de autori. In continuare,



capitolul exploreaza perspective diferite asupra fraudei prin examinarea mai multor teorii
consacrate. In final, discuta modalitatile de cuantificare a fraudei financiare corporative,
subliniind dificultatile unei estimari corecte si importanta utilizarii unor masuri precise, bazate
pe date financiare, pentru evaludri la scara larga, pe seturi extinse de date.

Al doilea capitol porneste de la ideea ca reducerea eficienta a riscului de frauda necesita
o intelegere aprofundata a factorilor organizationali care favorizeazd conduita
necorespunzdtoare. Pentru a raspunde acestei nevoi esentiale, capitolul realizeaza o analiza
bibliometricd, narativa si o revizuire sistematica a cercetarilor academice din perioada 1977—
2025. Aceasta analizd urmareste sa identifice tendintele actuale din literatura de specialitate
privind riscul de frauda si sa evidentieze lacunele omise de studiile anterioare. Capitolul se
concentreaza pe identificarea temelor si a caracteristicilor mediului corporativ cel mai frecvent
abordate in literatura de specialitate privind riscul de frauda corporativa. In acest scop, foloseste
metode precum revizuirea sistematica a literaturii, analiza co-citarilor, clusterizarea cuvintelor-
cheie si cartografierea frecventelor. Aceste tehnici ajuta la identificarea variabilelor-cheie
pentru modelarea empiricd a riscului de fraudd, cu obiectivul de a construi un catalog
standardizat si interdisciplinar al dovezilor anterior fragmentate. Astfel, se consolideaza cadrul
general care sustine teza si se oferd o resursa importantd pentru intelegerea complexitatii
abaterilor corporative si a prevenirii acestora.

Al treilea capitol prezintd o investigatie empiricd riguroasa a cadrului ,, Triunghiul
Fraudei”, concentrandu-se pe relevanta sa in randul companiilor listate din Uniunea Europeana
in perioada 2018-2023. Ipotezele de cercetare testeazd impactul guvernantei slabe, al
indatorarii ridicate, al evitarii fiscale agresive si al convingerii angajatilor ca abaterile nu vor fi
observate asupra aparitiei fraudei. Prin utilizarea statisticii descriptive, a estimarilor pe date
panel prin metoda celor mai mici pétrate si a testelor de robustete, capitolul confirma ca cele
trei elemente ale Triunghiului Fraudei sunt esentiale in determinarea riscului de fraudd. Analiza
subliniaza importanta adoptarii, de catre organizatii, a unei strategii multifactoriale de
gestionare a riscului de fraudd, luand in calcul interactiunile complexe dintre diversi factori
pentru a construi un mediu corporativ mai solid si mai etic.

In capitolul al patrulea, discutia aprofundeaza prevenirea riscului de frauda prin analiza
efectelor practice ale modificarilor legislative orientate spre combaterea fraudei. Sunt evaluate
cu atentie eficienta unor mecanisme inovatoare, precum utilizarea asigurdrii externe pentru
rapoartele nefinanciare, promovarea diversitdtii de gen in consiliile de administratie si
implementarea unor protectii solide pentru avertizorii de integritate, alaturi de factori

traditionali, cum ar fi independenta consiliului, existenta comitetului de audit si dualitatea

6



CEO. Analiza utilizeaza un esantion amplu de date colectate din statele membre ale Uniunii
Europene pentru perioada 2018-2023. Scopul principal este de a furniza dovezi concrete care
sa sprijine factorii de decizie in identificarea caracteristicilor de guvernantd ce ar trebui
sustinute prin legislatie, pentru a imbunatati prevenirea fraudei. Rezultatele ofera perspective
utile asupra unor prioritdti noi de politici publice, capabile sa Intireasca cadrele de guvernanta
corporativa si si reduci riscul perceput al denaturirilor financiare. In cele din urma, concluziile
sugereazd ca imbunatatirea practicilor de guvernantd poate creste increderea generald in
companii si poate reduce costul capitalului, pe masurd ce investitorii capatd mai multa
incredere in integritatea si transparenta raportarii financiare.

In capitolul al cincilea, analiza se muti de la testarea statistica la interpretarea practica.
Pornind de la rezultatele studiului, capitolul urmareste doua obiective principale: sa prezinte
vizual relatiile-cheie si sd evidentieze legaturi practice greu de surprins doar in tabele de
regresie, facand imediat evidente tipare precum diferenta de risc de frauda dintre firmele bine
guvernate si cele slab guvernate, precum si diferentele intre tari, regiuni si zone; sa transforme
concluziile empirice in recomandari actionabile, bazate pe dovezi, pentru factorii de decizie.
In acest scop, sunt elaborate tabele structurate de recomandari, care leagd fiecare constatare
majora de actiuni specifice la nivelul companiei, si sunt formulate totodata recomandari pentru
decidenti si autoritéti privind designul reglementarilor, prioritatile de aplicare, standardele de
raportare si supravegherea guvernantei. Per ansamblu, capitolul urmareste sd conecteze
cercetarea academicd de aplicarea In practicd, asigurand comunicarea clara si comparabild a
concluziilor, Intr-o forma utila pentru companii, autoritdti de reglementare si organisme de
supraveghere implicate in consolidarea integritatii, transparentei si Increderii in raportarea
corporativa.

Capitolul final incheie teza prin integrarea concluziilor provenite atat din cadrele
teoretice, cat si din studiile empirice. Acesta evidentiaza faptul ca reducerea riscului de frauda
se realizeazd cel mai eficient atunci cand mecanismele interne de guvernanta functioneaza
complementar institutiilor externe, aliniind stimulentele si intdrind monitorizarea, aplicarea si
sanctionarea. Aceastd coordonare ar trebui sustinuta de un cadru etic care transforma asteptarile
in practici concrete, prin coduri clare de conduitd, instruire, canale de raportare si mecanisme
de aplicare, sprijinind astfel transparenta si responsabilizarea. In plus, capitolul discuti
limitarile Intdmpinate pe parcursul cercetarii si sugereazd directii potentiale pentru studii
viitoare. In ansamblu, oferd o sintezi coerenti si contureaza oportunititi de cercetare care pot
contribui semnificativ la dezbaterea In curs din domeniul esential al guvernantei

organizationale.



In ansamblu, capitolele oferd o analizi coerentd si metodologic solidi a fraudei
corporative si reprezinta o resursd valoroasd pentru mediul academic, companii, utilizatori ai
informatiilor financiare, factori de decizie si publicul larg. Din punct de vedere empiric, teza
confirma ca existenta unei structuri de guvernantd cuprinzdtoare, care include compozitia
consiliului, expertiza 1n audit si o infrastructura etica, este esentiald pentru prevenirea abaterilor
financiare pe pietele de capital contemporane. Din punct de vedere teoretic, arata ca o abordare
multiteoretica explica mai bine comportamentul neetic decit o bazare exclusiva pe teoria
agentiei. Din punct de vedere practic, ofera o listd de verificare prioritizata pentru consiliile de
administratie, iTmbunatateste semnalele de tip ,,red flag” pentru auditori si furnizeaza argumente
bazate pe date pentru ca autoritatile de reglementare s adopte masuri mai stricte de asigurare
financiara si nefinanciard, precum si politici de guvernanta. Prin combinarea unor perspective
interdisciplinare cu un set amplu de date transnationale, teza contribuie la avansarea cercetarii
in finante si sprijind participantii la piatd in cresterea transparentei, protejarea reputatiei si
imbunatatirea performantei generale.

Noutatea acestei cercetari rezultd din mai multe elemente-cheie care, impreuna,
imbunitatesc intelegerea riscului de frauda in cadrul organizatiilor. In primul rand, analiza
bibliometrica si revizuirea literaturii au identificat variabile anterior neglijate, relevante pentru
managementul fraudei, pe care studiile anterioare nu le-au investigat. in al doilea rand, studiul
se distinge prin integrarea mai multor cadre teoretice, inclusiv Triunghiul Fraudei, Teoria
Agentiei, Teoria Partilor Interesate si Teoria Legitimitdtii. Combinarea acestor teorii permite
construirea unui model detaliat si nuantat, care depaseste abordarile bazate pe o singura teorie,
frecvente in cercetdrile anterioare. Aceasta integrare ofera o intelegere aprofundata a modului
in care factorii organizationali, sociali si institutionali interactioneaza si influenteaza riscul de
frauda. In al treilea rand, analiza empirici este ampla, acoperind 27 de jurisdictii pe parcursul
a sase ani, abordand astfel o limitare comuna a studiilor anterioare, care tind sa se concentreze
pe arii mai restranse si localizate. In final, cercetarea pune accent pe teme insuficient explorate,
precum diversitatea culturala in consilii, protectia avertizorilor de integritate si mecanismele
de asigurare externd a raportarilor de sustenabilitate, cu scopul de a intelege mai bine impactul

acestora asupra reducerii riscului de frauda in contexte organizationale diferite.



Capitolul 1. Conceptul de frauda corporativa

Pentru a analiza in profunzime frauda corporativa, este esential sa ii intelegem cauzele
fundamentale, formele de manifestare si tehnicile de mésurare. Acest capitol urmareste patru
obiective principale: definirea, la nivel conceptual, a fraudei corporative; examinarea factorilor
care conduc la aparitia acesteia; dezvoltarea unei clasificari bazate pe principalele forme de
manifestare; si revizuirea modului Tn care cercetarea academicd masoard riscul de frauda
corporativa.

Capitolul urmareste evolutia fraudei corporative, aratand cd frauda este o tactica
manageriald adaptabila, care raspunde schimbarilor de reglementare si celor tehnologice. Este
introdus un nou sistem de clasificare unificat, bazat pe metodele utilizate si pe scopurile
urmadrite, care evidentiaza categorii precum frauda 1n raportarea situatiilor financiare, frauda
asociatd falimentului si insolventei, evaziunea fiscala si frauda ciberneticda, oferind o
perspectiva cuprinzitoare prin analiza modului lor de aplicare. in plus, sunt revizuite teoriile
fraudei, evidentiindu-se cd nicio teorie singulard nu surprinde pe deplin complexitatea
fenomenului; dimpotriva, se subliniaza faptul ca frauda este o problema dinamica, care necesita
mai multe perspective analitice. In final, discutia privind tehnicile de masurare identifica scorul
Beneish M drept principalul proxy empiric utilizat in aceasta cercetare.

In sinteza, Capitolul 1 oferd trei rezultate principale: o definitie precisa a fraudei
corporative, un cadru teoretic coerent si un set unitar de instrumente de masurare.

In ceea ce priveste implicatiile, taxonomia clarificatd imbunititeste comparabilitatea
intre studii, faciliteazd realizarea meta-analizelor si sprijind raportarea comparativd a
politicilor. Cadrul multi-teoretic incurajeaza dialogul interdisciplinar intre domenii precum
contabilitatea, finantele, sociologia si dreptul, favorizand acumularea de cunoastere in
detrimentul unor demersuri izolate. Identificarea unui proxy transparent al fraudei, precum
scorul Beneish, ofera o baza solidd pentru evaluarea riscului pe baze empirice atat in mediul
academic, cat si in cel profesional.

Existd doua limitari: prima se refera la faptul ca taxonomia poate deveni depasita odata
cu aparitia unor noi metode de frauda, precum tranzactiile generate de inteligenta artificiala si
finantele descentralizate; a doua se referd la faptul ca utilizarea proxy-urilor bazate pe
documente, precum M-Score, omite frauda neraportatd. Aceste limitari evidentiazd necesitatea
actualizarilor continue si a dezvoltarii unor noi proxy-uri care sd utilizeze date In timp real si

nestructurate.



Capitolul 2. Factori potentiali cu impact asupra riscului de frauda:

identificare si masurare

Acest capitol isi propune sd exploreze tendintele actuale de cercetare privind detectarea si
prevenirea fraudei, precum si caracteristicile companiilor care ar putea contribui la reducerea
comportamentului neetic. Obiectivele specifice includ oferirea unei perspective de ansamblu
asupra literaturii curente despre prevenirea si detectarea fraudei, precum si identificarea
factorilor care influenteaza frauda corporativa si a metodelor de masurare a acestora. Pentru
atingerea acestor obiective sunt utilizate urmatoarele abordari: revizuire bibliometricd a
literaturii, analiza critica si revizuire sistematica a literaturii.

Analiza oferd perspective-cheie asupra cercetarii legate de frauda si propune un set
complet de variabile si protocoale de masurare bine definite, punand la dispozitia cercetatorilor
un cadru ,,gata de utilizare” pentru colectarea datelor si evaluarea caracteristicilor corporative.
Mai multi factori esentiali influenteaza probabilitatea aparitiei fraudei corporative, precum
guvernanta corporativa, structura de proprietate si caracteristicile generale ale firmei.
Cercetarile anterioare au utilizat masuri variate, precum procente, frecvente, variabile binare si
indicatori financiari adaptati in functie de fiecare caracteristica, pentru a evalua influenta
acestora asupra fraudei.

Limitarile cercetdrii derivd din dependenta de literatura publicatd pentru cartografiere si
analiza, ceea ce poate conduce la o intarziere fata de tehnicile emergente de frauda si practicile
inovatoare de guvernanta. Studiile viitoare ar trebui sa vizeze identificarea unor factori noi prin
planuri experimentale si sa includd surse de date noi, capabile sd surprindd contexte in timp
real.

In concluzie, Capitolul 2 conecteazi intelegerea teoretica cu aplicarea practica, oferind o
listd detaliata si prioritizata a factorilor de frauda si evidentiind zonele in care este cea mai mare

nevoie de dovezi suplimentare.

10



Capitolul 3. Influenta caracteristicilor companiilor asupra riscului de
frauda, prin prisma elementelor Triunghiului Fraudei: oportunitate,

motivatie si rationalizare

Avand in vedere complexitatea fraudei corporative, este esentiala identificarea factorilor-cheie
care faciliteaza activitdtile frauduloase si care pot actiona ca determinanti potentiali. Obiectivul
principal al acestui capitol este de a examina modul in care mediul organizational influenteaza
probabilitatea unui comportament corporativ neetic. A fost realizat un studiu empiric,
concentrat pe cele trei componente ale teoriei Triunghiului Fraudei: oportunitatea de a comite
frauda, motivatiile care o determina si rationalizarile folosite pentru a o justifica. Esantionul a
inclus 3.707 companii din statele membre ale Uniunii Europene, pentru perioada 20182023,
iar analiza statisticd a fost efectuata cu ajutorul software-ului EViews.

In ansamblu, rezultatele obtinute in toate modelele valideaza puternic teoria Triunghiului
Fraudei: oportunitatea, motivatia si rationalizarea influenteaza semnificativ riscul de frauda
corporativd. Analiza componentelor individuale arata cd factorii de oportunitate si presiune
sunt predictori deosebit de puternici in esantionul analizat. Caracteristicile de guvernanta slaba,
precum absenta unui comitet de audit si consilii de administratie de dimensiuni reduse,
combinate cu presiuni financiare, cum ar fi gradul ridicat de indatorare si strategiile fiscale
agresive, au cele mai pronuntate efecte. Acest lucru sugereaza ca firmele cu controale interne
slabe si presiuni externe ridicate sunt expuse unui risc mai ridicat de frauda.

Cercetarea are implicatii atdt pentru practicd, cat si pentru teorie. Ea sustine
aplicabilitatea cadrului Triunghiului Fraudei in context corporativ, subliniind cd gestionarea
tuturor celor trei elemente poate reduce semnificativ riscul de frauda. In practici, companiile
pot diminua riscul de fraudd prin consolidarea guvernantei si prin administrarea punctelor de
presiune, pentru a limita oportunititile de fraudare. Reducerea nivelului de indatorare si
evitarea tacticilor financiare agresive pot, de asemenea, diminua presiunile ce pot conduce la
frauda. Desi dovezile privind rationalizarea sunt mai putin concludente, firmele mari tind sa fie
mai vulnerabile din cauza complexitatii, care poate crea un fals sentiment de sigurantd in randul
fraudatorilor. Consiliile de administratie neimplicate sunt asociate cu un risc crescut de frauda,
ceea ce subliniaza necesitatea unei supravegheri active.

Limitarile studiului includ dependenta de scorul Beneish in locul actiunilor de

sanctionare observate, ceea ce poate duce la clasificarea eronatd a firmelor; posibile dificultéti
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de generalizare generate de particularitati sectoriale si regionale; precum si variabilitatea redusa
a unor predictori, cum este prezenta comitetului de audit, care raimane in mare parte o practica
frecvent intalnita.

Cercetarile viitoare ar putea aborda aceste limitari prin utilizarea datelor despre frauda
bazate pe incidente, a unor proxy-uri mai detaliate pentru guvernanta si comportament, precum
si prin includerea efectelor de industrie, pentru a analiza caracteristicile companiilor in contexte

si conditii diferite.
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Capitolul 4. Studiu empiric privind rolul factorilor de guvernanta inovatori

si traditionali In reducerea riscului de frauda

Acest capitol exploreazd modul in care factorii de guvernanta inovatori si traditionali reduc
riscul de frauda, luand in considerare caracteristicile companiilor identificate in cercetarile
anterioare si contextul legislativ actual. Variabilele de guvernantd includ caracteristicile
consiliului de administratie, elemente legate de audit, precum si trasaturi generale ale
companiei si ale managementului. Desi variabilele analizate sunt importante, persista lacune in
cercetare: numeroase studii le examineaza In mod izolat, adesea In contextul unei singure tari,
fiind in mare masura ancorate in teoria agentiei. Acest lucru conduce la o intelegere incompleta
a modului 1n care guvernanta reduce frauda, in special la nivel european. Inovatii precum
protectia avertizorilor de integritate si raportarea nefinanciara sunt insuficient explorate, ceea
ce evidentiaza necesitatea unei investigatii cuprinzatoare.

Rezultatele ofera dovezi ca atat factorii de guvernantd inovatori, cat si cei traditionali
joacd un rol semnificativ in atenuarea riscului de frauda. O guvernanta corporativa solida si un
management responsabil reduc probabilitatea comportamentului neetic. Analizand datele a
3.707 companii din UE (2018-2023), constatdm ca trasaturile consiliului, mecanismele de
audit si practicile manageriale contribuie la reducerea fraudei, confirmand ipotezele formulate.
Consiliile de administratie atente, bine structurate, diverse, independente si implicate reduc
substantial riscul de frauda. Auditul eficient si1 supravegherea robusta consolideaza
mecanismele de aparare, limitand oportunismul managerial. O culturd etica, sustinutd prin
leadership incluziv, instruire privind frauda si protectii pentru avertizori, diminueaza
semnificativ riscul de frauda.

Aceastd cercetare imbogateste literatura academica prin ilustrarea modului in care teoriile
guvernantei, precum teoria agentiei, teoria partilor interesate si teoria legitimitatii,
interactioneaza pentru a explica cazurile de fraudd. Se evidentiaza faptul ca metodele
traditionale de guvernantd si noile masuri legislative actioneazd Tmpreund pentru a reduce
riscul. Aceasta perspectiva ampla acopera lacunele ldsate de studiile anterioare, care au analizat
acesti factori separat. Rezultatele noastre oferd dovezi transnationale si intersectoriale cd o
supraveghere puternicd imbundtateste calitatea raportdrii financiare. Pentru companii,
acordarea atentiei unor aspecte de guvernantd corporativa, precum consilii independente si
diverse, comitete de audit eficiente si cultivarea unei culturi etice, contribuie la diminuarea

riscului de frauda. Autoritatile de reglementare pot lua in considerare practici precum rotatia
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auditorilor sau extinderea sferei auditului. Managementul ar trebui sa promoveze un mediu etic
prin programe de instruire si canale de raportare pentru avertizori. Controlul fraudei necesita o
abordare cuprinzatoare, care sa includa controale, dimensiuni umane si culturd organizationala.

Studiul oferd perspective valoroase, insa prezinta si limitri. In primul rand, frauda a fost
estimata prin scorul Beneish M, care detecteaza manipularea situatiilor financiare, insd nu
surprinde forme de frauda de naturd calitativa, precum raportarile nefinanciare inseldtoare sau
frauda confirmatd prin actiuni de aplicare a legii. Cercetarile viitoare ar putea evalua
mecanismele de guvernanti raportindu-le la cazuri de frauda verificate. in al doilea rand,
analiza s-a concentrat doar pe companii listate din UE, astfel incat rezultatele pot sa nu fie
aplicabile in alte regiuni; replicarea in America de Nord sau Asia-Pacific ar imbunatati
validitatea. In al treilea rand, asigurarea extern a fost considerati fara a distinge intre furnizori;
studii viitoare ar putea separa auditorii externi de expertii independenti. Perioada analizata
(2018-2023) se suprapune cu etapa initiald de implementare a directivelor europene privind
guvernanta si sustenabilitatea, astfel incat efectele pe termen lung vor deveni mai clare in timp.
Cercetdrile viitoare ar putea extinde intervalul temporal pentru a surprinde impactul pe termen

lung.
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Capitolul 5. Vizualizare si ghid practic

Acest capitol prezintd rezultatele tezei prin harti si grafice si oferd recomandari pentru
companii, factorii de decizie publica si organismele de supraveghere, in vederea reducerii
riscului de frauda. Capitolul conecteaza cercetarea cu aplicarea practicd, formuland concluzii
clare si usor de implementat pentru decidenti. Cele doud obiective principale sunt prezentarea
vizuald a rezultatelor, cu accent pe tendinte precum diferentele de risc de fraudd dintre
companiile bine guvernate si cele slab guvernate, precum si diferentele regionale, si
transpunerea rezultatelor empirice In recomandari practice.

Analiza vizuald examineaza riscul de frauda si trasaturile de guvernanta in companiile
din UE prin grafice (2019-2023) si harti (2018-2023). Riscul de frauda este evaluat prin scorul
Beneish M, transformat intr-un indicator binar: scorurile peste —2,22 indica o probabilitate
ridicata de manipulare (1), iar scorurile < —2,22 sunt codificate cu 0. Aceasta abordare permite
calcularea anuald si pe tari a proportiei firmelor cu risc ridicat de frauda. Variabilele de
guvernantd includ caracteristici ale consiliului de administratie, auditului, managementului si
ale companiei. Reprezentarile vizuale, realizate in Tableau, prezintd tendinte prin grafice
liniare si date la nivel de tara pe harti, cu indicatori exprimati ca procente sau rapoarte, pentru
a facilita comparatia, ilustrand astfel impactul guvernantei asupra riscului de frauda.

Analiza vizuala evidentiazd unde se concentreaza riscul de frauda, cum evolueaza acesta
si ce factori de guvernanta sunt asociati cu un risc mai scazut. De asemenea, releva un decalaj
semnificativ al riscului de fraudd intre firmele bine guvernanate si cele slab guvernanate,
precum si diferente regionale in interiorul UE. O guvernantd buna include atat elemente
structurale, cat si comportamentale, care imbunatatesc monitorizarea. Acest lucru subliniaza
un aspect mai larg: frauda corporativa este dinamica, schimbandu-se odata cu aparitia unor
practici noi, a unor metode de raportare diferite si cu evolutia tehnologiei, ceea ce impune
mecanisme de guvernantd adaptabile. Pentru mediul de afaceri, riscul de frauda depaseste
conformarea formala si este influentat de calitatea consiliului, de cadrele de audit si de
practicile manageriale, precum monitorizarea robustd, mecanismele de avertizare interna si
instruirea. Factorii de decizie ar trebui sa adapteze ghidajul, supravegherea si monitorizarea la
specificul fiecarei tari, in special acolo unde riscul de frauda este mai ridicat.

Limitarile includ dificultati generate de scheme care evolueaza rapid, precum cele bazate
pe inteligentd artificiald si finante descentralizate, precum si dependenta de proxy-uri

observabile, care nu pot verifica intentiile si nici nu pot dezvalui practici ascunse.
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Concluzii, limitari si directii viitoare de cercetare

Tema prevenirii si detectdrii fraudei este intr-o continua evolutie si atrage 1n timp tot mai multa
atentie din partea cercetatorilor, pe fondul interesului crescut pentru combaterea criminalitatii.
Aceastd teza ofera dovezi care aratd cum masurile de guvernanta si eticd contribuie la reducerea
riscului de frauda in tarile UE, aspect esential pentru partile interesate care opereaza intr-un
mediu mai transparent si mai atent supravegheat.

Studiul arata ca prevenirea eficienta a fraudei corporative necesita o abordare combinata,
in care supravegherea structurald, alinierea stimulentelor si infrastructura eticd se sustin
reciproc. Atunci cand aceste elemente functioneaza impreuna, abaterea devine mai dificil de
comis si mai usor de detectat. In esentd, cea mai robusti prevenire a fraudei apare atunci cand
supravegherea structurald solida, asigurata prin consilii de administratie independente, diverse
si implicate, sprijinite de comitete de audit competente, este completatd de masuri etice, precum
canale sigure de raportare a neregulilor. Aplicarea acestei abordari stratificate transforma
guvernanta dintr-o simpla obligatie de conformare intr-un instrument proactiv pentru
stabilitatea financiara si increderea In piata.

Cadrul teoretic prezentat in Capitolul 1 evidentiaza complexitatea fraudei corporative,
principalele sale caracteristici si formele pe care le poate imbrica. In plus, sunt prezentate
diverse masuri ale riscului de frauda identificate in literatura anterioara, impreuna cu o analiza
detaliata a modelului M-Beneish, care utilizeazd indicatori financiari pentru a estima
probabilitatea de frauda in companii.

Capitolul 2, prin analiza studiilor anterioare folosind metode multiple, concluzioneaza ca
mai multi factori pot influenta riscul de fraudd corporativa si evidentiazd tendintele in
dezvoltarea modelelor de detectie, in prevenirea generala a fraudei si in practicile de guvernanta
corporativd. De asemenea, prezinta o serie de masuri utilizate pentru a evalua caracteristicile
companiilor, in vederea analizarii relatiei acestora cu riscul de frauda.

Capitolul 3 confirma ca toate elementele Triunghiului Fraudei, si anume oportunitatea,
motivatia si rationalizarea, joaca roluri esentiale in riscul de frauda. Modelul este aplicat in
continuare prin identificarea unor caracteristici de guvernantd, precum dimensiunea
consiliului, existenta unui comitet de audit si gradul de indatorare, care influenteaza direct
riscul de frauda. In esenti, cercetarea plaseazi Triunghiul Fraudei intr-un cadru mai larg de
guvernantd, oferind un ghid practic pentru integrarea factorilor situationali in studii la scara

larga.
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Capitolul 4 demonstreaza, printr-un model empiric integrat, ca stimulentele economice,
asteptarile sociale si presiunile institutionale influenteaza Impreuna comportamentul
managerial, si nu actioneaza independent. Sunt luate in considerare atat elemente traditionale
de guvernanta corporativa, precum componenta consiliului si caracteristicile auditului, cat si
practici inovatoare, precum diversitatea de gen si culturald si protectiile pentru avertizori de
integritate. Studiul indica faptul ca mecanismele de infrastructura etica, precum canalele de
raportare, asigurarea externd a rapoartelor de sustenabilitate si diversitatea culturald in consiliu,
reduc semnificativ frauda. Aceste masuri consolideaza practicile traditionale, precum existenta
comitetului de audit, independenta consiliului si separarea atributiilor.

Capitolul 5 trece de la testarea bazatd pe modele la o analiza descriptiva, vizuala, a
modului in care riscul de frauda si caracteristicile de guvernanta difera intre firmele din UE in
timp si intre tari. Folosind grafice liniare in Tableau si harti europene, vizualizérile ofera o
imagine intuitiva asupra tendintelor temporale si a variatiilor geografice, construind un peisaj
comparabil al guvernantei si fraudei. Aceastd abordare faciliteazd o intelegere nuantata a
relatiei dintre caracteristicile de guvernanta si variatiile riscului de frauda.

Per ansamblu, teza arata ca riscul de frauda poate fi gestionat eficient doar daca este privit
ca o problema multidimensionald de guvernanta. Definitiile conceptuale clare si instrumentele
de masurare fiabile permit firmelor, auditorilor, regulatorilor si investitorilor sa discute corect
despre abateri. Datele sistematice privind factorii organizationali ajuta la identificarea zonelor
in care trebuie implementate controale, iar testarea la scara larga a mecanismelor de protectie
traditionale si noi evidentiaza care abordari sunt cu adevarat eficiente. Prevenirea depinde de o
structura de guvernanta stratificatd, care integreaza supravegherea structurald, stimulentele
manageriale si un cadru etic ce promoveaza detectarea timpurie a conduitei necorespunzatoare.

In ceea ce priveste contributia metodologica, teza utilizeazi metode variate si esantioane
extinse, transnationale, descriind In detaliu procesul de cercetare. Prin explicarea metodelor si
urmarea unei abordari pas cu pas in cadrul unui demers mai amplu, lucrarea poate servi si ca
sablon replicabil pentru cercetatori care investigheaza alte regiuni geografice sau alte variabile
de guvernanta.

Referitor la implicatiile practice, teza aratd ca guvernanta strategica este un instrument
de creare de valoare pentru companii, evidentiind importanta independentei, diversitatii si
implicarii consiliului, precum si a competentei si calitdtii auditorilor la toate nivelurile: audit
intern, comitet de audit, audit extern si politici de transparenta. De asemenea, subliniaza ca
prezenta scazutd a directorilor la sedinte, supraincdrcarea cu mandate, onorariile de audit
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ridicate neexplicate, gradul excesiv de Indatorare si strategiile fiscale agresive reprezinta
semnale de avertizare esentiale, sustinute de dovezi statistice. Pentru cercetatori, teza sustine
abordarea guvernantei corporative si a prevenirii fraudei ca domeniu interdisciplinar si
multidimensional, care integreaza contabilitatea, economia comportamentald, dreptul si
sistemele informationale.

Ca orice studiu, aceastd cercetare are si limitari. In primul rind, desi scorul Beneish M
este larg aplicabil, acesta se confrunta cu probleme comune altor metode de estimare, precum
posibile inexactitati ale proxy-urilor. Mai exact, poate confunda practici agresive, dar legale,
de management al profitului cu frauda, generand clasificari eronate. Calculul manual poate
introduce, de asemenea, erori. A doua limitare tine de focusul regional: desi setul de date
acopera tarile UE pentru a asigura relevanta larga, mecanismele de guvernanta pot functiona
diferit in America de Nord, Asia-Pacific, Africa sau America Latina, din cauza diferentelor de
mediu juridic si de protectie a investitorilor. In al treilea rand, perioadele de observatie au loc
inainte de implementarea completa a noilor directive.

Cercetdrile viitoare ar putea viza masurarea cazurilor reale de fraudd sau imbunatatirea
proxy-urilor traditionale prin utilizarea procesdrii limbajului natural asupra divulgarilor
manageriale, pentru a minimiza atat rezultatele fals pozitive, cat si cele fals negative. De
asemenea, ar putea testa variabilele de guvernanta identificate in jurisdictii diferite, cu cadre
legale, modele de proprietate si norme culturale diverse, pentru a evalua aplicabilitatea lor si a
stabili eventuale ajustari specifice fiecarei regiuni. In final, examinarea aparitiei fraudei si a
schimbarilor de guvernanta in timpul si dupa implementarea completa a noilor reglementari ar

oferi perspective asupra eficientei politicilor si asupra unor posibile efecte neintentionate.
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