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Abstract 

 

Scopul principal al tezei este de a îmbunătăți înțelegerea modului în care practicile de 

guvernanță pot contribui la prevenirea și detectarea activităților frauduloase. Pentru a atinge 

acest obiectiv, teza realizează o investigație aprofundată a relației dintre guvernanța corporativă 

și riscul de fraudă. Analiza acoperă toate dimensiunile fraudei corporative, inclusiv cauzele, 

factorii de risc asociați și strategiile de prevenire. Pentru a examina riguros cadrul conceptual, 

au fost utilizate diverse tehnici de revizuire a literaturii: revizuire critică, narativă, sistematică 

și bibliometrică. În cadrul analizei de regresie, studiul utilizează tehnici statistice precum Panel 

Least Squares, Estimated Generalized Least Squares (EGLS) și Generalized Method of 

Moments (GMM), utilizând date de la 3.707 companii din țările UE pentru perioada 2018–

2023. Rezultatele arată că riscul de fraudă poate fi gestionat eficient doar atunci când este 

abordat ca o problemă de guvernanță cu multiple fațete. Definițiile conceptuale clare și 

instrumentele de măsurare fiabile permit o discuție precisă a comportamentelor neconforme. 

Prevenirea depinde de un cadru de guvernanță stratificat, care integrează mecanisme 

tradiționale și inovatoare, luând în considerare supravegherea structurală, stimulentele 

manageriale și o fundație etică ce facilitează detectarea timpurie a abaterilor. Această cercetare 

introduce mai multe elemente inovatoare care îmbunătățesc înțelegerea riscului de fraudă. 

Revizuirea literaturii și analiza bibliometrică identifică variabile anterior neglijate și integrează 

cadre teoretice diverse pentru a dezvolta un model amplu și detaliat, care depășește abordările 

fundamentate pe o singură teorie. Cercetarea empirică extinsă acoperă lacunele studiilor 

anterioare, care s-au concentrat pe țări individuale și pe un număr limitat de variabile. În plus, 

sunt analizați factori mai puțin studiați, precum protecția avertizorilor de integritate și 

asigurarea externă a rapoartelor nefinanciare, pentru a clarifica rolul acestora în reducerea 

riscului de fraudă la nivelul companiilor. 

 

Cuvinte-cheie: motivația fraudei, guvernanță corporativă, sustenabilitate, raportare financiară, 

control intern 
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Introducere 

 

Înțelegerea modului în care caracteristicile companiilor influențează frauda reprezintă astăzi o 

problemă esențială la nivel global. Numeroase scandaluri de fraudă corporativă continuă să 

apară, alimentând dezbateri constante cu privire la măsura în care anumite comportamente sau 

mecanisme ar putea preveni astfel de incidente. Frauda afectează companiile în multiple 

moduri, deoarece autorii folosesc scheme variate, cu efecte negative atât asupra organizațiilor, 

cât și asupra părților interesate. Întrucât datele manipulate își au adesea originea în procesele 

de raportare, identificarea trăsăturilor corporative și a factorilor de guvernanță asociați cu un 

risc de fraudă mai ridicat sau mai redus este esențială atât pentru cercetare, cât și pentru 

aplicarea practică. O guvernanță solidă încurajează transparența și responsabilitatea, ceea ce 

poate diminua probabilitatea fraudei. Guvernanța corporativă eficientă constituie o linie de 

apărare importantă, iar înțelegerea factorilor organizaționali care favorizează sau descurajează 

comportamentul fraudulos este o preocupare relevantă atât academic, cât și practic.  

În acest context, teza intitulată „Frauda corporativă: cauze, factori de risc și măsuri 

preventive” oferă o bază solidă în economie și finanțe. Motivele alegerii temei prevenirii 

riscului de fraudă sunt diverse. Primul ține de complexitatea subiectului. Frauda este un concept 

complicat, aflat la intersecția contabilității, economiei comportamentale, sistemelor 

informatice și dreptului corporativ; prin urmare, poate fi analizată și explicată din numeroase 

perspective. Ca urmare, deși multe studii au investigat acest fenomen, nu există concluzii 

definitive, iar spațiu pentru cercetări suplimentare încă există. Al doilea aspect vizează natura 

în continuă schimbare a fenomenului. Pe măsură ce tehnologia avansează și intră în vigoare 

noi reglementări privind transparența și raportarea, acestea creează frecvent oportunități noi 

pentru abateri. Totodată, această evoluție poate reduce eficiența controalelor interne 

tradiționale, ceea ce face esențială dezvoltarea unor strategii noi de control. În acest context, 

legislația reflectă o orientare a politicilor către concepte mai largi de guvernanță și 

responsabilitate, subliniind nevoia urgentă de recomandări fundamentate pe dovezi care să 

sprijine aceste inițiative. În consecință, atât frauda, cât și practicile de afaceri evoluează, iar 

într-un mediu atât de dinamic este necesară actualizarea cunoștințelor existente. A treia 

motivație vizează utilitatea studiului, care urmărește să sprijine companiile în atingerea 

obiectivelor și în îmbunătățirea performanței. 

Această teză investighează în profunzime relația dintre guvernanța corporativă și riscul 

de fraudă. Scopul este de a clarifica modul în care practicile de guvernanță pot contribui la 
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prevenirea și detectarea fraudei. Analiza acoperă toate dimensiunile fraudei corporative, 

inclusiv identificarea cauzelor, a factorilor de risc implicați și a strategiilor de prevenire. Pentru 

atingerea acestui scop au fost formulate următoarele obiective: 

− Explicarea conceptului de fraudă corporativă, a evoluției sale în timp și a 

modalităților prin care poate fi estimată.  

− Construirea unei baze teoretice și empirice clare pentru studierea riscului de 

fraudă. 

− Identificarea și operaționalizarea variabilelor tradiționale de guvernanță 

corporativă asociate cu riscul de fraudă. 

− Examinarea modului în care componentele Teoriei Triunghiului Fraudei, 

respectiv oportunitatea, motivația și raționalizarea, contribuie la apariția fraudei, pentru a 

identifica principalii factori care determină riscul de fraudă. 

− Analizarea impactului atât al trăsăturilor organizaționale inovatoare, cât și al 

celor tradiționale asupra fraudei corporative, pentru a oferi perspective relevante privind 

prevenirea și gestionarea riscului de fraudă în prezent. 

− Transpunerea rezultatelor empirice în recomandări practice pentru consilii de 

administrație, auditori, autorități de reglementare și investitori. 

Pentru a îndeplini aceste obiective, teza combină mai multe metode de sinteză a literaturii 

și econometrie pe date de tip panel. Sunt utilizate, în mod complementar, revizuiri ale literaturii 

de tip critic, narativ, sistematic și bibliometric, pentru a cartografia riguros conceptele 

investigate și pentru a asigura saturarea teoretică. În plus, pentru analiza empirică în 

profunzime sunt aplicate metode statistice precum Panel Least Squares, modele cu efecte fixe, 

Estimated Generalized Least Squares (EGLS) și Generalized Method of Moments (GMM), 

utilizând specificații diferite și o gamă largă de variabile. 

Din punct de vedere structural, teza este împărțită în 5 capitole.  

Primul capitol oferă o prezentare detaliată a conceptelor fundamentale legate de frauda 

corporativă. Începe prin a urmări evoluția termenului „fraudă corporativă”, evidențiind 

schimbările istorice și de context ale semnificației sale de-a lungul timpului. Capitolul 

conturează caracteristicile-cheie necesare pentru a înțelege ce anume constituie frauda 

corporativă și propune o definiție cuprinzătoare, construită pe baza celor existente. Pe lângă 

definirea fraudei corporative, acest capitol analizează critic sistemele de clasificare folosite 

pentru a grupa diferitele tipuri de fraudă. De asemenea, introduce un cadru nou, bazat atât pe 

metodele utilizate pentru comiterea fraudei, cât și pe scopurile urmărite de autori. În continuare, 
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capitolul explorează perspective diferite asupra fraudei prin examinarea mai multor teorii 

consacrate. În final, discută modalitățile de cuantificare a fraudei financiare corporative, 

subliniind dificultățile unei estimări corecte și importanța utilizării unor măsuri precise, bazate 

pe date financiare, pentru evaluări la scară largă, pe seturi extinse de date. 

Al doilea capitol pornește de la ideea că reducerea eficientă a riscului de fraudă necesită 

o înțelegere aprofundată a factorilor organizaționali care favorizează conduita 

necorespunzătoare. Pentru a răspunde acestei nevoi esențiale, capitolul realizează o analiză 

bibliometrică, narativă și o revizuire sistematică a cercetărilor academice din perioada 1977–

2025. Această analiză urmărește să identifice tendințele actuale din literatura de specialitate 

privind riscul de fraudă și să evidențieze lacunele omise de studiile anterioare. Capitolul se 

concentrează pe identificarea temelor și a caracteristicilor mediului corporativ cel mai frecvent 

abordate în literatura de specialitate privind riscul de fraudă corporativă. În acest scop, folosește 

metode precum revizuirea sistematică a literaturii, analiza co-citărilor, clusterizarea cuvintelor-

cheie și cartografierea frecvențelor. Aceste tehnici ajută la identificarea variabilelor-cheie 

pentru modelarea empirică a riscului de fraudă, cu obiectivul de a construi un catalog 

standardizat și interdisciplinar al dovezilor anterior fragmentate. Astfel, se consolidează cadrul 

general care susține teza și se oferă o resursă importantă pentru înțelegerea complexității 

abaterilor corporative și a prevenirii acestora. 

Al treilea capitol prezintă o investigație empirică riguroasă a cadrului „Triunghiul 

Fraudei”, concentrându-se pe relevanța sa în rândul companiilor listate din Uniunea Europeană 

în perioada 2018–2023. Ipotezele de cercetare testează impactul guvernanței slabe, al 

îndatorării ridicate, al evitării fiscale agresive și al convingerii angajaților că abaterile nu vor fi 

observate asupra apariției fraudei. Prin utilizarea statisticii descriptive, a estimărilor pe date 

panel prin metoda celor mai mici pătrate și a testelor de robustețe, capitolul confirmă că cele 

trei elemente ale Triunghiului Fraudei sunt esențiale în determinarea riscului de fraudă. Analiza 

subliniază importanța adoptării, de către organizații, a unei strategii multifactoriale de 

gestionare a riscului de fraudă, luând în calcul interacțiunile complexe dintre diverși factori 

pentru a construi un mediu corporativ mai solid și mai etic. 

În capitolul al patrulea, discuția aprofundează prevenirea riscului de fraudă prin analiza 

efectelor practice ale modificărilor legislative orientate spre combaterea fraudei. Sunt evaluate 

cu atenție eficiența unor mecanisme inovatoare, precum utilizarea asigurării externe pentru 

rapoartele nefinanciare, promovarea diversității de gen în consiliile de administrație și 

implementarea unor protecții solide pentru avertizorii de integritate, alături de factori 

tradiționali, cum ar fi independența consiliului, existența comitetului de audit și dualitatea 
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CEO. Analiza utilizează un eșantion amplu de date colectate din statele membre ale Uniunii 

Europene pentru perioada 2018–2023. Scopul principal este de a furniza dovezi concrete care 

să sprijine factorii de decizie în identificarea caracteristicilor de guvernanță ce ar trebui 

susținute prin legislație, pentru a îmbunătăți prevenirea fraudei. Rezultatele oferă perspective 

utile asupra unor priorități noi de politici publice, capabile să întărească cadrele de guvernanță 

corporativă și să reducă riscul perceput al denaturărilor financiare. În cele din urmă, concluziile 

sugerează că îmbunătățirea practicilor de guvernanță poate crește încrederea generală în 

companii și poate reduce costul capitalului, pe măsură ce investitorii capătă mai multă 

încredere în integritatea și transparența raportării financiare. 

În capitolul al cincilea, analiza se mută de la testarea statistică la interpretarea practică. 

Pornind de la rezultatele studiului, capitolul urmărește două obiective principale: să prezinte 

vizual relațiile-cheie și să evidențieze legături practice greu de surprins doar în tabele de 

regresie, făcând imediat evidente tipare precum diferența de risc de fraudă dintre firmele bine 

guvernate și cele slab guvernate, precum și diferențele între țări, regiuni și zone; să transforme 

concluziile empirice în recomandări acționabile, bazate pe dovezi, pentru factorii de decizie. 

În acest scop, sunt elaborate tabele structurate de recomandări, care leagă fiecare constatare 

majoră de acțiuni specifice la nivelul companiei, și sunt formulate totodată recomandări pentru 

decidenți și autorități privind designul reglementărilor, prioritățile de aplicare, standardele de 

raportare și supravegherea guvernanței. Per ansamblu, capitolul urmărește să conecteze 

cercetarea academică de aplicarea în practică, asigurând comunicarea clară și comparabilă a 

concluziilor, într-o formă utilă pentru companii, autorități de reglementare și organisme de 

supraveghere implicate în consolidarea integrității, transparenței și încrederii în raportarea 

corporativă. 

Capitolul final încheie teza prin integrarea concluziilor provenite atât din cadrele 

teoretice, cât și din studiile empirice. Acesta evidențiază faptul că reducerea riscului de fraudă 

se realizează cel mai eficient atunci când mecanismele interne de guvernanță funcționează 

complementar instituțiilor externe, aliniind stimulentele și întărind monitorizarea, aplicarea și 

sancționarea. Această coordonare ar trebui susținută de un cadru etic care transformă așteptările 

în practici concrete, prin coduri clare de conduită, instruire, canale de raportare și mecanisme 

de aplicare, sprijinind astfel transparența și responsabilizarea. În plus, capitolul discută 

limitările întâmpinate pe parcursul cercetării și sugerează direcții potențiale pentru studii 

viitoare. În ansamblu, oferă o sinteză coerentă și conturează oportunități de cercetare care pot 

contribui semnificativ la dezbaterea în curs din domeniul esențial al guvernanței 

organizaționale. 
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În ansamblu, capitolele oferă o analiză coerentă și metodologic solidă a fraudei 

corporative și reprezintă o resursă valoroasă pentru mediul academic, companii, utilizatori ai 

informațiilor financiare, factori de decizie și publicul larg. Din punct de vedere empiric, teza 

confirmă că existența unei structuri de guvernanță cuprinzătoare, care include compoziția 

consiliului, expertiza în audit și o infrastructură etică, este esențială pentru prevenirea abaterilor 

financiare pe piețele de capital contemporane. Din punct de vedere teoretic, arată că o abordare 

multiteoretică explică mai bine comportamentul neetic decât o bazare exclusivă pe teoria 

agenției. Din punct de vedere practic, oferă o listă de verificare prioritizată pentru consiliile de 

administrație, îmbunătățește semnalele de tip „red flag” pentru auditori și furnizează argumente 

bazate pe date pentru ca autoritățile de reglementare să adopte măsuri mai stricte de asigurare 

financiară și nefinanciară, precum și politici de guvernanță. Prin combinarea unor perspective 

interdisciplinare cu un set amplu de date transnaționale, teza contribuie la avansarea cercetării 

în finanțe și sprijină participanții la piață în creșterea transparenței, protejarea reputației și 

îmbunătățirea performanței generale. 

Noutatea acestei cercetări rezultă din mai multe elemente-cheie care, împreună, 

îmbunătățesc înțelegerea riscului de fraudă în cadrul organizațiilor. În primul rând, analiza 

bibliometrică și revizuirea literaturii au identificat variabile anterior neglijate, relevante pentru 

managementul fraudei, pe care studiile anterioare nu le-au investigat. În al doilea rând, studiul 

se distinge prin integrarea mai multor cadre teoretice, inclusiv Triunghiul Fraudei, Teoria 

Agenției, Teoria Părților Interesate și Teoria Legitimității. Combinarea acestor teorii permite 

construirea unui model detaliat și nuanțat, care depășește abordările bazate pe o singură teorie, 

frecvente în cercetările anterioare. Această integrare oferă o înțelegere aprofundată a modului 

în care factorii organizaționali, sociali și instituționali interacționează și influențează riscul de 

fraudă. În al treilea rând, analiza empirică este amplă, acoperind 27 de jurisdicții pe parcursul 

a șase ani, abordând astfel o limitare comună a studiilor anterioare, care tind să se concentreze 

pe arii mai restrânse și localizate. În final, cercetarea pune accent pe teme insuficient explorate, 

precum diversitatea culturală în consilii, protecția avertizorilor de integritate și mecanismele 

de asigurare externă a raportărilor de sustenabilitate, cu scopul de a înțelege mai bine impactul 

acestora asupra reducerii riscului de fraudă în contexte organizaționale diferite. 
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Capitolul 1. Conceptul de fraudă corporativă   

 

Pentru a analiza în profunzime frauda corporativă, este esențial să îi înțelegem cauzele 

fundamentale, formele de manifestare și tehnicile de măsurare. Acest capitol urmărește patru 

obiective principale: definirea, la nivel conceptual, a fraudei corporative; examinarea factorilor 

care conduc la apariția acesteia; dezvoltarea unei clasificări bazate pe principalele forme de 

manifestare; și revizuirea modului în care cercetarea academică măsoară riscul de fraudă 

corporativă. 

Capitolul urmărește evoluția fraudei corporative, arătând că frauda este o tactică 

managerială adaptabilă, care răspunde schimbărilor de reglementare și celor tehnologice. Este 

introdus un nou sistem de clasificare unificat, bazat pe metodele utilizate și pe scopurile 

urmărite, care evidențiază categorii precum frauda în raportarea situațiilor financiare, frauda 

asociată falimentului și insolvenței, evaziunea fiscală și frauda cibernetică, oferind o 

perspectivă cuprinzătoare prin analiza modului lor de aplicare. În plus, sunt revizuite teoriile 

fraudei, evidențiindu-se că nicio teorie singulară nu surprinde pe deplin complexitatea 

fenomenului; dimpotrivă, se subliniază faptul că frauda este o problemă dinamică, care necesită 

mai multe perspective analitice. În final, discuția privind tehnicile de măsurare identifică scorul 

Beneish M drept principalul proxy empiric utilizat în această cercetare. 

În sinteză, Capitolul 1 oferă trei rezultate principale: o definiție precisă a fraudei 

corporative, un cadru teoretic coerent și un set unitar de instrumente de măsurare. 

În ceea ce privește implicațiile, taxonomia clarificată îmbunătățește comparabilitatea 

între studii, facilitează realizarea meta-analizelor și sprijină raportarea comparativă a 

politicilor. Cadrul multi-teoretic încurajează dialogul interdisciplinar între domenii precum 

contabilitatea, finanțele, sociologia și dreptul, favorizând acumularea de cunoaștere în 

detrimentul unor demersuri izolate. Identificarea unui proxy transparent al fraudei, precum 

scorul Beneish, oferă o bază solidă pentru evaluarea riscului pe baze empirice atât în mediul 

academic, cât și în cel profesional. 

Există două limitări: prima se referă la faptul că taxonomia poate deveni depășită odată 

cu apariția unor noi metode de fraudă, precum tranzacțiile generate de inteligența artificială și 

finanțele descentralizate; a doua se referă la faptul că utilizarea proxy-urilor bazate pe 

documente, precum M-Score, omite frauda neraportată. Aceste limitări evidențiază necesitatea 

actualizărilor continue și a dezvoltării unor noi proxy-uri care să utilizeze date în timp real și 

nestructurate. 
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Capitolul 2. Factori potențiali cu impact asupra riscului de fraudă: 

identificare și măsurare  

 

Acest capitol își propune să exploreze tendințele actuale de cercetare privind detectarea și 

prevenirea fraudei, precum și caracteristicile companiilor care ar putea contribui la reducerea 

comportamentului neetic. Obiectivele specifice includ oferirea unei perspective de ansamblu 

asupra literaturii curente despre prevenirea și detectarea fraudei, precum și identificarea 

factorilor care influențează frauda corporativă și a metodelor de măsurare a acestora. Pentru 

atingerea acestor obiective sunt utilizate următoarele abordări: revizuire bibliometrică a 

literaturii, analiză critică și revizuire sistematică a literaturii. 

Analiza oferă perspective-cheie asupra cercetării legate de fraudă și propune un set 

complet de variabile și protocoale de măsurare bine definite, punând la dispoziția cercetătorilor 

un cadru „gata de utilizare” pentru colectarea datelor și evaluarea caracteristicilor corporative. 

Mai mulți factori esențiali influențează probabilitatea apariției fraudei corporative, precum 

guvernanța corporativă, structura de proprietate și caracteristicile generale ale firmei. 

Cercetările anterioare au utilizat măsuri variate, precum procente, frecvențe, variabile binare și 

indicatori financiari adaptați în funcție de fiecare caracteristică, pentru a evalua influența 

acestora asupra fraudei. 

Limitările cercetării derivă din dependența de literatura publicată pentru cartografiere și 

analiză, ceea ce poate conduce la o întârziere față de tehnicile emergente de fraudă și practicile 

inovatoare de guvernanță. Studiile viitoare ar trebui să vizeze identificarea unor factori noi prin 

planuri experimentale și să includă surse de date noi, capabile să surprindă contexte în timp 

real. 

În concluzie, Capitolul 2 conectează înțelegerea teoretică cu aplicarea practică, oferind o 

listă detaliată și prioritizată a factorilor de fraudă și evidențiind zonele în care este cea mai mare 

nevoie de dovezi suplimentare.  
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Capitolul 3. Influența caracteristicilor companiilor asupra riscului de 

fraudă, prin prisma elementelor Triunghiului Fraudei: oportunitate, 

motivație și raționalizare  

 

Având în vedere complexitatea fraudei corporative, este esențială identificarea factorilor-cheie 

care facilitează activitățile frauduloase și care pot acționa ca determinanți potențiali. Obiectivul 

principal al acestui capitol este de a examina modul în care mediul organizațional influențează 

probabilitatea unui comportament corporativ neetic. A fost realizat un studiu empiric, 

concentrat pe cele trei componente ale teoriei Triunghiului Fraudei: oportunitatea de a comite 

fraudă, motivațiile care o determină și raționalizările folosite pentru a o justifica. Eșantionul a 

inclus 3.707 companii din statele membre ale Uniunii Europene, pentru perioada 2018–2023, 

iar analiza statistică a fost efectuată cu ajutorul software-ului EViews. 

În ansamblu, rezultatele obținute în toate modelele validează puternic teoria Triunghiului 

Fraudei: oportunitatea, motivația și raționalizarea influențează semnificativ riscul de fraudă 

corporativă. Analiza componentelor individuale arată că factorii de oportunitate și presiune 

sunt predictori deosebit de puternici în eșantionul analizat. Caracteristicile de guvernanță slabă, 

precum absența unui comitet de audit și consilii de administrație de dimensiuni reduse, 

combinate cu presiuni financiare, cum ar fi gradul ridicat de îndatorare și strategiile fiscale 

agresive, au cele mai pronunțate efecte. Acest lucru sugerează că firmele cu controale interne 

slabe și presiuni externe ridicate sunt expuse unui risc mai ridicat de fraudă. 

Cercetarea are implicații atât pentru practică, cât și pentru teorie. Ea susține 

aplicabilitatea cadrului Triunghiului Fraudei în context corporativ, subliniind că gestionarea 

tuturor celor trei elemente poate reduce semnificativ riscul de fraudă. În practică, companiile 

pot diminua riscul de fraudă prin consolidarea guvernanței și prin administrarea punctelor de 

presiune, pentru a limita oportunitățile de fraudare. Reducerea nivelului de îndatorare și 

evitarea tacticilor financiare agresive pot, de asemenea, diminua presiunile ce pot conduce la 

fraudă. Deși dovezile privind raționalizarea sunt mai puțin concludente, firmele mari tind să fie 

mai vulnerabile din cauza complexității, care poate crea un fals sentiment de siguranță în rândul 

fraudatorilor. Consiliile de administrație neimplicate sunt asociate cu un risc crescut de fraudă, 

ceea ce subliniază necesitatea unei supravegheri active. 

Limitările studiului includ dependența de scorul Beneish în locul acțiunilor de 

sancționare observate, ceea ce poate duce la clasificarea eronată a firmelor; posibile dificultăți 
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de generalizare generate de particularități sectoriale și regionale; precum și variabilitatea redusă 

a unor predictori, cum este prezența comitetului de audit, care rămâne în mare parte o practică 

frecvent întâlnită. 

Cercetările viitoare ar putea aborda aceste limitări prin utilizarea datelor despre fraudă 

bazate pe incidențe, a unor proxy-uri mai detaliate pentru guvernanță și comportament, precum 

și prin includerea efectelor de industrie, pentru a analiza caracteristicile companiilor în contexte 

și condiții diferite.  
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Capitolul 4. Studiu empiric privind rolul factorilor de guvernanță inovatori 

și tradiționali în reducerea riscului de fraudă  

 

Acest capitol explorează modul în care factorii de guvernanță inovatori și tradiționali reduc 

riscul de fraudă, luând în considerare caracteristicile companiilor identificate în cercetările 

anterioare și contextul legislativ actual. Variabilele de guvernanță includ caracteristicile 

consiliului de administrație, elemente legate de audit, precum și trăsături generale ale 

companiei și ale managementului. Deși variabilele analizate sunt importante, persistă lacune în 

cercetare: numeroase studii le examinează în mod izolat, adesea în contextul unei singure țări, 

fiind în mare măsură ancorate în teoria agenției. Acest lucru conduce la o înțelegere incompletă 

a modului în care guvernanța reduce frauda, în special la nivel european. Inovații precum 

protecția avertizorilor de integritate și raportarea nefinanciară sunt insuficient explorate, ceea 

ce evidențiază necesitatea unei investigații cuprinzătoare. 

Rezultatele oferă dovezi că atât factorii de guvernanță inovatori, cât și cei tradiționali 

joacă un rol semnificativ în atenuarea riscului de fraudă. O guvernanță corporativă solidă și un 

management responsabil reduc probabilitatea comportamentului neetic. Analizând datele a 

3.707 companii din UE (2018–2023), constatăm că trăsăturile consiliului, mecanismele de 

audit și practicile manageriale contribuie la reducerea fraudei, confirmând ipotezele formulate. 

Consiliile de administrație atente, bine structurate, diverse, independente și implicate reduc 

substanțial riscul de fraudă. Auditul eficient și supravegherea robustă consolidează 

mecanismele de apărare, limitând oportunismul managerial. O cultură etică, susținută prin 

leadership incluziv, instruire privind frauda și protecții pentru avertizori, diminuează 

semnificativ riscul de fraudă. 

Această cercetare îmbogățește literatura academică prin ilustrarea modului în care teoriile 

guvernanței, precum teoria agenției, teoria părților interesate și teoria legitimității, 

interacționează pentru a explica cazurile de fraudă. Se evidențiază faptul că metodele 

tradiționale de guvernanță și noile măsuri legislative acționează împreună pentru a reduce 

riscul. Această perspectivă amplă acoperă lacunele lăsate de studiile anterioare, care au analizat 

acești factori separat. Rezultatele noastre oferă dovezi transnaționale și intersectoriale că o 

supraveghere puternică îmbunătățește calitatea raportării financiare. Pentru companii, 

acordarea atenției unor aspecte de guvernanță corporativă, precum consilii independente și 

diverse, comitete de audit eficiente și cultivarea unei culturi etice, contribuie la diminuarea 

riscului de fraudă. Autoritățile de reglementare pot lua în considerare practici precum rotația 
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auditorilor sau extinderea sferei auditului. Managementul ar trebui să promoveze un mediu etic 

prin programe de instruire și canale de raportare pentru avertizori. Controlul fraudei necesită o 

abordare cuprinzătoare, care să includă controale, dimensiuni umane și cultură organizațională. 

Studiul oferă perspective valoroase, însă prezintă și limitări. În primul rând, frauda a fost 

estimată prin scorul Beneish M, care detectează manipularea situațiilor financiare, însă nu 

surprinde forme de fraudă de natură calitativă, precum raportările nefinanciare înșelătoare sau 

frauda confirmată prin acțiuni de aplicare a legii. Cercetările viitoare ar putea evalua 

mecanismele de guvernanță raportându-le la cazuri de fraudă verificate. În al doilea rând, 

analiza s-a concentrat doar pe companii listate din UE, astfel încât rezultatele pot să nu fie 

aplicabile în alte regiuni; replicarea în America de Nord sau Asia-Pacific ar îmbunătăți 

validitatea. În al treilea rând, asigurarea externă a fost considerată fără a distinge între furnizori; 

studii viitoare ar putea separa auditorii externi de experții independenți. Perioada analizată 

(2018–2023) se suprapune cu etapa inițială de implementare a directivelor europene privind 

guvernanța și sustenabilitatea, astfel încât efectele pe termen lung vor deveni mai clare în timp. 

Cercetările viitoare ar putea extinde intervalul temporal pentru a surprinde impactul pe termen 

lung. 
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Capitolul 5. Vizualizare și ghid practic 

 

Acest capitol prezintă rezultatele tezei prin hărți și grafice și oferă recomandări pentru 

companii, factorii de decizie publică și organismele de supraveghere, în vederea reducerii 

riscului de fraudă. Capitolul conectează cercetarea cu aplicarea practică, formulând concluzii 

clare și ușor de implementat pentru decidenți. Cele două obiective principale sunt prezentarea 

vizuală a rezultatelor, cu accent pe tendințe precum diferențele de risc de fraudă dintre 

companiile bine guvernate și cele slab guvernate, precum și diferențele regionale, și 

transpunerea rezultatelor empirice în recomandări practice. 

Analiza vizuală examinează riscul de fraudă și trăsăturile de guvernanță în companiile 

din UE prin grafice (2019–2023) și hărți (2018–2023). Riscul de fraudă este evaluat prin scorul 

Beneish M, transformat într-un indicator binar: scorurile peste −2,22 indică o probabilitate 

ridicată de manipulare (1), iar scorurile ≤ −2,22 sunt codificate cu 0. Această abordare permite 

calcularea anuală și pe țări a proporției firmelor cu risc ridicat de fraudă. Variabilele de 

guvernanță includ caracteristici ale consiliului de administrație, auditului, managementului și 

ale companiei. Reprezentările vizuale, realizate în Tableau, prezintă tendințe prin grafice 

liniare și date la nivel de țară pe hărți, cu indicatori exprimați ca procente sau rapoarte, pentru 

a facilita comparația, ilustrând astfel impactul guvernanței asupra riscului de fraudă. 

Analiza vizuală evidențiază unde se concentrează riscul de fraudă, cum evoluează acesta 

și ce factori de guvernanță sunt asociați cu un risc mai scăzut. De asemenea, relevă un decalaj 

semnificativ al riscului de fraudă între firmele bine guvernanate și cele slab guvernanate, 

precum și diferențe regionale în interiorul UE. O guvernanță bună include atât elemente 

structurale, cât și comportamentale, care îmbunătățesc monitorizarea. Acest lucru subliniază 

un aspect mai larg: frauda corporativă este dinamică, schimbându-se odată cu apariția unor 

practici noi, a unor metode de raportare diferite și cu evoluția tehnologiei, ceea ce impune 

mecanisme de guvernanță adaptabile. Pentru mediul de afaceri, riscul de fraudă depășește 

conformarea formală și este influențat de calitatea consiliului, de cadrele de audit și de 

practicile manageriale, precum monitorizarea robustă, mecanismele de avertizare internă și 

instruirea. Factorii de decizie ar trebui să adapteze ghidajul, supravegherea și monitorizarea la 

specificul fiecărei țări, în special acolo unde riscul de fraudă este mai ridicat. 

Limitările includ dificultăți generate de scheme care evoluează rapid, precum cele bazate 

pe inteligență artificială și finanțe descentralizate, precum și dependența de proxy-uri 

observabile, care nu pot verifica intențiile și nici nu pot dezvălui practici ascunse. 
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Concluzii, limitări și direcții viitoare de cercetare 

 

Tema prevenirii și detectării fraudei este într-o continuă evoluție și atrage în timp tot mai multă 

atenție din partea cercetătorilor, pe fondul interesului crescut pentru combaterea criminalității. 

Această teză oferă dovezi care arată cum măsurile de guvernanță și etică contribuie la reducerea 

riscului de fraudă în țările UE, aspect esențial pentru părțile interesate care operează într-un 

mediu mai transparent și mai atent supravegheat. 

Studiul arată că prevenirea eficientă a fraudei corporative necesită o abordare combinată, 

în care supravegherea structurală, alinierea stimulentelor și infrastructura etică se susțin 

reciproc. Atunci când aceste elemente funcționează împreună, abaterea devine mai dificil de 

comis și mai ușor de detectat. În esență, cea mai robustă prevenire a fraudei apare atunci când 

supravegherea structurală solidă, asigurată prin consilii de administrație independente, diverse 

și implicate, sprijinite de comitete de audit competente, este completată de măsuri etice, precum 

canale sigure de raportare a neregulilor. Aplicarea acestei abordări stratificate transformă 

guvernanța dintr-o simplă obligație de conformare într-un instrument proactiv pentru 

stabilitatea financiară și încrederea în piață. 

Cadrul teoretic prezentat în Capitolul 1 evidențiază complexitatea fraudei corporative, 

principalele sale caracteristici și formele pe care le poate îmbrăca. În plus, sunt prezentate 

diverse măsuri ale riscului de fraudă identificate în literatura anterioară, împreună cu o analiză 

detaliată a modelului M-Beneish, care utilizează indicatori financiari pentru a estima 

probabilitatea de fraudă în companii. 

Capitolul 2, prin analiza studiilor anterioare folosind metode multiple, concluzionează că 

mai mulți factori pot influența riscul de fraudă corporativă și evidențiază tendințele în 

dezvoltarea modelelor de detecție, în prevenirea generală a fraudei și în practicile de guvernanță 

corporativă. De asemenea, prezintă o serie de măsuri utilizate pentru a evalua caracteristicile 

companiilor, în vederea analizării relației acestora cu riscul de fraudă. 

Capitolul 3 confirmă că toate elementele Triunghiului Fraudei, și anume oportunitatea, 

motivația și raționalizarea, joacă roluri esențiale în riscul de fraudă. Modelul este aplicat în 

continuare prin identificarea unor caracteristici de guvernanță, precum dimensiunea 

consiliului, existența unui comitet de audit și gradul de îndatorare, care influențează direct 

riscul de fraudă. În esență, cercetarea plasează Triunghiul Fraudei într-un cadru mai larg de 

guvernanță, oferind un ghid practic pentru integrarea factorilor situaționali în studii la scară 

largă. 
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Capitolul 4 demonstrează, printr-un model empiric integrat, că stimulentele economice, 

așteptările sociale și presiunile instituționale influențează împreună comportamentul 

managerial, și nu acționează independent. Sunt luate în considerare atât elemente tradiționale 

de guvernanță corporativă, precum componența consiliului și caracteristicile auditului, cât și 

practici inovatoare, precum diversitatea de gen și culturală și protecțiile pentru avertizori de 

integritate. Studiul indică faptul că mecanismele de infrastructură etică, precum canalele de 

raportare, asigurarea externă a rapoartelor de sustenabilitate și diversitatea culturală în consiliu, 

reduc semnificativ frauda. Aceste măsuri consolidează practicile tradiționale, precum existența 

comitetului de audit, independența consiliului și separarea atribuțiilor. 

Capitolul 5 trece de la testarea bazată pe modele la o analiză descriptivă, vizuală, a 

modului în care riscul de fraudă și caracteristicile de guvernanță diferă între firmele din UE în 

timp și între țări. Folosind grafice liniare în Tableau și hărți europene, vizualizările oferă o 

imagine intuitivă asupra tendințelor temporale și a variațiilor geografice, construind un peisaj 

comparabil al guvernanței și fraudei. Această abordare facilitează o înțelegere nuanțată a 

relației dintre caracteristicile de guvernanță și variațiile riscului de fraudă. 

Per ansamblu, teza arată că riscul de fraudă poate fi gestionat eficient doar dacă este privit 

ca o problemă multidimensională de guvernanță. Definițiile conceptuale clare și instrumentele 

de măsurare fiabile permit firmelor, auditorilor, regulatorilor și investitorilor să discute corect 

despre abateri. Datele sistematice privind factorii organizaționali ajută la identificarea zonelor 

în care trebuie implementate controale, iar testarea la scară largă a mecanismelor de protecție 

tradiționale și noi evidențiază care abordări sunt cu adevărat eficiente. Prevenirea depinde de o 

structură de guvernanță stratificată, care integrează supravegherea structurală, stimulentele 

manageriale și un cadru etic ce promovează detectarea timpurie a conduitei necorespunzătoare. 

În ceea ce privește contribuția metodologică, teza utilizează metode variate și eșantioane 

extinse, transnaționale, descriind în detaliu procesul de cercetare. Prin explicarea metodelor și 

urmarea unei abordări pas cu pas în cadrul unui demers mai amplu, lucrarea poate servi și ca 

șablon replicabil pentru cercetători care investighează alte regiuni geografice sau alte variabile 

de guvernanță. 

Referitor la implicațiile practice, teza arată că guvernanța strategică este un instrument 

de creare de valoare pentru companii, evidențiind importanța independenței, diversității și 

implicării consiliului, precum și a competenței și calității auditorilor la toate nivelurile: audit 

intern, comitet de audit, audit extern și politici de transparență. De asemenea, subliniază că 

prezența scăzută a directorilor la ședințe, supraîncărcarea cu mandate, onorariile de audit 
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ridicate neexplicate, gradul excesiv de îndatorare și strategiile fiscale agresive reprezintă 

semnale de avertizare esențiale, susținute de dovezi statistice. Pentru cercetători, teza susține 

abordarea guvernanței corporative și a prevenirii fraudei ca domeniu interdisciplinar și 

multidimensional, care integrează contabilitatea, economia comportamentală, dreptul și 

sistemele informaționale. 

Ca orice studiu, această cercetare are și limitări. În primul rând, deși scorul Beneish M 

este larg aplicabil, acesta se confruntă cu probleme comune altor metode de estimare, precum 

posibile inexactități ale proxy-urilor. Mai exact, poate confunda practici agresive, dar legale, 

de management al profitului cu frauda, generând clasificări eronate. Calculul manual poate 

introduce, de asemenea, erori. A doua limitare ține de focusul regional: deși setul de date 

acoperă țările UE pentru a asigura relevanță largă, mecanismele de guvernanță pot funcționa 

diferit în America de Nord, Asia-Pacific, Africa sau America Latină, din cauza diferențelor de 

mediu juridic și de protecție a investitorilor. În al treilea rând, perioadele de observație au loc 

înainte de implementarea completă a noilor directive. 

Cercetările viitoare ar putea viza măsurarea cazurilor reale de fraudă sau îmbunătățirea 

proxy-urilor tradiționale prin utilizarea procesării limbajului natural asupra divulgărilor 

manageriale, pentru a minimiza atât rezultatele fals pozitive, cât și cele fals negative. De 

asemenea, ar putea testa variabilele de guvernanță identificate în jurisdicții diferite, cu cadre 

legale, modele de proprietate și norme culturale diverse, pentru a evalua aplicabilitatea lor și a 

stabili eventuale ajustări specifice fiecărei regiuni. În final, examinarea apariției fraudei și a 

schimbărilor de guvernanță în timpul și după implementarea completă a noilor reglementări ar 

oferi perspective asupra eficienței politicilor și asupra unor posibile efecte neintenționate. 
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