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Rezumatul tezei de doctorat cu titlul

ASIGURAREA REUSITEI SCOLARE SI FORMAREA ABILITATILOR PENTRU
VIATA LA ELEVII DE DIFERITE ETNII iN INVATAMANTUL LICEAL SI
PROFESIONAL CARASEAN

Cuvinte cheie: abilitati pentru viatd, reusitd scolard, interactiuni interetnice, invatdmant

carasean, interculturalitate, proiecte centrate pe competente, echitate.

Motivatia alegerii temei

Societatea contemporana se caracterizeaza prin transformari complexe, ritm alert al
schimbatrilor, interconectare globala si diversitate culturala accentuata, ceea ce impune adaptari
profunde in sistemul educational. Intr-o astfel de ,,societate a cunoasterii”, tinerii nu mai pot fi
pregatiti doar prin acumularea de cunostinte si abilitdti tehnice; este necesara dezvoltarea
competentelor non-cognitive, sau LifeComp, esentiale pentru validarea socio-emotionala si
academica, pentru autonomie si succes in viata personald si profesionald. Fenomene precum
globalizarea, migratiile si digitalizarea accelerata solicita scolilor sa formeze elevi capabili de
adaptabilitate, rezilienta, colaborare interculturald si gandire critica, competente esentiale in
contextul pietei muncii moderne si al unei vieti autonome si responsabilizate.

Liceul reprezintad o etapa esentiald in dezvoltarea identitara, cognitiva si emotionala a
adolescentilor, perioada in care scoala trebuie sa integreze abordari formative diferentiate,
centrate pe elev, care sa promoveze Invatarea activa, proiecte aplicabile si competente pentru
viatd. In special in contextul multicultural, lipsa proiectelor structurale care si favorizeze
coeziunea, echitatea si integrarea interculturald reprezintd o vulnerabilitate a sistemului
educational romanesc. Aceasta realitate este accentuata de migratiile recente si de diversitatea
istoricd a minoritatilor, fenomen observat in mod special in vestul Romaniei, inclusiv in judetul
Caras-Severin, unde liceele si scolile profesionale sunt marcate de o populatie scolard profund
multietnica.

Necesitatea temei prezentei cercetdri deriva din lipsa unui cadru de referintd local
aplicabil, care sd integreze principiile Invatdrii interculturale si proiectelor centrate pe
competente, testate si validate in contexte internationale. Astfel de cadre ar putea echipa cadrele
didactice si managerii scolari cu instrumente de prevenire a discrimindrii, promovarea tolerantei
st dezvoltarea unui mediu incluziv, stimuldnd integrarea si adaptarea elevilor la cerintele

educationale si sociale contemporane.



Programul de interventie ,,.De la constientizare la rezultate relevante si competente intr-
un mediu scolar incluziv”, aplicat in cadrul unui liceu multicultural carasean, are ca scop central
asigurarea reusitei scolare si formarea abilitatilor pentru viata la elevi provenind din diferite
etnii. Bazat pe invatarea prin proiect, programul urmareste dezvoltarea holisticd a adolescentilor
si consolidarea coeziunii scolare, prin intensificarea interactiunilor interetnice si implicarea
activa a elevilor in proiecte cu relevanta reald. Prin aceastd abordare, cercetarea raspunde unei
nevoi locale stringente si aliniazd practicile educationale carasene la standarde internationale,
promovand integrarea, interculturalitatea si echitatea in scolile liceale si profesionale
multietnice.

Concis, prezenta lucrare isi propune sa raspunda unor intrebari precum:

e Cum pot ajunge elevii de diferite etnii la reusita scolara?

e Cum putem echipa elevii de diferite etnii cu abilitdtile necesare unei vieti de
calitate?

e Cum putem integra principiile Invatdrii interculturale in viata scolara?

e De ce sunt necesare proiectele centrate pe competente?

Structura lucrarii: Teza de doctorat, intitulata Asigurarea reusitei scolare si formarea
abilitatilor pentru viata la elevii de diferite etnii in invatamantul liceal si profesional cardsean,
este structurata in doud sectiuni echilibrate ca intindere: sectiunea dedicata conceptelor teoretice
(capitolele I-1V) si sectiunea alocata demersului experimental (capitolele V-VIII). Acestea sunt

precedate de partea introductiva iar teza se incheie cu Bibliografie si Anexe.

CAPITOLUL I: CONCEPTUL DE REUSITA SCOLARA, DIMENSIUNILE
REUSITEI SCOLARE LA NIVEL LICEAL SI PROFESIONAL

Conceptul de reusitd scolard este analizat ca un construct complex, multidimensional,
situat la intersectia factorilor psihologici, pedagogici, sociali si culturali. Reusita scolara
depaseste semnificativ sfera rezultatelor academice cuantificabile, fiind definitd nu doar prin
performantd, note sau randament scolar superior, ci si prin capacitatea elevului de adaptare
scolard, echilibru emotional, motivatie, integrare sociala si dezvoltare armonioasd a

personalitatii.
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Literatura de specialitate evidentiaza o evolutie conceptuald importanta a notiunii, de la
o viziune centrata pe performanta academica la una holistica, orientatd spre dezvoltarea
competentelor pentru viatd. Astfel, Bontas defineste reusita scolard ca expresie optimd a
randamentului elevului, determinata de nivelul pregatirii teoretice si practice, in timp ce autori
din spatiul nord-american, precum Garbarino, plaseaza accentul pe excelenta academica
inteleasa ca stapanire a curriculumului si dezvoltare cognitiva. Perspectivele contemporane
extind aceastd abordare, incluzand dimensiuni precum inteligenta emotionala, capacitatea de
autoreglare, gindirea criticd, rezilienta si empowerment-ul. Reusita scolara este corelata cu
dezvoltarea competentelor cheie necesare integrarii socio-profesionale si cu adaptarea la
cerintele unei societati aflate sub influenta globalizarii si a schimbarilor tehnologice accelerate.

Tn acest cadru, conceptul este redefinit ca un proces dinamic, corelativ si contextualizat,
care presupune raportarea performantei elevului la potentialul sdu individual, la cerintele
institutionale si la nevoile emergente ale mediului socio-cultural. Reusita scolara este astfel
conceptualizatd ca un construct integrativ ce reuneste competente cognitive, emotionale si
socio-culturale, indispensabile pentru o viata personala si sociala de calitate.

Analiza teoreticd a reusitei scolare este completatd de prezentarea unor paradigme
educationale contemporane care contribuie semnificativ la intelegerea si facilitarea acestui
proces. Printre acestea se remarcd mentalitatea de crestere, teoria imputernicirii, conectivismul
si invatarea interculturald, toate avand relevanta crescutd in contexte educationale
multiculturale.

Mentalitatea de crestere, cap. 1.2.1, formulata de Carol Dweck, reprezintd una dintre
cele mai influente teorii actuale privind reusita scolara. Aceasta se fundamenteaza pe ideea
maleabilitatii inteligentei si a capacitdtilor individuale, sustinand ca abilitdtile cognitive, sociale
si emotionale pot fi dezvoltate prin efort sustinut, strategie si invatare continua.

Studiile empirice demonstreazd cd adoptarea unei mentalitati de crestere este asociata
cu performante academice superioare, motivatie intrinsecd crescuta, perseverenta si adaptare
pozitiva la esec. Interventiile educationale centrate pe mentalitatea de crestere, inclusiv cele de
scurtd duratd, au demonstrat eficientd in imbunatatirea rezultatelor scolare, in special in medii
educationale care sustin efortul si invatarea activa.

Din perspectivd neuroeducationald, mentalitatea de crestere este corelatd cu
autoreglarea cognitivd si motivationald, facilitdnd transformarea motivatiei extrinseci in
motivatie intrinseca. Aceasta paradigma este convergenta cu abordarile constructiviste si cu
metodele de iInvatare activd, precum invatarea bazatd pe proiecte sau investigare, care

stimuleazad autonomia si implicarea elevului.
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Tn contexte multiculturale, mentalitatea de crestere capati valente suplimentare, fiind
influentata de factorii culturali si de perceptiile asupra inteligentei. Studiile cross-culturale
indica faptul ca dezvoltarea acestei mentalitati este strans legatd de inteligenta culturala si de
capacitatea elevilor de a naviga eficient intre perspective culturale diferite.

Teoria imputernicirii (1.2.2.) constituie un alt pilon esential in explicarea reusitei
scolare, in special in mediile educationale caracterizate prin diversitate culturala.
Tmputernicirea este definita ca procesul prin care indivizii dobandesc control asupra propriilor
decizii, dezvoltd autonomie, responsabilitate si capacitatea de a valorifica resursele disponibile.

Initial dezvoltatd in contexte organizationale, teoria Tmputernicirii a fost preluata si
adaptatd in domeniul educational, unde accentul cade pe autonomia elevilor, participarea activa
si angajamentul fati de procesul de invitare. Imputernicirea psihologici este asociatd cu
motivatia, satisfactia scolard, perseverenta academica si reducerea comportamentelor de risc.

In educatie, imputernicirea elevilor este facilitatd de un climat scolar pozitiv, relatii
echitabile profesor—elev si un management educational eficient. Evaluarea prin imputernicire,
in care evaluatorul are rol de facilitator, reprezinta o abordare inovatoare care sprijind
autoreflectia si responsabilizarea elevilor.

Studiile realizate in licee urbane multietnice demonstreaza cd imputernicirea este
corelatd cu performante academice superioare, participare civica, reducerea problemelor
comportamentale si orientare cdtre Invatamantul superior, confirmand rolul sau central in
reusita scolara.

In contexte multiculturale, imputernicirea este strans legatd de incluziune, apartenenta
st coeziune scolard. Educatia interculturald si practicile incluzive contribuie la dezvoltarea
sentimentului de apartenentd, la reducerea prejudecatilor si la consolidarea relatiilor interetnice.

Leadershipul educational orientat spre diversitate joaca un rol esential in crearea de
medii scolare care valorizeaza diferentele culturale si promoveaza echitatea. Programele
educationale axate pe competenta interculturala, comunicare si colaborare contribuie la
formarea elevilor ca agenti activi ai schimbadrii sociale.

Unitatea si coeziunea la nivel de scoald sunt factori determinanti ai reusitei scolare, fiind
influentate de perceptiile elevilor asupra sigurantei, sprijinului reciproc si echitatii.
Instrumentele de evaluare a incluziunii si Imputernicirii in mediile scolare ofera cadre valide
pentru analiza acestor dimensiuni.

Conectivismul (1.2.3) este prezentat ca teorie a invatarii specifica erei digitale, care
redefineste modul de con.struire si utilizare a cunoasterii. Invitarea este conceptualizati ca

proces de creare si mentinere a conexiunilor intre noduri informationale, umane si non-umane.

12



Aceastd paradigma subliniazd importanta capacitatii de a accesa, evalua si integra
informatii din retele complexe, precum si rolul tehnologiei ca parte integrantd a procesului
educational. Conectivismul favorizeazd invdtarea colaborativa, gandirea criticd si

adaptabilitatea, competente esentiale pentru reusita scolara in secolul XXI.

Invitarea interculturala (1.2.4) este analizatid ca dimensiune fundamentald a reusitei
scolare in contexte multiculturale. Aceasta presupune dezvoltarea competentei interculturale, a
sensibilitatii culturale si a capacitatii de comunicare eficientd intre persoane apartinand unor
culturi diferite.

Educatia interculturala nu este conceputa ca disciplina izolata, ci ca principiu transversal
integrat in curriculum si in practicile educationale. Scopul sau este formarea elevilor pentru
convietuire armonioasa, c)etatenie activa si participare responsabild intr-o societate plurala.
Politicile educationale europene sustin dezvoltarea competentei interculturale prin promovarea
multilingvismului, a mobilitatii educationale si a incluziunii. Instrumentele de evaluare a
competentei interculturale si a incluziunii raspund nevoii de masurare riguroasd a acestor
constructe n cercetarea educationala.

Reusita scolara in mediile multiculturale este analizata in relatie cu apartenenta etnica,
compatibilitatea culturald si politicile de incluziune. Studiile evidentiaza faptul cd adaptarea
practicilor educationale la diversitatea culturalda contribuie la reducerea inegalitatilor si la
cresterea performantei academice.

Am aratat astfel ca reusita scolard este rezultatul unei interactiuni complexe intre factori
individuali, educationali si socio-culturali. Mentalitatea de crestere, Imputernicirea,
conectivismul si Invétarea interculturald constituie repere teoretice esentiale pentru construirea
unor medii educationale incluzive si eficiente, capabile sd sustind dezvoltarea integrala a
elevilor.

De asemenea, am aratat faptul ca literatura de specialitate subliniaza o altd dimensiune
a reusitei scolare si anume rolul determinant al motivatiei intrinseci si extrinseci, al intereselor
educationale, al vointei, aspiratiilor si efortului sustinut, factori care capata o relevantd sporita
in perioada adolescentei, etapd caracterizata prin dezvoltare cognitiva si emotionald accentuata.
Tn acest context, sistemul de valori al elevilor, construit sub influenta mediului familial, scolar
si comunitar, reprezintd un element axiologic esential al reusitei scolare.

Relatia profesor—elev constituie un factor central, calitatea interactiunilor interpersonale
avand un impact semnificativ asupra implicarii, motivatiei si adaptarii scolare. Aplicarea

principiilor conditiondrii operante, prin feedback pozitiv, incurajare si sustinere emotionala,
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contribuie la crearea unui climat educational empatic si incluziv, cu efecte deosebite asupra
elevilor din medii dezavantajate sau apartinind minoritatilor etnice. In acest sens, competenta
culturald a cadrelor didactice devine indispensabild in contexte multiculturale, facilitand
integrarea si reducerea barierelor lingvistice si culturale.

La nivel institutional, cultura organizationald, climatul psiho-social si leadershipul
scolar influenteaza semnificativ succesul educational. Leadershipul distribuit, formarea
continua a profesorilor si politicile educationale incluzive contribuie la prevenirea abandonului
scolar si la sprijinirea elevilor aflati in situatii de risc. De asemenea, parteneriatul scoala—
familie—comunitate, precum si colaborarea interinstitutionald, sustin o abordare holistica a
reusitei scolare.

In fine, relatia dintre reusitd si esec scolar evidentiazi necesitatea gestionarii
constructive a dificultatilor educationale. Experienta pandemiei de COVID-19 a accentuat
riscurile esecului, dar a generat totodatd oportunitati pentru dezvoltarea Invatarii mixte si a
rezilientei, conturdnd o viziune asupra reusitei scolare ca proces flexibil, personalizat si
incluziv.

Politicile educationale europene subliniaza importanta incluziunii, a multilingvismului si
a mobilitatii educationale, promovand instrumente de evaluare care permit masurarea riguroasa
a competentei interculturale si a incluziunii. In mediile multiculturale, reusita scolard este
influentata de apartenenta etnicd, compatibilitatea culturala si adaptarea practicilor didactice la
diversitatea elevilor, ceea ce contribuie la reducerea inegalitatilor si cresterea performantei
academice. Astfel, succesul educational reprezinta rezultatul unei interactiuni complexe intre
factori individuali, educationali, familiali si socio-culturali, in care motivatia intrinseca si
extrinsecd, efortul sustinut, aspiratiile si valorile elevilor capata o relevanta sporita in perioada
adolescentei.

Reusita scolard nu se reduce la performanta academica, ci include bunastarea elevului,
competentele socio-emotionale si civice, capacitatea de a gestiona conflicte si adaptarea la
situatii imprevizibile. In acest sens, politicile europene si instrumentele strategice (2015-2025)
promoveazi incluziunea, reducerea abandonului scolar si dezvoltarea capitalului uman. In
Romania, cu particularitatile sale regionale, inclusiv diversitatea etnicd si migratiile recente,
aceste orientdri se concretizeaza prin politici diferentiate, adaptate contextului local, vizand
reducerea riscului educational si asigurarea continuitdtii educationale.

Invatimantul profesional, reintrodus in 2014-2015, constituie o interventie strategica
esentiald, oferind alternative educationale viabile pentru elevii cu orientare vocationala si

contribuind la reducerea excluziunii educationale. La nivel regional, inclusiv in judetul Caras-
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Severin, succesul acestor masuri depinde de capacitatea scolilor de a integra abordari incluzive,
de a dezvolta competente interculturale si de a sprijini tranzitiile educationale intre sisteme si
limbi de predare diferite. Experienta pandemiei de COVID-19 a evidentiat vulnerabilitatile
elevilor defavorizati si necesitatea interventiilor diferentiate, dar a generat totodatd oportunitati
pentru Invatarea mixtd si dezvoltarea rezilientei.

Am concluzionat la finalul capitolului I ca reusita scolara la nivel liceal si profesional
reprezintd un construct multidimensional, influentat de interactiunea dintre factori individuali,
socio-culturali si educationali. In acest cadru, dezvoltarea competentelor pentru viati, a gandirii
autonome, a empatiei si a abilitatilor interculturale devine esentiald, mai ales in mediile
multiculturale. Studiul prezent isi propune sd investigheze modul in care interventiile
educationale centrate pe invatarea bazata pe proiect pot sustine reusita scolara si dezvoltarea
competentelor cheie la elevii de diferite etnii din Tnvatamantul liceal si profesional carasean,
oferind un model aplicabil in contexte educationale similare, in Romania si la nivel

international.

CAPITOLUL II. EDUCATIA INTERCULTURALA: POLITICI SI ABORDARI
ACTUALE - REZUMAT ACADEMIC

Capitolul al doilea analizeaza educatia interculturala ca dimensiune strategica a politicilor
educationale contemporane, cu accent pe rolul acesteia in conservarea identitatilor etnice si
lingvistice din judetul Caras-Severin. Demersul este fundamentat pe convergenta dintre
politicile educationale locale, cadrul normativ national si orientdrile strategice europene, care
recunosc educatia ca instrument esential al coeziunii sociale, al justitiel educationale si al
participarii democratice. In acest context, scoala este conceptualizatd nu doar ca institutie de
transmitere a cunoasterii, ci ca actor social responsabil pentru gestionarea diversitatii culturale
si pentru crearea unui climat educational incluziv.

Specificul judetului Caras-Severin deriva din statutul sau de spatiu istoric multicultural,
in care convietuiesc comunitati etnice diverse — cehe, croate, sarbe, maghiare, germane,
ucrainene si rrome — fiecare contribuind la configurarea unei identitati regionale complexe.
Aceasta pluralitate etnicd nu constituie o simpla juxtapunere de grupuri, ci un sistem de
interactiuni culturale consolidate istoric, care a generat practici de convietuire, cooperare si
dialog intercultural. Literatura de specialitate subliniazd faptul cd aceasta conditie
multiculturald impune o abordare educationala diferentiatd, capabild sa raspunda atat nevoilor
de conservare identitara, cat si cerintelor de adaptare la schimbadrile socio-economice

contemporane.
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Analiza sistemului educational din judetul Caras-Severin evidentiaza provocarile si
oportunitatile generate de diversitatea etnica si de declinul demografic al populatiei scolare.
Reducerea efectivelor de elevi, mai ales in mediul rural si in rAndul minoritétilor, amplifica
presiunea asupra scolilor cu predare in limbile materne, evidentiind necesitatea unei educatii
interculturale capabile sd asigure, simultan, conservarea patrimoniului cultural si integrarea
elevilor ntr-o societate caracterizatda de mobilitate, digitalizare si interdependenta globala.
Distinctia dintre multiculturalitate si interculturalitate este esentiald: daca multiculturalitatea
desemneaza coexistenta diferentelor culturale, interculturalitatea implica interactiune, dialog si
construirea deliberatd a unor punti de comunicare intre grupuri. In Banat, scoala functioneaza
ca spatiu privilegiat de transformare a diversitatii culturale in resursa educationald, iar politicile
locale urmaresc echilibrul intre conservarea identitdtii minoritare si dezvoltarea competentelor
pentru participarea activa la viata sociala contemporana.

Plurilingvismul constituie o dimensiune structurala a educatiei interculturale. In Caras-
Severin, prezenta mai multor limbi 1n spatiul scolar nu este doar o reflectie a realitatii sociale,
ci si un instrument de dezvoltare cognitiva, identitard si interculturald a elevilor. Institutiile
minoritatilor nationale, Impreuna cu structurile administrative si culturale, sprijind educatia
interculturald prin programe de responsabilizare civicd si participare activa, consolidand
legatura dintre scoald, comunitate si patrimoniul cultural. Studiile diacronice evidentiaza
evolutia Invatdmantului minoritar in raport cu schimbdrile demografice, politice si
institutionale: in timp ce Invatdmantul in limba cehd se confrunta cu scaderea dramatica a
populatiei scolare, scoala croatd mentine stabilitatea prin infrastructurd consolidatd si
parteneriate transnationale. Totodatd, predarea limbilor minoritare contribuie la incluziune si la
reducerea disparitatilor educationale, consolidand coeziunea comunitétii.

Structura sistemului educational judetean pentru anul scolar 2022—2023 releva echilibrul
intre Tnvatamantul teoretic, vocational si profesional, cu o atentie deosebitd pentru diversitatea
culturala si lingvistica. Liceele bilingve sau cu predare in limbile minoritatilor (germana, croata,
cehd, sarbd) asigura continuitatea educatiei si afirmarea identitdtilor culturale. Planul de
scolarizare pentru clasa a IX-a indica 75 de clase, cu predominanta usoara a profilului
tehnologic, reflectdnd trendurile socio-economice regionale. Calificdrile oferite in domenii
precum mecanica, turismul, alimentatia publica sau prelucrarea lemnului se aliniaza cerintelor
pietei muncii, iar rata de ocupare ridicata in liceele de zi si profesional evidentiaza atractivitatea
programelor tehnologice si duale.

Cultura organizationala a liceelor carasene integreaza pluralismul cultural, promovand

proiecte educationale bilaterale, schimburi scolare si programe Erasmus+, care faciliteaza
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dialogul intercultural si coeziunea sociald. Exemple emblematice includ Liceul Teoretic Bilingv
Roméano-Croat din Carasova, Colegiul National ,,Diaconovici-Tietz” din Resita si Liceul
Tehnologic ,,Clisura Dunarii” din Moldova Noud, unitdti recunoscute pentru managementul
intercultural si integrarea limbilor materne in procesul educational.

Tn concluzie, cel de-al doilea capitol arati ci educatia interculturald din Caras-Severin
reprezinta un vector al coeziunii sociale, al dialogului intercultural si al dezvoltarii cetateniei
active. Sistemul educational carasean se afld la intersectia dintre conservarea identitatilor
minoritare si adaptarea la schimbarile socio-economice si demografice, valorificand
multiculturalismul ca resursa strategica. Prin diversitatea filierelor de studiu, orientarea
profesionald adaptatd pietei muncii si integrarea interculturald, scolile judetului asigura
echitate, incluziune si continuitate educationald, oferind elevilor competente pentru viatd si

participare activa intr-o societate pluralista.

CAPITOLUL I1l: FORMAREA ABILITATILOR PENTRU VIATA TN MEDIILE
SCOLARE INTERCULTURALE

Capitolul al I11-lea abordeaza formarea abilitatilor pentru viatad din perspectiva egalitatii
de sanse, cu accent pe elevii apartinand minoritatilor nationale, propunand o analiza teoretica
si curriculara integrata a acestui construct esential pentru o viata de calitate. Punctul de plecare
(I1.1) il constituie lectura existentiald a conditiei umane, fundamentatd filosofic si
operationalizata psihologic prin cele patru dimensiuni ale existentei - fizicd, sociala, personala
si spirituald- care, transpuse in educatie, devin piloni ai dezvoltarii armonioase si ai formarii
unei personalititi autonome si creatoare. In acest cadru, abilititile pentru viati sunt
conceptualizate ca un ansamblu coerent de competente transferabile, indispensabile functionarii
adaptative Tn contexte variate.

Analiza subliniaza depasirea paradigmei scolii centrate exclusiv pe transmiterea de
cunostinte disciplinare, accentuand rolul educatiei in transformarea achizitiilor curriculare n
conduite relevante pentru viata cotidiand. Literatura de specialitate evidentiaza faptul cd o
abilitate dobanditd devine ,,abilitate pentru viata” doar in masura in care este validatd prin
transfer inter-contextual si sustinuta empiric. Din aceasta perspectiva, includerea explicita a
abilitatilor pentru viatd in curriculum este corelata cu dezvoltarea starii de bine, a competentei
psihosociale, a performantei scolare si a adaptarii sociale si profesionale ulterioare, aspecte

sustinute atat de cercetdri empirice, cat si de cadrele de referintda OMS, UNICEF si OECD.

17



Capitolul ofera, de asemenea, o analizd a documentelor curriculare romanesti recente,
evidentiind progresele realizate prin discipline si oferte CDEOS orientate spre educatie sociala,
consiliere, competente digitale si socio-emotionale, dar si limitele implementarii, generate de
inconsecvente institutionale si de insuficienta formare a cadrelor didactice. In consonanta cu
cadrele europene actualizate (LifeComp, SDG4), este propusd o definitie operationald a
abilitatilor pentru viatd, adaptatd nivelului liceal, care integreazd dimensiunile personald,
sociala si a invatarii. Concluziv, capitolul argumenteaza ca abilitdtile pentru viatd constituie
infrastructura invizibild a reusitei personale si sociale, iar pentru elevii din minoritati nationale,
dezvoltarea lor reprezintd o necesitate pedagogica si o obligatie etica a scolii incluzive.

Capitolul 111.2 realizeaza o analiza sistematica a principalelor taxonomii ale abilitatilor
pentru viata, evidentiind diversitatea conceptuald si lipsa unui consens cvasiuniversal in
literatura de specialitate. Pornind de la clasificérile propuse de Organizatia Mondiald a Sanatatii
si de Durlak et al., abilitatile pentru viata sunt grupate initial in dimensiuni comportamentale,
emotionale, sociale si cognitive, ulterior sintetizate n arii mai largi precum comunicarea
interpersonald, gandirea criticd si luarea deciziilor, respectiv gestionarea emotiilor. Alte
contributii relevante extind aceste categorii prin includerea abilitatilor practice sau prin abordari
functionale centrate pe invatare, adaptabilitate, munca, cooperare si comunicare, subliniind
caracterul dinamic si contextual al competentelor pentru viata.

O perspectiva diferentiata este oferitd de cercetarile care coreleazd taxonomiile
abilitatilor pentru viata cu etapele de varstd, demonstrand cresterea progresiva a complexitatii
acestora pe parcursul dezvoltarii copilului si adolescentului. Studiul realizat in Romania (2011)
ilustreaza aceastd evolutie prin identificarea unui set extins de abilitati relevante pentru
adolescenti, incluzand competente de invatare, comunicare, autocunoastere, antreprenoriat,
utilizare TIC si management al timpului, confirmind necesitatea unei abordari educationale
adaptative si diferentiate.

Tn acest context teoretic plural, cadrul european LifeComp se impune ca un model
integrator, reunind competentele personale, sociale si de invatare intr-o arhitectura coerenta,
compatibild cu exigentele educatiei contemporane. LifeComp coreleazd invétarea socio-
emotionald cu dimensiunile cognitive si metacognitive si este extins, In mod legitim, catre
alfabetizarea digitala prin convergenta cu DigComp, in special in contextul post-pandemic.
Literatura recentd subliniazd potentialul LifeComp de a sustine adaptabilitatea, rezilienta,
colaborarea si autoreglarea Invatarii, dar evidentiazd totodata deficitul de studii empirice

privind validarea sa psihometrica in invatamantul secundar.
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Pe acest fundal, sectiunea argumenteaza necesitatea adaptarii si validarii Scalei de
Autoevaluare LifeComp pentru elevii din invatdmantul secundar, ca demers esential pentru
operationalizarea conceptului de abilititi pentru viatd. Integrarea competentelor digitale, a
metacognitiei si a reflectiei critice este prezentatd drept o conditie fundamentald pentru
formarea unei culturi digitale responsabile, capabile sa sustina incluziunea sociald, participarea
civica si autonomia individului Intr-o societate aflatd in continud transformare.

Capitolul 111.3 investigheaza relatia dintre reusita scolara si abilitatile pentru viata, cu
accent pe contextul multicultural al liceelor din judetul Caras-Severin, abordand intrebari
precum: ,,Beneficiaza elevii de diferite etnii de oportunitati echitabile de Invatare si dezvoltare
personala?” si ,,Care este calea spre reusita scolard si dobandirea abilitatilor pentru viata intr-
un mediu scolar multicultural?”. Fundamentarea teoreticd este realizatd prin raportarea la
Obiectivul 4 al Agendei 2030 — SDG4, care promoveaza o educatie de calitate, echitabild si
incluziva, precum si Invatarea continud pentru toti, indiferent de apartenenta etnica sau mediul
de rezidenta. Tintele 4.1, 4.3 si 4.7 sunt relevante pentru aceasta analiza, punand accent pe
accesul la educatie gratuitd, acces egal la invatamantul tehnic si vocational si dobandirea
competentelor pentru dezvoltare durabila, recunoscand diversitatea culturald. Se subliniaza
astfel faptul ca reusita scolarda nu se limiteaza la acumularea de cunostinte, ci implica
dezvoltarea competentelor, definite ca ,,un ansamblu coerent si operational de resurse cognitive,
socio-emotionale si comportamentale necesare pentru indeplinirea adecvata si eficientd a unei
sarcini, pentru rezolvarea unor probleme reale si pentru adaptarea la situatii noi si complexe”.
Acest proces este gradual, sistemic si interdependent de factori cognitivi, emotionali,
motivationali, sociali si contextuali, fiind sustinut prin practici pedagogice adecvate, feedback
relevant si experiente educationale mixte si interdisciplinare.

Relatia dintre reusita scolard si competentele LifeComp (personale, sociale si de
~invatare a Invatarii”’) este bidirectionald: dobandirea competentelor asigurd progres
educational si poate fi transferatd in viata reald, facilitdnd succesul personal, profesional si
social. Experientele non-formale si extracurriculare sunt complementare procesului formal,
oferind oportunitati autentice de dezvoltare a creativitatii, rezilientei si initiativei, esentiale intr-

o lume din ce 1n ce mai interdependenta si complexa.

Studiile internationale arata ca abilitatile socio-emotionale, comportamentale si pentru
viata influenteazd semnificativ performanta academica si succesul ulterior, prin dezvoltarea
stimei de sine, a autocontrolului, creativitdtii si gandirii critice. Rolul profesorului si al

programelor educationale centrate pe competente transversale este esential in consolidarea
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acestor abilitati, facilitdnd integrarea sociald si bunastarea elevilor. Evidentele din diverse tari
confirma cd investitia in competente pentru viatd contribuie la reusita scolara si la adaptarea
elevilor la provocdrile viitoare. Cercetarile OCDE demonstreaza legdtura dintre abilitatile
socio-emotionale si rezultatele scolare, folosind modelul Big Five: extrovertism, amabilitate,
congtiinciozitate, stabilitate emotionala si deschidere la experiente (Chernyshenko et al., 2018).

Studiile lui Elias (1997), Soto et al. (2022), Napolitano et al. (2021) si Denham & Brown
(2010) evidentiaza faptul ca triada: abilitati sociale, emotionale si comportamentale contribuie
la succesul academic, integrarea in colectivititi scolare si starea de bine. In Finlanda, abilitati
precum autocontrolul, increderea, optimismul si energia sunt corelate cu performantele scolare
si succesul in viata (Guo et al., 2023).

In concluzie, literatura convergentd confirma ci reusita scolarid si dobandirea de
competente LifeComp sunt interdependente. Formarea competentelor personale, sociale si
metacognitive reprezintd fundamentul unei educatii holistice, capabile sa sprijine integrarea
sociald, autonomia si adaptabilitatea elevilor in contexte complexe si globale. Prioritizarea
acestor competente In curriculum si experientele educationale non-formale asigurd o cale
coerenta catre succesul academic si o viata de calitate.

Capitolele 111.3.2 si II1.3.3 exploreaza interdependenta dintre invatarea socio-
emotionald (SEL), teoria invatarii sociale (SLT) si Cadrul LifeComp, punand accent pe
relevanta lor In dezvoltarea competentelor personale, sociale si de invatare la adolescenti.

Invitarea socio-emotionald (SEL) este definita ca ,,dezvoltarea constientizarii de sine,
reglarea emotionala si abilitatile interpersonale” (Volet et al., 2009) si este integratd in educatia
bazata pe competente pentru a sprijini invatarea pe tot parcursul vietii (Gordon & Debus, 2002).
SEL promoveaza experiente de invatare profunde, eficacitate personala si autonomie (Kaplan
& Flum, 2009; Mavor et al., 2017), facilitand dezvoltarea identitdtii, motivatiei si implicarii
elevilor. Complementar, invatarea sociala (Social Learning Theory, SLT), formulatd de Albert
Bandura, explicd modul in care achizitia comportamentelor si cunostintelor se realizeaza prin
observare, imitare si modelare (Bandura, 1977). SLT introduce conceptul de procese de mediere
(,,mediational processes”) — atentie, retentie, imitare si motivatie — care faciliteaza transferul
comportamental si integrarea Invatdrii in contexte reale, inclusiv in scolile multiculturale
(Lockwood & Kunda, 1997; Marx & Ko, 2012). Aceasta arata ca succesul scolar depinde de
capacitatea elevilor de a internaliza modele sociale si emotionale, mai mult decat de achizitiile
cognitive singure (Jones & Doolittle, 2017; Weissberg et al., 2015).

Adolescenta este o perioada criticd pentru dezvoltarea competentelor esentiale pentru

viatd, caracterizata prin transformari cognitive, emotionale si sociale (Hazen, Schlozman &

20



Beresin, 2008). Conceptul de competenta la adolescenti integreaza abilitati personale,
emotionale si interpersonale (Masten et al., 1995). Competentele emotionale, sociale si
autodeterminarea sustin atit reusita scolara, cat si adaptarea in contexte complexe (Buckley,
Storino & Saarni, 2003; Field, Hoffman & Posch, 1997). Resilienta, definita ca ,,abilitatea de a
se adapta cu succes in ciuda adversitdtilor” (Masten, 2007), reprezinta un factor protector si un
element cheie in promovarea bunastdrii psihologice si a implicarii academice. Studiile
longitudinale aratad ca dezvoltarea timpurie a competentelor sociale si emotionale are efecte in
cascada asupra stimei de sine, relatiilor si reglarii stresului (Gomez-Lopez, Viejo, Romera &
Ortega-Ruiz, 2022).

Cadrul LifeComp (Sala, Punie, Garkov & Cabrera Giraldez, 2020) pozitioneaza
competentele personale, sociale si de invatare ca abilitati transferabile esentiale pentru succesul
academic, personal si profesional. LifeComp defineste noud competente grupate in trei

domenii:
Competente personale: Autoreglare, Flexibilitate, Bunastare
Competente sociale: Empatie, Comunicare, Colaborare
Competente de invatare: Mentalitate de crestere, Gandire critica, Gestionarea invatarii

Acest model reflectd o abordare holistica, relationald si continua a educatiei, subliniind
interdependenta dintre competentele cognitive, emotionale si sociale, precum si rolul culturii
scolare si al climatului pozitiv Tn dezvoltarea adolescentului (Caena & Punie, 2019; Sala &
Herrero Ramila, 2022). LifeComp a influentat politicile si practicile educationale europene,
oferind instrumente pentru curriculum, evaluare si inovare pedagogicd, dar rdmane insuficient
validat empiric in invatamantul secundar, mai ales in Europa Centrala si de Est (Cacciamani &
Fujita, 2023; Reis, Monteiro, Rodrigues & Barbosa, 2024).

In concluzie, integrarea SEL, SLT si LifeComp in educatie sprijini dezvoltarea holistica
a adolescentilor, pregatindu-i pentru reusita scolard, implicarea sociald si adaptarea la
provocarile complexe ale vietii adulte, consolidand o educatie orientatd spre competente,

autonomie si rezilienta.

Capitolele analizate exploreazd modul in care formarea abilitatilor pentru viatd se
desfdsoara in liceele si scolile profesionale multiculturale din judetul Caras-Severin, evidentiind
interdependenta dintre contextul local, diversitatea etnica si cerintele economico-profesionale

actuale. Oferta curriculara variatd, programele extracurriculare si parteneriatele cu mediul
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economic local sunt factori determinanti pentru dezvoltarea competentelor practice si sociale
ale elevilor. Initiative precum programul flexibil ,,A doua sansd” contribuie la reducerea
analfabetismului si la motivarea tinerilor din grupuri dezavantajate sa continue studiile sau sa
obtina calificari profesionale (nivel 3).

Zona Clisura Dundrii exemplificd adaptarea educatiei la dinamica culturala si
ocupationala: turismul si serviciile alimentare devin domenii emergente, in timp ce prelucrarea
lemnului si meseriile traditionale (tesut, olarit, tdmplarie) raman relevante in anumite
comunitdti. Oferta educationala combina filiere teoretice, tehnologice si vocationale, integrate
in contexte multilingve, iar invatamantul dual si profesional pregateste elevii pentru cerintele
reale ale pietei muncii. Rezultatele slabe ale Romaniei la testele PISA subliniaza necesitatea
accentului pe competentele pentru viatd, nu doar pe performanta academica (Cormann, 2021).

Din perspectiva europeana, adoptarea Cadrului European al Calificarilor (EQF) si a
abordarii ,learning outcomes” 1in educatia profesionald promoveazd relevanta si
competitivitatea absolventilor, subliniind necesitatea dobandirii de cunostinte, abilitati si
competente transferabile. Implementarea metodelor active de invatare — Project-Based
Learning (PBL), Design Thinking, Inquiry-Based Learning (IBL) — faciliteazd dobéandirea
competentelor intrapersonale, sociale si de invatare, pregatind elevii pentru o adaptare rapida
la o piata a muncii dinamica si globalizata.

In contexte multiculturale, formarea abilititilor pentru viati se intersecteazi cu
dezvoltarea inteligentei culturale si a competentei interculturale. Experientele de colaborare
intre elevi de diverse etnii, proiectele mixte si activitatile comunitare contribuie la
constientizarea diversitatii culturale, la respectarea diferentelor si la prevenirea prejudecatilor.
Dezvoltarea competentelor de tip LifeComp — personale, sociale si de invatare — faciliteaza
transferul acestora catre medii multiculturale viitoare, fie la locul de munca, fie in contexte
sociale.

Formarea abilitatilor pentru viata in liceele si scolile profesionale multiculturale depinde
de adaptarea curriculumului la cerintele locale si globale, integrarea competentelor practice si

sociale, precum si de proiecte si parteneriate relevante.

Rezultatele PISA si analiza competentelor pentru viatd subliniaza necesitatea
consolidarii competentelor transversale, nu doar a cunostintelor teoretice, pentru succesul
personal si profesional al elevilor. Abilitdtile pentru viatd sunt strins corelate cu adaptabilitatea,
rezilienta si capacitatea de invatare continud, esentiale in contextul transformarilor tehnologice

si economice actuale si in mediile multiculturale, educatia contribuie la dezvoltarea
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competentelor interculturale iar a inteligentei culturale, promovand toleranta, dialogul si
integrarea sociald. Metodele active si experientiale de invatare permit elevilor sa dobandeasca
abilitati practice, sociale si cognitive, transferabile pe termen lung si utile pentru participarea
responsabild in societate. Dezvoltarea competentelor personale, sociale si de invatare, conform
modelului LifeComp, reprezintd o strategie integratoare pentru consolidarea pregatirii
adolescentilor pentru viata contemporana, profesionala si civica.

In ansamblu, cel de-al treilea evidentiazi ci succesul educational si profesional al
adolescentilor din scolile multiculturale depinde de interconectarea curriculumului, practicii si
experientelor interculturale, subliniind importanta unei educatii orientate spre competente si

adaptabilitate.

CAPITOLUL IV: SCOLILE MULTICULTURALE SI iINVATAREA BAZATA
PE PROIECT

Capitolul 1V exploreaza aplicarea metodei invatarii bazate pe proiect (PBL) in scolile
multiculturale, evidentiind modul in care aceasta contribuie la dezvoltarea competentelor pentru
secolul XXI si la transformarea mediului educational intr-un spatiu culturalmente competent.
Studiul de caz propus demonstreaza cum microproiectele realizate in echipe multietnice permit
elevilor sa dezvolte abilitati de colaborare, rezolvare a problemelor, gindire critica si
autonomie, avand impact asupra intregului climat scolar. Metoda PBL nu este doar o
completare a Tnvatarii traditionale, ci o abordare centrata pe elev, cu relevanta pentru viata reala
si aplicabilitate practica.

Radacinile metodei se regasesc in scolile renascentiste italiene si in filosofia lui
Aristotel, Socrate si Confucius, dar s-a consolidat ca metoda moderna prin lucrarile lui William
H. Kilpatrick (1922) si John Dewey, accentudnd autonomia elevului si colaborarea profesor-
elev. Ulterior, PBL a devenit esentiald pentru tranzitia de la scoala la piata muncii, fiind mai
eficientd decat metodele traditionale in aplicarea cunostintelor in contexte reale.

PBL este o formd activa de instruire centratd pe elevi, caracterizata prin autonomie,
investigare constructiva, colaborare, comunicare si relevanta pentru viata cotidiana (Kokotsaki
et al., 2016; Bell, 2010). Spre deosebire de un proiect scolar traditional, PBL are focus pe
proces, genereaza abilitati pentru viatd (LifeComp) si urmareste succesul pe termen lung, nu
doar reusita imediati. In PBL, problematizarea reprezinti motorul motivational al invitirii, iar

complexitatea proiectelor stimuleaza creativitatea, autonomia si cooperarea.
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PBL poate fi individual sau de grup. Forma individuald dezvoltd autonomia si
responsabilitatea personald, dar limiteaza interactiunea sociald. Forma de grup stimuleaza
colaborarea, simularea proiectelor reale si distributia sarcinilor, dar poate genera conflicte si
necesita coordonare eficienta. Modele precum ,,Standardul de aur PBL” (Dias & Brantley-Dias,
2017) si ,,Modelul 3C3R” al problematizarii (Hung, 2006) structureaza etapele proiectelor, de
la identificarea problemei pana la reflectie si produs public, accentuand relevanta, autenticitatea
si vocea elevului.

PBL dezvolta abilitati de gandire critica si analitica, rezolvare de probleme, gestionarea
timpului, acceptarea feedback-ului si a esecurilor, competente esentiale pentru succesul in
educatie si pe piata muncii. Metoda este eficienta in scolile multiculturale deoarece faciliteaza
integrarea interculturald si colaborarea intre elevi de diferite etnii, contribuind la dezvoltarea
competentei culturale si a inteligentei sociale.

Succesul PBL depinde de mentoratul profesorului, care actioneaza ca facilitator,
ghidand elevii prin proiecte inter- si transcurriculare, inclusiv proiecte STE(A)M. Aplicarea
consistenta si calitatea proiectelor sunt cruciale pentru eficienta metodei, iar implicarea activa
a profesorului stimuleaza motivatia si performanta elevilor.

in concluzie, PBL reprezinti o metodd integratoare si pragmatici de instruire, care
transforma scolile multiculturale in spatii de invatare activd si competentd interculturala,
pregdtind elevii pentru viata reald si pentru provocarile educationale si profesionale ale
secolului XXI.

Studiile analizate demonstreaza eficienta metodei PBL in dezvoltarea abilitatilor pentru
viata si in cresterea performantei scolare in contexte multiculturale si multietnice. Cercetarile
din Minnesota (Meyer & Wurdinger, 2015) evidentiazd Tmbundtatiri semnificative in
managementul timpului, comunicare, cooperare si autodirectionare. Aplicarea PBL in scoli cu
populatie hispanica din SUA (Capraro et al., 2016) a consolidat competentele interculturale,
colaborarea si literatia elevilor, reducand riscul abandonului scolar. In Hong Kong (Wing-yi
Cheng et al., 2010), grupurile eterogene au obtinut performante consistente, demonstrand ca
diversitatea nu afecteazd eficienta individuala sau de grup, iar calitatea activitdtii colective
favorizeaza realizdri substantiale. Aceste rezultate sustin integrarea PBL ca metoda strategica

pentru formarea competentelor pentru viata si succesul educational in scolile multiculturale.

Capitolele 1V.4. - 1V.7. exploreaza modul in care metoda invatarii bazate pe proiect
(PBL) poate fi aplicata eficient in scolile multiculturale, evidentiind etapele elaborarii

proiectelor, utilizarea ,,makerspaces” si integrarea conceptului de Design Thinking pentru
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dezvoltarea abilitatilor esentiale in secolul XXI. Invitarea prin proiect, structurat in etape clar
definite, oferda un cadru metodologic care prioritizeaza centralitatea elevului, autonomia,
relevanta practicd si problematizarea autenticd, diferentiindu-se astfel de alte abordari
alternative mai putin orientate spre aplicabilitate reald si implicare activd. Modelul clasic al lui
Kilpatrick, impreuna cu elabordrile ulterioare ale lui Chard (1999) si Thomas (2000),
conceptualizeaza procesul PBL in patru etape principale: formularea intrebarilor motivatoare,
investigarea, generarea concluziilor si evaluarea. In practica, aceste etape sunt echivalente cu
identificarea problemei, dezvoltarea de solutii, prototiparea si ajustarea acestora pe baza
feedback-ului, urmarind producerea de rezultate tangibile si relevanta in lumea reald
(Blumenfeld et al., 1991; Krajcik & Shin, 2014).

Centralitatea si realismul proiectului sunt esentiale, elevii fiind implicati In mod direct
in procesul de cunoastere si in generarea curriculumului propriu, fie prin produse fizice, modele,
jocuri sau prototipuri. Aplicarea repetata si consistentd a PBL in scolile liceale si profesionale
faciliteaza dezvoltarea competentelor interdisciplinare, creativitatii si inovatiei, deschizand
oportunitati de integrare a conceptelor STEAM (Stiinte, Tehnologie, Inginerie, Arte si
Matematicd) si transformarea claselor in adevarate ,,makerspaces”, spatii dedicate
experimentarii, prototiparii si invatarii kinestezice (Nadelson et al., 2020; Hughes, 2024).
Aceste medii permit elevilor sa dezvolte atat abilitati tehnice, cat si competente soft, cum ar fi
comunicarea, colaborarea si rezilienta, elemente critice pentru succesul profesional si social
(Hirudayaraj et al., 2021). Rolul educatorului in aceste contexte este esential: mentorul sau
»spacemarkers” asigurd echilibrul intre ghidarea procesului si autonomia elevilor, facilitand
invatarea prin experienta si consolidarea competentelor pentru viata (Harron & Hughes, 2018).

Tn paralel, metodologia Design Thinking completeazd PBL printr-un cadru sistematic
de gandire analitica si creativa, centrat pe utilizator, care include experimentare, prototipare,
feedback si rafinare continua (Razzouk & Shute, 2012). Modelele avansate, cum sunt Human
Centred Design (HCD) si The LAUNCH Cycle, permit aplicarea proceselor de design in scoli
si universitati, imbinand analiza critica cu practica reala, iar etapele succesive — de la observarea
si investigarea problemei pana la lansarea produsului Tn comunitate — dezvoltd competente
cognitive, sociale si profesionale esentiale in secolul XXI (O'Keeffe et al., 2021; Spencer &

Juliani).

Interactiunea dintre PBL si Design Thinking, conceptualizatd de John Spencer sub
forma PBL by Design, evidentiaza complementaritatea celor doua abordari: PBL se

concentreaza pe investigarea autonoma si crearea de cunostinte prin colaborare si produse

25



autentice, In timp ce Design Thinking oferd un cadru etapizat si sistematic de prototipare si
iteratie, cu accent pe comunitate si relevanta reala. In cadrul PBL by Design, elevii pornesc de
la intrebari centrate pe comunitate, exploreaza probleme prin cercetare si interviuri, construiesc
prototipuri si testeaza solutii, iar produsul final este lansat si evaluat In afara mediului scolar,
consolidand abilitatile de planificare, colaborare, comunicare si gandire critica (Spencer, 2023).

In concluzie, aplicarea consistenti a PBL, in combinatie cu Design Thinking si spatiile
de tip makerspace, sprijina dezvoltarea elevilor nu doar in plan academic, ci si in competentele
pentru viatd si piata muncii. Aceastd abordare promoveaza gandirea autonoma, colaborarea
reala si rezolvarea problemelor complexe, oferind un cadru de instruire adaptabil si motivant,
care raspunde nevoilor elevilor in scolile multiculturale si in contextul actual al societatii
informationale. Prin centralitatea elevului, relevanta practica si activitatea creativa, PBL devine
un instrument strategic de pregatire a tinerilor pentru provocarile secolului XXI, inclusiv n
contextul tehnologiilor emergente si al inteligentei artificiale, unde capacitatea de reflectie

criticd si colaborarea autentica raiman competente de nepretuit.

PARTEA a ll-a CERCETAREA EMPIRICA

CAPITOLUL V. EXPERIMENT FORMATIV INTREPRINS PE TEMA
~ASIGURAREA REUSITEI SCOLARE SI FORMAREA ABILITATILOR PENTRU
VIATA LA ELEVII DE DIFERITE ETNII iN INVATAMANTUL LICEAL SI
PROFESIONAL CARASEAN”

Tn motivarea actiunii experimentale am aritat ca demersul experimentat intreprins
raspunde cerintelor realitatii convietuirii in lumea contemporana multiculturald, transpusa la
nivel micro in medii educationale multiculturale, medii care necesitdi mecanisme de
sensibilizare culturald. O atenta radiografiere a diverselor sisteme educationale, respectiv a
sistemului educational romanesc evidentiaza nevoia de strategii de valorificare a diferentelor
culturale si de programe si proiecte care sa permitd egalizarea sanselor tuturor elevilor din
scoala.

Cercetarea realizatd cuprinde atdt dimensiunea cantitativd, cat si pe cea calitativa.
Componenta cantitativa consta in datele colectate, care au fost prelucrate statistic, Tn timp ce

componenta calitativd se bazeaza pe interpretarea acestor date, derivata din observarea si
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analiza relatiilor dintre variabile. Datele furnizate contribuie la fundamentarea temei prezentei

teze si la clarificarea aspectelor importante in atingerea reusitei scolare si in dobandirea de

abilitati pentru viata.

Tema cercetarii: impactul programului de interventie centrat pe invatarea bazata pe

proiect asupra reusitei scolare si asupra formarii abilitatilor pentru viata la elevii de diferite etnii

din Invatdmantul liceal si profesional carasean.

Scopul didactic: asigurarea reusitei scolare si formarea abilitatilor pentru viata, prin

aplicarea unui program de interventie bazat pe proiect la elevii de diferite etnii din Invatamantul

liceal si profesional cardsean.

Am formulat urmatoarele obiective:

O1 — Definirea conceptului de reusita scolara si prezentarea teoriilor actuale
privind reusita scolara;

02 — Documentarea bibliografica in ceea ce priveste dobandirea abilitatilor
pentru viata in invatamantul secundar;

O3- Conceperea si aplicarea unei interventii formative orientate spre
dezvoltarea competentelor-cheie LifeComp 1n randul grupului tinta;

O4 — Identificarea si descrierea mediului scolar intercultural incluziv;

O5 — Stabilirea masurii in care aplicarea unui program de interventie centrat pe
invatarea bazatd pe proiect la elevii din liceele multietnice cardsene contribuie
la reusita scolara si la dezvoltarea abilitatilor pentru viata aferente cadrului
LifeComp;

O6 — Testarea eficientei programului de interventie formativd aplicat intr-0
scoald multiculturals;

O7 — Propunerea utilizarii in alte scoli multiculturale a programului model
centrat pe invatarea bazatd pe proiect care pozitioneazd competentele LifeComp,

personale, sociale si de invatare ca abilitdti esentiale pentru reusita.

Interogatiile stiintifice propuse au fost:

Contribuie aplicarea unui program de interventie centrat pe invatarea bazata pe
proiect la asigurarea reusitei scolare al elevilor din grupul tinta?

Contribuie aplicarea unui program de interventie centrat pe invatarea bazata pe
proiect la dezvoltarea abilitatilor pentru viata LifeComp ale elevilor din grupul

tinta?
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Ipoteza de baza de la care se pleaca indica problemele cercetate si presupune mai multe
ipoteze subsidiare. Pornind de la specificul multicultural al judetului Caras-Severin am formulat
ipoteza generala astfel: aplicarea unui program de interventie centrat pe invitarea bazata
pe proiect la elevii din liceele si scolile profesionale multietnice carasene contribuie
semnificativ la reusita scolara si la dezvoltarea abilitatilor pentru viata.

Ipotezele secundare ale cercetdrii:

. aplicarea unui program de interventie centrat pe invatarea bazata pe proiect la

elevii din liceele si scolile profesionale multietnice carasene contribuie semnificativ la

reusita scolara,

. aplicarea unui program de interventie centrat pe invatarea bazata pe proiect la

elevii din liceele si scolile profesionale multietnice carasene contribuie semnificativ la

dezvoltarea abilitatilor pentru viata.

Teza presupune urmatoarele variabile:

variabila independenta: aplicarea programului-experiment, program de interventie
centrat pe invatarea bazata pe proiect intr-un liceu multietnic din Caras-Severin (Liceul

Tehnologic ”Clisura Dunarii” din Moldova Noua)

- variabilele dependente:
e gradul de atingere a reusitei scolare;
e gradul de dezvoltare a abilitatilor pentru viata.
Loturile de subiecti sunt elevi de diferite etnii care, in functie de instrumentul de cercetare
intrebuintat, vor fi grupati astfel:
e anchete pe baza de chestionar: - beneficiari directi: elevi
- beneficiari indirecti: cadre didactice, directori de scoli
si inspectori scolari, parinti, reprezentanti si membri ai
comunitatilor locale.

Tehnica de esantionare este de randomizare stratificata si presupune ca esantioanele sa
fie relativ echilibrate sub aspectul capacitatii medii, luand in considerare faptul ca teza propusa
se raporteaza, prin generalizare, la intreaga populatie scolard. Astfel, se vor folosi esantioane-
grupe de elevi provenind din invatamantul liceal (filiera teoretica si cea tehnologica), precum
st din Invatdmantul profesional.

Cercetarea s-a axat pe cele doua grupe: cel experimental (82 de subiecti) si cel de control
(82 de subiecti), ca segmente ale populatiei tinta in etapele de pre-testare, post-testare si re-

testare, in contextul factorilor experimentali. In aceasti etapa s-a realizat analiza situatiei reale
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in ceea ce priveste componenta etnica, filierele si profilurile, respectiv calificérile aferente
elevilor din grupul tinta. Apoi, tot in aceasta etapa a fost aplicat chestionarul cu privire la mediul
scolar, interesele beneficiarilor programului de interventie, traseul educational propus si
hobbyurile acestora. Aceasta etapa a fost esentiala pentru a realiza o diagnoza riguroasa a
mediului educational, vizand identificarea stilului, intereselor si a contextului real in care se va
desfasura interventia. O astfel de fundamentare a fost necesara pentru a permite elaborarea unor
instrumente de cercetare relevante, adaptate specificului esantionului vizat.

In consecintd, a fost creat grupul tintd de 82 de participanti de la Liceul Tehnologic
”Clisura Dundrii”, respectiv grupele mixte de 10-12 elevi de etnii diferite, de la Invatamant
liceal si profesional. Din punctul de vedere al varietatii etnice, grupurile sunt eterogene,

Am urmarit ca cercetarea sa fie structurata in urmatoarele etape:

- documentarea stiintifica si examinarea domeniului de cercetare in literatura de
specialitate in scopul elaborarii instrumentelor de lucru prin consultarea literaturii
de specialitate din tard si din strdindtate, a articolelor stiintifice care urmaresc tema
lucrarii, dar si conceptele cheie ale acesteia. Aceasta prima etapa a avut scopul principal
de a identifica posibile modele de evaluare atat a reusitei scolare, cét si a abilitatilor
pentru viata urmarite prin prezenta tezd, modele care la randul lor sa asigure consistenta
instrumentelor de lucru. Astfel, au fost identificate modele clare, adaptabile atat ca
forma, cat si continut esantionului cu care s-a operat. Intreaga activitate de cercetare
presupune aplicarea unor metode si instrumente de lucru, a unor tehnici si procedee
menite sa produca rezultate. Fie ca e vorba de analiza longitudinald a documentelor
curriculare, de ancheta prin chestionar sau de interviuri, diversitatea metodelor folosite
va genera date statistice utile adoptarii de politici educationale ce vor permite interventii
ameliorative, si nivel institutional, dar si la nivel de comunitate.

- elaborarea probelor experimentale In aceasta faza au fost elaborate probele
experimentale, instrumentele de lucru si de evaluare necesare interventiei: analiza
longitudinala a documentelor curriculare: planuri-cadru, programe scolare in vigoare,
programe scolare pentru discipline optionale, programa scolara Consiliere si orientare,
respectiv Consiliere si orientare, filiera tehnologica - scoli profesionale (documentele
curriculare au fost prezentate in capitolele anterioare), studiu constatativ initial:
chestionar care sa identifice etniile celor 82 de elevi din program pentru a crea grupe
multiculturale omogene si chestionar cu privire la mediul scolar, interesele
beneficiarilor programului de interventie, traseul educational propus si hobbyurile

acestora, Scala Competentei Interculturale si a Incluziunii in Educatie (SCIIE), Scala
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Incluziunii si a Imputernicirii in Mediile Scolare (SIIMS), validare scala LifeComp,
scald cu ancore comportamentale pentru evaluarea competentelor personale, sociale si
de nvatare (studiu validat de 506 de elevi de liceu din cinci judete din vestul Romaniet),
aplicare scala LifeComp ca studiu experimental, instrumente specifice de observare si
analiza a variabilelor pe parcursul aplicarii programului de interventie, program centrat
pe invatarea bazata pe proiect la elevii din liceele multietnice caragene, instrumente de
colectare si examinare a datelor referitoare la variabilele studiate Tn urma aplicarii
programului de interventie, ancheta si chestionar de observare si analiza a variabilelor
in urma aplicarii proiectului Nr. IV din cadrul programului de interventie si analiza
rezultatelor la invatatura pentru elevii din grupul tintd inainte si dupa aplicarea
programului.

pilotarea instrumentelor utilizate, respectand structura si cerintele metodologice
stabilite Tn designul studiului. Procesul s-a desfasurat in doud faze, ca urmare a
identificirii necesitatii de optimizare a instrumentelor utilizate. In prima fazi au
participat doud grupe, fiecare formate din cate 17 elevi, intre 14 si 18 ani, provenind
dintr-un liceu multicultural. Esantionul a inclus elevi din filierele specifice
invatamantului liceal, cu exceptia celei vocationale, dar si cursanti ai scolii
profesionale. Pe parcursul sesiunilor de pilotare, s-a urmarit analiza experientei elevilor
privind participarea si evaluarea. Rezultatul acestor sesiuni afost ca s-a redus numarul
de elevi aferenti unei grupe de la 17 la 14, respectiv numarul de proiecte stabilite initial:
7-8, la un numar de 5 proiecte complexe, ca urmare a acestei etape s-a initiat faza
urmatoare, respectiv testarea initiala.

etapa pre-experimentali, etapa in care au fost aplicate doua scale — SCIIE si SIIMS —
pentru a evalua competenta interculturala, incluziunea si perceptiile elevilor asupra
imputernicirii in mediile scolare. Aceste instrumente au permis identificarea domeniilor
care necesitd atentie in cadrul programului de interventie, evidentiind valori precum
empatia culturald, toleranta, multiperspectivitatea, respectul reciproc si coeziunea
sociald. Literatura internationald subliniazad rolul activ al profesorilor, al activitatilor
extracurriculare si al politicilor scolare incluzive in consolidarea relatiilor interetnice,
promovarea pluralismului cultural si cresterea incluziunii, demonstrand ca scolile
multiculturale pot transforma diversitatea intr-o resursa educationald pentru integrarea
si dezvoltarea holisticd a elevilor. Aplicarea SCIIE si SIIMS constituie astfel un punct
de plecare esential pentru evaluarea si planificarea interventiilor educationale centrate

pe invatarea interculturala.
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Tn faza de tip investigativ capitolul V.6.4.1. este dedicat aplicirii Scalei Competentei
Interculturale si a Incluziunii In Educatie (SCIIE) ca un prim studiu cu scopul investigarii
diferentelor in ceea ce priveste competenta interculturala si incluziunea intre liceele traditionale
si multietnice. Scala a fost tradusd si adaptatd mediului liceal , respectiv profesional, dupa
modelul scalei prezentate in anexa 1. La studiu au participat 384 de elevi de liceu din Caras-
Severin, atat din zonele rurale cat si din cele urbane, cu varste intre 17 si 18 ani. Cuun Cronbach
Alpha de 0,721, SCIIE a demonstrat o puternica fidelitate. Prin analiza factorului explorator, s-
au evidentiat 3 factori distincti: Oportunitati si activitati interculturale, Comfort in medii diferite
si Reflexie si valori culturale. Au fost identificate diferente semnificative intre scolile
traditionale si cele multietnice, aplicarea de mostre independente de teste-t la mai multi itemi
sugereaza faptul ca elevii din scolile multietnice au perceput nivele mai ridicate ale competentei
interculturale si ale incluziunii. Aceste rezultate (findings) subliniaza rolul esential al mediilor
educationale multiculturale in dezvoltarea diferitelor culturi si in promovarea atitudinilor
incluzive. Studiul de fata prezinta elemente cheie in etapa pre-experimentala si furnizeaza
informatii importante factorilor de decizie politica, educatorilor si cercetatorilor din domeniul
educatiei.

O a doua scala aplicati In etapa pre-experimentald, ca reper pentru claborarea
programului de interventie bazat pe proiect este Scala Incluziunii si a Imputernicirii in Mediile
Scolare (SIIMS). Acest studiu examineazd perceptiile in ceea ce priveste incluziunea si
imputernicirea realizate de catre mediile educationale printre elevii de liceu si scoli profesionale
din Caras-Severin, specific aplicatd in aceeasi scoald in care se va realiza experimentul aferent
prezentei teze, programul de interventie intitulat: De la constientizare la rezultate relevante i
competente intr-un mediu scolar incluziv. Folosind Scala Incluziunii si a Imputernicirii in
Mediile Scolare (SIIMS), studiul a sondat 276 de elevi, concentrandu-se pe aspecte cum ar fi
aprecierea interetnicd, angajamentul intercultural si unitatea din scoala. Analiza de fidelitate a
confirmat soliditatea si validitatea acestuia. Prin analiza factoriald exploratorie au fost
identificati trei factori unici: coeziunea si unitatea din scoald, angajamentul intercultural si
integrarea si aprecierea si suportul etnic. Pentru a evalua validitatea structurald a scalei si pentru
a determina itemii cheie ai acesteia si legaturile acesteia, s-a realizat 0 analiza de retea.
Rezultatele evidentiaza valoarea metodelor de predare specializate pentru a promova
incluziunea si competenta interculturald, care sustin impartasirea de politici educationale care
dezvolta competenta interculturala intr-o varietate de medii educationale. Aceasta scala a fost
utilizata avand scopul de a masura sentimentele interetnice si raportarea elevilor la structura

etnica a scolii lor, implicarea interculturala prin aportul propriu al fiecaruia si sezvoltarea unui
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nivel ridicat de coeziune si identificare cu comunitatea scolara si locala. Pentru a determina
structura internd a scalei, a fost folosit in faza de validare factorul de analiza exploratorie (FAE/
exploratory factor analysis-EFA). O analiza de retea a fost apoi folosita pentru a evalua relatiile
dintre itemi.

Desi cadrul LifeComp a fost larg dezbatut in politici educationale si cercetare, studiile
empirice de validare raman limitate, de aici necesitatea validarii acesteia la pentru elevii din
invatdmantul secundar. Cadrul LifeComp reprezintd un progres semnificativ in educatia bazata
pe competente, integrand dimensiunile socio-emotionale, cognitive si metacognitive esentiale
pentru dezvoltarea elevilor. Studiul actual isi propune furnizarea unui instrument de evaluare
fiabil si valid din punct de vedere psihometric pentru masurarea competentelor LifeComp la
elevii din Invatamantul secundar. Aceasta validare va contribui la discursul educational mai
larg privind invétarea bazatd pe competente, autoevaluarea si dezvoltarea socio-emotionala,
consolidand rolul LifeComp in educatia moderna.

Etapa experimentala a cunoscut doui faze distincte:

* faza consultativa, care s-a desfasurat in conditii de blended learning cu sesiuni
n regim online, dar si cu Intalniri fizice cu elevii participanti la studiu, atat pe grupe, cat
si in plen in vederea conturarii grupelor; S-a urmarit ca proiectele propuse sa fie cat mai
diverse si s respecte principiile metodologice ale Invatirii bazate pe proiect (PBL) si s-
au stabilit si continuturile care vor fi utilizate pe parcursul studiului;

* faza interventei formative, a constituit punctul de plecare al desfasurarii
experimentului, stabilindu-se grupul de control, precum si cele experimentale, delimitarea
perioadei de lucru conform programarii si Stabilirea precisa a perioadelor de desfasurare,
concomitent cu selectarea continuturilor ce urmeaza a fi abordate;

* etapa post-experiment s-a desfasurat dupa finalizarea implementarii
programului de interventie. In cadrul ei, scala LifeComp a fost aplicata tuturor grupelor
participante, la 0 anumita perioada dupa desfasurarea activitatilor, cu scopul de a evalua
impactul proiectelor realizate prin metoda Invitarii bazate pe proiect asupra dezvoltirii
competentelor personale, sociale si de Invatare ale elevilor. Totodatd, s-a urmarit
identificarea contributiei acestor proiecte la reusita scolara, prin corelarea progresului in
competentele LifeComp cu performanta academica, oferind astfel o imagine integrata

asupra eficientei interventiei si relevantei sale pentru dezvoltarea holistica a elevilor.

Instrumentele de lucru in cadrul cercetarii au debutat cu aplicarea Scalei LifeComp

evaluand eficacitatea unei interventii psihoeducationale menite sa promoveze competentele
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pentru viatd in randul elevilor de liceu, utilizdnd versiunea completa a Scalei de Autoevaluare
LifeComp. Un numar total de 164 de elevi (82 in grupul experimental, 82 in grupul de control)
au completat toate cele 26 de subscale ale modelului LifeComp, care acopera competentele
personale, sociale si de invatare. Fiecare subscald a inclus cate 3 itemi si a demonstrat o
consistentd interna buna (a Cronbach intre 0.72 si 0.84).

Interventia, desfasuratd in ultimul modul al anului scolar 2022-2023 si pe parcursul
anului scolar 2023-2024, a insumat 28 saptamani de scoala si un numar de 56 de ore de activitati
educationale, vizand aspecte-cheie ale dezvoltarii personale, sociale si de invatare. Testele t
pentru esantioane pereche au relevat imbunatatiri semnificative statistic (p < 0.05) in grupul
experimental de la pretest la posttest si, in comparatie cu grupul de control, pentru urmatoarele
subscale: P1.3 (optimism, rezilienta si scop), P2.2 (adaptarea la noi contexte), P2.3 (gestionarea
tranzitiilor si stabilirea obiectivelor), P3.1 (constientizarea comportamentelor sdnatoase), P3.2
(utilizarea serviciilor de sdnatate preventive) si P3.3 (stil de viatd sustenabil si sprijin social).
Nu s-au observat schimbari semnificative in grupul de control sau in celelalte subscale.

Programul s-a extins pentru un interval de 28 de saptamani de scoala, insumand un
numar de 56 de ore activititi extracurriculare cu rol formativ, desfisurate in
complementaritate cu activititile specifice triadei predare—invatare—evaluare si cu actiuni
comunitare de constientizare interetnica. ceste activitati combina metode didactice interactive,
evaludri formative si sumative, precum si initiative de educatie non-formald desfdsurate in
comunitate, cu obiectivul de a stimula dezvoltarea competentelor sociale si interculturale ale
educabililor implicati si de a facilita formarea unui cadru educational si comunitar incluziv si
sensibil la diversitate. Astfel, perioada de cercetare cuprinde doi ani scolari, deoarece a debutat
cu ultimul modul al anului scolar 2022-2023 si a cuprins intreg anul scolar 2023-2024.
Programul aplicat a insumat proiecte realizate partial in spatiul scolar, Tn propriul mediu
educational, dar si in medii non-formale sau culturale. Implementarea unui program de
interventie, este realmente benefica doar atunci cand grupele de lucru sunt grupe mixte cu

reprezentare multietnica, minim patru etnii pe grupa in 6 grupe a cate 12-14 elevi.
Programul este justificat din mai multe perspective:

e Perspectiva mediului multicultural — invatarea interculturala
e Perspectiva spiritului de initiativa si antreprenoriat

e Perspectiva competentei digitale
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Modelul conceptual al programului propuse include componenetele fundamentale, care

constituie punctul de plecare al demersului:

e un mediu scolar multicultural
e invatarea bazata pe proiect I:> reusita scolara
e echipe de elevi |:> retele incluzive

e ablitdtile pentru viatd urmarite: personale, sociale si de invatare.

Au fost necesare ajustari atat de forma cat si de fond si incluzand interventiile comunitare
ca esentiale in implementare. Actualizarea a tinut cont si de aportul cadrului didactic ca
facilitator al Invatarii prin proiecte extinse. Am urmadrit ca aceste proiecte sa faciliteze invatarea
si sa contribuie la reusita prin imbunatatiri semnificative in domenii de competente personale,
sociale si de invatare. La fiecare etapa am tintit elaborarea unor proiecte care sa genereze idei,
crestere si invatare, dar sa avem si produse de grup sau de proiect. Am ales asadar un numar de
cinci proiecte de grup, selectate in urma intalnirilor preliminare de identificare a intereselor si
de stabilire a grupelor mixte. Aplicarea chestionarului de apartenentd etnica sub formd de
formular Google (anexa) a permis realizarea grupelor care sa contina cel putin trei etnii
nationale + elevi romani in fiecare grupa. In final, au rezultat echipe de lucru a céte 11-12 elevi

cu un total de sase grupe.

Etapizarea a urmarit in linii mari structura logica de tipul ,,The Project Approach”,

modelul formulat de Chart (2009), cu pasii aferenti:

Pasul 1: problema/ intrebarea provocatoare (driving question)

Pasul 2: investigatia

2.1. documentarea pe teren: vizite pe teren, discutii cu adultii, parinti si bunici sau membri
al comunitatii locale

2.2. consultarea bibliografiei de specialitate

2.3. Tmpartasirea, dezbateri si prezentari in grupurile aferente

Pasul 3: formularea concluziilor si prezentarea produsului in comunitatea scolard sau
locald, respectiv cea zonald (public, respectiv grupul tinta extins)

Pasul 4: feedback coordonator/evaluare de produs si de proiect

Primul proiect, aplicat pe grupe mixte apartinand esantionului de subiecti, a constat in

inventarierea mestesugurilor din zona si Tn prezentarea in 2-3 limbi materne, specifice zonei, a
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unui mestesug des intalnit in Clisura Dunadrii, indiferent de etnie si avand ca produs final o harta
a mestesugurilor ordonate alfabetic. Sunt in total sase grupe si fiecare grupa de elevi are in
componentd un numdr de 14 elevi, cu exceptia grupei Nr. 2, care are Tn componenta 12 elevi.
Grupurile sunt eterogene, avand fiecare in componenta elevi de diferite etnii. Scopul principal
a fost dezvoltarea competentelor LifeComp personale, sociale si de invatare, prin identificarea
mestesugurilor traditionale ale familiilor si comunitatilor locale, consolidarea responsabilitatii
individuale si promovarea intercunoasterii intre etnii. Elevii au realizat produse individuale si
colective, precum listele de mestesuguri si meserii, fise de Inregistrare, harti si inventare
comune, iar datele colectate au fost diseminate atat in comunitatea scolara, cat si in comunitatile
locale, in limbile etniilor implicate.

Proiectul a contribuit la dezvoltarea abilitatilor personale, prin introspectie si valorizarea
radacinilor culturale, la abilitatile sociale, prin colaborarea si empatia in cadrul echipelor si in
relatia cu membrii comunitatilor, si la abilitatile de Invatare, prin analiza experientelor familiale
si comunitare si reflectia asupra succeselor si esecurilor. Participarea elevilor la activitati
practice si interculturale a stimulat incluziunea, respectul pentru diversitate si consolidarea
sentimentului de apartenenta, contribuind astfel la reusita scolara prin integrarea experientelor
culturale si ocupationale in procesul educational.

Tinand cont de faptul ca dupa constituirea grupelor au avut loc intalniri online de pregatire
a proiectelor, putem mentiona ca la debutul acestui proiect elevii deja s-au cunoscut intre ei,
astfel ca pentru pregatirea proiectului au fost necesare doar de ajustari in cadrul grupelor. Dupa
constituirea grupelor, urmitoarele intaniri au fost dedicate familiarizarii elevilor cu Invitarea
bazatd pe proiect (PBL), cu elementele Design Thinking and Innovation si cu Makerspaces.
Ulterior, elevii au venit cu diferite propuneri pentru proiecte, au avut Tntalniri in interiorul
grupelor, apoi online cu toti cei 82 de elevi, aici s-au formulat intrebarile provocatoare cu
potential de a genera proiecte.

Continuand cu partea de autodescoperire si de intelegere a propriei identitdti pentru a
putea trece la teme mai complexe, care transced elementul identitar local, al doilea proiect
aplicat in aceleasi grupe mixte apartinand esantionului de subiecti, @ presupus crearea unui
produs comun, o colectie de obiceiuri de Craciun specifice sérbilor, romanilor, cehilor, romilor,
maghiarilor si etnicilor germani din Clisura Dunarii si in prezentarea acestora in limbile
materne, specifice zonei si in limba engleza. ,Jurnalul amintirilor de Craciun” a fost
implementat avand ca obiectiv dezvoltarea competentelor LifeComp personale, sociale si de
invatare prin documentarea si Impartasirea traditiilor si obiceiurilor de Craciun. Elevii au

colectat amintiri de la bunici, parinti si experiente proprii, le-au comparat si centralizat in
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grupuri, au creat fise de inregistrare, inventare si ,,Project Memory Book”, realizand atat
produse individuale, cét si colective. Activitatea a fost desfasurata prin metoda Invatarii bazate
pe proiect (PBL), implicand interactiune interculturald, comunicare activa, colaborare si
reflectie asupra valorilor traditionale. Procesul a favorizat autocunoasterea, intercunoasterea
intre elevi si dezvoltarea sentimentului de apartenentd la comunitatea extinsd, stimuland
responsabilitatea individuala, evaluarea critica si competentele de colaborare. Diseminarea
rezultatelor se va realiza n cadrul unor evenimente dedicate turismului cultural, consolidand

legdtura dintre patrimoniul local si educatia interculturala.

Dupa ce primele doua proiecte s-au concentrat pe generarea de produse ca rezultat al unui
proces de autocunoastere si cunoastere interetnica, al treilea proiect, desfasurat in perioada
decembrie 2023-ianuarie 2024 a avut in centru invatarea intr-un mediu non-formal alaturi de
moderatori ce provin din alte tari europene sau dintre promotorii etniilor cardsene. Evenimentul
a avut douad sectiuni, una dedicata dezbaterilor intre elevi/cele sase grupe de proiect si cealalta
dedicata intrebdrilor lamuritoare adresate specialistilor. Atat dezbaterea, cat si conferinta
urmaresc crearea unei baze de date care sa contina elementele specifice turismului cultural, date
ce vor fi cuprinse in rapoartele post-eveniment si care vor servi ca punct de pornire pentru
proiecte ulterioare. Dezbaterea YOUrope for Youth a fost structurata pe sase echipe, fiecare
sustinand argumente pro sau contra pe teme legate de turismul cultural european si local,
desfasurata in limbile engleza, cehad si sarbd, cu moderatori specializati si evaluare prin voturi
si feedback. Elevii si-au dezvoltat abilitati de comunicare, colaborare, gandire criticd si
autoevaluare, generand produse individuale si colective, precum liste de argumente si rapoarte.
Conferinta ulterioara a inclus prezentdri ale invitatilor si sesiuni Q&A, permitand elevilor sa
primeascd feedback constructiv, s consolideze cunostintele despre turismul cultural si sa
planifice directii viitoare de dezvoltare locala, materialele rezultate fiind utilizate ulterior in
actiuni comunitare, cum ar fi evenimentul dedicat Zilei Dunarii. Procesul a favorizat atat
autonomia elevilor, cat si consolidarea competentelor interculturale si de leadership in contexte
reale de comunicare.

Proiectul 1V ,,0 calatorie in jurul lumii multietnice” a reprezentat o etapa avansata a
programului PBL, combindnd invétarea bazatd pe proiect cu elemente de PBL by Design si
Design Thinking, finalizandu-se printr-un spectacol public organizat pe 21 mai 2024, de Ziua
mondiald pentru diversitate culturald. Elevii au explorat comunitati multietnice din diverse
regiuni ale lumii — Maroc, Texas, Iran, Australia, Malaysia, Belgia — analizadnd structura

istoricd, armonia culturala si interactiunile etnice din perspectiva diacronicd. Proiectul a urmarit
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dezvoltarea competentelor LifeComp si SEL, accentuand colaborarea, exprimarea, reflectarea
si responsabilitatea, intr-un cadru intercultural si incluziv. Etapizarea proiectului a inclus
provocarea initiald prin atribuire aleatorie a comunitatilor, formularea intrebarilor generatoare,
cercetarea prin focus-grup, managementul proiectului, crearea prototipurilor individuale si de
grup, autodirectionarea si, in final, lansarea produsului public. Evaluarea s-a realizat prin
feedback de la cadre didactice, reprezentanti ai minoritatilor si pdrinti, precum si prin
chestionare aplicate elevilor, facilitaind reflectia asupra propriei prestante si dezvoltarea
competentelor socio-emotionale. Acest proiect a consolidat atat cunostintele interculturale, cat
sl autonomia, creativitatea si responsabilitatea elevilor in contexte complexe de invatare si
prezentare publica.

Proiectul V, ,,Dundrea noastra”, aplica metoda Design Thinking intr-un cadru comunitar,
desfasurat la finalul anului scolar 2023-2024, cu ocazia Zilei Dunarii (29 iunie). Acesta vizeaza
constientizarea importantei protejarii mediului si valorificarea Dunarii ca resursd naturala,
integrand obiectivele de dezvoltare durabila ale ONU (apa curatd, energie verde, consum
responsabil, viata acvatica) si directivele europene privind protectia mediului. Derularea
proiectului a urmat pasii EIARC: Empatizeaza, Imagineaza, Actioneaza, Reflecteaza si
Comunica. Elevii au explorat valoarea Dunarii pentru comunitate, au generat idei, au creat
prototipuri (logo-uri, flyere multilingve), le-au evaluat si imbunatétit prin feedback, apoi le-au
distribuit si testat in comunitdti. Proiectul a urmarit dezvoltarea competentelor LifeComp la
nivel personal, social si de nvétare: reglarea emotionald, increderea in abilitdti, comunicarea
adaptata contextului, colaborarea interculturala si gandirea criticd. Evaluarea a implicat
chestionare si observatii directe, asigurand ajustarea produselor pentru editiile viitoare ale Zilei
Dunarii. Astfel, proiectul a combinat educatia civicd, competentele digitale si dezvoltarea
socio-emotionald, oferind elevilor un cadru aplicat de invatare responsabila si relevantad pentru
comunitatea locala.

Programul a evidentiat limite legate de structura temporala si logistica, precum durata
relativ scurta a implementarii, dificultatile de participare ale elevilor din mediul rural si timpul
necesar pentru formarea echipelor multiculturale incluzive. In acelasi timp, provocirile au
constat In gestionarea coeziunii de grup, a selectiei lotului experimental si a asigurdrii
continuitdtii proiectelor PBL, evidentiind necesitatea unor interventii constante si bine

planificate pentru dezvoltarea competentelor socio-culturale si cognitive ale elevilor.
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CAPITOLUL VI: PREZENTAREA SI INTERPRETAREA REZULTATELOR
STUDIILOR PRELIMINARE

Capitolul VI este dedicat prezentarii si interpretarii rezultatelor studiilor preliminare.
Analiza si interpretarea rezultatelor din capitolul VI.1. a urmarit o structurare pe trei sectiuni
distincte, intrucét cercetarea a inclus trei studii preliminare, respectiv Scala Competentei
Interculturale si a Incluziunii in Educatie pentru a identifica specificul scolii multiculturale,
Scala Incluziunii si a Imputernicirii in Mediile Scolare pentru a identifica aspecte precum
relatiile si aprecierea interetnicd, angajamentul intercultural si unitatea In scoald si, in final,
validarea Scalei de Autoevaluare LifeComp. Am dorit validarea Scalei LifeComp pentru ca
aplicand-o in cadrul studiului am dorit sa analizim in ce masura Invitarea bazati pe proiect
influenteaza dezvoltarea competentelor personale, sociale si de invatare. Mentionam ca la
primul studiu au participat 384 de elevi apartinand atat unei scoli multiculturale, ci si unei scoli
traditionale, la al doilea 276 de elevi, iar la validarea scalei LifeComp un numar de 506 de elevi
din cinci judete din vestul tarii.

Pentru capitolul VI.3. meritd mentionat faptul ca studiul SCIIE din prezenta teza
contribuie la literatura de specialitate existenta prin evidentierea rolului semnificativ detinut de
structura populatiei scolare In formarea perceptiilor elevilor in ceea ce priveste diversitatea
interculturald si incluziunea. Rezultatele studiului evidentiazd necesitatea existentei politicilor
educational care promoveazi diversitatea si incluziunea in diverse medii scolare. Intelegand
impactul mediului scolar asupra atitudinilor si a comportamentelor interculturale, cadrele
didactice pot implementa interventii tintite in a creste intelegerea culturald si a sustine
colaborarea intre elevi. In ciuda contributiilor, acest studiu are si limite. Desi studiul de fata
se axeazd pe perceptiile elevilor, cercetarile viitoare ar putea investiga perspectivele cadrelor
didactice si ale parintilor, pentru a obtine o intelegere mai ampld a modului in care initiativele
de promovare a diversitatii rasiale si etnice sunt percepute si implementate In comunitatile
scolare.

Studiul prezentat in capitolul VI.4. umple un gol din literatura de specialitate cu privire
la masurile validate pentru evaluarea perceptiilor elevilor cu privire la mediile scolare incluzive
si de Tmputernicire in liceele si scolile profesionale multietnice. Oferind un instrument valid
pentru a masura perceptiile elevilor cu privire la propriul mediu scolar, scala SIIMS a adus 0
contributie substantiald in domeniul educatiet multiculturale. Folosind evaluarea

angajamentului intercultural, aprecierea etnica si unitatea scolara oferite prin scala, programul
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de interventie la nivelul aceleiasi unitati de invatamant liceal si profesional va initia proiecte de
tipul PBL, care sa sustind incluziunea si imputernicirea scolara, in timp ce, pe termen lung,
acest studiu ofera specialistilor si decidentilor in educatie posibilitatea imbunatatirii metodelor
st politicilor educationale care sprijina incluziunea si Imputernicirea in liceele multiculturale.
Rezultatele studiului ghideaza specialistii si factorii de decizie in implementarea de proiecte si
politici educationale menite sa consolideze echitatea si competentele interculturale in liceele
multiculturale.

Validarea Scalei de Autoevaluare LifeComp confirma soliditatea sa psihometrica si
aplicabilitatea in invatamantul secundar pentru masurarea competentelor personale, sociale si
de invatare ale elevilor. Fiabilitatea internd ridicatd a scalei si potrivirea satisfacitoare a
modelului ofera un suport empiric pentru utilizarea sa ca instrument de evaluare bazata pe
competente, permitand cadrelor didactice si factorilor de decizie s integreze evaluari
structurate ale Invatarii socio-emotionale (SEL) in proiectarea curriculumului si in programele
de dezvoltare a elevilor. In ciuda fiabilitatii demonstrate, validitatea longitudinala si
aplicabilitatea interculturald a scalei ramén aspecte care necesitd explorari viitoare. Cercetari
suplimentare ar trebui sa examineze modul in care competentele elevilor evolueaza in timp si
in contexte educationale diferite. Extinderea eforturilor de validare in medii culturale si
lingvistice variate ar spori gradul de generalizare al scalei si ar oferi perspective mai ample
asupra universalititii modelului LifeComp. Tn plus, integrarea metodelor de evaluare bazate pe
tehnologie, cum ar fi instrumentele digitale de autoevaluare si analiza adaptiva a invatarii, ar
putea oferi perspective in timp real asupra dezvoltarii competentelor elevilor. Aceste progrese
ar sprijini trasee de invdtare personalizate si interventii tintite, asigurand ca educatia bazatd pe

competente rdmane dinamica si adaptata nevoilor individuale ale fiecarui elev.

CAPITOLUL VII: PREZENTAREA SI INTERPRETAREA REZULTATELOR
PENTRU STUDIUL EXPERIMENTAL REALIZAT

Interventia a fost conceputa explicit pentru a aborda toate competentele LifeComp, prin
activitati de invatare, discutii si exercitii reflexive aliniate cu cele 26 de subscale ale cadrului.
Astfel, evaluarea a surprins posibilele schimbari pe intregul spectru al domeniilor personal,

social si de invatare, oferind o imagine de ansamblu asupra dezvoltarii elevilor.
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Programul structurat a avut o duratd de implementare de 28 de saptamani si a fost
destinat grupurilor multiculturale create, cu participarea a 164 de elevi, distribuiti egal intre
grupul experimental (82 de participanti) si grupul de control (82 de participanti). Sesiunile au
inclus metode experientiale si dialogice, sustinind dobandirea de competente prin
contextualizare reald, interactiune intre elevi de diferite etnii si introspectie ghidata prin metoda
Invatarii bazate pe proiect.

Obiectivul principal al cercetdrii a constat Tn examinarea potentialului interventiei de a
genera imbunatatiri semnificative ale competentelor LifeComp printre membrii grupului
experimental, raportat la participantii din grupul de control. Ipoteza care a ghidat studiul a fost
urmdtoarea: am presupus cd elevii din grupul experimental vor raporta imbunatatiri
semnificative statistic de la pretest la posttest pe toate subscalele LifeComp, in timp ce in grupul
de control nu vor aparea schimbari semnificative.

Aceasta ipoteza generald ne-a permis sa exploram impactul complet al interventiei, cu
intelegerea ca efectele observate pot varia in functie de gradul de aliniere al competentelor cu
continutul programului de interventie. Ipoteza a fost testata utilizand teste t pentru esantioane
pereche, iar rezultatele au fost analizate pentru a determina atat eficacitatea generala, cat si ariile
specifice de impact - permitand astfel o interpretare nuantatd a eficientei interventiei si a
gradului de sustinere empirica a cadrului LifeComp in educatia adolescentilor.

Activitdtile incluse in programul formativ au fost desfasurate in afara orelor de curs,
dupa finalizarea programului scolar zilnic, sub forma de workshopuri de instruire, Tntalniri
intiale de organizare urmate de proiecte complexe de tipul PBL. De asemenea, colectarea
datelor s-a facut online, apoi acestea au fost prelucrate si analizate in programul de statistica.
Toate analizele au fost efectuate folosind IBM SPSS Statistics (v.28).

Varsta participantilor a variat intre 16 si 18 ani (M = 16,9, SD = 0,62), iar distributia pe
gen a fost echilibrata (51% fete, 49% baieti), asigurand reprezentativitatea In raport cu
principalele variabile demografice (Tabelul 1). Elevii au fost selectati din clase intacte, iar
repartizarea acestora in grupul experimental sau in grupul de control s-a realizat Tn cadrul unui
design cvasi-experimental. Alocarea in cele doud conditii experimentale s-a bazat pe datele
colectate privind apartenenta etnicd, utilizate ca criteriu de echilibrare a componentei
grupurilor. Repartizarea a avut in vedere crearea de grupe mixte de lucru. Acest design a fost
ales pentru a pastra validitatea ecologicd, controland totodata efectele generate de profesori si

de contextul educational.
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Intregul instrument a fost aplicat atat grupului experimental, ct si celui de control in doua
etape distincte: anterior si ulterior interventiei, facilitdnd astfel evaluarea modificarilor pre-post
interventie la nivelul tuturor subscalelor.

Temele abordate in activitatile de invatare prin programul de interventie, respectiv prin cele
cinci proiecte mari, au cuprins, dar nu s-au limitat la: autocunoasterea si cunoasterea interetnica-
pentru a facilita dobandirea de abilitati personale, sociale si de invatare de tipul: gestionarea
stresului si a tranzitiilor (P1.2, P2.3), dezvoltarea optimismului si a scopului (P1.3), gandirea
flexibila (P2.2), sanatatea si sustenabilitatea (P3.1-P3.3), ascultarea activa si dialogul (S2),
munca n echipa incluziva (S3) si reflectia metacognitiva (L3).

Datele au fost analizate folosind teste t pentru esantioane pereche, pentru a evalua
modificarile in cadrul grupurilor, de la pretest la posttest, atit participantilor din grupul
experimental, cat si celor din cel de control. Obiectivul central a vizat evidentierea schimbarilor
cu semnificatie statistica in cadrul subscalelor LifeComp. Pragul de semnificatie a fost stabilit
la p < .05, iar rezultatele au fost interpretate Tmpreuna cu estimarile dimensiunii efectului (d
Cohen), acolo unde a fost relevant, pentru a oferi o perspectiva suplimentard asupra amplorii
efectelor observate.

Pentru a evalua impactul interventiei bazate pe LifeComp, a fost efectuatd o serie de
teste t pentru esantioane pereche pentru fiecare dintre cele 26 de subscale, in cadrul grupurilor
experimental si de control, comparand scorurile obtinute la pretest si posttest. Tn scopul
evaludrii eficientei interventiei bazate pe competente, testele t pentru esantioane pereche au fost
efectuate pentru fiecare dintre cele 26 de subscale LifeComp in grupul experimental. Obiectivul
a fost de a determina daca competentele autoevaluate ale participantilor s-au imbunatatit
semnificativ de la pretest la posttest, in urma interventiei de 28 de sdptamani. A fost efectuata
o analizd paralela pentru grupul de control, care nu a aratat diferente semnificative la nicio
subscald. Statistici descriptive pentru toate subscalele au fost calculate Thaintea analizelor
inferentiale. Tabelul 2 prezintd mediile (M), deviatiile standard (SD), valorile t si valorile p

pentru fiecare dintre cele 26 de subscale din cadrul grupului experimental.

Subscale Pretest M (SD) Posttest M (SD) t(81) p

P1.1 3.51 (0.59) 3.56 (0.58) 0.89 376
P1.2 3.47 (0.63) 3.52 (0.61) 0.96 341
P1.3 3.42 (0.64) 3.87 (0.58) 4.91 <.001
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p2.1 3.50 (0.60) 3.57 (0.59) 1.14 259
P2.2 3.38 (0.61) 3.81 (0.53) 4.76 <.001
P2.3 3.41 (0.66) 3.90 (0.60) 4.63 <.001
P3.1 3.53 (0.57) 3.88 (0.55) 4.22 <.001
P3.2 3.47 (0.60) 3.85 (0.50) 4.15 <.001
P3.3 3.39 (0.63) 3.79 (0.59) 4.07 <.001
s1.1 3.54 (0.62) 3.59 (0.60) 0.84 405
S1.2 3.52 (0.60) 3.58 (0.57) 0.93 355
S1.3 3.48 (0.64) 3.53 (0.61) 0.79 434
s2.1 3.55 (0.65) 3.60 (0.63) 0.82 416
$2.2 3.49 (0.61) 3.55 (0.59) 0.91 365
2.3 3.50 (0.63) 3.54 (0.60) 0.77 442
3.1 3.46 (0.67) 3.52 (0.66) 0.87 387
$3.2 3.43 (0.65) 3.48 (0.64) 0.74 460
$3.3 3.41(0.62) 3.47 (0.59) 0.88 383
L1.1 3.57 (0.60) 3.62 (0.58) 0.85 399
L1.2 3.52 (0.61) 3.56 (0.59) 0.81 421
L1.3 3.48 (0.65) 3.53 (0.62) 0.76 450
L2.1 3.44 (0.66) 3.50 (0.64) 0.93 356
L2.2 3.46 (0.61) 3.51 (0.58) 0.85 308
L2.3 3.41 (0.64) 3.47 (0.62) 0.91 364
L3.1 3.48 (0.60) 3.54 (0.58) 0.95 344
L3.2 3.42 (0.63) 3.48 (0.60) 0.88 384
L3.3 3.46 (0.61) 3.52 (0.59) 0.90 372

Tabelul Nr. 2.VII. Valorile t si valorile p pentru fiecare dintre subscalele LifeComp

(grupul experimental)
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Asa cum este prezentat in Tabelul Nr. 2.VII, s-au observat imbundtatiri semnificative
statistic (p < .05) in sase subscale, toate apartinand domeniului Personal din cadrul LifeComp.
Aceste rezultate ofera o validare partiald a ipotezei studiului si confirma eficienta interventiei
aliniate LifeComp in dezvoltarea unor competente personale si de bunastare n randul elevilor
de liceu, respectiv scoald profesionala.

Cea mai substantiald imbunatatire a fost Inregistrata la P1.3 — Optimism, Rezilienta si
Scop, unde scorurile au crescut de la M = 3.42 (SD = 0.64) la pretest la M = 3.87 (SD = 0.58)
la posttest, t(81) =4.91, p <.001. Aceasta schimbare sugereaza ca elevii au devenit mai capabili
sd mentind optimismul, sd raspundd adversitatilor cu rezilienta si sa dezvolte o perspectiva
orientata spre scop - resurse psihologice esentiale pentru bundstarea adolescentilor si satisfactia
pe termen lung in viata.

La P2.2 - Adaptarea la contexte Tn schimbare, media a crescut de laM = 3.38 (SD = 0.61)
laM =3.81(SD =0.53), t(81) =4.76, p < .001, indicand o crestere semnificativa a flexibilitatii,
deschiderii catre idei noi si capacitati de adaptare la situatii noi sau incerte.

O Imbunatdtire similard a fost observatd la P2.3 - Gestionarea tranzitiilor si stabilirea
obiectivelor, cu scoruri crescand de la M = 3.41 (SD = 0.66) la M = 3.90 (SD = 0.60), t(81) =
4.63, p < .001, reflectand o capacitate crescuta de a stabili obiective personale si de a gestiona
tranzitii, aspecte centrale pentru dezvoltarea identitatii si a motivatiei academice in adolescenta.

In subdomeniul stirii de bine, elevii au demonstrat castiguri semnificative si in:

* P3.1 - Constientizarea comportamentelor legate de sanatate, scoruri imbunatatite de la
M=3.53(SD=0.57)1aM =3.88 (SD =0.55), t(81)=4.22, p <.001, indicand o constientizare
crescuta a comportamentelor fizice si mentale.

* P3.2 - Utilizarea informatiilor si serviciilor de protectie, crestere de laM =3.471aM =
3.85),(SD=0.60) to M =3.85(SD=0.50),t(81) =4.15, p <.001, sugereaza ca elevii au devenit
mai proactivi In cautarea si aplicarea de informatii de incredere despre sanatate.

* P3.3 - Stil de viata sustenabil si sprijin social a cunoscut o crestere de la M = 3.39 (SD
=0.63) la M =3.79 (SD = 0.59), t(81) = 4.07, p < .001, reflectand o apreciere semnificativa
pentru comportamente sustenabile si importanta oferirii si primirii de spirjin in cadrul propriului
mediu social.

Aceste sase arii - rezilientd, adaptabilitate, orientare spre obiective, constientizarea
sandtdtii, comportament proactiv si viatd sustenabilda - reprezintd competente esentiale in
dezvoltarea psihologica a elevilor din grupul tintd. Rezultatele semnificative indica faptul ca

interventiile structurale au contribuit la cresterea personala semnificativa in domenii aliniate
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direct Cadrului de competente LifeComp si relevante atat ca performantd academica, respectiv
reusita scolard, cat si ca functionare psihosociala.

Tn contrast, nu s-au observat imbunatatiri la fel de semnificative in celelalte 20 de subscale
domeniile Social (empatie, comunicare, colaborare) si Competente de Invatare (mentalitatea de
crestere, gandirea critica si invatarea autonoma). Aceste competente pot necesita interventii mai
lungi, imersiune experientialda sau aplicare contextualizatd pentru a produce schimbari
masurabile. Este posibil, de asemenea, ca aceste abilitati sa fie mai latente si sa se dezvolte
progresiv prin expunere repetata si intarire pe o perioadd mai indelungata, mai degraba decat
prin proiecte si module izolate, chiar daca acestea au fost parte a unui program extins.

Grupul de control nu a prezentat nicio diferentd semnificativa intre pretest si posttest,
ceea ce intareste concluzia ca progresele inregistrate in grupul experimental sunt atribuite
interventiei si nu dezvoltarii maturizarii, efectelor exersarii sau evenimentelor externe.

In rezumat, rezultatele sustin eficacitatea interventiilor psihoeducationale bazate pe
competente, fundamentate pe modelul LifeComp. Programul a imbunatatit in mod eficient
anumite competente personale si de bunastare, demonstrand valoarea integrarii unor module
structurate, reflexive si interactive in curriculumul liceal si profesional. Aceste constatari sunt
in acord cu obiectivele internationale mai largi in educatie, care promoveaza abilitatile pentru
viatd, rezilienta si implicarea elevilor, si incurajeaza extinderea viitoare a unor astfel de
interventii catre alte domenii LifeComp, utilizand abordari pe termen lung si la niveluri
multiple.

Rezultatele ofera dovezi clare privind eficienta unei interventii psihoeducationale
structurate si aliniate la LifeComp in sprijinirea dezvoltarii competentelor personale la
adolescenti. Imbunitatirile semnificative sunt in cele sase subscale: optimism si rezilientd
(P1.3), adaptabilitate (P2.2), stabilirea de obiective si managementul tranzitiilor (P2.3),
constientizarea de comportamente legate de sanatate (P3.1), folosirea serviciilor de sandtate
(P3.2), viata sustenabila, resursele naturale si suportul social (P3.3). Aceste rezultate se aliniaza
teoriilor din psihologia pozitiva, dezvoltarea adolescentului si invatarea socio-emotionald la
elevi (SEL), teorie prezentatd in partea teoretica care subliniaza rolul eficacitatii personale,
adaptabilitatii si bunastarii in functionarea adolescentilor (Masten et al., 1995; Buckley,
Storino, & Saarni, 2003; Masten, 2007).

Imbunititirea competentei P1.3 — Optimism si rezilienta este in acord cu alte studii care
aratd ca programele scolare structurate pot imbunatati strategiile de coping si gandirea orientata
spre viitor (Cunningham, Brandon, & Frydenberg, 2002). Dimensiunea competentei este

cruciald pentru ajustdrile psihologice si persistenta obiectivelor in perioada provocarilor
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adolescentei, e mai ales vorba de elevi de liceu in situatii de vulnerabilitate: provin din medii
monoculturale, sunt la varsta adolescentei si Se regasesc intr-un mediu scolar multicultural,
nefamiliar, la distante considerabile de casa.

Castigurile semnificative in P2.2 — Adaptabilitate la schimbare. Contextele respective
reflectd relevanta crescanda a gandirii flexibile in educatie si pe piata muncii, dupd cum
evidentia Levin (2019), care argumenteaza faptul ca gandirea flexibila este una dintre cele mai
importante abilitati specifice si absolut necesare pentru educabilii secolului XXI.
sugereaza ca elevii au dezvoltat un sentiment mai puternic de directie si eficacitate in
planificarea vietii lor academice si personale. Aceasta constatare sustine cercetarile anterioare
privind planificarea tranzitiei orientate cétre elevi, in care eficacitatea personala crescutd este
asociatd cu o mai bund orientare catre viitor si comportamente mai proactive de stabilire a
obiectivelor (Woods, Sylvester si Martin, 2010).

In domeniul starii de bine, imbunatatirile in P3.1, P3.2 si P3.3 sugereazi ci interventia
a fost eficienta in cresterea gradului de constientizare al elevilor privind modul in care alegerile
legate de stilul de viata influenteaza rezultatele Tn materie de sandtate. Aceste rezultate confirma
faptul cd reusita scolard depinde de sustinerea dezvoltarii holistice a elevilor, dincolo de
stapanirea unor notiuni aferente programelor scolare, elevii au nevoie ca practicile educationale
sa sustina bunastarea, respectiv sandtatea fizica si emotionala a elevilor.

Pe scurt, masurarea, realizata prin instrumentul psihoeducational validat si prezentat in
capitolul V1.5, respectiv scala LifeComp, a permis observarea modificarile produse, a aratat
faptul ca programul a influentat considerabil abilitatile personale care determina bunastarea si
succesul elevilor in diverse contexte sociale si educationale si a demonstrat in mod clar
eficacitatea interventiei. In concluzie, rezultatele posttest confirmi ci interventia este eficienta
in sprijinirea dezvoltarii acestor competente la adolescenti.

Absenta unor modificari statistice semnificative in domeniile social si de invatarea ar
putea fi explicata prin durata relativ scurtd a programului, adaptarea in timp la invatarea bazata
pe proiect si alternarea mediilor de invatare, formale si non-formale, care e posibil sa nu fi fost
suficiente pentru ca elevii sd dobandeasca si sd consolideze competente socio-cognitive si
metacognitive mai complexe. Desi interventia a abordat toate subscalele, accentul s-a divedit a
fi pe dezvoltarea personala in contextul unei scoli multiculturale, limitdndu-si astfel impactul
asupra domeniilor care necesita interactiune directa cu colegii de la clasa, feedback dialogic sau
invatare ancoratd In sarcini - conditii care s-au dovedit eficiente si in alte aplicatii bazate pe

LifeComp (Lotti & Orlandini, 2022; Cacciamani & Fujita, 2023). In acest context, este
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important de subliniat ca dezvoltarea competentelor socio-cognitive si metacognitive presupune
nu doar expunerea repetata la situatii de Invatare relevante, ci si un cadru educational stabil care
sd permitd reflectia criticd, cooperarea autenticd si internalizarea treptata a strategiilor de
autoreglare. Astfel, pentru a obtine un impact semnificativ asupra dimensiunilor LifeComp ce
implica relationarea interpersonald si Tnvatarea profunda, este recomandabil ca interventiile
viitoare sa fie extinse temporal, sd includa activitati colaborative sistematice si sa fie integrate
mai strans in curriculumul formal, pentru a asigura coerenta intre obiectivele educationale si
mijloacele de invatare propuse.

In ceea ce priveste gradul de atingere a reusitei scolare in urma aplicirii programului de
interventie, pe langa castigurile semnificative prezentate deja in acest capitol am comparat si
rezultatele scolare pre-post interventie, respectiv mediile generale ale elevilor din grupul tinta,
respectiv la finalul anilor scolari 2022-2023 si 2023-2024 iar diferenta pre-post indica impactul
direct al interventiei, contribuind la evidentierea efectelor programului. Analiza comparativa a
rezultatelor la invatatura in anul scolar anterior aplicarii programului de interventie si la finalul
programului este cuprinsa in anexa Nr. 10.

In ciuda rezultatelor promititoare, trebuie recunoscute cateva limitari. In primul rand,
dimensiunea esantionului (N = 164), desi suficientd pentru comparatii pereche, limiteaza
posibilitatea generalizarii rezultatelor dincolo de contextul local romanesc. Tn al doilea rand,
lipsa unui follow-up longitudinal impiedica formularea unor concluzii privind sustenabilitatea
castigurilor observate. In al treilea rand, designul cvasi-experimental si utilizarea exclusivi a
masurdatorilor de tip auto-raport pot introduce un anumit grad de subiectivitate, desi consistenta
tiparelor intre subscale intareste credibilitatea constatarilor.

Cercetdrile viitoare ar putea beneficia de extinderea interventiei in diverse contexte
educationale, inclusiv in scoli din mediul rural si urbanul mare, precum si de utilizarea unor
designuri longitudinale pentru a evalua dezvoltarea competentelor pe termen lung. In plus,
analizarea unor factori intermediari precum motivatia, relatiile dintre profesori si elevi sau
interactiunea cu colegii ar putea oferi o mai buna intelegere a mecanismelor de schimbare.
Extinderea modelului catre elevii mai mici sau integrarea unor modele extise de invatare prin
serviciu in folosul comunitatii (Lotti & Orlandini, 2022; Boffoa et al., 2023) ar putea, de
asemenea, sa amplifice impactul acestuia in diferite etape ale dezvoltarii. Interventia in
comunitdtile rurale realizata prin proiectul Nr. V de tipul Design Thinking, ocazionat de Ziua
Dunarii are nevoie de extindere si de interventii regulate, precum si de monitorizarea pe termen
lung a unor astfel de interventii, pentru a maximiza impactul asupra tuturor domeniilor de

competenta.
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In concluzie, acest studiu oferd un sprijin empiric literaturii in crestere privind educatia
bazatd pe competente si subliniazd utilitatea cadrului LifeComp ca instrument pentru
proiectarea si evaluarea interventiilor care promoveaza rezilienta, adaptabilitatea, cultura pentru
sandtate si comportamentele durabile, toate acestea cu scopul contribuirii la reusita scolara si la
dezvoltarea de competente. Adoptarea acestor cadre in procesul educational liceal si profesional
ofera elevilor mijloacele necesare pentru a intelege si gestiona complexitatea sociald,

promovand autonomia in invatare si responsabilitatea civica.

CAPITOLUL VIII: INTERVENTII NECESARE PENTRU ASIGURAREA REUSITEI
SCOLARE SI PENTRU FORMAREA ABILITATILOR PENTRU VIATA LA ELEVII
DE DIFERITE ETNII DIN iNVATAMANTUL LICEAL SI PROFESIONAL

Capitolul final arata ca cercetarea de doctorat prezenta a fost conceputa pentru a analiza
si a determina masura in care un program de interventie centrat pe invatarea bazata pe proiect,
contribuie la asigurarea reusitei scolare si formarea abilitatilor pentru viata la elevii de diferite
etnii din invatamantul liceal si profesional carasean. Acesta a fost aplicat intr-un liceu
multicultural din judetul Caras-Severin, care scolarizeaza elevi de pe o raza de 100 km la
filierele teoretice si tehnologice, precum si in invatamant profesional. Totodata, din perspectiva
teoreticd, teza a investigat evolutia conceptului de reusitd scolara la nivel liceal, a realizat o
analiza diacronica a invatamantului in limbile minoritatilor nationale in judetul Caras-Severin,
investigand si care este forma si gradul in care formarea abilitatilor pentru viata, mai specific
cele personale, sociale si de invatare sunt 0 componentd integratd in structura curriculara
nationala din Romania.

Examinarea bibliografica din domeniile studiate si a modelelor teoretice existente sustin
faptul ca interventiile formative prin programe si proiecte, in acest caz invatarea bazata pe
proiect, urmarind competentele din Cadrul LifeComp pot favoriza dezvoltarea unor competente
personale, sociale si de invatare esentiale la elevii din invatamantul liceal si profesional, atat ca
directie holistica, cat si personalizata a mediilor educationale multiculturale (Buckley, Storino,
Saarni, 2003; Levin, 2015; Masten, 2007).

Pe scurt, rezultatele studiilor incluse in prezenta teza doctorald aduc o contributie
originald la intelegerea si optimizarea strategiilor educationale, prin identificarea unor
modalitati relevante care pot influenta semnificativ formarea comportamentelor si a abilitatilor

esentiale pentru integrarea pe piata muncii. Aceste rezultate nu doar ca ofera solutii viabile
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pentru provocarile actuale ale sistemelor educationale, ci au si potentialul de a genera impact la
nivelul comunitatilor extinse si al societdtii in ansamblu.

Acest capitol final a evidentiat, de asemenea, faptul cd analizele comparative realizate
dupa implementarea programului vor genera date relevante pentru formularea unor
recomandari privind optimizarea si adaptarea cadrului conceptual, ludnd in considerare
variabilele observate si analizate. Interventia educationala s-a dovedit eficientd in dezvoltarea
competentelor esentiale in randul elevilor din invatamantul liceal si profesional. Aceste
rezultate confirma valoarea programelor structurate, centrate pe dezvoltarea abilitétilor de viata,
si sustin integrarea acestora 1n practicile educationale actuale.

Subliniem totodatd importanta integrarii abordarilor bazate pe competente in practica
educationala cotidiana, ca parte a unui proces de modernizare curriculara orientat spre formarea
integrald a elevului. In acest context, considerim esentiald integrarea cadrului de referinti
LifeComp 1in strategiile didactice curente, dat fiind potentialul sdu de a sprijini dezvoltarea
competentelor personale, sociale si de invatare-componente fundamentale ale educatiei pentru
secolul XXI. Aceste competente faciliteazd nu doar adaptarea la schimbarile accelerate ale
societatii si pietei muncii, ci $i formarea unor indivizi autonomi, reflexivi si responsabili social.
Astfel, includerea sistematica a cadrului LifeComp in procesul instructiv-educativ contribuie la
cultivarea unei atitudini favorabile invatarii continue, la actualizarea constantd a cunostintelor
si la consolidarea unui comportament civic activ si angajat. Aceasta directie este aliniata cu
recomandarile formulate la nivel european privind dezvoltarea competentelor transversale si a
celor pentru o cetdtenie democratica, accentuand nevoia unei educatii centrate pe elev, flexibila
si orientata spre viitor.

Integrarea sistematicd a acestui cadru poate facilita formarea unor elevi autonomi,
capabili de formare continua si de implicare activa in viata comunitétii, contribuind astfel la
dezvoltarea unei cetitenii responsabile si participative. In acest context, viitoarele cercetari vor
putea urmari evaluarea impactului LifeComp asupra performantei scolare, a angajamentului
civic si a competentelor socio-emotionale, oferind dovezi empirice pentru ajustarea si
optimizarea programelor educationale.

Tn final, aceasta contributie poate constitui un reper pentru viitoare cercetiri aplicate si
pentru initiative de politica educationald orientate spre dezvoltarea holistica a elevilor in

contexte educationale diverse.
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