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Abstract

Prezenta cercetare investigheaza modul in care tratatul de pace din 1979 intre Israel si
Egipt a servit drept cadru fundamental pentru acordurile Abraham ulterioare, concretizate prin
acordul de normalizare semnat intre Israel si Emiratele Arabe Unite in 2020. Prin analiza
acestei evolutii istorice, cercetarea noastra exploreaza mecanismele prin care animozitatea de
lunga durata dintre actorii regionali s-a transformat treptat in cooperare diplomatica. Unul
dintre argumentele centrale ale lucrarii este faptul cd dimensiunea interculturala a servit drept
cadru pentru negociere, mediere, compromis si reconciliere, actionand in cele din urma ca atu
esential in realizarea unei paci durabile. Scopul prezentei cercetari este nu numai de a urmari
legdtura dintre cele doud procese de pace, ci si dezvoltarea unui model conceptual pentru
rezolvarea conflictelor care poate fi aplicabil si altor dispute internationale de lunga durata.

In cercetarea de fatd am adoptat o abordare metodologica, datele fiind colectate in
principal prin analiza documentelor si interviuri in profunzime. Participantii au fost selectati
pe baza legaturii lor directe cu conflictul din Orientul Mijlociu si procesele de solutionare a
acestuia. Printre acestia s-au numadrat diplomati, negociatori si parti interesate care au participat



fie la procesul de pace dintre Israel si Egipt, fie la Acordurile Abraham. Marturiile
participantilor la studiu ofera astfel informatii deosebit de valoroase despre dimensiunile
interpersonale, culturale si politice ale negocierilor de pace.

Concluziile cheie releva faptul ca leadershipul si competenta interculturald au fost
elemente decisive in facilitarea progreselor. Conditiile preliminare si interesele reciproce au
jucat un rol crucial in ghidarea procesului de negociere, in timp ce eliminarea obstacolelor
culturale si diplomatice a fost posibild printr-un proces abil de navigare interculturald. Toate
aceste elemente au creat o sinergie care a permis normalizarea relatiilor dintre Israel si
Emiratele Arabe Unite.

Prezenta cercetare propune un nou cadru de gandire pentru a intelege diplomatia
negocierilor interculturale prin studiul de caz al acordului de normalizare dintre Israel si
Emiratele Arabe Unite. Escaladarea violentelor in Gaza in perioada 2023-2024 si ramificatiile
sale regionale au subliniat $i mai mult necesitatea unui astfel de cadru. Concluziile studiului
sugereaza cd modelul dezvoltat poate oferi, de asemenea, o platforma viabila pentru abordarea
conflictului israeliano-palestinian si promovarea stabilitdtii regionale pe termen lung prin
diplomatie, leadership si angajament intercultural.

Cuvinte cheie: Acordurile Abraham, negociere interculturala, diplomatie, procesul de pace
Israel-Egipt, acord de normalizare.



Introducere
Tema cercetarii

Prezenta cercetare abordeaza evenimentele interculturale si istorice implicate in
procesele de negociere care au dus la semnarea tratatului de pace intre Israel si Egipt in 1979.
In plus, cercetarea examineaza modul in care acordurile de pace inovatoare cu Israelul si
Egiptul au permis incheierea altor acorduri, cu referire la acordul de normalizare cu Emiratele

Arabe Unite (la care ne referim in continuare prin acronimul EAU).

Lucrarea prezinta procesul de incheiere a pacii in conditii cu adevarat extraordinare —
pacea dintre Israel si Egipt si normalizarea relatiilor dintre Israel si EAU, pe de o parte si
Bahrain, pe de altd parte, cunoscutd si sub numele de Acordurile Abraham. Ar fi ideal ca
problemele politice sa poata fi rezolvate matematic sau cel putin sd existe o ecuatie clara care
sd conducd la solutionarea problemelor cu care ne confruntam, insd de cele mai multe ori
realitatea este diferitd. Demersul nostru de cercetare indica faptul ca, in studiul Acordurilor
Abraham este necesar sd se examineze o multitudine de aspecte legat de analiza istorica,
intelegerea motivatiilor si aspiratiilor si cercetarea detaliilor acordurilor. Acordurile au condus
la normalizarea completd a legaturilor dintre doua tari aflate oficial in relatii de animozitate:
Israel si Emiratele Arabe Unite. Studiul nostru indicd motivele si motivatiile care i-au
determinat pe lideri sd ia astfel de mésuri istorice si le compara cu alte evenimente de acest tip,
respectiv pacea farad precedent dintre Egipt si Israel, argumentand 1n final ca exista o legatura

directa intre aceste evenimente.

Istoria prezentata indica un moment unic in timp, o aliniere care s-a realizat de-a lungul
anilor si actori-cheie care au stiut sd profite de ocazie. Stigmatizarea sociala dogmatica era atat
de profund Inradacinata in societatea din Orientul Mijlociu, incat era privita cu o fervoare cvasi-
religioasd. Acest aspect a fost demonstrat de refuzul, care persistd si astdzi in cazul unor
regimuri, de a mentiona pana si numele Statului Israel. Pentru a depasi aceasta atitudine extinsa
de respingere fata de Israel, negocierile ar trebui sa triumfe nu doar in depasirea obstacolelor
inerente si in seria de incercari care preceda incheierea eficientd a tratatului. Procesul de
negociere ar trebui mai curand sd indice o cale de urmat, sa recunoasca schimbadrile pe care
Acordurile Abraham le-ar aduce pentru societatile din Golf. Abordarea adoptatd de EAU si de
alte tari din regiune ar trebui s@ contracareze efectele a zeci de ani de naratiuni contrare despre
statul Israel si s produca o reevaluare sociala din interiorul societdtilor intelectuale pentru a

aborda disonanta, de dinainte si de dupa, pe care acordurile ar aduce-o.



Negocierile formale ca punct de plecare pentru ratificarea acordurilor sunt precedate de
procese graduale complexe si ani de discutii pe canale neoficiale. Trebuie explorate insa
mecanismele care au dus la un punct de plecare de succes, procesele in curs de desfasurare
implicate si, cel mai important, punctul culminant care duce la incheierea unui tratat formalizat
de anvergura. Cercetarea noastra aprofundeaza unele dintre modelele practice ale negocierilor
similare, care au permis progrese la diferite niveluri, aratand ca procesele de negociere esueaza
in moduri diferite. Uneori poate fi vorba de inadvertente privind anumite intelegeri initiale,
insa in multe cazuri negocierile pot esua dacd mecanismul de promovare a detaliilor, de la cele
mari la cele mici, nu este simplificat in mod eficient pentru a asigura succesul. Acordurile
Abraham reprezinta un model practic care poate servi in viitor ca model diplomatic, deschizand
calea pentru alte negocieri complexe la nivel inalt, chiar si cand acestea presupun un grad Tnalt

de tensiune.

Unele dintre ideile prezentate, fie ele umaniste, normative sau diplomatice, aratd ca
anumite obstacole din calea negocierilor din trecut pot fi evitate. In cadrul acestor discutii se
manifestd o combinatie de realism geopolitic si perspicacitate in afaceri, la care se adauga
evitarea activd a factorilor emotionali declansatori sau a procedurilor sau organismelor
birocratice greoaie. Pragmatismul, luarea deciziilor in grupuri mici, sau profesionisti orientati
catre politici care stabilesc linii directoare reprezinta factori importanti explorati in elaborarea
Acordurilor Abraham. Din perspectiva istorica simpla, evenimentul a fost unul important,
reprezentand o reald schimbare de paradigma regionald in ceea ce priveste alinierea si gandirea
strategica. Pentru observatorul politic, insd, acesta a fost si un moment de reflectie asupra
puterii pragmatismului coerent, a leadershipului clarvazator, si chiar a mentalitatii personale a
unor lideri care au perceput corect maturizarea conditiilor, claritatea pozitionarii in ierarhiile

din Orientul Mijlociu si disponibilitatea de a accepta Israelul ca atare.

Studiile cantitative bazate pe date numerice sau cuantificabile au fost considerate
redundante 1n cadrul prezentei cercetari. Am optat, in schimb, pentru un studiu calitativ care se
bazeaza pe relatari personale si pe analiza documentelor care ilustreaza In detaliu modul in care
cetatenii de rand, liderii, actorii relevanti si societatile au gandit, au actionat sau au reactionat.
Din acest motiv, am considerat cd abordarea calitativd este mai adecvata pentru demersul
nostru de cercetare. Cercetarea calitativd este definitd ca domeniu de investigatie care se

concentreaza pe metode din diverse alte domenii legate de studiile culturale si interpretarea



acestora.! Prin urmare, acest tip de cercetare permite examinarea contributiei unor actori,
indivizi si societdti, la procesul decizional, precum si analiza modului in care acesti factori
interactioneaza. Pentru a asigura o buna intelegere a motivatiei care a stat la baza normalizarii
relatiilor dintre Israel si EAU, prezenta cercetare utilizeaza instrumentul interviului academic,

instrument inerent cercetarii calitative.

Acordurile Abraham semnate la Washington in septembrie 2020 au constat intr-o serie
de declaratii comune de normalizare intre Israel, EAU si Bahrain, urmate de Maroc in
decembrie 2020. Aceste acorduri reprezintd, fara indoiald, un factor de schimbare in Orientul
Mijlociu, deschizand calea catre sfarsitul conflictului arabo-israelian si cétre un viitor care sa
garanteze pacea, toleranta si o intreaga serie de oportunitati in Orientul Mijlociu si 1n intreaga
lume. Aceste acorduri au demonstrat existenfa unei noi cai pentru negocieri in Orientul
Mijlociu. Obiectivul cercetdrii noastre este de a arata cd existd o legaturd directa intre tratatul
de pace dintre Israel si Egipt, semnat in 1979, si acordul de normalizare cu Emiratele Arabe

Unite.

Studiul nostru explicd modul in care pacea dintre Israel si Egipt, care a reprezentat
primul acord dintre Israel si un stat arab, a facut posibil acordul Abraham pe termen lung.
Tratatul de pace dintre Egipt si Israel, semnat la 26 martie 1979, a fost al patrulea acord major
egipteano-israelian negociat dupa razboiul Yom Kippur din 1973, fiecare intelegere anterioara

reducand treptat perspectivele unui razboi total intre Israel si statele arabe.

Cu toate ca ambele state, Israel si Egipt, s-au confruntat cu nemultumiri pe plan intern
si au trebuit sd faca fata adversarilor interni ai acordului, tratatul de pace a ramas neschimbat
de-a lungul anilor, chiar si in conditiile asasinarii presedintelui egiptean Anwar Sadat in 1981.
Tratatul a fost, de asemenea, respectat cu strictete de noud prim-ministri israelieni diferiti:
,» Iratatul a demonstrat cd nu doar puterile straine, ci insisi liderii din Orientul Mijlociu, au

puterea de a transforma politica regionald.”?

Leadershipul a catalizat in cele din urma procesul de pace egipteano-israelian.
Presedintele Sadat dorea returnarea teritoriului (Sinai), iar prim-ministrul Begin dorea sa

elimine Egiptul odata pentru totdeauna din orbita militara araba care se confrunta cu Israelul.

! Denzin, D.K. & Lincoln, Y.S. (2005) ,,Introducere” in Denzin, D.K. & Lincoln, Y.S. (eds.) The SAGE
Handbook of Qualitative Research (editia a treia). Thousand Oaks, CA: SAGE, p. 3

2(2009) The Egyptian-Israeli peace: lessons for today [online]. Disponibil la:
https://www.washingtoninstitute.org/policy-analysis/egyptian-israeli-peace-lessons-today (accesat la
21/06/2025)



https://www.washingtoninstitute.org/policy-analysis/egyptian-israeli-peace-lessons-today

Acest aspect a reprezentat pentru Israel o importanta realizare in cadrul strategiei sale de
aparare: eliminarea unui lider arab cheie din coalitia ideologicd arabd, care avea obiectivul
declarat de a distruge statul Israel. Aceastd pace avea insd si anumite limite: ,,Sadat a reiterat
acest aspect in 1975: ,,Nu-mi cereti sd stabilesc relatii normale cu Israelul. Sunt dispus sa
semnez un tratat de pace pentru a ma angaja in acest sens, dar este firesc ca, dupa atatia ani de

rizboi, ostilitate si virsare de singe, legiturile naturale si nu poati fi restabilite instantaneu”.’

Desi tratatul nu a adus o normalizare completa a relatiilor egipteano-israeliene, ,,pacea rece”
dintre cele doua tari a avut avantajul strategic semnificativ de a scoate Egiptul din cercul
razboiului cu Israelul. Cu toate acestea, diferenta majora intre tratatele de pace pe care Israelul
le-a semnat cu Egiptul si lordania si Acordurile Abraham, care fac obiectul cercetarii noastre,
este aspectul normalizarii, care nu numai cd schimba statutul relatiilor dintre tari (rdzboi vs.
pace), dar are si un imens impact asupra relatiilor dintre oameni. Cu Sustinem prin cercetarea
noastra ca tratatul de pace fara precedent dintre Israel si Egipt, semnat cu 40 de ani inainte de

Acordurile Abraham, a fost un pretext care a permis aceasta normalizare.

Problematica abordata in cadrul prezentei cercetari are doud aspecte. Pe de o parte, ne
propunem sa prezintam aspectul istoric care a dus la normalizare — un vis care s-a implinit ntr-
un Orient Mijlociu macinat de conflicte. Pe de alta parte, studiul nostru va demonstra, de
asemenea, maniera in care aceste acorduri au schimbat perspectiva si paradigma in comunitatea
internationald. Un exemplu in acest sens este faptul ca tarile europene au ezitat sa se angajeze
in acorduri, deoarece credeau 1n solutia celor doua state ca obiectiv principal pentru regiune,
precum si faptul ca presedintele american Donald Trump a fost factorul motivant din spatele

acordurilor.

Discutdm, de asemenea, ideea normalizarii, de la scepticismul initial la angajamentul
ulterior, cu scopul de a intelege motivele acestei evolutii pozitive si fundamentele istorice care

permit realismul si angajamentul.

3 Shamir, S. (2016) 4 Newly Plucked Olive Leaf: The Story of the Israeli Academic Center in Cairo-Chapters of
a Diary About the Meeting Between Israelis and Egyptians Following the Making of Peace. Tel Aviv: Tel Aviv
University Press [in ebraica], p. 128. Citat si tradus in: Podeh, E. (2022) The Many Faces of Normalization:
Models of Arab-Israeli Relations [online]. Disponibil la: https://www.inss.org.il/strategic_assessment/the-many-
faces-of-normalization-models-of-arab-isracli-relations/ (accesat la 21/06/2025)
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Motivatia cercetarii

Autorul prezentei cercetdri a fost in stransa legiturd cu evenimentele respective si
oficiali de rang inalt care au participat la negocierile dintre Israel si tarile arabe in ultimele trei
decenii, atat in calitate de jurnalist, cat si de diplomat. In calitate de jurnalist, a acoperit
evenimente din 16 state arabe, inclusiv din Tunis si lordania in timpul negocierii si Incheierii
acordurilor de la Oslo, si din Siria in timpul summitului de la Shepherdstown din 2000. Autorul
a documentat, de asemenea, evenimente din Egipt din mai multe domenii, inclusiv cooperarea
agricola dintre Israel si Egipt la inceputul anilor ‘90 si Primavara Araba din 2011. In calitate
de diplomat, a supravegheat dezvoltarea relatiilor in Maroc si Mauritania (1999) — o tard in
care s-a intors in 2004 ca ambasador al Israclului, astfel nu numai documentand evenimentele,
ci si participand activ la desfagurarea lor. Autorul a fost apropiat de administratia americana
care a semnat Acordurile Abraham 1n 2020, ceea ce i-a permis sd urmareasca evenimentele in
mod direct, inclusiv prin participarea la Intilniri cu presedintele american in Biroul Oval.
Mentionam, de asemenea, ca autorul prezentei cercetari a fost martorul a numeroase

evenimente istorice, discutii si negocieri intre Israel si tarile arabe.

Obiectivele cercetarii

Prezenta cercetare are doua obiective principale.
1. Analizarea evenimentelor interculturale si istorice implicate n procesele de negociere
care au condus la semnarea tratatului de pace intre Israel si Egipt.
2. Intelegerea modului in care acordurile de pace inovatoare incheiate intre Israel si Egipt
au permis incheierea altor acorduri, cu referire in mod special la acordul cu Emiratele
Arabe Unite.
Studiul abordeaza, de asemenea, problema palestiniana si implicatiile acesteia asupra
respectivelor acorduri, schimbarea de paradigmd in lumea arabd si eliminarea perceptiei
existente potrivit careia nu poate exista niciun progres in Orientul Mijlociu fara solutionarea
conflictului palestinian si cd, pand atunci, Israelul nu va fi niciodata acceptat de vecinii sai

arabi.*

4 Podeh, The Many Faces of Normalization
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Intrebarile de cercetare

1. Care au fost evenimentele interculturale si istorice implicate in procesele de negociere care

au condus la semnarea tratatului de pace intre Israel si Egipt?

2. Cum a permis acordul de pace inovator dintre Israel si Egipt incheierea altor acorduri cu

referire la acordul cu Emiratele Arabe Unite?

Intrebarile de cercetare pe care le-am formulat urmeaza altor intrebari care deriva din subiectele
prezentate pe parcursul cercetarii referitoare la o serie de elemente din regiune, precum si unor
intrebari legate de procesele de negociere, elementele culturale si interculturale si subiecte din

domeniul relatiilor internationale.

Contributia cercetarii la domeniul cunoasterii

Prezenta cercetare reprezinta o contributie in cadrul disciplinei studiilor culturale i conjunctura
acestora cu relatiile internationale si discipline adiacente, precum istoria si stiintele politice,

prin prisma urméatoarelor aspecte:

1. Clarificarea evenimentelor istorice — cercetarea noastra clarificd contextul istoric in
care au fost semnate Acordurile Abraham si modul in care tratatul de pace cu Egiptul
ar fi putut influenta negocierile.

2. Cercetarea contribuie la domeniul relatiilor internationale din Orientul Mijlociu,
oferind informatii despre influentele ulterioare ale acordurilor politice si, in mod
specific, asupra modului in care semnarea unui tratat de pace intre doud natiuni poate
avea un impact asupra relatiilor dintre alte natiuni la scard mai larga.

3. Analiza impactului pécii asupra rezolvarii conflictelor. Cercetarea pune in lumina
potentialul tratatelor de pace de a rezolva conflictele si de a promova pacea, precum si
modalitatile de imbunatatire a acestor eforturi in viitor.

4. Cercetarea contribuie, de asemenea, la evaluarea eforturilor diplomatice, analizand
gradul de eficacitate a eforturilor diplomatice de solutionare a conflictelor si de
promovare a pacii si sugerand modalitdti de imbunatatire a acestor eforturi in viitor.

5. Nu in ultimul rand, studiul nostru identificd domenii pentru directii viitoare de
cercetare, cum ar fi impactul Acordurilor Abraham asupra promovarii pacii si
stabilitatii in regiune. Considerdm ca aceste acorduri nu reprezintd indeplinirea scopului

final, ci mai degrabd pot crea un impuls pentru schimbarea relatiilor viitoare.
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Capitolul I: Perspective istorice ale conflictului israelo-arab

I.1 Perspectiva geopolitica generala

Deoarece prezentul studiu se axeaza pe momentul acordului de pace dintre Israel si Egipt, este
imperativ sa contextualizdm fundalul istoric pentru a intelege diversele initiative de coexistenta
reciproca care au precedat acordul. Se poate argumenta ca, in majoritatea cazurilor, initiativele
si diplomatia au fost unilaterale, din initiativa Israelului, lumea araba avand nevoie de o
perioadd mai indelungata de timp pentru a accepta realitatea existentei Statului Israel. Cu toate
acestea, de-a lungul timpului, aceste schimbari lente s-au transformat in tendinte majore. Se
pot identifica trei perioade distincte care definesc atitudinea araba fatd de eforturile sioniste
evreiesti si statalitatea Israelului: primii ani, caracterizati in esentd prin negarea existentei
Israelului; perioada de mijloc, in care unele state se Indreptau spre acceptare si actionau in mod
realist Tn anumite chestiuni; si epoca actuald de maturizare, in care statele arabe se indreapta

spre normalizare.

1.2 Finalizarea acordului de pace

Odata ce termenii negocierilor s-au clarificat pentru ambele parti, cadrul era pregatit pentru
etapa finald. Potrivit lui Bird,? Carter s-a concentrat pe tactici si personalititi Tnainte de Camp
David. Sadat parea cu capul in nori, dar cald si vulcanic, in timp ce Begin era pedant in privinta
detaliilor minore sau juridice. Au simtit cd mana lui Sadat era mai slaba si ca Begin putea iesi
din Camp David si supravietui politic fard un acord. Prin urmare, se poate concluziona ca Sadat
avea nevoie de tratat, iar Carter, care esuase pe plan intern si politic, era, de asemenea, extrem
de interesat de succesul acestuia. Echipa israeliana era probabil singura in care jucatorii
implicati percepeau cu claritate limitele. Altfel spus, Sadat si Carter aveau afinitéti ideologice
si personale unul fatd de celdlalt, aspect ce a afectat negativ negocierile, deoarece ambii
considerau, din motive proprii, cd problema palestiniana trebuie sa fie legata. Se poate
presupune ca pozitia israeliand era mult mai nuantatd din doud motive: egiptenii rupsesera

legaturile cu lumea araba si dadusera dovada de curaj, aveau obiective concrete, insd problema

5 Bird, K. (2021) The Outlier: The Unfinished Presidency of Jimmy Carter. New York: Crown, p. 329
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palestiniand ramanea neclara. Nu exista un partener practic, nici macar pentru a colabora cu

Statele Unite sau cu Egiptul.

1.3 Schimbari conceptuale si sociale care au condus la Acordurile Abraham

In pofida rezilientei sale regionale, a puterii sale dure si a influentei sale blande la scara globala,
Israelul era Inca ostracizat si incapabil sa castige inimile si mintile in Orientul Mijlociu, chiar
si dupa tratatele de pace cu Egiptul si lordania. Ocazional, Israelul identifica metode de a
combate aceste prejudecati instinctive prin acte de bundvointd, precum ajutorul acordat in caz
de dezastre si asistenta umanitari.® Cand aceste aspecte au inceput si fie mediatizate, au aparut
si primele Intrebari si ndoieli cu privire la naratiunea existentd. Nu au disparut insa problemele
de bazd, precum cea a etichetarii, observata adesea 1n scoli si in alte dinamici sociale, unde
normalizarea insemna efortul de a atenua distanta sau dificultatile de integrare sociala a unui
individ in cadrul unui grup, pentru a elimina eticheta si a transforma distanta in familiaritate.
Odata cu dobandirea anumitor cunostinte si a unui grad de familiaritate, se considera ca un

nivel de comportament uman poate reprezenta un rezultat al normalizarii.

1.4 Cadrul Acordurilor Abraham: modelul vechi versus modelul nou

Pornind de la o tabula rasa, persoanele implicate in incheierea acordurilor au imaginat natura
ampla si cuprinzatoare a unui nou acord de pace. Acordurile au fost concepute pe baza unui stil
inovator de diplomatie, care a incorporat realitdtile geoeconomice, vizand astfel un val de
normalizare. Cadrul initial al acordurilor a fost conceput de o parte dintre autorii egipteni si
americani ai tratatului de la Camp David, insd momentul istoric nu a permis punerea sa in
aplicare. Echipa israeliana, care avea experienta a treizeci de ani de izolare si era profund
congtienta de cat de departe ajunsese Egiptul, sub impulsul lui Sadat, a dat dovada de realism
si a Inteles instinctiv ca o mare parte a lumii arabe pur si simplu nu era pregatita pentru acest
demers diplomatic. Pe partea israeliana, problemele legate de suveranitate si autonomie erau

extrem de complexe la acea vreme, si asa s-au perpetuat pani in prezent.’

6 Rubin, B.M. (1983) The Arab States and the Palestine Conflict. Syracuse: Syracuse University Press, pp. 213-
225

"Ross, D. (2022) ,, The Abraham Accords and the Changing Middle East”. Disponibil la:
https://www.washingtoninstitute.org/policy-analysis/abraham-accords-and-changing-shape-middle-east (accesat
la 21/06/2025)
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I.5 Elementele de baza ale Acordurilor Abraham

Se preconiza un nou inceput. Formulele din trecut urmau sa fie abandonate. Era necesara o
noud mentalitate. Contextele, cadrele, gandirea esentiald si abordarile diplomatice
conventionale urmau sa fie contestate. Astfel, a inceput un proces care a durat peste un an,
menit sa modifice perceptiile legate de Israel, opiniile inrddacinate de o perioada lunga de timp,
abordarea absolutista de tip zero-sum si faza de racire care incepea incet sa se ,,incdlzeasca”.
In mod anecdotic, se poate observa, in cadrul incalzirii relatiilor, reciprocitatea intereselor, de
la securitate si stabilitate la o constientizare tot mai profundd a mediilor de amenintare

reciprocd, ceea ce nu inseamna Insa cd incalzirea relatiilor este legata doar de necesitati.
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Capitolul II: Fundamente teoretice si trecerea In revista a
literaturii de specialitate

I1.1 Fundamente teoretice — modele selectate

I1.1.1 Modele de negociere: la intersectia dintre realism si constructivism

Prezentul demers de cercetare utilizeaza modele cheie din domeniul relatiilor internationale
pentru a contura contextul in care au fost negociate tratatul de pace dintre Israel si Egipt si
Acordurile Abraham. Realismul este o abordare inerenta relatiilor internationale, conform
careia toate natiunile lucreazd pentru a-si spori propria putere, iar tdrile care reusesc sa
acumuleze putere Tn mod eficient prosperd, deoarece pot eclipsd cu usurintd realizarile
natiunilor mai putin puternice. Potrivit acestei teorii, interesul primordial al unei natiuni ar
trebui sa fie autoconservarea, iar Incercarea continua de dobandire si consolidare a puterii ar

trebui s reprezinte intotdeauna un imperativ social, economic si politic.®

I1.1.2 De la diplomatia de tip track II la interculturalism

Cercetatorii din domeniu au realizat ca relatiile dintre natiuni si societdti nu depind doar de
relatiile politice si diplomatice formale, ci au nevoie si de mecanisme care sa le permita sa puna
in aplicare relatiile la nivel interpersonal. in acest context, trebuie mentionate meritele
diplomatiei de tip Track I, care se referd la dialogul informal, neoficial, dintre actori non-
statali, personalitdti academice si din sfera societatii civile, care completeaza negocierile de tip
Track I (oficiale). In contextul Orientului Mijlociu, Herbert Kelman a fost pionierul atelierelor
interactive axate pe rezolvarea problemelor, reunind reprezentanti israelieni si palestinieni in
dialoguri desfasurate in grupuri mici, al caror scop principal era redefinirea perceptiilor privind
identitatea si securitatea.” Harold Saunders a extins acest concept la procesul public de pace,
subliniind modul in care dialogul sustinut la nivel societal poate influenta factorii de decizie.
In Orientul Mijlociu, procesele Track II au generat idei (de exemplu, privind autonomia si
recunoasterea palestiniani) care au migrat ulterior in discutiile Track I1.!° Acest aspect este in

mod direct relevant atat pentru negocierile dintre Egipt si Israel din anii 1970, cat si pentru

8 Korab-Karpowicz, W.J. (2017) ,, Political realism in international relations” in Nodelman U. & Zalta E.N.
(eds.) Stanford Encyclopedia of Philosophy. Stanford: Stanford University Press, pp. 1-40

° Kelman, H.C. (1997) ,, Social-Psychological Dimensions of International Conflict” in Zartman, L W. & J.L.
Rasmussen (eds.) Peacemaking in International Conflict: Methods and Techniques. Washington DC: United
States Institute of Peace Press, pp. 191-101

19 Saunders, H.H. (1999) 4 Public Peace Process: Sustained Dialogue to Transform Racial and Ethnic
Conflicts. New York: Palgrave Macmillan, pp. 25-32
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Acordurile Abraham, in cadrul carora contactele informale dintre elitele celor doua tari au pus
bazele normalizarii. Track II reprezintd adesea contextul in care se dezvoltd normele si

intelegerea interculturald inainte ca acordurile politice si devini fezabile.!!

I1.1.3 Probleme culturale si interculturalism in negocierile internationale

Dimensiunile culturale influenteaza in mod semnificativ interactiunile diplomatice, cooperarea
internationala si rezolvarea conflictelor. Asa cum subliniazd Edward Said in Orientalism,
perceptiile culturale modeleaza modul in care natiunile se percep reciproc, cu impact asupra
relatiilor geopolitice.'? In contextul relatiilor internationale, modul in care o tard intelege
cultura, religia si identitatea altei tari determina adesea eficacitatea demersurilor lor

diplomatice si mdsura in care cele doua tri pot coopera.

Conceptul de diplomatie culturala a capatat o importanta sporitd in ultimele decenii. Potrivit
lui Joseph Nye, diplomatia culturala reprezintd un instrument vital al puterii soft, care permite
tarilor sd influenteze perceptiile globale fard a se baza pe forta militara sau coerciunea

economica. '’

I1.1.4 Leadershipul in contextul negocierilor interculturale

In stiintele politice si relatiile internationale conceptul de leadership reprezinti un subiect
central care modeleazd guvernanta nationald si globald. Dupa cum am mentionat anterior,
leadershipul politic este adesea analizat prin prisma diverselor cadre teoretice, inclusiv
realismul, liberalismul si constructivismul, fiecare dintre acestea punand accentul pe aspecte
distincte ale puterii, procesului decizional si influentei. In plus, teoriile leadershipului politic
clasifica liderii in functie de diverse stiluri, precum leadershipul carismatic, transformational
si tranzactional. Aceste concepte au facut obiectul unei serii intregi de studii Tn domeniu. Max
Weber a introdus conceptul de autoritate carismatica, in care magnetismul personal joacd un
rol crucial in influentarea adeptilor.'* Leadershipul transformational, asa cum este descris de
James MacGregor Burns, pune accentul pe liderii care inspird si mobilizeaza oamenii pentru a
atinge obiective comune.!® Leadershipul tranzactional, pe de alti parte, se bazeazi pe

schimburi si recompense structurate. '® In plus, leadershipul de tip machiavelic, concept derivat

1 Agha, H., Feldman, S., Khalidi, A. & Schiff, Z. (2003) Track-1I Diplomacy: Lessons from the Middle East.
Cambridge MA: MIT Press, pp. 7-11

12 Said, E. (1978) Orientalism. New York: Pantheon Books.

13 Nye, J.S. Jr (2005) Soft Power: The Means to Success in World Politics. New York: Public Affairs

14 Weber, M. (1947) The Theory of Social and Economic Organization, Los Angeles: The Free Press

15 Burns, J.M. (1978) Leadership, New York: Harper & Row

16 Bass, B.M. (1985) Leadership and Performance Beyond Expectations, Los Angeles: The Free Press
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din lucrarea ,,Printul” a lui Niccolo Machiavelli, sustine ca liderii de succes trebuie sa fie
pragmatici, strategici si, uneori, nemilosi. Aceastd perspectivd este in concordantd cu
realpolitik, un concept din sfera relatiilor internationale care pune accentul pe putere si interese

strategice mai presus de considerente ideologice.!’

I1.2 Analiza literaturii de specialitate privind procesul de pace dintre Israel

si Egipt

I1.2.1 Pace rece sau perspectiva unor riazboaie viitoare intre Israel si Egipt

O regiune cu conflicte istorice, precum Orientul Mijlociu, este un loc in care razboiul a devenit
un model. Cu toate acestea, in pofida istoriei tumultoase a Orientului Mijlociu, pacea constituie
un mijloc excelent de prevenire a razboiului, deschizdnd perspectiva catre multe optiuni
pozitive in numeroase domenii, precum economia, cooperarea, energia, cultura, educatia,

agricultura si altele. Normalizarea poate duce aceste realizari cu un pas mai departe.

Pacea intre Israel si Egipt a fost ratificata la 26 martie 1979 la Casa Alba din Washington DC.
Tratatul de pace a fost semnat la 16 luni dupa ce presedintele egiptean Anwar Sadat efectuat o
vizitd istorica in Israel in 1977. Acordul de pace a fost rezultatul unor negocieri intense care au
pus capat starii de razboi care exista din 1948, de la razboiul arabo-israelian, si, ulterior, din
1956, de la criza din Suez, razboiul de sase zile din 1967 si razboiul de Yom Kippur din 1973,
evenimente sangeroase care au costat viata a mii de soldati de ambele parti si au lasat cicatrici

adanci in ambele societiti.'®

I1.2.3 Perspectiva israeliana asupra normalizarii

Procesul de pace nu a fost o sarcind usoara pentru primul ministru de la vremea respectiva,
Menachem Begin, care a fost primul guvernant de dreapta al Israelului de la la obtinerea
independentei. Nu toti partenerii sdi politici erau entuziasmati de formula prin care urmau sa
se faca schimburile de teritorii pentru obtinerea pdcii. Desi se Intrevedea posibilitatea ca
acordul sa fie aprobat in Knesset, Begin s-a confruntat totusi cu o opozitie ferma din partea

propriilor colegi, in principal din partea Gush Emunim si a miscarii de colonizare. Pe plan

17 Morgenthau H.J. (1948) Politics Among Nations: The Struggle for Power and Peace. New York: Knopf

18 Pentru o discutie mai ampla privind influenta Razboiului de Yom Kippur asupra societatilor israeliene si
egiptene, a se vedea: Rabinovich, A. (2004) Yom Kippur War: The Epic Encounter that Transformed the Middle
East. New York: Schocken Books, pp. 351-360; Oren, M.B. (2022) Six Days of War: June 1967 and the Making
of the Modern Middle East. Oxford: Oxford University Press
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extern, relatiile lui Begin cu Carter erau destul de fragile si marcate de suspiciune, ceea ce l-a
determinat pe acesta din urma sa banuiasca ca Begin nu era dispus sa faca concesii substantiale.
In cele din urma, aceasta urma sa fie prima data in istoria sionismului cAnd o asezare evreiasci
urma sa fie desfiintata din initiativa proprie a guvernului in contextul pacii. Aceastd migcare
era 1n totald contradictie cu un principiu etic fundamental al miscarii sioniste: construirea de
asezari si protejarea lor indiferent de costuri. Begin a fost astfel nevoit sa pund in balanta

propria ideologie sionistd si dorinta de a asigura pacea si securitatea. '’

11.2.4 Perspective pentru viitoarele negocieri intre Israel si lumea araba

Tratatul de pace cu Egiptul ridica automat problema acordurilor ulterioare. Articolul intitulat
,Perspectivele revigorarii procesului de pace din Orientul Mijlociu: o posibila initiativa
comuni a UE si SUA?”?° discuti potentialul de revitalizare a procesului de pace din Orientul
Mijlociu (MEPP) prin colaborarea dintre Uniunea Europeand (UE) si Statele Unite (SUA).
Acesta incepe prin contextualizarea fondului istoric al conflictului israeliano-palestinian,
urmarit de la Planul de Tmpartire formulat de ONU in 1947, prin razboaiele ulterioare, pana la
evolutiile mai recente, precum Acordurile Abraham si ciocnirile din Gaza si Cisiordania.
Articolul subliniaza ca, in pofida numeroaselor eforturi internationale depuse de-a lungul mai
multor decenii, nu a fost identificatd o solutie viabila, iar ocupatia teritoriilor palestiniene

persista.

19 Rubinovitz, Z. & Steinberg, G. (2009) Menachem Begin and the Israel-Egypt Peace Process: Between
Ideology and Political Realism. Bloomington: Indiana University Press, p. 170

20 Cohen-Hadria, E, Hassan, Z., Levy, D. si Sidlo, K. (2023). Prospects of reinvigorating the Middle East peace
process: a possible joint EU-US undertaking? Policy Department for External Relations. Disponibil la:
https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/EXPO_STU(2022)702573 (accesat la 21/05/2025)
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Capitolul ITI: Metodologie: cercetarea calitativa in domeniul
relatiilor internationale

I11.1 Perspective asupra cercetarii calitative in relatiile internationale

Dupa cum am mentionat in sectiunea introductiva, studiul de fatd a utilizat o paradigma de
cercetare calitativd. Aceastd optiune s-a bazat pe premisa ca intelegerea ideilor, termenilor,
conceptelor si proceselor istorice trebuie sa se realizeze luand in considerare o serie de
informatii din diverse domenii, precum studiile culturale si utilizand practici precum interviuri,
observatii si analize detaliate ale textelor pentru a extrage concluzii importante in privinta
subiectelor cercetate.?! In plus, acest tip de cercetare este juxtapus cercetirii cantitative, care
se concentreazd pe colectarea de informatii despre volumul, cantitatea sau frecventa
evenimentelor, care pot fi ulterior cuantificate in grafice numerice si statistice ca baza pentru

analiza.

II1.3 Cercetarea calitativa si strategia studiului de caz

In cadrul prezentei cercetiri am optat pentru abordarea calitativa, care a presupus o multitudine
de surse, atat scrise, cat si orale. Printre sursele scrise examinate s-au numadrat diverse
documente, inclusiv protocoale pregatite in perioadele premergatoare incheierii acordurilor,
decupaje din presd si comentarii politice din presa regionald si internationald, precum si
cercetari ale grupurilor de reflectie pe aceastd tema. Sursele orale au fost colectate prin
intermediul interviurilor cu oficiali care au fost implicati in negocierea diverse acorduri, din
partea Israelului, Egiptului si Emiratelor Arabe Unite, precum si cu alti cercetatori care au o

cunoastere profunda si intima a proceselor care fac obiectul prezentelor discutii.

Tabelul 1: Proiectul de cercetare

2! Denzin, K.N. & Lincoln, S.Y. (2012) The Landscape of Qualitative Research. Theories and Issues (editia a
patra). Los Angeles CA: SAGE, pp. 2-3
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Capitolul I'V: Concluzii

IV.1 Concluzii derivate din intrebarea de cercetare nr. 1 — Care au fost
evenimentele interculturale si istorice implicate in negocierile care au dus la
semnarea tratatului de pace intre Israel si Egipt?

IV.1.1 Teme si categorii derivate din intrebarea de cercetare nr. 1

Care au fost evenimentele interculturale si istorice implicate in negocierile care au dus la

semnarea tratatului de pace intre Israel si Egipt?

Analiza de continut efectuatd pe datele colectate din interviurile semi-structurate a generat
patru teme cu categorii conexe. Tabelul 1 prezintd temele si categoriile conexe, asa cum au

rezultat acestea din analiza de continut.

Tabelul 2: Teme si categorii derivate din intrebarea de cercetare nr. 1

Categorii si exemple de dovezi

Conditii Partile Interese Procesele de @ Strategii: Leadership si = Obstacole:
preliminare: | interesate: | comune: mediere: Egiptul  a | procesul Ostilitatea
Faptul ca Dorinta Economia Acesta a fost | decis sa | decizional: semnificativ
Gne B Israelul a Egiptului si | reprezinta un subiectul acorde Israelul avea o  a care se
ST (S cdstigat a factor discutiilor cu | prioritate noud conducere | manifesta
de razboiul. Emiratelor | important atdt = reprezentantii | intereselor din 1977, | atat in
SISty Il Acest aspect | Arabe pentru Israel, | americani pe @ sale, iar | acelasi an in | Israel, cat si
a schimbat Unite de a | cat si pentru parcursul verii | Israelul  a | care in lumea
conceptiile dezvolta Emiratele si la inceputul = avut presedintele araba.
existente. legaturi Arabe Unite toamnei. inteligenta Sadat a efectuat
mai stranse | §i, prin Carter a venit  de a accepta | prima sa vizitd
cu SUA urmare, personal schimbarea | in Israel,
dezvoltarea pentru a|si a 0 | eveniment care
economicd promova imbratisa a jucat un rol
este in dialogul. major in
interesul apropierea
ambelor tari dintre cele doud
tari.
Tema 2: Perioada de dupa ,,razboiul de Yom Kippur”, in care Egiptul, unul dintre statele arabe importante, care aspira la

Evenimen | rolul de lider, a realizat ca nu poate invinge Israelul pe campul de lupta si ca exista modalitati mai bune de a-si
te istorice | atinge obiectivele, respectiv prin intermediul negocierilor.
implicate
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Categorii si dovezi

Tema 3:

Probleme

culturale
Religie:
Respectul reciproc pentru
religia celeilalte comunitati
a asigurat succesul
negocierilor.

Limba:

Cunoasterea  limbii  arabe
reprezinta un atu extrem de
apreciat. Arabii sunt foarte
recunoscatori cand li se vorbeste
in araba, intelegand ca persoana
cu care discuta le recunoagte §i

Relatii interpersonale:

Prim-ministrul Begin nu a manifestat in
absolut nicio ocazie lipsa de respect fata de
omologii sai egipteni, nu s-a comportat
condescendent fata de ei si nu le-a minimalizat
abordarea. Nu au existat niciodata afirmatii,
comentarii sau plangeri cu privire la aceste

respecta identitatea culturala. aspecte..

IV.1.10 Aspecte culturale si religioase

Nu se poate afirma ca aspectele culturale au determinat efectiv succesul negocierilor, Tnsa
putem spune ca acestea au contribuit in mare masura la ,,spargerea ghetii” nainte de initierea
discutiilor propriu-zise care au asigurat succesul demersului. au contribuit mult la spargerea
ghetii, Tnainte de a duce la discutii de succes. Chestiunile de natura culturald au fost un bun
prilej de a ardta ca cele doud parti aveau multe in comun din punct de vedere cultural si in nici
un caz nu se situau pe pozitii opuse, polarizante. Astfel, religia, adesea folosita ca motiv de

razboi, putea actiona ca liant care avea sd apropie si sd reuneasca cele doud parti, asa cum

demonstreaza cazul Israel-Egipt.

Concluzionand, putem afirma ca desi aspectele culturale si religioase nu au constituit in sine

cauza pacii, acestea au permis succesul negocierilor.

IV.2 Concluzii rezultate din intrebarea de cercetare nr. 2: Cum a permis
acordul de pace inovator cu Israelul si Egiptul incheierea altor acorduri, cu

accent pe acordul cu Emiratele Arabe Unite?
Ideea ca tratatul de pace ar constitui un precedent pentru alte acorduri in Orientul Mijlociu era
deja enuntatd in cadrul tratatului propriu-zis: ,,se constatd cd acest cadrul mentionat anterior,

dupad caz, este destinat sd constituie o baza pentru pace nu numai intre Egipt si Israel, ci si intre

Israel si fiecare dintre statele arabe vecine dispuse sa negocieze pacea cu acest stat pornind de
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la aceastd bazd.”?? Acest aspect este reiterat de trei ori, cu formulari diferite, in preambulul
acordului. Ajungem, astfel, la cea de-a doua intrebare de cercetare, ratiune pentru care am
solicitat a doua runda de interviuri. Aceasta sectiune prezintd rezultatele si concluziile derivate
din analiza de continut. P1 a avansat o idee deosebit de interesanta, si anume ca ,.tratatul de
pace cu Egiptul trebuia asimilat de lumea araba. Nu trebuie uitat nici tratatul de pace semnat
cu lordania in 1994, la un an dupa incheierea pacii, care a fost, de asemenea, un eveniment de
importantd majora. Pacea cu Egiptul, Insd, a facut loc unor schimbari majore i a facilitat cursul
evenimentelor care au urmat.” Cu alte cuvinte, odata ce lumea araba a initiat posibilitatea de a-
si regandi atitudinea fatd de relatiile cu Israelul, si alte tari arabe s-au aratat disponibile sa
urmeze aceasta tendintd. P2 sustine, de asemenea ca ,,pacea cu Egiptul a schimbat totul si este
surprinzator cd a durat atat de mult pand cand Emiratele Arabe Unite s-au aldturat initiativei”.

Altfel spus, pacea dintre Israel si Egipt a schimbat radical situatia politica din intreaga regiune.

IV.3 Rezumat

Toti participantii intervievati au fost de acord asupra primului subiect, si anume ca tratatul de
pace dintre Israel si Egipt a facut posibil acordurile Abraham. Egiptul a fost un deschizator de
drumuri, dupa cum a mentionat unul dintre respondenti care a avut un rol important in
negocierile cu Egiptul. Acesta avea o perspectiva foarte clard a diferentelor dintre Orientul
Mijlociu inainte de Incheierea tratatului si Orientul Mijlociu dupa Incheierea tratatului. Israelul
a devenit dintr-o datd un actor legitim. In mod evident, pacea cu Egiptul trebuia asimilata si
acceptatd, mai ales Intr-un mediu foarte ostil, In care exista o mare opozitie fata de tratatul de
pace. Cu toate acestea, simanta pacii fusese plantata. Schimbarea cea mai importanta a constat

in faptul ca Israelul nu mai era vdzut ca un stat paria, ci ca un posibil partener in viitor.

22 Arab Republic of Egypt & State of Israel. (1979) Treaty of Peace between the Arab Republic of Egypt and the
State of Israel. New York: United Nations Treaty Series, p. 116
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Capitolul V: Concluzii si recomandari

V.I Concluzii de natura factuala

Analiza concluziilor rezultate din prezenta cercetare indica faptul ca procesul de negociere
dintre Israel si Egipt a fost marcat de articularea conditiilor preliminare si a pozitiilor initiale
distincte ale ambelor parti.>* Negocierile tratatului de pace au fost caracterizate de implicarea
sustinutd si activa a principalelor parti interesate pe tot parcursul procesului. Astfel, interesele
reciproce au jucat un rol esential in promovarea dialogului diplomatic,* chiar daci beneficiile
si intentiile acordului nu au fost pe deplin Intelese sau nu au ajuns la publicul egiptean larg.
Procesul de negociere a implicat, de asemenea, eforturi semnificative de mediere si de
construire a puntilor de dialog,?® care au contribuit la depisirea obstacolelor inerente si la

crearea unei atmosfere propice progresului.

Mai mult decat atat, planificarea strategica din partea ambelor state a facilitat crearea unui
climat de cooperare si intelegere reciproca. Esential, a fost, de asemenea, rolul jucat de
leadershipul puternic, capabil de realizarea unui proces decizional deliberat si strategic.
Concluzia desprinsd din discutie indica faptul ca negocierile de pace dintre Israel si Egipt nu
pot fi pe deplin Intelese in afara contextului lor istoric mai larg, intelegerea acestor evenimente
istorice fiind indispensabile pentru o intelegere cuprinzatoare a dinamicii care a modelat
procesul de negociere. In plus, Tratatul de pace dintre Israel si Egipt din 1979 a reprezentat mai
mult decat un acord bilateral, marcand un moment de transformare in diplomatia din Orientul
Mijlociu. Tratatul a stabilit atat bazele conceptuale, cat si cele politice pentru eforturile
ulterioare de normalizare, inclusiv Acordurile Abraham si acordul de normalizare dintre Israel
si Emiratele Arabe Unite. Recunoasterea acestei continuitati istorice este esentiald pentru

intelegerea arhitecturii aflate in continud evolutie a pacii in regiune.

2 Quandt, W.B. (1986) Camp David: Peacemaking and Politics. Washington, D.C.: The Brookings Institution,
pp. 70-72

24 Telhami, S. (1990) Power and Leadership in International Bargaining: The Path to the Camp David Accords.
New York: Columbia University Press, pp. 444-446

25 A se vedea referinta teoretici in Stein, J.G. (1986) ,,Getting to the Table: The Triggers, Stages, Functions, and
Consequences of Prenegotiation.” International Journal: Canada’s Journal of Global Policy Analysis 44:2, p.
232
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V.2 Concluzii conceptuale: un nou cadru de gandire pentru intelegerea
diplomatiei negocierilor interculturale —studiu de caz al Acordului de
normalizare a relatiilor dintre Israel si Emiratele Arabe Unite

Datele colectate pentru prezenta cercetare au permis aparitia unui cadru conceptual bazat pe
dovezi care poate explica procesele de negociere interculturala din cadrul tratatului de pace
dintre Israel si Egipt din 1979, tratat care a dus la acordul de normalizare dintre EAU si Israel
in 2020. Studiul de caz se refera la Acordul Abraham de normalizare a relatiilor intre EAU si

Israel. Figura 1 ilustreaza aspecte ale diplomatiei negocierilor — un studiu de caz al acordului

de normalizare dintre Israel si Emiratele Arabe Unite.

Normalization Agreement
ISRAEL-UAE (2020)

Breakthrough

Synergy

- . Intercultural
Negotiation Diplomacy Obstacles
S Competence

Mutual l Preliminary Leadership Strategies Hostility Language Religion
interests conditions
Palestinian Territorial Interpersonal
Mediation Stakeholders problem disputes relations

Peace Treaty between Israel & Egypt (1979)

Figura 1: Diplomatia negocierii interculturale: acordul de normalizare dintre Israel si

Emiratele Arabe Unite

Figura 1 ilustreaza faptul ca tratatul de pace dintre Israel si Egipt, semnat in 1979, a constituit
fundamentul si platforma pentru un proces care a permis incheierea altor acorduri. Acesta a
marcat o transformare in mentalitatea regionald, permitand dezvoltarea mecanismului pe care
il exploreaza cercetarea noastrd. Se pot identifica patru aspecte cheie care au facilitat acest
proces: procesul de negociere, diplomatia, obstacolele si competenta interculturald. Fiecare
dintre aceste aspecte a inclus componente specifice care au influentat In mod semnificativ

actorii implicati, procesele lor decizionale si rezultatele — atat imediate, cét si pe termen lung.
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Pentru a intelege legatura dintre tratatul de pace cu Egiptul semnat in 1979 si acordul de
normalizare cu EAU semnat in 2020, este necesar sa se analizeze cele patru aspecte diferite

care stau la baza procesului, respectiv:

e Procesul de negociere

e Diplomatia

e Obstacolele

e Competenta interculturald

Fiecare dintre aceste aspecte contin diverse componente, asa cum vom detalia Tn continuare.
In ceea ce priveste procesul de negociere, mentiondm:

- Interesele reciproce - pacea contribuie la stabilitate, recunoastere, prosperitate
economicd, imbundtatirea relatiilor cu Statele Unite, recastigarea suveranitdtii de catre
partea egipteana in schimbul recunoasterii istorice a Israelului de catre un stat arab.

- Conditia preliminara - recastigarea suveranitatii Egiptului asupra Peninsulei Sinai si
relatii favorabile cu Statele Unite (cu renuntarea, in paralel, la relatiile cu Uniunea
Sovieticd). Pe de alta parte, mentiondm recunoasterea si relatii diplomatice depline intre
Israel si un stat arab important in regiune.

- Mediere - Statele Unite au jucat un rol vital, asa cum s-a Intdmplat cu presedintele
Carter la Camp David.

- Partile interesate — toate tarile implicate, desi nu toate au avut o contributie, inclusiv
Organizatia Natiunilor Unite, Uniunea Sovietica, Liga Araba, OLP si opinia publica
araba.

In ceea ce priveste diplomatia, menfionam:

- Leadershipul — stilurile de leadership adoptate de presedintele Sadat, prim-ministrul
Begin si presedintele Carter au constituit aspectul esential. Printre inifiative se numara
vizita mai putin populard a lui Sadat la Ierusalim si disponibilitatea lui Begin de a
desfiinta asezarile si de a recunoaste o viitoare autonomie pentru palestinieni, in pofida
opozitiei interne.

- Strategii — disponibilitatea prim-ministrului Begin de a favoriza pacea in detrimentul
asezdrilor si concentrarea lui Sadat asupra Sinaiului, cu ignorarea problemei
palestiniene.

In ceea ce priveste obstacolele, mentionam:
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- Ostilitatea — Israelul nu era recunoscut in lumea araba.

- Rézboaiele — A fost nevoie de patru razboaie cu Egiptul inainte de a se realiza ca
teritoriul poate fi obtinut si prin pace. Conceptul de ,,teritoriu in schimbul pacii” a fost
introdus in tratatul de pace din 1979.

- Problema palestiniand — aceasta chestiune a complicat toate conflictele si a impiedicat
orice acord, deoarece, din perspectiva lumii arabe, Israelul a luat locul Palestinei.

- Disputele teritoriale — Peninsula Sinai a reprezentat cauza disputelor din acea perioada,
insd In 1948 ideea cedarii oricarui teritoriu din Palestina pentru crearea unui stat
evreiesc a fost respinsa.

Cu privire la competente interculturale, mentionam:

- Dimensiunea lingvistica — intrucat cele doud parti foloseau limbi diferite, engleza a fost
utilizatd ca limba comuna pentru comunicarea intre cei trei lideri si a contribuit la
succesul negocierilor, in special la Camp David.

- Dimensiunea religioasd — sursa conflictului si a razboiului s-a transformat intr-o sursa
de apropiere, deoarece personalititi religioase precum Avraam sunt comune
tudaismului si islamului.

- Relatiile interpersonale — liderii participanti si delegatiile acestora au reusit sa
depaseasca vechile conflicte si ostilitdti pentru a crea o atmosferd de incredere
personald si intimitate.

In concluzie, sinergia dintre aceste aspecte — si componentele din cadrul lor — a facilitat un
progres diplomatic care, cateva decenii mai tarziu, respectiv in septembrie 2020, a contribuit
la semnarea Acordurilor Abraham. Miscarea indrdzneatd a Egiptului de a trece Rubiconul a
deschis de fapt calea pentru Emiratele Arabe Unite, care i-au urmat exemplul. Asa cum s-a
intamplat si in cazul Egiptului, EAU a avansat semnarea tratatului fara a solicita o rezolvare a
problemei palestiniene ca conditie prealabild pentru normalizare. In ambele cazuri, se pot
observa asemdnari izbitoare — in special in ceea ce priveste conducerea (presedintele Mohamed
bin Zayed Al Nahyan, prim-ministrul Netanyahu si presedintele Trump) si dinamica
interculturald. Aceste elemente s-au dovedit din nou cruciale in procesul de transformare a

animozitatii istorice in progres diplomatic.
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V.3 Implicatii si recomandari: aplicarea modelului la politica si diplomatia
viitoare

Teoriile expuse 1n prezenta cercetare doctorala isi regasesc o aplicare practica in lumea reala.
Acordurile Abraham au reprezentat o varianta imbunatatita a acordurilor anterioare de la Camp
David, a anilor care le-au urmat, cu un plus de acceptare normativa si sociald si a maturizarii
treptate a conditiilor pentru extinderea lor. In plus, leadershipul dur practicat de Israel a
consolidat relevanta sa in context regional. Degi lumea araba este foarte sensibila la suferinta
populatiei palestiniene ca meta-cauza, la nivel tactic si strategic, celelalte state 151 doresc sa
colaboreze cu Israelul pentru gasirea de solutii. Se remarca astfel o schimbare semnificativa
de paradigmd in Orientul Mijlociu, de la ostracizare si respingere regionala la extindere si
normalizare. Desi persista unele divergente puternice de opinii, noul cadru reprezintd un efort

de conciliere in contextul abordarii normative a dialogului Abraham.

Pentru factorii de decizie, modelul subliniaza importanta recunoasterii faptului ca acordurile
nu pot fi mentinute doar prin semnaturi formale. Liderii politici ar trebui, in egala masura, sa
continue aceste discutii in intalniri fatd in fatd si sa depdseasca provocdrile diplomatice,
modeland astfel dimensiunile culturale si interpersonale care fac pacea credibild si rezilienta.
Una dintre lectiile cheie oferite de Acordurilor Abraham este ca naratiunile sociale conteaza:
nu este suficient sa se semneze acorduri la nivel de elitd daca societdtile implicate continud sa
se priveasca reciproc cu suspiciune si ostilitate. Prin urmare, factorii decizionali ar trebui sa
acorde prioritate initiativelor care incurajeaza contactul autentic intre oameni, schimburile
academice si culturale, parteneriatele economice si eforturile educationale pentru a combate
vechile stigmate si a promova un climat de Intelegere reciprocd. Eforturile comune in aceste
directii nu numai cd ar consolida durabilitatea acordurilor, dar ar crea si capital politic care sa

protejeze liderii de reactii negative la nivel national.

Pentru diplomatii israelieni, modelul subliniazd valoarea competentei interculturale ca parte
integranta a strategiei de negociere. Atunci cand exista un angajament real, chiar daca cele doua
parti au o istorie Indelungata de ostilitate, exista posibilitatea unui céstig reciproc. Misiunile
diplomatice ar trebui sd-si aprofundeze angajamentul fatd de societdtile pe care doresc sa le
impacteze, si nu doar fata de propriile lor guverne. In acest sens, diplomatii ar trebui si
si religioase locale, precum si capacitatea de a comunica mesaje intr-un mod care sd rezoneze

la nivel emotional si de a identifica partile interesate dincolo de elita politicd formala, inclusiv
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in cadrul societatii civile, in rindul oamenilor de afaceri, al educatorilor sau retelelor de tineret.
In efortul de a-si adapta angajamentul fata de alte tiri care ar putea fi potentiali parteneri pentru
o normalizare viitoare, diplomatia israeliand s-ar putea inspira din exemplul Emiratelor Arabe
Unite, care a combinat negocierile la nivel inalt cu implicarea deliberatd a societatii si
sensibilitate fatd de evenimentele cu impact puternic din istoria reald, prin promovarea

educatiei despre Holocaust in raport cu Israelul, de pilda.

Pentru conducerea palestiniana, concluziile cercetarii noastre oferd o oportunitate de reflectie
si regandire a unor strategii. Studiile de caz indica faptul cd negocierile incununate de succes
sunt posibile atunci cand partile combind protectia ferma a intereselor lor fundamentale cu
flexibilitatea in abordare si disponibilitatea de a consolida increderea acolo unde este posibil.
Acordurile Abraham nu au rezolvat problema palestiniana, dar au demonstrat ca liderii
pragmatici pot ocoli impasul atunci cand momentul este potrivit, cu conditia ca anumite

contexte locale si regionale sa fie pregatite cu atentie.

Pentru alte parti interesate - fie cd sunt aliati regionali, mediatori internationali sau organizatii
ale societatii civile - cadrul pe care il propunem ghideaza sprijinirea proceselor care favorizeaza
atat cdile formale, cat si cele informale de consolidare a pacii, initiativele antreprenoriale
creative si cadrul financiar, contrar gandirii diplomatice traditionale din domeniul relatiilor
internationale. Actorii terti ar trebui sd incurajeze statele si comunitatile sa abordeze barierele
culturale care supravietuiesc oricdrui tratat formal. Partenerii internationali pot ajuta prin
sprijinirea programelor educationale, a Intreprinderilor comune, a colaborarilor din sfera media
si a initiativelor culturale care implica oamenii obisnuiti in procesul de reconciliere, in loc sa
priveascd impasibili cum aceste acorduri de pace sunt acoperite de praf in arhivele politice. Un
foarte bun exemplu in acest sens este oferit de initiativele culturale ale Emiratelor Arabe Unite,

campaniile turistice ample si normalizarea tolerantei in societate.

V.4 Contributia teoretica: acoperirea unui decalaj de cunostinte in domeniul

relatiilor internationale si in cel al interculturalismului
Cu privire la domeniul relatiilor internationale, prezentul studiu demonstreazd ca teoriile
clasice, care s-au concentrat pe dinamica puterii, securitatii si interesului national, nu explica

pe deplin calea care trebuie parcursi de la conflict la normalizarea autentici. In timp ce

realismul subliniazd in mod corect interesele strategice care au determinat atat Egiptul, cat si
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EAU sa se angajeze in relatii cu Israelul — fie pentru a-si realinia prioritatile de aparare, fie
pentru a beneficia de parteneriate economice si tehnologice —, studiul nostru arata ca interesele
strategice nu sunt suficiente pentru a explica de ce unele acorduri raman ,,reci”, in timp ce altele
reusesc sa remodeleze paradigmele regionale. Diferenta principald intre o abordare ,,rece” si
una ,,caldd” constd in aprofundarea proceselor responsabile de o anumita ,,incalzire” a
conditiilor. Comparand tratatul dintre Israel si Egipt cu Acordurile Abraham, sustinem prin
demersul nostru de cercetare ca pacea durabila in Orientul Mijlociu modern depinde in egala
masurd de modul in care liderii gestioneaza naratiunile culturale si sunt dispusi sd renunte la
anumite strategii, atunci cand se dovedeste ca acestea sunt defectuoase la nivel fundamental,
chiar daca procesul poate fi traumatic pentru populatia locala in ceea ce priveste naratiunea si,
in cele din urma, chiar daca liderii politici risca s plateascd un anumit pret. Abordand in primul
rand stigmatul istoric si promovand activ legdturile intre societati la nivel uman, se intrevede

speranta unei reconcilieri in fapt, precum si calea de urmat catre incheierea unui tratat.

In acest sens, cercetarea reuneste perspective din teoria negocierii, rezolvarea conflictelor si
studiile privind procesul decizional, propunand un cadru integrat pentru ceea ce defineste drept
diplomatie de negociere interculturala. Acest concept se bazeaza pe modelele existente de
diplomatie pe mai multe niveluri, insd pune accentul pe includerea deliberatd a variabilelor
culturale, a stimulentelor financiare, a comertului si a investitiilor — religie, limba, identitate
sociala si Incredere interpersonald — ca elemente centrale ale strategiei, mai degraba decat ca
factori de fond. In acest mod, cercetarea contribuie la o intelegere mai profunda si mai practica
a modului in care statele pot trece de la tensiuni regionale sau de la lipsa efectiva de

recunoastere a existentei la o cooperare semnificativa.

In domeniul interculturalismului, cercetarea noastrd oferd dovezi empirice ci barierele
culturale pot fi transformate In mod activ in canale pentru construirea increderii si legitimitatii.
Acordul dintre Israel si Emiratele Arabe Unite nu s-a materializat doar 1n spatele usilor inchise
ale elitelor politice; dimpotriva, acesta a deschis in mod constient cai pentru interactiuni

culturale, religioase si economice care vin sa conteste decenii intregi de suspiciune reciproca.

Cercetarea a evidentiat punctele forte ale interculturalismului in domeniul relatiilor
internationale, relevand in acelasi timp si una dintre aparentele slabiciuni ale modelului
realismului de tip zero-sum. In efortul de cautare a unui teren comun al culturii, istoriei si

religiei Tmpartasite, a fost necesara o noud intelegere a realismului clasic, aspect ce a permis o
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intelegere formala a tendintelor pe termen lung, a maturizarii psihologice si a fazelor critice in

procesul de incilzire a relatiilor interumane. ¢

In concluzie, contributia teoretica a cercetirii noastre consti in faptul ci a demonstrat ca
acordurile de pace durabile in regiuni complexe necesitd un cadru care sd integreze
dimensiunile strategice, politice, financiare si interculturale ca fiind reciproc complementare,
si nu trasee separate. Prin dezvoltarea si ilustrarea acestui cadru, studiul oferd cercetatorilor si
practicienilor o perspectiva actualizatd pentru analizarea conflictelor, planificarea negocierilor
si consolidarea coexistentei pe termen lung. Ritmul alert al mediului de afaceri si ultra-
realismul fundamentat sunt introduse pentru a modela noi mentalitati si noi tactici pentru
progrese strategice in situatii de impas istoric major. Aceastd combinatie de relatii
internationale si interculturalism deschide noi directii pentru cercetare si practicd, deschizand
calea catre abordari diplomatice care nu se opresc la incheierea de tratate formale, ci patrund

mai adanc in structura sociala care, In ultima instanta, poate sa sustind sau sa submineze.

V.5 Contributia la nivel practic: conceperea unui model universal pentru

diplomati si factori decizionali

Dincolo de valoarea sa teoreticd, prezenta cercetare are o contributie clard la nivel practic,
prezentand un model care poate servi ca instrument de orientare pentru diplomati, factori de
decizie si practicieni in rezolvarea conflictelor care lucreaza nu numai in Orientul Mijlociu, ci
si in alte regiuni marcate de conflicte adanc inradacinate alimentate si de bariere culturale.
Faptul ca schimbarea de paradigma a gandirii si a cadrului conceptual se bazeaza nu numai pe

.....

a absentei dogmelor si a provocarii ipotezelor dogmatice chiar si In domeniul medierii.

Este important de mentionat aspectul universal al modelului propus, care il face relevant mult
dincolo de contextul israeliano-arab. Fie ca este vorba de regiuni care se confrunta cu o istorie
marcata de conflicte majore, diviziuni religioase, tensiuni etnice sau reconciliere post-conflict,
principiile prezentate aici oferd Indrumadri practice pentru construirea de punti diplomatice
acolo unde odinioard nu exista decat scepticism si teama. Modelul incurajeaza diplomatii si

mediatorii sa abordeze negocierile ca procese multistratificate, care necesitd nu numai abilitati

26 Barkin, J.S. (2010) Realist Constructivism: Rethinking International Relations Theory. Cambridge:
Cambridge University Press, pp. 33-40
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politice, ci si fluentd culturala si o intelegere a modului in care naratiunile modeleaza
disponibilitatea societatilor de a accepta pacea. Acest lucru inseamna ca negociatorii trebuie
mai intai sa se provoace pe ei 1nsisi si propriile prejudecdti si convingeri Inradacinate pentru a
ajunge sd Inteleaga cu adevarat aceste aspecte si apoi sd conceapa o strategie care sa poata apoi

trece proba timpului.

In esenta, prezenta cercetare ofera mai mult decat o explicatie a modului in care s-a desfasurat
o normalizare istorica, de la dimensiunea bilaterald la cea regionald, furnizand un model
replicabil pentru modul 1n care procese similare pot fi initiate si sustinute si in alte parti ale
lumii. Este astfel evident ca diplomatia durabild nu se realizeazd doar prin strategie, ci prin
munca rabdatoare de construire si remodelare a atitudinilor, de consolidare a increderii si de
conectare a oamenilor. In acest fel, modelul reprezinti o contributie practici pentru cei care
doresc sa transforme conflictul prin negocieri care nu se incheie cu o strangere de mana, ci
continud 1n inimile si mintile societatilor pe care le afecteaza. Astfel, Intr-un cadru istoric de
anvergura, efectul efortului diplomatic se traduce prin indicarea unui avantaj concludent pentru

efortul normativ si umanizarea partii stigmatizate.

V.6 Limitari ale cercetarii

Desi cercetarea oferd perspective teoretice si practice valoroase, este important sa 1i
recunoastem anumite limitdri, care decurg in primul rand din natura abordarii metodologice
pentru care am optat si din provocdrile inerente cercetarii calitative In domeniul relatiilor

internationale si al negocierii interculturale.

Prin recunoasterea acestor limite, cercetarea rdimane transparentd in ceea ce priveste domeniul
de aplicare si limitele metodologice. In acelasi timp, se creeazi contextul propice pentru directii
viitoare de cercetare care sd extinda, sa conteste sau sa rafineze concluziile enuntate in prezenta
lucrare, posibil prin combinarea perspectivelor calitative cu masuri cantitative sau prin
aplicarea modelului in diferite contexte regionale. In acest fel, limitele prezentului studiu
servesc si ca o invitatie la explorarea continud a modului in care diplomatia negocierii

interculturale poate fi mai bine inteleasa si practicatd in mod cat mai eficient.
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V.7 Directii viitoare de cercetare

V.7.1 Cercetari suplimentare si potentialul in domeniul de studiu al prezentei cercetari

Desi metodele calitative au o imersiune extraordinara si profitd de perspectiva antropologica,
limitele lor trebuie, de asemenea, recunoscute. Pe baza perspectivelor si limitelor prezentului
studiu, o directie clard pentru cercetdri viitoare ar fi completarea concluziilor calitative cu o
dimensiune cantitativd mai larga. Desi cercetarea noastrd s-a bazat in principal pe interviuri
aprofundate si analiza documentelor pentru a surprinde dinamica complexa a diplomatiei
negocierilor interculturale, studiile viitoare ar putea beneficia de extinderea grupului de
participanti si de masurarea sistematica a atitudinilor si perceptiilor acestora in cadrul unui

esantion largit.

Utilizarea unei abordari cantitative poate avea avantaje si poate face posibild testarea gradului
de raspandire a anumitor opinii, motivatii sau obstacole in randul diferitelor grupuri - de
exemplu, diplomati, factori de decizie politica, lideri ai societdtii civile si chiar cetateni
obisnuiti din tarile implicate. Sondajele sau chestionarele structurate ar putea ajuta la revelarea
unor tipare care nu ar putea fi descoperite doar prin interviuri, in special in ceea ce priveste
subiecte sensibile precum increderea, perceptiile asupra diferentelor culturale sau

disponibilitatea de a accepta normalizarea relatiilor cu fosti adversari.

Extinderea cercetdrii cu o perspectiva cantitativa nu neaga rezultatele prezentului studiu, ci mai
degraba se bazeaza pe profunzimea si nuantele studiului actual, oferind o directie valoroasa
pentru cercetdtorii si practicienii interesati sa Inteleaga si sd aplice o noud modalitate de
incadrare culturald a diplomatiei traditionale si a etapelor sale de negociere intr-un context larg

bazat pe dovezi.

V.7.2 Cercetari suplimentare si potentialul de aplicare in alte zone de conflict, cum ar fi
razboiul dintre Azerbaidjan si Armenia si tensiunile ulterioare.

O alta directie importantd pentru cercetarile viitoare este aplicarea modelului conceptual
dezvoltat in prezentul studiu la alte conflicte si regiuni care se confrunta cu tensiuni profund
inradacinate si bariere interculturale. Cu toate c@ prezenta cercetare s-a concentrat exclusiv pe
contextul israeliano-arab, in special pe evolutia conditiilor de pace rece catre fazele sale de
incdlzire si dinamica schimbatoare a regiunii, aceasta traiectorie, de la tratatul de pace dintre
Israel si Egipt la acordul de normalizare dintre Israel si Emiratele Arabe Unite, principiile care

stau la baza diplomatiei negocierilor interculturale nu se limiteaza la Orientul Mijlociu. Ideea
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centrald, potrivit careia pacea durabild necesitd alinierea intereselor strategice cu o punte
culturala construita in mod deliberat, care sa sfideze vechile pareri preconcepute sau chiar si
perspectiva mediatorilor si diplomatilor experimentati, are relevanta in orice alt context in care

nemultumirile istorice si neincrederea culturalda Tmpiedica progresul.

Un exemplu relevant in acest sens este conflictul dintre Armenia si Azerbaidjan, care, In ciuda
diverselor incetari ale focului si runde de negocieri, ramane blocat in cicluri de ostilitate si
armistitii fragile. Disputa de lungd duratd asupra Nagorno-Karabakh este profund legatd de
chestiuni cu conotatii religioase, identitate, memorie istoricd si naratiuni culturale care
alimenteaza neincrederea Intre ambele societati. Aplicarea modelului pe acre il propunem ar
putea ajuta cercetdtorii si practicienii s examineze competenta interculturald, masurile de
consolidare a increderii si o compilare de normalizare a ambelor parti, care sd nlocuiasca
demonizarea si care sd faciliteze naratiuni sociale elaborate pentru a ajuta si completa caile
diplomatice traditionale, in vederea credrii conditiilor pentru o rezolvarea conflictului in

maniera stabila si unanim acceptata.

Studiile viitoare ar putea investiga modul in care liderii, mediatorii si partenerii internationali
ar putea adapta strategii similare celor care s-au dovedit semnificative in Acordurile Abraham.
De exemplu, s-ar putea explora ce tipuri de initiative interumane, schimburi culturale sau
masuri de consolidare a increderii ar putea reduce ostilitatea publica si ar putea pune bazele
reconcilierii dincolo de acordurile incheiate la nivelul elitelor politice. Liderii din mediul de
afaceri care nu detin cunostinte teoretice din sfera relatiilor internationale si a medierii ar putea
sd ajute la crearea de retele si la eliminarea barierelor din perspective noi ale negocierilor
financiare. Acestia ar putea, de asemenea, sa examineze daca interesele economice comune,
cum ar fi proiectele regionale de infrastructurd sau comertul transfrontalier, ar putea servi ca
punct de plecare practic pentru o normalizare mai larga, cu conditia sa fie formulate si

comunicate 1n intr-o maniera sensibild din punct de vedere cultural.

Cercetarea comparativa intre diferite contexte de conflict ar testa, de asemenea, flexibilitatea
acestui model, identificind elementele universale si cele care trebuie adaptate pentru a se
potrivi realitdtilor politice, istorice si culturale unice ale altor dispute. Prin aplicarea acestui
cadru 1n contexte precum Armenia-Azerbaidjan, Kashmir sau Peninsula Coreeana, cercetatorii
ar putea rafina orientdrile practice ale modelului propus si ar putea dezvolta noi perspective

asupra interactiunii dintre diplomatie, leadership si dinamica interculturala.
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VIIL.8 Importanta cercetarii pentru domeniul relatiilor internationale

Semnificatia prezentei cercetari pentru domeniul relatiilor internationale rezida in capacitatea
sa de a oferi atat o perspectiva noud, si o modalitate inovatoare de abordare a unor blocaje, cat
si un model practic pentru intelegerea modului in care acordurile de pace pot depasi cadrele
diplomatiei traditionale, bazatd exclusiv pe politica puterii si interesele de securitate. Prin
examinarea atenta a parcursului de la tratatul de pace dintre Israel si Egipt pana la acordul de
normalizare dintre Israel si Emiratele Arabe Unite, prezenta cercetare evidentiaza modul in
care o tabula rasa poate redefini cadrul esential si ipotezele generale la nivel macro-istoric,
chiar si in cadrul naratiunilor istorice acceptate. Aceastd negociere interculturald, care se
bazeazd pe naratiunea liderilor sociali sau a liderilor din domeniul afacerilor pentru
consolidarea democratiei adaugd o dimensiune cruciald care a fost adesea subestimatd sau

trecuta cu vederea in teoriile moderne cu privire la relatiile internationale.

In esenta, prezenta cercetare demonstreazi ci durabilitatea si succesul acordurilor de pace
depind nu numai de echilibrul de putere sau de interesele strategice ale statelor, ci si de modul
in care liderii si negociatorii gestioneaza naratiunile culturale, stigmatul istoric si psihologia
complexi a societitilor modelate de decenii de conflicte.?” Studiul nostru arati ci progresele
realizate prin Acordurile Abraham au fost posibile deoarece au abordat atat aspectele formale
ale diplomatiei, cat si sub-straturile informale ale perceptiei publice, Increderii sociale si
acceptarii culturale. Aceastd dubla abordare imbunatateste in mod semnificativ abordarile
teoretice din domeniul relatiilor internationale, incurajand atat cercetatorii, cat si practicienii
sd Inteleagd ca rezolvarea conflictelor in regiunile sensibile din punct de vedere cultural
necesitd o abordare nuantatad si multidimensionala. Dincolo de contributia teoretica, cercetarea

oferd o contributie practica care poate ghida initiativele diplomatice viitoare.

Utilizarea liderilor de opinie cheie din diplomatia netraditionald, care sunt insa concentrati pe
proceduri eficiente pentru realizarea de progrese, are avantajul de a creste gradul de eficienta
si a promova perspective mai putin ingradite de urd istorica si rani vechi. Se ofera astfel un
model concret pentru proiectarea negocierilor care creeaza sinergie intre leadershipul politic,
mediere, deschidere culturald si implicarea partilor interesate. Modelul poate reprezenta un
plan flexibil pentru diplomati, factori de decizie si mediatori care se confrunta cu provocari de

complexitate similara in alte parti ale lumii. Modelul ilustreazd modul in care liderii pragmatici

27 Cercetdrile in aceastd directie beneficiaza in mare masurd de lucrarea lui Halliday, care trateazi aceastd
problema specifica in lucrarea sa: Halliday, F. (2005) The Middle East in International Relations: Power,
Politics and Ideology. Cambridge: Cambridge University Press, pp. 299-304
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pot echilibra obiectivele strategice de securitate prin construirea de punti culturale si modul in
care societdtile pot trece treptat de la ostilitate inrddacinata la cooperare prudenta - si, in cele
din urma, la o normalizare autenticd. Astfel, etapelor inifiale marcate de conflict si racire a

relatiilor specifice medierii initiale le urmeaza etapa de ,,incdlzire” a acestor relatii.

Semnificatia prezentei cercetari doctorale se reflectd si in relevanta sa pentru provocarile
globale contemporane. Intr-o epoci in care multe conflicte s-au dovedit rezistente la solutii pur
politice sau militare, cercetarea noastrd reaminteste ca dimensiunile culturale si psihologice ale
conflictului nu trebuie tratate ca aspecte secundare, ci ca elemente esentiale ale oricarui proces
de pace. Documentand modul in care lectiile desprinse din incheierea unui acord istoric au
influentat si modelat succesul altor acorduri, zeci de ani mai tarziu, studiul arata ca expertiza
si experienta pot traversa generatii si contexte, oferind indrumari pentru viitoarele negocieri

care vizeaza ruperea unor cicluri de neincredere.

In acest sens, demersul nostru face mai mult dect sa relateze o serie de evenimente; cercetarea
pe care o propunem ofera domeniului relatiilor internationale un cadru testat si adaptabil pentru
abordarea diferita a negocierilor complexe si sensibile. Importanta sa rezida in invitatia pe care
o lanseaza: sa gandim dincolo de granite, sd concepem procese de pace care sa implice atit
guvernele, cat si societdtile, si sa recunoastem ca schimbarea durabild se realizeaza atunci cand
diplomatia este combinata cu intelegerea dimensiunilor culturale complexe si conexiunea

umana autentica.

Prin adaptabilitatea abordarii si flexibilitatea mentalitatii reflectate, acest studiu al modelarii
contemporane a noii diplomatii, care utilizeazd modelarea financiara, include noi parti
interesate si contesta toate ipotezele anterioare, are implicatii si aplicatii directe pentru directii

viitoare de cercetare si pentru rezolvarea conflictelor.

Prin disocierea de naratiunea inrddacinatd, de dogmele care si-au pierdut credibilitatea chiar si
in randul celor care le-au creat, astfel de modele si masuri de incredere isi releva valoarea si
eficacitatea si pentru eventuale contexte conflictuale viitoare. Prin amploarea modelelor noi de
gandire pe care le propune, studiul dedicat acestui proces de mediere, care face apel la aspecte
legate de interculturalitate si constructivism realist, privite in evolutie pe o perioada indelungata
de timp, poate oferi o noud perspectivd asupra proceselor care fie au esuat, fie au fost
abandonate de mult timp. Datoritd succesului sau in lumea reald, prezentul studiu evidentiaza

actori neconventionali si un nou cadru pentru elaborarea tratatelor, care poate pune intr-o noua
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lumind modul in care teoria moderna a medierii poate asigura progrese in cadrul unor conflicte

considerate de nerezolvat.
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