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I. Introducere

Institutiile de invdtdmant superior au un rol strategic In abordarea provocarilor
contemporane legate de sustenabilitate. In calitate de centre de cunoastere, dezvoltare a
leadershipului si implicare sociald, universitatile sunt din ce in ce mai solicitate sd sprijine
dezvoltarea durabild dincolo de rolurile traditionale de predare (UNESCO, 2014). Educatia
pentru dezvoltare durabilda (EDD) a apdrut ca un cadru pentru cultivarea cunostintelor,
competentelor, valorilor si capacitatilor institutionale aliniate la Obiectivele de dezvoltare
durabild (ODD) ale Organizatiei Natiunilor Unite (Organizatia Natiunilor Unite, 2015). Liderii
educationali influenteaza prioritatile institutionale, interpretarea reglementarilor, reforma
curriculumului si cultura organizationald, ceea ce face ca perceptiile lor sa fie cruciale pentru

implementarea EDD (Leal Filho et al., 2018).

Subiectul pe tema dezvoltarii durabile a luat amploare dupa Conferinta ONU privind
mediul si dezvoltarea din 1992, subliniind interdependenta dimensiunilor de mediu, economice
si sociale (Organizatia Natiunilor Unite, 1992). Educatia a fost considerata un element esential
in formularea raspunsurilor la nivel societal. Reglementarile ulterioare, inclusiv Agenda 21,
Deceniul ONU pentru EDD si Declaratia de la Incheon, au consolidat rolul educatiei in
cunostintele, valorile si comportamentele legate de dezvoltarea durabila (UNESCO, 2016).
Educatia pentru dezvoltare durabila (EDD) in invatdmantul superior cuprinde acum dimensiuni
de mediu, sociale, etice, economice si de cetatenie globald. Sunt Incurajate abordarile la nivel
de institutie care integreaza predarea, cercetarea, guvernanta si implicarea comunitatii, desi

existd in continuare discrepante intre retorica si practica (Sterling, 2013; Tilbury, 2011).

Universitatile din Orientul Mijlociu functioneaza in cadrul unor sisteme 1n expansiune,
conectate cu strategiile nationale de dezvoltare (Zaidan, Momani si Al-Saidi, 2024),
confruntandu-se cu constrangeri organizationale si de resurse. Initiativele EDD sunt
identificate adesea ca eforturi izolate, mai degraba decat ca strategii integrate (Leal Filho et al.,
2019). Perceptiile conducerii influenteazd semnificativ modul in care reglementérile globale
sunt interpretate in institutii diferite din punct de vedere cultural. Acest studiu analizeaza doua

universitdti, considerate studii de caz relevante.



1.1 Problema de cercetare

In ciuda accentului pus pe EDD, intelegerea perceptiilor liderilor educationali,
constientizarea ODD si responsabilitatea institutionald raman limitate (Wals & Benavot, 2017).
Strategiile de dezvoltare durabild nu se traduc intotdeauna in practici coerente, ceea ce
sugereaza o nealiniere iIntre discurs, randament si implementare. Studiul investigheaza
perceptiile liderilor si relatia lor cu capacitatea institutionald de adaptare, concentrandu-se pe

dinamica organizationala.

Studiul evalueaza intelegerea liderilor cu privire la DD, EDD si ODD, examineaza
variatiile de perceptie Intre roluri si contexte, identificd lacunele conceptuale si evalueaza
alinierea intre atitudini si practici. Intrebarile de cercetare vizeazi perceptiile, constientizarea,
concordanta atitudine-practica si capacitatea institutionald de adaptare, operationalizate prin

ipoteze verificabile.

Studiul incearca sa raspunda la cateva intrebari specifice, cum ar fi:

Intrebarea 1  Care sunt perceptiile liderilor educationali din cadrul mai multor universitati
din Orientul Mijlociu cu privire la DD si EDD?

Intrebarea 2  Care sunt perceptiile liderilor educationali din cadrul mai multor universitati
din Orientul Mijlociu cu privire la ODD?

Intrebarea 3 Care sunt diferentele dintre perceptiile (asupra DD, ODD, EDD) ale
membrilor de gen masculin si feminin care au participat la studiu?

Intrebarea 4  Exista diferente de perceptie cu privire la DD, ODD si EDD intre membrii
esantionului, n functie de tipul de pozitie academica detinuta?

Intrebarea 5 Vor exista diferente intre perceptiile membrilor esantionului in functie de tara
de provenientd a universitatii sau a nationalitatii acesteia?

Intrebarea 6  Care sunt deficientele in nivelul de intelegere al liderilor educationali in ceea
ce priveste ODD?

Intrebarea7 In ce masuri atitudinile si practicile liderilor educationali reflecta
concordanta cu perceptia generald corectd asupra DD si obiectivelor EDD?

Intrebarea 8 In ce masurd practicile si initiativele fiecirei universititi reflecta
disponibilitatea si eficacitatea Tn promovarea si sprijinirea EDD 1n randul
studentilor si societatii din care face parte?

In conformitate cu intrebarile si obiectivele cercetarii din studiul intitulat ,,Perceptiile
liderilor educationali cu privire la modalitédtile de promovare a EDD in invatdmantul superior
in cadrul unor universitati din Orientul Mijlociu”, se propun urmatoarele ipoteze. Ipotezele sunt
structurate astfel Tncat sd abordeze relatiile si diferentele dintre perceptiile liderilor educationali
cu privire la educatia pentru dezvoltare durabila (EDD), luand in considerare variabile precum

genul, pozitia si nationalitatea.



Ipoteze nule (Ho)

e Hoi: Perceptiile liderilor educationali fata de DD si EDD nu sunt semnificativ pozitive.
(Dimensiunea I)

e Hoa: Perceptiile liderilor educationali fatd de SDD nu sunt semnificativ pozitive.
(Dimensiunea II)

o Hos: Nu exista diferente semnificative intre perceptiile liderilor a educationali barbati
si femei asupra DD si ODD. (Dimensiunea I + II)

e Hos: Nu existd diferente semnificative in perceptiile asupra DD si ODD in functie
pe pozitia de conducere academica. (Dimensiunea I + II)

e Hos: Nu existda diferente semnificative in perceptiile asupra DD si SDD in functie
pe tard/universitate. (Dimensiunea I + II)

e Hos: Nu exista diferente semnificative in intelegerea ODD specifice in randul liderilor
educationali. (Subscale ale dimensiunii II)

e Hos: Atitudinile si practicile liderilor educationali nu reflecta Tn mod semnificativ
alinierea la perceptiile corecte privind DD si EDD. (Dimensiunea III)

e Hos: Practicile si initiativele universitatilor nu reflectd in mod semnificativ

disponibilitatea si eficacitatea promovarii EDD. (Dimensiunea V)

Un plan de cercetare paralel convergent cu metode mixte integreaza sondaje cantitative,
interviuri calitative si analiza documentelor (Creswell & Plano Clark, 2018), permitand

triangularea si captarea atat a perceptiilor, cat si a practicilor institutionale.

Contribuind la cercetarea globala in domeniul dezvoltdrii durabile, studiul isi
dobandeste importanta prin furnizarea unei analize regionale specifice a factorilor care
modeleaza implementarea educatiei pentru dezvoltare durabild (EDD) in invatamantul
superior. Examinand perceptiile si practicile liderilor educationali din universitatile din
Orientul Mijlociu, studiul sustine formularea de politici bazate pe dovezi, inovarea
curriculumului si planificarea strategica a durabilitatii. Rezultatele informeaza, de asemenea,
partile interesate regionale si internationale care doresc sd imbunatateascd capacitatea
institutionald, sa promoveze leadershipul transformator si sa consolideze colaborarea

interculturala 1n initiativele EDD.



I1. Cadrul teoretic al cercetarii

Aceastd teza sustine ca educatia pentru dezvoltare durabild (EDD) in Invatamantul
superior este in primul rdnd o provocare de leadership si guvernantd, mai degrabad decat o
problema strict curriculard sau tehnica. Angajamentele institutionale in materie sustenabilitate
nu se traduc adesea in practici sistemice, ceea ce reflectd un decalaj intre sustinerea formala si
realitatea operationald. Reglementarile si analizarea documentelor nu pot explica singure acest
decalaj; este necesar un cadru analitic pentru a examina modul in care liderii percep

sustenabilitatea, 151 formeaza intentiile si gestioneaza constrangerile institutionale .

Cadrul teoretic al prezentei cercetari serveste ca instrument explicativ pentru
interpretarea comportamentului de leadership, a inertiei institutionale si a implementarii
inegale a EDD, mai degraba decat o analiza descriptiva a teoriilor existente. Teoria este utilizata

nu doar ca fundament conceptual ci si pentru a evalua rezultatele empirice.

Studiul presupune ca implicarea liderilor educationali In EDD este modelata de judecati
cognitive, asteptari normative si capacitatea perceputd in cadrul sistemelor institutionale, in
conformitate cu Teoria comportamentului planificat (Ajzen, 1991). Sprijinul exprimatpoate
reflecta mai degraba o conformitate simbolica sau presiuni legate de reputatie decat o pregatire
autentica, asa cum sugereaza teoria izomorfismului institutional (DiMaggio & Powell, 1983).
Intrebarea esentiald este daca liderii considerd sustenabilitatea ca fiind esentiald pentru
misiunea lor, daca beneficiaza de sustinere normativa si daca au atat autoritatea necesara cat si

resurse suficiente pentru a actiona.

Teoria comportamentului planificat (TCP) defineste intentia ca un produs al
atitudinilor, normelor subiective si controlului comportamental perceput (Ajzen, 1991). in
cadrul EDD, TCP explica modul in care atitudinile pozitive fatd de sustenabilitate pot coexista
cu actiuni limitate atunci cand controlul perceput este slab sau sprijinul normativ fragmentat,
punand accentul pe conditiile institutionale mai degraba decat pe deficitele de motivatie

individuala. (A se vedea Anexa II, Figural )

Angajamentele retorice privind sustenabilitatea, alaturi de integrarea sistemica limitata,
pot fi interpretate ca rezultate ale unor structuri institutionale nealiniate, mai degraba decat ale
unei reticente personale, in conformitate cu teoria institutionala (DiMaggio & Powell, 1983).

Liderii pot sustine conceptual EDD, percepand-o in acelasi timp ca fiind periferica, slab



stimulatd sau dincolo de autoritatea lor formala. Teoria comportamentului planificat
conceptualizeaza aceasta dinamica ca un decalaj Intre intentie si implementare, modelat de

controlul comportamental perceput si de constrangerile structurale (Ajzen, 1991).

Acest cadru este deosebit de relevant in sistemele de Invatamant superior caracterizate
de guvernantd fragmentatd, coordonare limitata si resurse reduse. Prin accentuarea presiunilor
normative si a controlului comportamental perceput, acesta ajuta la explicarea motivului pentru
care initiativele de sustenabilitate raman adesea izolate, simbolice sau bazate pe proiecte

(Ajzen, 1991; DiMaggio & Powell, 1983).

TCP explica formarea intentiei, dar nu si motivul pentru care normele inrddacinate
rezista transformarii sustenabilitatii. Teoria invatarii transformative (TIT) completeaza aceasti
perspectiva, punand accentul pe schimbare prin reflectie critica, dialog si reevaluarea ipotezelor
(Mezirow, 1997). Liderii seniori actioneaza adesea in cadrul traditiilor care recompenseaza
stabilitatea n detrimentul schimbarii, ceea ce duce la o constientizare conceptuald a

sustenabilitdtii fara o reforma institutionala completa. (A se vedea Anexa Il. Figura2 ).

Combinand TCP si TiT, pregitirea pentru EDD este definita ca fiind intentionata si
transformativa. Pregatirea intentionatd reflecta inclinatia liderilor si capacitatea perceputa de a
actiona; pregatirea transformativa reflecta disponibilitatea de a reevalua critic practicile
institutionale. Guvernanta, cultura, coerenta politicilor si resursele modereazd impreuna aceste
dimensiuni. Aceastd integrare distinge sustinerea superficialda de angajamentul substantial si
identifica aspectele unde pregatirea esueazd; intentia, reflectia sau facilitarea structurala; fara

judecata normativa a actorilor.

Planul de cercetare plaseaza sustenabilitatea in contexte istorice si normative.
Provocarile contemporane decurg din mostenirea duald a industrializarii, reprezentatd de
progres si perturbari de mediu/sociale. Sustenabilitatea este normativa, ridicand intrebari
privind responsabilitatea, echitatea si impactul pe termen lung. Universitatile functioneaza ca
institutii morale si civice, avand sarcina de a modela raspunsurile societatii. Reglementarile
globale, precum ODD, consolideaza relevanta leadershipului si a responsabilitatii institutionale

in promovarea dezvoltarii durabile (Organizatia Natiunilor Unite, 2015; UNESCO, 2017).

In acest cadru, sustenabilitatea este conceptualizati dincolo de indicatorii de mediu ca

un construct multidimensional care cuprinde dimensiunile de mediu, sociald, economica, de



guvernanta si culturald, in concordanta cu definitia holistica a dezvoltarii durabile promovata
de Comisia Mondiald pentru Mediu si Dezvoltare (1987) si Incorporatd in Obiectivele de
Dezvoltare Durabild (Organizatia Natiunilor Unite, 2015). Aceastd operationalizare
contracareaza tendinta de a privilegia initiativele de mediu vizibile si, in schimb, aliniaza

masurarea empiricd cu complexitatea transformarii institutionale.

Modelele de masurare, cum ar fi Indicele ODD, demonstreaza cd performanta in
materie de sustenabilitate este cuantificabila si relevantd din punct de vedere politic, oferind
indicatori comparativi pentru evaluarea progresului national si institutional (Sachs et al., 2023).
In acest studiu, analizele comparative functioneazi mai degraba ca instrumente interpretative
decat ca clasamente normative. In ansamblu, cadrul defineste ODD ca o provocare
institutionald centratd pe leadership, modelatd de intentie, invatare transformativa si
constrangeri structurale. Integrarea perspectivelor comportamentale si transformative permite
interpretdri solide din punct de vedere analitic, fundamentate empiric si relevante din punct de
vedere politic, consolidand impactul explicativ al tezei si contributia la dezbaterile academice

si politice privind sustenabilitatea in Tnvatdmantul superior.

I11. Educatia pentru dezvoltare durabila

Pe baza fundamentelor normative si teoretice din partile I si I, educatia pentru
dezvoltare durabila (EDD) este pozitionatd ca nucleu conceptual si operational prin care sunt
analizate pregatirea institutionald, leadershipul si practica educationald. In limitele acestui
cadru integrat, EDD este domeniul in care converg valorile, intentiile, guvernanta si procesele
de invatare (UNESCO, 2017; Sterling, 2010). Provocarile legate de sustenabilitate — de mediu,
sociale si economice — sunt conditii sistemice care necesitd raspunsuri educationale capabile sa
abordeze complexitatea, incertitudinea si interdependenta (Wiek et al., 2011). EDD ofera arena
in care constructele teoretice si angajamentele politice capdtd semnificatie institutionala si

pedagogica.

In esentd, educatia pentru dezvoltare durabili (EDD) este o paradigma educationala
transformatoare. EDD reprezinta o reorientare paradigmatica a scopului si functiei sociale ale
educatiei. Mai degraba decat o preocupare curriculard suplimentard, aceasta redefineste
educatia ca un mecanism de formare a rationamentului etic, a responsabilitatii colective si a
traiectoriilor de dezvoltare pe termen lung (Tilbury, 2011; UNESCO, 2020). Educatia este

perceputd ca un proces formativ care influenteaza valorile, comportamentele si culturile de



luare a deciziilor. Importanta acesteia deriva din iminenta riscurilor globale precum degradarea
ecologicd, inegalitatea sociald si fragmentarea guvernantei (Organizatia Natiunilor Unite,
2015). EDD aliniazd educatia cu gandirea orientata spre viitor, responsabilitatea morald si

competenta de actiune, pozitionand-o atat ca o fortd preventiva, cat si ca o forta facilitatoare.

EDD cuprinde multiple dimensiuni: domenii cognitive, socio-emotionale, etice si
comportamentale, inclusiv gandirea sistemica, reflectia critica, judecata etica, competenta
anticipativd si actiunea responsabila (Wiek et al., 2011; Rieckmann, 2012). In cadrul tezei,
EDD este atat continut educational, cat si un proces de transformare institutionald. Dezvoltarea
durabila este un proces dinamic care necesitd schimbari de valori, cultura si guvernanta.
Educatia functioneazd ca o parghie care permite aceste schimbari la nivel individual,

institutional i societal.

Institutiile de invatamant superior (IIS) sunt locuri strategice pentru transformarea
sustenabilitdtii. Universitdtile sunt actori strategici in promovarea EDD prin predare, cercetare
si implicare sociald, formand viitorii lideri, profesionisti si factori de decizie (Cortese, 2003).
O EDD eficienta necesitd abordari interdisciplinare care integreaza dimensiunile de mediu,
economice, sociale, culturale si institutionale (Lozano et al., 2015). Modelele fragmentate risca
sd genereze initiative simbolice sau izolate, in timp ce modelele integrative sustin implicarea

in sustenabilitate ca domeniu sistemic, intens dezbdatut si dependent de context.

In ultimele decenii, EDD a cunoscut etape de evolutic globald progresiva si de
institutionalizare. Evolutia globald a EDD reflecta recunoasterea educatiei ca element central
pentru dezvoltarea durabila. Reglementarile internationale pun accentul pe modele de invatare
holistice care echilibreaza rigoarea disciplinara cu perspective integrative, orientate spre
probleme. Deceniul ONU al EDD (2005-2014) a catalizat integrarea principiilor de
durabilitate, a competentelor si a inovarii pedagogice (UNESCO, 2014). Initiativele ulterioare
au clarificat domeniile EDD privind cunostintele, abilitatile, valorile, perspectivele si metodele
de predare a EDD (UNESCO, 2017). Institutionalizarea reflecta un consens global potrivit
caruia provocdrile legate de sustenabilitate necesita o transformare educationald profunda si

sustinuta.

EDD nu a aparut intr-un moment unic ,,de inceput”, ci s-a stabilit ca paradigma globala
sistematicd in 2005, odatd cu lansarea Deceniului Natiunilor Unite al Educatiei pentru

Dezvoltare Durabild coordonat de UNESCO. Etapele de referintda au fost: 1987, ,,Viitorul



nostru comun” a introdus conceptul modern de dezvoltare durabild; 1992, Conferinta
Natiunilor Unite privind Mediul si Dezvoltarea (Summitul Paméntului de la Rio) a pus accentul
pe educatie in Agenda 21; 2002, Summitul mondial privind dezvoltarea durabild a recomandat
in mod oficial un Deceniu al EDD; si 2005, lansarea oficiala a Deceniului ONU al EDD,
marcand institutionalizarea EDD ca un cadru international coordonat. Prin urmare, desi
radacinile sale intelectuale dateaza din 1987 si 1992, 2005 este recunoscut pe scara larga ca

inceputul oficial al EDD ca paradigma educationala globala structurata.

Cadrele didactice sunt actorii principali in operationalizarea EDD. EDD transformativa
se bazeazad pe invdtarea experientiald, participativa si bazata pe cercetare (Tilbury, 2011),
incluzdnd implicarea comunitatii, cartografierea sistemelor, rezolvarea colaborativa a
problemelor si dialogul reflexiv. In ciuda sustinerii politice, persisti o nealiniere intre
obiectivele de sustenabilitate si practica pedagogicd traditionald, metodele traditionale de
predare limitand potentialul transformator al EDD (Sterling, 2010). Reforma pedagogica este

fundamentald, nu suplimentara, pentru implementarea semnificativa a EDD.

Implementarea EDD se confrunta cu bariere structurale si culturale. Compartimentarea
disciplinara limiteaza integrarea holistica iar EDD este uneori perceputd ca fiind determinata
din exterior, generand rezistentd in ciuda fundamentului etic (Lozano et al., 2015). Alte
provocari includ programe de studiu rigide, reglementari centrate pe mediul urban si
dependenta de angajamentul individual. Fara o politicd coerentd, evaluare si resurse sustinute,

initiativele risca sa ramanad episodice si slab integrate.

EDD se aliniaza Agendei 2030, in special ODD 4 si Obiectivul 4.7, servind
ca factor transversal pentru toate ODD-urile, prin promovarea rationamentului etic, a
colabordrii, a gandirii critice si a comportamentului orientat spre sustenabilitate (Organizatia
Natiunilor Unite, 2015). Reglementarile globale leagd obiectivele de sustenabilitate de
rezultatele cognitive, socio-emotionale si comportamentale, punand accentul pe implementarea
sensibila la context, pedagogia transformativd, autonomia institutionald si invdtarea pe tot

parcursul vietii (UNESCO, 2020).

Integrarea EDD 1n formarea cadrelor didactice necesita reproiectarea curriculumului,
dezvoltarea profesionald sustinuta si alinierea institutionald (UNESCO, 2017). Abordarile la
nivel de institutie Intdresc coerenta intre mediile educationale si valorile sustenabilitatii.

Mecanismele de evaluare asigurd eficacitatea si responsabilitatea, captdnd rezultatele



cognitive, socio-emotionale si comportamentale, sprijinind in acelasi timp dezvoltarea
continud, deciziile bazate pe dovezi si investitille pe termen lung in educatia pentru

sustenabilitate.

In prezenta tez de doctorat, EDD functioneazi ca o punte conceptuali care conecteazi
angajamentele normative si explicatiile teoretice de investigatia empiricd. Aceasta oferd o
perspectiva pentru analizarea perceptiilor cu privire la leadership, la gradul de pregatire
institutionald si practicile educationale, reveland modul in care cadrele globale de
sustenabilitate sunt interpretate, operationalizate si constranse in contextul invatdmantului

superior.

IV. Analiza literaturii de specialitate

Aceasta sectiune reuneste si sintetizeaza cercetarile realizate la nivel international, regional si
institutional privind EDD pentru a plasa studiul in peisajul teoretic, politic si empiric al
sustenabilitdtii in invatdmantul superior. Literatura este analizata in vederea elucidarii modului
in care EDD este conceptualizata, operationalizata si constransa in diverse contexte socio-
culturale, politice si de guvernanta. Sinteza functioneaza ca un cadru interpretativ prin care
sunt intelese pregatirea institutionald si implementarea mediatd de organismele de conducere

(UNESCO, 2017; Sterling, 2011).

Literatura este organizata tematic pentru a consolida premisa analiticd conform céreia
perceptiile liderilor educationali mediazd intre discursul global privind sustenabilitatea si
practica institutionald. Prin integrarea perspectivelor institutionale globale, regionale si
comparative, aceastd sinteza face legatura intre cadrele normative de sustenabilitate si
examinarea empiricd a implementdrii si comportamentului organizational (Leal Filho et al.,

2018).

Din perspectivd universala, EDD este o prioritate globala, insa punerea sa in aplicare
variazd in functie de normele culturale, structurile guvernamentale, traiectoriile istorice si
provocarile punctuale (UNESCO, 2014). Cercetarea internationald pune accentul pe

capacitatea de reactie contextuala mai mult decat pe modelele generalizate.

Din perspectivd regionald, pe de o parte, In America Latind, EDD este ancorata
in epistemologiile indigene, implicarea comunitdtii si justitia sociald, consolidand actiunea

colectiva (Tilbury, 2011). In zona Asia-Pacific, sprijinul puternic al guvernului permite



implementarea rapidd a politicilor, dar centralizarea limiteazd autonomia institutionald si
inovarea pedagogica (Lozano et al., 2015). Pe de alta parte, Africa Subsahariand incadreaza
din ce in ce mai mult EDD prin perspective transformative si decoloniale care abordeaza
inegalitatea si justitia sociala prin invitarea participativa (Lotz-Sisitka et al., 2015); In timp ce
Europa, in special regiunile vestice si nordice, demonstreazd o institutionalizare avansata,
punand accentul pe gandirea sistemica si alfabetizarea viitorului, desi persista

£

compartimentarea disciplinara (Sterling, 2011).

IV.1 EDD in invatamantul superior din Orientul Mijlociu

Educatia pentru dezvoltare durabila (EDD) in invatdmantul superior din Orientul
Mijlociu a evoluat semnificativ in ultimele doua decenii, influentatd in mare masurd de
agendele globale de sustenabilitate si de presiunile regionale tot mai mari asupra mediului.
Deceniul Natiunilor Unite pentru Educatie pentru Dezvoltare Durabilda (2005-2014) si
Programul de Actiune Globala (PAG) au catalizat atentia politicilor si discursul institutional in
intreaga regiune (UNESCO, 2014c). Ca rdspuns, tari precum Emiratele Arabe Unite, lordania
institutionalizarea riméne inegala. In Iordania, de exemplu, sustenabilitatea a fost integrati in
politici si programe de invatdmant, insa punerea in aplicare continua sa fie fragmentata (Qablan
et al., 2009). Astfel, desi EDD a céstigat importanta retoricd, coerenta structurald intre institutii
ramane limitata.

Bazandu-se pe acest impuls politic, angajamentul institutional al multor institutii de
invatamant superior (IIS) din Orientul Mijlociu, in special din cadrul Consiliului de Cooperare
al Golfului (CCQ), este strans legat de strategiile nationale de dezvoltare, precum Saudi Vision
2030, care promoveaza reforma programelor de invatdmant, inovarea in cercetare si alinierea
la nivel global (Mohiuddin et al., 2023). Cu toate acestea, din definirea politicilor lipseste
adesea claritatea operationald. Desi cadrele de sustenabilitate au fost adoptate in mod oficial in
mai multe universitati saudite, integrarea lor 1n sistemele de predare, gestionare a campusurilor
si bugetare ramane partiald (Alshuwaikhat et al., 2016). Predominanta structurilor de guvernare
centralizate adanceste si mai mult decalajul dintre politici si practici, pozitionand liderii
universitdtilor in primul rand ca executori ai mandatelor nationale, mai degraba decat ca agenti
proactivi ai schimbarii institutionale. Dovezile din Oman subliniazd, de asemenea, necesitatea

.....

pentru a promova implementarea semnificativa a EDD (Hussain & Al Barwani, 2015).
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Reforma curriculara reprezintd o altd provocare persistentd. Desi limbajul
sustenabilitdtii apare in declaratiile de misiune si in planurile strategice, acesta este rareori
integrat Tn mod sistematic in continutul cursurilor sau in practica pedagogica (Tilbury &
Wortman, 2004; Hassan et al., 2021). Integrarea interdisciplinara limitata si accentul insuficient
pus pe pedagogia criticd limiteazd implicarea studentilor in probleme complexe de
sustenabilitate. In plus, EDD concureazi frecvent cu prioritatile regionale dominante, cum ar
fi indicatorii de angajabilitate si indicatorii de performantd bazati pe STEM, reducand spatiul
pentru o educatie holistica, orientatd spre valori, in domeniul sustenabilitdtii, cu exceptia

cazului 1n care este sustinutd n mod explicit de conducerea institutionala (Wiek et al., 2011).

Dezvoltarea facultatilor modeleaza si mai mult rezultatele EDD in Orientul Mijlociu.
Multi academicieni raporteaza o expunere insuficientd la cadrele de sustenabilitate in timpul
pregatirii profesionale, ceea ce duce la o predare fragmentatd si inconsecventd in toate
departamentele (Al-Balushi & Al-Aamri, 2014). Desi unele universitati au inaugurat centre de
sustenabilitate si initiative de campus verde, aceste eforturi raman adesea extracurriculare si
separate de programele de baza (Institutul UNESCO pentru Invitare pe Tot Parcursul Vietii si
Centrul Regional, 2024). In consecinti, dezvoltarea capacitatii sistemice rimane o prioritate

urgenta.

Este important de mentionat ca studiile emergente evidentiaza compatibilitatea dintre
principiile etice islamice si educatia pentru dezvoltare durabila. Conceptele precum
administrarea (khalifa), moderatia (wasatiyyah), echilibrul (mizan) si justitia (adl) se aliniaza
perfect cu valorile EDD (Andi Hajar, 2024; Kamali, 2016; Bsoul et al., 2022). Cu toate acestea,
in ciuda acestei rezonante filosofice, integrarea lor structuratd in programele educationale
ramane limitatd, subliniind necesitatea unor cadre EDD ancorate cultural si integrate

institutional n universitatile din Orientul Mijlociu.

IV.2 EDD in invatiméantul superior: O privire asupra lordaniei si Israelului

Educatia pentru dezvoltare durabila (EDD) in invatdmantul superior din Orientul
Mijlociu prezintd traiectorii variate, in special atunci cand se compara lordania si Israelul.
Iordania a fost unul dintre primele state din regiune care au adoptat EDD, aliniind strategiile
nationale de educatie la cadrele globale de sustenabilitate prin parteneriate cu organizatii
internationale (UNESCO, 2014c). Universitdtile publice au integrat sustenabilitatea in

programele de invatamant si in planificarea institutionald, cu sprijinul initiativelor
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internationale de dezvoltare a competentelor, cu ajutorul programelor de precum TEMPUS si
Erasmus+ (Hassan et al., 2021). Cu toate acestea, punerea in aplicare ramane adesea inegala
si,

in unele cazuri, mai degraba simbolica decat transformatoare (Qablan et al., 2009).

In ciuda angajamentului politic, limitarile structurale si de reglementare continui si
impiedice integrarea EDD in universitatile iordaniene. Cercetarile evidentiazd mecanisme
institutionale slabe, cadre de monitorizare insuficiente si resurse limitate care impiedica
implementarea sistematica (Al-Zawahreh et al., 2019). Autonomia facultatilor si colaborarea
interdisciplinara limitatd complicd si mai mult coerenta institutionald. Cu toate acestea,
participarea crescanda la initiative de benchmarking, precum SULITEST si GreenMetric,
alaturi de implicarea activa a studentilor si de cresterea numarului de centre de cercetare, indica

o dinamica ascendentd graduala catre o institutionalizare centralizata.

In antiteza, Israelul a urmdrit o strategie EDD bazati pe cercetare si contextualizati la
nivel local. Universitati precum Universitatea Ebraicd din Ierusalim si Universitatea din Tel
Aviv au integrat sustenabilitatea 1n activitatile din campus, initiativele de cercetare si anumite
programe academice (Tal & Alkaher, 2019). Aceastd abordare reflecta o aliniere institutionala

mai puternica intre politica de mediu si reglementarile invatdmantului superior.

Mai mult, EDD israeliana integreaza in mod unic educatia de mediu cu initiativele de
consolidare a pacii si coexistentd, legand sustenabilitatea de echitatea sociala si dialogul
intercultural. Parteneriatele guvernamentale, inclusiv sprijinul din partea Ministerului
Protectiei Mediului si stimulentele din partea Consiliului pentru Invatiméant Superior, au
incurajat dezvoltarea de programe de studiu interdisciplinare si raportarea privind

sustenabilitatea (Negev et al., 2008).

Cu toate acestea, in ciuda integrarii relativ avansate a cercetarii, EDD in Israel ramane
partial compartimentatd in cadrul facultdtilor de mediu si educatie, limitand extinderea
curriculumului (Arnon et al., 2014). In ansamblu, atat Iordania, cat si Israelul ilustreazi faptul
cd, desi discursul EDD este bine stabilit in Orientul Mijlociu, transformarea institutionala
sustinutd necesitd o coerentd regulamentara mai puternicd, integrare interdisciplinard si

dezvoltarea capacitatii sistemice.
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IV.3 Perceptiile liderilor educationali

Liderii de nivel superior 1si exprimd frecvent angajamentele retorice fatd de
sustenabilitate, In concordantd cu agendele globale, in timp ce liderii de nivel mediu tind sa
puna accentul pe realitdtile operationale, inclusiv autoritatea limitatd, resursele insuficiente,
rigiditatea birocratica si rezistenta facultatilor (Sterling, 2011; Lozano et al., 2015). Perceptiile
conducerii sunt influentate in continuare de experienta profesionald, expunerea la retelele
internationale de sustenabilitate si culturile institutionale predominante, toate acestea
influentdnd modul in care EDD este interpretata si pus in aplicare in mediul academic (Leal

Filho et al., 2018).

Barierele structurale si perceptuale influenteaza in mod semnificativ profunzimea
implementdrii  EDD. Constrangerile structurale includ limitdrile legate de finantare,
reglementdrile rigide de acreditare si absenta unor indicatori de sustenabilitate clar definiti in
cadrul sistemelor de asigurare a calitatii (Alshuwaikhat et al., 2016; Lozano et al., 2015).
Barierele perceptuale apar atunci cand sustenabilitatea este consideratd perifericd sau
incompatibild cu notiunile dominante de excelenta academica si rigoare disciplinard (Tilbury
& Wortman, 2004; Sterling, 2011). In schimb, mai multi factori facilitatori sporesc implicarea
institutionala in EDD. Initiativele de dezvoltare profesionald, colaborarea internationala,
retelele de invétare intre colegi si modelele de leadership organizat pe unitati operationale
distincte imputernicesc actorii de nivel mediu si extind responsabilitatea institutionald a
agendelor de sustenabilitate (Leal Filho et al., 2018). Astfel de abordari organizate pe unitati
operationale distincte permit EDD sa treacd de la sustinerea simbolicd la responsabilitatea

institutionald comuna.

In ciuda acestor factori favorabili, practicile EDD in cadrul institutiilor de invatamant
superior raman inegale si frecvent compartimentate (Lozano et al., 2015; Leal Filho et al.,
2018). Angajabilitatea se manifesta de obicei mai puternic in cadrul disciplinelor de mediu si
tehnice, in timp ce stiintele sociale, umaniste si programele profesionale prezintd adesea o
integrare limitata (Wiek et al., 2011; Tilbury & Wortman, 2004). Initiativele conduse de
studenti compenseaza ocazional lacunele institutionale, demonstrand angajamentul la nivel
local fata de valorile sustenabilitatii (Leal Filho et al., 2019). Cu toate acestea, adoptarea EDD
bazata pe branding risca sa duca la un angajament performativ, in care sustenabilitatea este
utilizata In primul rand pentru imbunatatirea reputatiei, mai degraba decat pentru transformarea

sistemica, reflectdnd dinamica conformitatii simbolice (DiMaggio & Powell, 1983). Mai mult,
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instrumentele de evaluare si de benchmarking raman subutilizate, limitdnd deciziile de

leadership bazate pe date si procesele de invatare institutionala (Findler et al., 2019).

In ansamblu, literatura de specialitate evidentiaza o tensiune persistenta intre sustinerea
retoricd si integrarea institutionala substantiald (Sterling, 2011; Lozano et al., 2015). Perceptiile
conducerii, aranjamentele politice, capacitatea facultatii si cadrul cultural interactioneaza
dinamic pentru a modela rezultatele EDD (Leal Filho et al., 2018). In contextul Orientului
Mijlociu, integrarea sistemica este limitatd in mod special de mediile politice fragmentate, de
(Qablan et al., 2009; Alshuwaikhat et al., 2016). Interactiunea dintre acesti factori subliniaza
importanta centralizatoare a perceptiei conducerii si a coerentei politicilor de guvernare in

determinarea evolutiei EDD de la discurs simbolic la practica institutionald Tncorporata.

In concluzie, promovarea EDD necesiti mai mult decat alinierea politicilor sau a
initiativelor simbolice. Integrarea durabila depinde de angajamentul conducerii, de un cadru
cultural rezonant, de consolidarea capacitatilor profesionale si de o politica de guvernare
coerentd. Aceste perspective stau la baza focusului empiric al studiului asupra perceptiilor

liderilor educationali si implementarii EDD.

V. Metodologia cercetarii

Aceasta sectiune prezintd cadrul metodologic care ghideaza investigatia empirica
a perceptiilor, atitudinilor si practicilor institutionale ale liderilor educationali cu privire la
EDD in universititi selectate din Orientul Mijlociu. In acest capitol sunt operationalizate
fundamentul teoretic, sinteza literaturii de specialitate si Incadrarea problemei din sectiunile

anterioare, oferind baza pentru concluziile cantitative si calitative din capitolele urmatoare.

Utilizarea unei metodologii de cercetare bazatd pe metode mixte a combinat sondaje,
interviuri semi-structurate si analiza continutului pentru a permite triangularea intre
dimensiunile perceptuale, atitudinale, comportamentale si institutionale (Creswell & Plano
Clark, 2018; Tashakkori & Teddlie, 2010). Proiectarea se aliniaza unei filosofii pragmatice,
valorificand amploarea cantitativa si profunzimea calitativd pentru a aborda fenomene

complexe de sustenabilitate.

Planul de cercetare se bazeaza pe Teoria comportamentului planificat (TCP), care

explicd modul in care convingerile, normele si controlul perceput modeleaza actiunea
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intentionata (Ajzen, 1991), si pe Teoria invitarii transformative (TIT), care abordeazi

schimbarile de sens prin reflectie si invatare experientiala (Mezirow, 1997, 2000).

Un design convergent paralel cu metode mixte a permis colectarea simultana a datelor,
analiza independenta si interpretarea integratd, sporind rigurozitatea prin validare incrucisata

(Creswell, J. W, 2009).

e Sondajele au masurat gradul de constientizare, atitudinile, intentiile comportamentale
si practicile institutionale percepute.

o Interviurile semi-structurate au surprins rationamentele conducerii, naratiunile
contextuale si perspectivele experientiale.

e Analiza de continut a examinat textele institutionale si comunicarile digitale, coreland

perceptiile raportate cu actiunile documentate.

Consideratiile metodologice cheie au inclus triangularea sistematica (Denzin, 2012),
alinierea cu constructele TCP/TIT si captarea holisticd a pregatirii institutionale si a capacitatii

de actiune leadership-ului.

V.1 Sondajul

Sondajul a evaluat perceptiile liderilor educationali si practicile EDD auto-raportate,
operationalizand constructele TCP si EDD: constientizarea ODD, atitudinile fatd de
responsabilitatea institutionald, intentiile comportamentale si practicile institutionale observate
(Ajzen, 1991; Lozano et al., 2015). Elementele au fost derivate din sinteza literaturii de
specialitate, cadrele EDD ale UNESCO (UNESCO, 2017a) si constructele TCP/TIT. Validarea
a inclus revizuirea sondajului de catre experti, testarea pilot si rafinarea iterativa. Instrumentul

a fost administrat in araba, ebraica si engleza pentru a asigura incluziunea.

Sondajul a vizat membrii din conducerea Universititii din lordania (JU) si a
Universitatii Ebraicd din lerusalim (HUIJI). Statisticile descriptive au profilat perceptiile si
practicile; analizele inferentiale au explorat asocierile dintre constientizare, atitudini, intentii si
practici. Rezultatele cantitative au fost triangulate cu rezultatele interviurilor si ale analizei de

continut (Creswell & Plano Clark, 2018).

V.2 Interviuri semi-structurate
Interviurile au avut ca scop explorarea dimensiunilor care nu sunt accesibile prin

sondaje: motivatiile de leadership, culturile institutionale, factorii favorizanti si factorii
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inhibitori, precum si disponibilitatea pentru dezvoltarea unui curriculum, pentru cercetare si
implicare comunitard. Din punct de vedere metodologic, esantionarea intentionatd a vizat
liderii seniori. Protocoalele au sondat constructele TCP si experientele transformative bazate
pe TIT. Interviurile au fost inregistrate, transcrise cuvant cu cuvant si analizate prin codificare
tematica deductiva. Codificarea a utilizat teme derivate din literatura si constructe teoretice,
permitand aparitia unor subteme. Acestea au generat perspective nuantate care au completat

rezultatele sondajului.

V.3 Analiza continutului

Obiectivul analizei continutului a vizat analizarea reprezentarilor institutionale ale
EDD pe site-uri web, retele sociale, planuri strategice si rapoarte (2020-2025), utilizand un
cadru tematic deductiv bazat pe informatii furnizate de UNESCO si TCP/TIiT (UNESCO,
2017b; Mezirow, 2000). Obiectivele au inclus identificarea naratiunilor, evaluarea gradului de
pregdtire, compararea mesajelor cu perceptiile si contextualizarea realizérilor. Din punct de
vedere metodologic, analiza tematica deductiva a fost aplicatd pe teme predefinite referitoare
la EDD (Tilbury, 2011; Wals, 2014), cartografiate manual pentru o interpretare aprofundata.
Limitarile au fost reprezentate de dependenta de materiale publice, potentiala idealizare si

nuantele multilingve.

Prin analiza tematicad a esantionului, comparatiile au relevat ca JU a pus accentul pe
relevanta sustenabilitdtii locale, iar HUJI s-a concentrat pe politica internationald de mediu,
reflectand modelele de cercetare anterioare (Lozano et al., 2015). Prin rafinarea temelor, zece
teme emergente au structurat analiza de la viziune la implementare si rezultate, permitand o

comparatie sistematicd intre JU si HUJI.

Toate cele trei instrumente: sondaj, interviuri si analiza continutului, au fost aliniate cu
dimensiunile EDD si constructele TPB/TIT. Triangularea a consolidat validitatea si a sustinut

interpretarea integratd a pregatirii institutionale.

V.4 Consideratii de natura etica

Din perspectiva eticd, au fost respectate standardele deontologice, asigurand
consimtdmantul, confidentialitatea, participarea voluntara si incluziunea culturald (Brodhead

et al., 2018; Mehta, 2025).
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V.5 Stilul de redactare

Rezultatele statistice au fost integrate si interpretate calitativ, asigurdnd respectarea

standardelor APA si a principiului transparentei.

In concluzie, cadrul de cercetare operationalizeazd fundamentele teoretice si
conceptuale printr-un design integrat de metode mixte. Triangularea datelor perceptuale,
narative si institutionale oferd o baza empirica solidd pentru interpretarea angajamentului

leadership-ului educational cu privire la EDD.

VI1. Rezultatele cercetarii

VI.1 Rezultatele derivate din interpretarea sondajului

Aceasta sectiune consolideaza toate dovezile cantitative generate prin intermediul
sondajului si constituie pilonul cantitativ al planului de cercetare bazat pe metode mixte.
Ofera baza empirica necesara pentru triangulare, explicare si interpretare Intre fluxurile de date.
Concluziile sondajului analizeaza perceptiile, gradul de constientizare, atitudinile si practicile
institutionale raportate ale liderilor educationali 1n legatura cu dezvoltarea durabild (DD),
educatia pentru dezvoltare durabila (EDD) si obiectivele de dezvoltare durabila (ODD),
mentinand in acelasi timp alinierea cu cadrul teoretic si pregatind baza analiticd pentru
concluziile calitative din etapele urmatoare. Strategia analitica este structurata in doua etape
complementare: mai intai se utilizeaza statistici descriptive pentru a cartografia distributiile si
tendintele centrale, urmate de proceduri inferentiale pentru a testa diferentele si asocierile
dintre variabile. Aceastd secventialitate asigurd coerenta in cadrul proiectului triangulat si
reflecta principiile stabilite de integrare a metodelor mixte (Creswell & Plano Clark, 2018;
UNESCO, 2017).

In cadrul acestei structuri metodologice, a fost implementati o strategie de esantionare
stratificata intentionata pentru a asigura relevanta analiticd si importanta politica. Esantionul
final (N =257) a fost extras din doud universitati de renume si structurat in mod deliberat pentru
a reflecta nivelurile de conducere, distributia de gen si diversitatea institutionald. Participantii
au fost selectati pe baza implicdrii lor directe in politica de guvernare, supravegherea
curriculumului si procesele decizionale legate de EDD. lerarhizarea a permis comparatii
controlate intre rolurile executive si categoriile demografice, pastrand in acelasi timp accentul
pe pregétirea institutionald si pe capacitatea de actiune a leadership-ului, factori identificati in
mod constant ca fiind critici pentru implementarea EDD in invatdmantul superior (Leal Filho

etal., 2019).
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Profilul demografic al respondentilor consolideazd si mai mult robustetea analitica a
setului de date. Distributia pe sexe indicd 66% participanti de sex masculin (n = 169) si 34%
participanti de sex feminin (n = 88), cu proportii comparabile In ambele institutii.
Reprezentarea facultdtilor a fost extinsa, acoperind 92% din facultatile Universitatii lordaniene
s1 65% din cele ale Universitatii Ebraice. Participarea s-a axat pe facultatile cu impact ridicat
din domeniile stiintific, medical, inginerie, umanistica si stiinte sociale, unitati care sunt adesea

esentiale pentru guvernanta sustenabilitatii si transformarea institutionald (Tilbury, 2011).

Pozitiile de conducere au variat de la rectorul universitdtii la seful catedrei si directorii
administrativi, aproape jumatate dintre respondenti ocupand functii de prodecan sau sef de
catedrd, consolidand astfel relevanta operationalda a esantionului. Nivelul de experientd al
respondentilor a fost unul substantial: 73% au raportat mai mult de zece ani de serviciu, iar
aproape jumatate depaseau cincisprezece ani. O astfel de vechime sporeste fiabilitatea
perceptiilor privind capacitatea de schimbare institutionald si punerea in aplicare a politicilor
(Ajzen, 1991; Lozano et al., 2015). In ansamblu, aceste caracteristici structurale consolideaza
puterea explicativa a rezultatelor cantitative si ofera o baza empirica solida pentru analizele

descriptive si inferentiale ulterioare axate pe pregatirea institutionald pentru EDD.

VI.1.1 Rezultate derivate din analiza cantitativa

Aceasta sectiune sintetizeaza rezultatele cantitative descriptive obtinute in urma unui
sondaj structurat realizat in randul liderilor educationali de la Universitatea din lordania (JU)
si Universitatea Ebraica din lerusalim (HUJI). Analiza prezintd profilul constientizarii liderilor
cu privire la Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD), perceptiile asupra Dezvoltarii
Durabile (DD) si Educatiei pentru Dezvoltare Durabild (EDD), disponibilitatea atitudinala si
practicile institutionale referitoare la aplicarea DD si EDD. Folosind medii, procente si
comparatii de distributie in functie de gen, pozitie si experientd, rezultatele ofera o baza de
referintda fara caracter inferential, dar fundamentatd empiric, care contextualizeaza si
informeaza testirile inferentiale ulterioara. In concordanta cu designul mixt al studiului, aceste
rezultate abordeaza cele opt intrebari analitice care ghideazd componenta sondajului si se
aliniazd conceptual cu sectiunile teoretice si metodologice anterioare, pregatind 1n acelasi timp
terenul pentru analize multivariate si bazate pe semnificatie (UNESCO, 2017; Ajzen, 1991).

In ceea ce priveste constientizarea perceputi versus cea reala, o problema diagnostici
centrald se refera la relatia dintre perceptia generala auto-raportatd a liderilor educationali

asupra DD si EDD si constientizarea masuratda a ODD. In ambele universitati, scorurile de
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perceptie generald propuse s-au potrivit indeaproape cu scorurile reale de constientizare a
ODD, indicand o auto-supraevaluare limitatd si conferind credibilitate masuratorilor auto-
raportate ulterioare. Respondentii HUJI au raportat o competentd perceputd marginal mai mare
decat respondentii JU (83% fatd de 79%), desi acest avantaj s-a redus in comparatie cu
nivelurile reale de constientizare, unde exagerarea a rdmas modestd (<4-5%). Aceasta
convergenta sugereaza o capacitate de autoevaluare reflexiva in cadrul conducerii academice
superioare, o conditie prealabild pentru procese de schimbare institutionald semnificative

(Sterling, 2011).

In ceea ce priveste modelele bazate pe gen, analiza dezagregati a relevat o tendinti
consecventd, dar modesta: liderii academici de sex feminin din ambele institutii au raportat o
perceptie generald usor mai ridicatd asupra DD si EDD decat omologii lor de sex masculin.
Diferenta a fost mai pronuntata la HUJI (=3,2%) decat la JU (=2,6%), in timp ce liderii de sex
feminin de la HUJI au depasit usor colegele de sex feminin de la JU. Desi nu a fost testat
inferential Tn aceasta etapd, acest model se aliniaza literaturii de specialitate care sugereaza o
orientare mai puternica cétre sustenabilitate in randul liderilor educationali de sex feminin, n

special in rolurile de guvernanta si promovare a curriculumului (Leal Filho et al., 2019).

Analizand variatiile in functie de pozitia academica si executiva, nivelurile de perceptie
au diferit substantial intre nivelurile ierarhice. In ambele universititi, rolurile executive de varf,
precum rector, prorector si decan, au demonstrat cea mai 1naltd perceptie asupra DD si EDD,
confirmand influenta strategicd a ocuparii unei pozitii de conducere superioara in agendele de
sustenabilitate. HUJI a prezentat o diferentd de perceptie mai mare intre pozitii (interval =10,7)
decat JU (=7,7), indicand o difuzare mai putin uniforma a constientizarii sustenabilitatii in
structura sa administrativa. Rolul de prorector la JU a inregistrat cel mai mare scor de perceptie
in ambele institutii, in timp ce rolul de prodecan la HUJI a inregistrat cel mai mic scor. Aceste
rezultate semnaleazd discontinuitati structurale intre nivelurile de conducere strategica si
operationald, intarind argumentele potrivit carora integrarea sustenabilitatii se slabeste adesea

sub nivelurile executive superioare (Lozano et al., 2015).

In mod similar, constientizarea ODD a variat semnificativ in functie de pozitie si
institutie. Liderii HUJI din functiile catalogate ca ,,Altele” si cele de conducere au demonstrat
cea mai mare constientizare, in timp ce prodecanii si directorii administrativi au obtinut cele
mai mici scoruri. La JU, prorectorii au obtinut cele mai mari scoruri de constientizare, urmati

de directorii administrativi, In timp ce decanii si prodecanii s-au clasat pe ultimul loc. Analiza

19



agregatd a confirmat cd rectorii si prorectorii au demonstrat in mod constant cea mai puternica
congtientizare a ODD, in timp ce decanii si prodecanii au format nivelul inferior. Aceste tipare
subliniazd o decuplare partiald intre autoritatea manageriald si cunostintele despre ODD la
pozitiile de conducere de nivel mediu, ceea ce prezinta riscuri pentru coerenta implementarii

(UNESCO, 2020).

In ceea ce priveste experienta, vechimea in serviciu nu a fost corelat liniar cu perceptia
despre DD si EDD. La HUIJI, liderii cu peste 15 ani de experientd au obtinut cel mai mare scor,
in timp ce cei cu 1-4 ani au obtinut cel mai mic scor, producdnd un decalaj considerabil de
perceptie (9,6%). In schimb, JU a prezentat variatii minime intre categoriile de experienta
(=1,3%). Atunci cand au fost agregate, diferentele bazate pe experienta intre cele doud institutii
au ramas modeste (=2,6%), sugerand ca expunerea la discursul privind sustenabilitatea depinde
mai mult de cultura institutionald si de rolurile de conducere decit de vechimea in functie

(Tilbury, 2011).

Analiza gradului de constientizare in cadrul ODD individuale a relevat un model
polarizat comun pentru ambele institutii. Obiectivele de mediu (ODD 6, 14 si 15) au obtinut in
mod constant cele mai mari scoruri de constientizare, urmate de ODD 17 (Parteneriate). in
schimb, ODD 5 (Egalitatea de gen) si ODD 9 (Industrie, inovare si infrastructurd) au inregistrat
cele mai scdzute niveluri de constientizare. Diferenta dintre obiectivele cu cele mai mari si cele
mai mici scoruri s-a apropiat de 90% in ambele universitati, indicand o tendintd pronuntatd
catre mediu si o relativa neglijare a dimensiunilor sustenabilitatii orientate catre echitate sociala
si inovare. Acest dezechilibru reflecta critici mai ample asupra implementarii DD in
invatamantul superior, unde preocupdrile de mediu eclipseaza adesea transformarea socio-

economica (Sachs et al., 2019).

Analiza atitudinala indica, de asemenea, ca atitudinile generale fatd de DD si EDD au
fost pozitive si relativ ridicate in ambele institutii, cu o medie de aproximativ 78%,
JU detinand un avantaj marginal. Diferentele bazate pe pozitie au persistat, prorectorii
exprimand cele mai puternice atitudini pozitive, In timp ce prodecanii s-au clasat in mod
constant pe ultimul loc. Diferenta de atitudine intre pozitiile cele mai inalte si cele mai joase a
variat intre 8,5% si 14,6%, in functie de institutie. Desi sprijinul normativ pentru sustenabilitate
pare sa fie larg raspandit, intensitatea redusa a atitudinii la nivelurile executive inferioare poate

limita transpunerea politicii in practica (Ajzen, 1991).
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In ceea ce priveste practicile institutionale, aplicarea DD si EDD a fost evaluati ca fiind
»destul de bund”, cu o medie de aproximativ 72%. Ambele universitati au demonstrat
performante comparabile, JU avand un scor usor superior. Domeniile in care s-au inregistrat
performante ridicate au inclus recunoasterea importantei globale a DD, angajamentele de
responsabilitate sociala si integrarea educatiei de mediu. Domeniile slabe au fost reprezentate
de politicile de reciclare, profunzimea integrarii EDD si claritatea cadrelor de implementare.
Aceasta distributie evidentiaza un decalaj persistent de implementare intre aprobarea formala
si operationalizare, in special la nivel de curriculum si in strategiile sistemice ale EDD

(UNESCO, 2017).

In cele din urma, o perspectiva evaluativa critica se referd la dezechilibrul dintre
dedicarea fatd de DD si dedicarea fata de EDD. Ambele universitati au demonstrat un
angajament mai puternic fatd de DD (=74%) in comparatie cu EDD (=70%), diferenta relativa
depasind 4,0% si ajungand la aproape 4,9% la HUJI. Analiza factorizata a indicat puncte forte
in responsabilitatea sociala si prioritizarea DD, alaturi de puncte slabe in intensitatea cercetarii,
reciclare si implementarea structuratd a EDD. Rezultatele comparative au aratat ca HUJI a
depasit JU 1n ceea ce priveste echitatea si sprijinul pentru grupurile defavorizate, in timp ce JU
a condus in prioritizarea DD si practicile de parteneriat. In ansamblu, aceste rezultate
descriptive prezintd o conducere academica care sustine In mare masura sustenabilitatea si este
moderat constienta de ODD, dar care nu este pregititd in mod uniform pentru
institutionalizarea EDD. Constientizarea si atitudinile raméan concentrate la nivelurile executive
superioare, dimensiunile de mediu domina cunoasterea sustenabilitdtii, iar EDD continud sa
ramand in urma DD in ceea ce priveste integrarea structurald, consolidand astfel necesitatea
dezvoltarii unui leadership diferentiat si a unor cadre de guvernare mai clare in analizele

inferentiale ulterioare.

VI1.1.2 Analize inferentiale si descriptive: Distinctie conceptuald si
complementaritate

Analizele statistice inferentiale si descriptive servesc scopuri distincte, dar
complementare in cercetarea cantitativa. Analiza descriptivd se concentreaza pe rezumarea
datelor observate prin masuri precum medii, deviatii standard si distributii, oferind o imagine
empirica a perceptiilor respondentilor din esantionul studiat. In contrast, analiza inferentiala
depaseste descrierea pentru a testa ipoteze, a evalua semnificatia statistica si a deduce daca
modelele observate sunt susceptibile de a se generaliza la o populatie mai larga (Field, 2018;

Pallant, 2020). In timp ce statisticile descriptive evidentiazi ceea ce percep liderii educationali
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cu privire la DD, EDD si ODD, tehnicile inferentiale clarificd dacd aceste perceptii sunt
semnificativ diferite de neutralitate, daca exista diferente intre grupuri si daca relatiile dintre
perceptii, atitudini si practici institutionale sunt solide din punct de vedere statistic. Integrarea
ambelor abordari este, prin urmare, esentiald pentru a produce concluzii mai profunde, mai
sigure si relevante pentru politici, In special in studiile privind pregatirea institutionald legate

de educatia pentru dezvoltare durabild (Creswell & Plano Clark, 2018; Field, 2018).

VI1.1.3 Rezultate derivate din analiza inferentialda

Pe baza modelelor descriptive raportate anterior, au fost aplicate teste statistice
inferentiale pentru a examina riguros opt ipoteze nule derivate din obiectivele studiului.
Utilizand IBM SPSS, au fost aplicate teste t cu un esantion, teste t cu esantioane independente,
ANOVA unidirectionala si corelatia Pearson, in functie de structura datelor si scalele de
masurare. Ipotezele de normalitate, omogenitate a variantei si independenta au fost verificate
acolo unde era cazul. Aceastd fazd inferentiald consolideazd fundamentul empiric al studiului
prin validarea, calificarea sau contestand tendintele descriptive prin dovezi statistice (Creswell
& Creswell, 2018). Rezultatele inferentiale au relevat un model diferentiat de ipoteze
confirmate si respinse. Perceptiile puternic pozitive fata de DD, EDD si ODD au fost
confirmate statistic, in timp ce pregatirea institutionald pentru implementarea EDD a aparut ca
o slabiciune semnificativa. Variabilele demografice au aratat o influentd selectiva, genul si
pozitia academica fiind in mare parte nediferentiate, dar contextul institutional si universitar
producand diferente notabile (a se vedea Anexa I, Tabelul 1: Rezumat comparativ al deciziilor
privind ipotezele).

In termeni interpretativi, analiza inferentiala a coroborat rezultatele descriptive conform
carora liderii educationali au perceptii puternic pozitive fatd de DD, EDD si ODD. Ipotezele
Ho: si Ho: au fost respinse in mod decisiv, confirmind ca valorile sustenabilitdtii sunt
incorporate cognitiv la nivelurile de conducere, in concordanta cu cercetarile anterioare privind
EDD 1in invatamantul superior (Leal Filho et al., 2019; Wals & Benavot, 2017). Cu toate
acestea, absenta diferentelor semnificative din punct de vedere statistic in functie de gen (Hos)
si pozitia academicd (Hos) sugereazd o pozitie normativa relativ omogena in ierarhiile de

conducere, in concordanta cu gruparea descriptiva observatd anterior.

Atunci cand au fost analizate la nivel institutional, testele inferentiale au scos la iveala
o dinamicd mai nuantatd. Desi diferentele bazate pe nationalitate (Hos) erau vizibile din punct
de vedere descriptiv, acestea nu au atins semnificatia statisticd, subliniind importanta

interpretarii prudente a diferentelor mediilor fara validare inferentiala. In schimb, Hos a relevat
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o diferentd semnificativa din punct de vedere statistic in ceea ce priveste intelegerea ODD intre
universitati, indicand faptul c@ contextul institutional, si nu datele demografice individuale,

joacd un rol decisiv in formarea cunostintelor despre ODD.

In plus, analiza de corelatie (Ho7) a oferit o perspectiva integrativa critica: atitudinile si
practicile raportate erau moderate si semnificativ aliniate. Aceastd constatare intareste
indicatiile descriptive ale coerentei dintre valoare si practica, insa puterea corelatiei implica,
de asemenea, cd perceptiile pozitive nu sunt suficiente pentru a garanta institutionalizarea

completd a EDD (Ajzen, 1991; Lozano et al., 2015).

Cel mai important, Hos a fost confirmata, demonstrand c&, in ciuda gradului ridicat de
congtientizare si a atitudinilor favorabile, practicile universitare si gradul de pregatire pentru
EDD rdman semnificativ sub nivelul de referinta asteptat. Acest rezultat inferential calificad in
mod puternic concluziile descriptive, reveland o lacuna structurald de implementare, un model
frecvent raportat in literatura de specialitate privind politica si practica EDD (Tilbury, 2011;
UNESCO, 2020). Convergenta si divergenta dintre analiza descriptiva si cea inferentiald sunt

rezumate in Anexa I, Tabelul 2.

Luate impreund, dovezile descriptive si inferentiale combinate oferd o Intelegere mai
clard a pregitirii pentru EDD. In timp ce bazele cognitive si atitudinale ale liderilor educationali
sunt solide, practicile institutionale rfdman in urma, dezvaluind un decalaj persistent intre
constientizare si implementare in ceea ce priveste EDD. Din perspectiva politicilor, acest lucru
sugereaza ca viitoarele strategii de EDD ar trebui sa treacd de la sensibilizare la reforma
guvernantei, mecanisme de responsabilizare si integrare operationald in cadrul universitatilor
(UNESCO, 2017; OCDE, 2020). Acest rezumat cantitativ integrat ofera astfel o punte empirica
catre concluziile calitative care urmeaza, permitand o interpretare triangulatd a datelor din

sondaje, interviuri si dovezi documentare.

VI1.2. Concluziile derivate din analiza metodei calitative

VI.2.1 Concluziile derivate din interviurile semi-structurate

In cadrul rezumatului, interviurile semi-structurate constituie o componenti centrala
interpretativa a metodelor mixte si a proiectului de cercetare triangulat. Bazandu-se direct pe
formularea problemei, prezentarea bazei teoretice, fundamentarea contextuald, sinteza
literaturii de specialitate si metodologia cercetdrii prezentate In primele cinci sectiuni si

completand cu rezultatele sondajului cantitativ prezentate in sectiunea VI.1, interviurile
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calitative aprofundeaza intelegerea prin punerea in prim plan a semnificatiei, interpretarii si
experientei triite la nivel institutional. In timp ce datele sondajului au relevat tendinte tipice si
perceptii generalizabile din punct de vedere statistic cu privire la educatia pentru dezvoltare
durabila (EDD), datele interviurilor intruchipeaza voci si naratiuni care pun in lumina
experientele trdite de liderii educationali. Acestea elucideazd modul in care liderii educationali
interpreteaza, negociaza si operationalizeaza in mod activ sustenabilitatea in medii complexe
de guvernantd a Invatamantului superior (Creswell & Plano Clark, 2018; Denzin, 2012).

Din punct de vedere epistemologic, valoarea interviurilor semi-structurate rezida in
capacitatea lor de a stirni reflexivitate, nuante contextuale si perspective emergente pe care
instrumentele structurate nu le pot capta. Prin dialogul cu liderii educationali, studiul
exploreaza dincolo de sprijinul declarativ pentru principiile sustenabilitatii, pentru a descoperi
ratiunile, tensiunile si constrangerile institutionale care stau la baza angajamentului liderilor in
dezvoltarea durabila (DD) si EDD (Braun & Clarke, 2021). In cadrul logicii integrate a tezei,
aceste interviuri servesc ca o punte critica intre modelele cantitative (sectiunea VI.1) si
reprezentdrile institutionale capturate prin analiza documentelor si a continutului (sectiunea
VI.3), consolidand astfel coerenta analitica, profunzimea explicativa si validitatea generala

(UNESCO, 2017; Yin, 2018).

In ceea ce priveste structura participantilor, esantionul calitativ a cuprins saptesprezece
lideri educationali proveniti din doua institutii mari de invatdmant superior, reprezentand sase
functii executive si academice, de la rectorul universitatii la profesor asistent. Aceasta
reprezentare stratificatd a asigurat o acoperire verticala a ierarhiilor institutionale si a permis
explorarea perspectivelor conducerii atat la nivel strategic, cat si operational. Reprezentarea de
gen a inclus patru participante si treisprezece participanti, reflectaind demografia conducerii
regionale predominante. Experienta profesionald a variat de la 5-9 ani la peste
15 ani, majoritatea avand peste cincisprezece ani de vechime, sporind astfel credibilitatea
reflectiilor asupra culturii institutionale, dinamicii guvernantei si proceselor de schimbare pe
termen lung. Interviurile au fost realizate printr-o combinatie de modalitdti fatd in fatd si
virtuale, asigurdnd accesibilitatea si pastrand 1n acelasi timp profunzimea si rigoarea

metodologica.

Din punct de vedere analitic, transcrierile interviurilor au fost examinate utilizand
analiza tematica reflexiva, prin care datele au fost codificate, revizuite si rafinate in mod
sistematic si iterativ. Acest proces a generat cinci teme generale care surprind in mod colectiv

perceptiile, constientizarea, atitudinile, practicile si aspiratiile orientate spre viitor ale liderilor
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educationali cu privire la DD si EDD. Temele se aliniaza conceptual cu dimensiunile analitice
stabilite anterior in teza: constientizare, perceptie, atitudine si practicd, permitand in acelasi
timp aparitia inductiva a unor perspective specifice contextului (Braun & Clarke, 2021). Cele
cinci teme cuprind: perceptia generald a liderilor educationali asupra DD si EDD;
constientizarea liderilor educationali cu privire la Obiectivele de Dezvoltare Durabilda (ODD);
atitudinile liderilor educationali fatd de DD si EDD; practicile universitare asociate cu
promovarea si incurajarea DD si EDD; si propunerile liderilor educationali pentru realizarea
unei EDD cu impact mai mare. In ansamblu, aceste teme formeaza coloana vertebrala analitica
a rezultatelor calitative si sunt examinate prin prisma profunzimii tematice, a lentilelor
institutionale comparative si a alinierii cu cadrele globale ale EDD. (A se vedea Anexa I,

Figura 4).

» Tema I: Perceptia generali a liderilor educationali cu privire la DD si EDD

Prima tema calitativa care deriva din interviurile semi-structurate se refera la perceptia
generala a liderilor educationali cu privire la dezvoltarea durabila (DD) si educatia pentru
dezvoltare durabila (EDD). Din punct de vedere tematic, aceastd dimensiune ocupa o pozitie
centrald in cadrul setului de date calitative, reprezentand peste un sfert din toate segmentele
codificate si subliniind astfel rolul sdu fundamental in formarea cognitiei liderilor si a pregatirii
institutionale pentru operationalizarea sustenabilitdtii (Comisia Mondiald pentru Mediu si
Dezvoltare [WCED], 1987; UNESCO, 2020). In cadrul interviurilor, liderii educationali
conceptualizeazd in mod predominant DD si EDD ca fiind constructii multidimensionale care
promoveaza integritatea mediului, echitatea sociald si viabilitatea economica, reflectand o
intelegere in mare masura conforma cu definitiile internationale stabilite.

In prezentarea modului in care ei percep dezvoltarea durabil, liderii incadreazi in mod
consecvent conceptul ca depasind protectia mediului pentru a cuprinde echitatea
intergenerationald, stabilitatea sociald si cresterea economicd responsabila. Dezvoltarea
durabila este descrisa nu doar ca mijloc de conservarea ecologica, ci ca un cadru echilibrat care
reconciliaza limitele de mediu cu progresul socio-economic. Activitatea umana, in special
productia industriald, consumul de combustibili fosili si stilurile de viata nesustenabile, este
identificata pe scara largd ca principalul factor al degradarii mediului. Participantii subliniaza
frecvent responsabilitatea globala comuna pentru gestionarea mediului, recunoscand in acelasi
timp asimetriile structurale dintre contextele dezvoltate si cele in curs de dezvoltare. Aceasta

dubla recunoastere reflectdi o constientizare emergentd a imperativului normativ a
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sustenabilitdtii si a capacitatilor nationale diferentiate, in concordantd cu discursul global

privind dezvoltarea (Sachs, 2015).

Atunci cand se discutd despre incdlzirea globald si daunele aduse mediului, existd un
consens puternic asupra faptului ca schimbarile climatice sunt cauzate, in primul rand, de
activitatile antropice. Liderii mentioneaza emisiile de gaze cu efect de serd provenite din
sistemele de transport, procesele de industrializare si defrisdrile ca factori principali.
Degradarea mediului nu este privita izolat, ci mai degraba legatd de stramutari, insecuritate
alimentara, riscuri pentru sanatatea publicd si instabilitate sociala. Astfel de asocieri sugereaza
o orientare emergentd catre gandirea sistemicd, in care domeniile de mediu, social si economic
sunt percepute ca interdependente, in concordanta cu perspectivele stiintei sustenabilitdtii care

pun accentul pe complexitate si interconectare (Sterling, 2011).

Relatia dintre dezvoltarea industriald si protectia mediului genereaza raspunsuri
diferite. Unii lideri educationali considerd ca dezvoltarea industriald poate fi adaptata prin
inovare tehnologica, reforma legislativa si strategii de crestere ecologica. Altii, insa, identifica
stimulentele economice si imperativele de dezvoltare ca fiind bariere structurale persistente in
calea sustenabilititii ecologice. In pofida opiniilor diferite, exista un consens asupra faptului
cd protectia mediului nu ar trebui sd fie subordonata expansiunii industriale. Multi participanti
pledeaza pentru modele de dezvoltare integrate care functioneazd in limitele ecologice,

reconciliind astfel progresul economic cu conservarea mediului.

In ceea ce priveste importanta educatiei pentru dezvoltare durabila, majoritatea liderilor
educationali sustin cu tarie EDD ca mecanism esential pentru formarea valorilor,
comportamentelor si responsabilitatii civice ale elevilor. EDD este adesea caracterizata ca o
abordare educationald transformatoare, capabila sd cultive constiinta etica si schimbarea
sociald pe termen lung. Cu toate acestea, o mica parte dintre participanti isi exprima
scepticismul cu privire la capacitatea educatiei formale de a produce singurd o transformare
structurala profunda, indicand constrangerile institutionale, realitatile politice si rezistenta
culturala. Aceste reflectii releva o tensiune subiacentd intre idealurile educationale ambitioase
si limitarile pragmatice ale guvernantei, o tensiune bine documentata in studiile referitoare la

EDD (Tilbury, 2011).

O abordare calitativa comparativa evidentiaza, de asemenea, variatiile institutionale.
Liderii uneia dintre institutii demonstreaza o aliniere mai puternica la cadrele internationale

referitoare la EDD si la discursul global privind sustenabilitatea, in timp ce cealaltd institutie
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prezintd variatii interne mai mari si lacune conceptuale 1n articularea principiilor DD si EDD.
Desi liderii ambelor institutii recunosc responsabilitatea umana pentru degradarea mediului,
increderea lor in capacitatea transformatoare a universitatilor diferd. Aceste divergente par sa
reflecte diferente mai mari in cultura institutionala, structurile de guvernantd si orientarea
strategicd citre sustenabilitate. In ansamblu, aceasti tema ilustreaza faptul ci, desi sustinerea
cognitivd a EDD este larg raspanditd in randul liderilor educationali, profunzimea, coerenta si
integrarea institutionald a acesteia variazd in functie de context, modeland astfel tiparele

ulterioare de implementare si implicare.

» Tema II: Constientizarea ODD de cdtre liderii educationali

A doua tema calitativd se referd la constientizarea de catre liderii educationali a
Obiectivelor de Dezvoltare Durabilda (ODD), reveland un model inegal si adesea implicit, mai
degraba decat explicit articulat. Desi multi participanti exprima principii de sustenabilitate care
se aliniaza strans cu ODD specifice, cum ar fi angajamentele fatd de energia regenerabila,
echitatea sociala, reducerea sardciei si responsabilitatea institutionald, referirea directa si
sistematici la cadrul ODD in sine rimane inconsistenti. In numeroase cazuri, liderii
formuleaza prioritdti congruente cu Agenda 2030 fara a-si situa in mod explicit reflectiile in
cadrul arhitecturii sale formale. In acelasi timp, costurile financiare, interesele institutionale
inrddacinate si constrangerile politico-economice sunt identificate Tn mod repetat ca bariere
semnificative in calea implementarii eficiente a ODD, reflectand recunoasterea limitarilor
structurale Incorporate in sistemele de guvernanta (Organizatia Natiunilor Unite, 2015). (A se
vedea Anexa II, Figura 5).

Este important de mentionat ca un lider educational a pus in mod explicit la Tndoiala
ipoteza de bazad conform cdreia o mai mare constientizare sau cunoastere a cadrelor de
sustenabilitate se traduce in mod necesar intr-o schimbare de comportament. Acest participant
a subliniat persistenta inertiei comportamentale si a sustinut ca achizitia de cunostinte nu este
suficienta pentru a genera o transformare semnificativa fara interventii structurale, culturale si
institutionale. Astfel de reflectii se referd direct la decalajul persistent dintre cunoastere si
actiune identificat in studiile privind sustenabilitatea, care demonstreaza cd constientizarea
cognitivd nu produce automat un comportament pro-mediu sau social responsabile (Kollmuss
& Agyeman, 2002). Aceasta pozitie criticd introduce o dimensiune reflexiva in interviuri,
sugerand cd unii lideri recunosc limitele strategiilor informationale si necesitatea unei reforme

sistemice. (A se vedea Anexa II, Figura 3 ).
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Din perspectivda analitica, perceptiile liderilor educationali privind ODD se
concentreaza 1n jurul cadrului de sustenabilitate ca imperativ moral si provocare sistemica de
guvernantd. Liderii descriu frecvent sustenabilitatea ca o obligatie eticd fatd de generatiile
viitoare, recunoscand in acelasi timp echilibrul complex necesar pentru a reconcilia protectia
mediului cu calitatea vietii umane si stabilitatea economici. In cadrul acestei abordari mai largi
apar mai multe subteme interconectate. Una dintre ele se referd la tensiunea dintre
responsabilitatea individualda fatd de mediu si responsabilitatea sistemicd, participantii
dezbatand ponderea relativa a schimbdérii comportamentului personal fatd de reglementarea
institutionalad si guvernamentala. O alta tema abordeaza presiunile dezvoltarii economice, in
care cerintele expansiunii economice sunt percepute ca fiind in concurentd cu limitele
ecologice. Energia regenerabild este adesea invocatd atit ca o promisiune, cat si ca o
constrangere, simbolizand optimismul tehnologic, dar reveland in acelasi timp barierele
infrastructurale si financiare care stau in calea unei tranzitii rapide. In plus, educatia este
identificata Tn mod repetat ca un mecanism central pentru promovarea echitatii sociale si a
obiectivelor de sustenabilitate, desi adesea fard o articulare clara a modului in care strategiile

educationale sunt aliniate sistematic cu finalitatile specifice ale ODD.

In ansamblu, aceste rezultate indica faptul ca, desi gandirea sistemici si sustinerea
normativd a principiilor de sustenabilitate sunt evidente in randul liderilor educationali,
familiarizarea explicitd cu cadrul ODD variaza in profunzime si consistentd. Mai mult,
mecanismele limitate de responsabilizare, constrangerile financiare si claritatea strategica
insuficientd par sd inhibe transformarea constientizarii generale in actiuni institutionale
structurate. Prin urmare, aceastd tema intareste modelul mai larg identificat in datele calitative:
existd o aliniere cognitivd la idealurile de sustenabilitate, insa integrarea institutionald a

cadrului ODD rdmane inegald si partial operationalizata.

» Tema III: Atitudinea liderilor educationali cu privire la DD si EDD

Atitudinile generale fatda de DD si EDD sunt favorabile, liderii recunoscand
responsabilitatea sociald a universitatilor, dar si limitdrile structurale. Majoritatea afirma
responsabilitatea institutionald, desi unii transferd responsabilitatea principala catre guverne.
Sprijinul pentru reglementarea de mediu este larg raspandit, temperat de preocupari legate de
aplicare si fezabilitate. Analiza comparativa indicd variatii in ceea ce priveste proactivitatea si
orientarea strategicd Intre institutii, alaturi de conceptii gresite persistente cu privire la

eficacitatea actiunilor individuale.
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» Tema IV: Practicile universitatilor asociate cu EDD

A patra temd calitativa analizeaza practicile universitatilor asociate cu promovarea
dezvoltarii durabile (DD) si a educatiei pentru dezvoltare durabild (EDD), subliniind modul in
care angajamentele institutionale sunt transpuse In mecanisme operationale. Interviurile indica
faptul cd DD si EDD sunt implementate prin domenii interconectate, inclusiv cadre normative,
integrarea curriculumului, agende de cercetare, parteneriate comunitare si initiative de
management de mediu. Aceste eforturi reflecta incercarile de a integra sustenabilitatea in
functiile institutionale de baza, fara a se limita la o aprobare simbolica.

Promovarea sustenabilitatii este sustinutd de centre dedicate sustenabilitatii, alocari
bugetare specifice si implementarea unui curriculum orientat catre sustenabilitate. Prioritatile
institutionale diferd: o universitate acorda prioritate cercetarii interdisciplinare si colaborarii
orientate catre sustenabilitate, in timp ce cealaltd se concentreaza mai puternic pe planificarea
strategicd si integrarea sistematica a curriculumului. In ciuda acestor diferente, ambele institutii
considera sustenabilitatea ca fiind o prioritate strategicd in cadrul structurilor formale de

guvernanta.

Angajamentul conducerii este clar prezentat; cu toate acestea, punerea In aplicare
ramane inegald intre facultéti. Variatiile in ceea ce priveste constientizarea si implicarea Intre
unitatile academice limiteazd mobilizarea cuprinzatoare, iar integrarea la nivel de facultate nu
reflectd in mod consecvent angajamentul la nivel executiv. EDD este pusad in aplicare prin
inovare in predare, excelentd in cercetare si implicare comunitard. Cursurile legate de
sustenabilitate, modulele interdisciplinare si abordarile de invétare bazate pe probleme sunt
completate de cercetari care abordeaza tehnologiile de mediu si incluziunea sociala, in timp ce
initiativele comunitare extind angajamentul pentru sustenabilitate dincolo de campusul

universitar.

Ambele universitati sustin aderarea la principiile ODD, in special in ceea ce priveste
egalitatea de gen, incluziunea, reducerea saraciei si energia regenerabild. Politicile care sprijina
studentii defavorizati, cum ar fi admiterea nediscriminatorie, asistenta academica, ajutorul
financiar si infrastructura incluziva, demonstreaza angajamentul fata de dimensiunile justitiei
sociale ale sustenabilitdtii. Colaborarea comunitatii cu municipalitdtile si societatea civila

optimizeaza nivelul de angajabilitate, responsabilitatea civica si coeziunea sociala.

Cu toate acestea, disparitatile de implementare persistd. Facultati precum Agriculturd

si Stiinte Sociale sunt adesea in prima linie a integrarii sustenabilitatii, In timp ce altele raman
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mai putin implicate. Constrangerile financiare, infrastructura invechita si participarea
disproportionata a studentilor limiteaza progresul. In ansamblu, angajamentul strategic ferm si
politicile orientate spre echitate coexistd cu integrarea disproportionata a cercetarii si predarii

si cu obstacole institutionale persistente care limiteaza implementarea extensivd a EDD.

» Tema V: Propunerile liderilor educationali pentru o implementare a EDD cu
impact semnificativ

Propunerile liderilor educationali pentru realizarea unei educatii pentru dezvoltare durabila
(EDD) cu un impact semnificativ, pun accentul pe planificarea holisticd, mecanisme clare de
responsabilizare si 0 administrare mai eficienta a dezvoltarii durabile (DD) si a EDD, strategiile
institutionale holistice devenind prioritare. Recomandarile se axeaza pe integrarea sistematica
a sustenabilitatii, mai degraba decat pe mentinerea initiativelor fragmentate sau simbolice.

In ceea ce priveste responsabilizarea, liderii propun standarde obligatorii de
sustenabilitate, integrarea obligatorie a sustenabilitatii in programa de invatdmant si
mecanisme structurate de implicare experientiala. Aceste masuri sunt menite sa asigure o
implementare consecventd in toate facultatile si sd depdseasca angajamentul voluntar.
Componentele experientiale sunt considerate esentiale pentru transpunerea principiilor

sustenabilitdtii in competente aplicate si implicarea studentilor.

Se promoveaza pe scard larga o strategie holistica pentru integrarea EDD. Propunerile
includ o reforma cuprinzatoare a programelor de invatamant, adoptarea practicilor pentru
obtinerea energiei regenerabile, implicarea extinsa a comunitatii si integrarea dimensiunilor
justitiei sociale In programele academice. Sustenabilitatea este considerata ca fiind o misiune
institutionala fundamentald care necesitd alinierea structurilor de predare, cercetare si

structurile de guvernanta.

Se pune accentul si pe eficacitatea administrativd. Liderii subliniaza aplicarea
legislatiei, extinderea cercetdrii legate de sustenabilitate, alocarea de fonduri specifice,
descentralizarea proceselor de implementare si dezvoltarea modelelor de Invatare
experientiald. Accentul se pune in mod constant pe implementare si rezultate masurabile, in
detrimentul sustinerii declarative. Sinteza analiticd a acestor propuneri indica puncte forte
in proiectarea responsabilizdrii si orientarea catre invatarea experientiald, dezvaluind 1n acelasi
timp lacune legate de o transformare culturala mai profundd si o tendintd de a explica

constrangerile mai ales din prisma limitarilor financiare.
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Pentru a sublinia impactul extins al studiului, liderii recomanda diseminarea pe scara
larga a rezultatelor, contextualizarea in cadrul realitatilor regionale, extinderea esantionarii
institutionale si o legatura mai stransa intre initiativele de sustenabilitate si provocarile
societale. Integrate in rezumatul tezei de doctorat, aceste perspective calitative completeaza
rezultatele cantitative si documentare, consolidand coerenta explicativa a proiectului triangulat
si promovand cunoasterea capacitatii institutionale si a abilitdtii de leadership In promovarea

EDD.

VI.2.2 Rezultate derivate din analiza de continut

Aceasta sectiune a tezei ofera o analizd institutionald criticdi a modului in care
sustenabilitatea si educatia pentru dezvoltare durabila (EDD) sunt gestionate, operationalizate,
monitorizate si limitate structural in cadrul a doua institutii de invatdmant superior:
Universitatea din lordania (JU) si Universitatea Ebraica din Ierusalim (HUJI). Bazandu-se in
mod cumulativ pe formularea problemei, fundamentele teoretice, analiza contextuala, sinteza
literaturii de specialitate si concluziile empirice ale metodei mixte stabilite in partile precedente
partile I-VI.2, analiza examineaza masura in care sustenabilitatea a trecut de la un angajament
declarativ la o practicd institutionald integrata, responsabild si potential transformatoare

(UNESCO, 2020; Organizatia Natiunilor Unite, 2015).

Din punct de vedere metodologic, analiza se bazeazd pe o analizd deductiva a
continutului tematic, structurata in jurul unor domenii analitice predefinite, derivate din cadrul
EDD al UNESCO si din Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD). Strategiile institutionale,
politicile de sustenabilitate, rapoartele oficiale, documentele operationale si instrumentele
internationale de benchmarking constituie corpusul principal de date. Acest design deductiv
permite o comparatie sistematica intre institutii, ramanand 1n acelasi timp sensibil la variatiile

contextuale, culturale si specifice guvernantei (Flick, 2018; Bowen, 2009).

In loc sa trateze clasamentele institutionale sau angajamentele politice ca indicatori ai
eficacitdtii, studiul analizeazd in mod critic coerenta guvernantei, alinierea strategica,
profunzimea implementirii si capacitatea de invitare institutionald. In acest fel, cercetarea
expune structurile favorabile, precum si decalajele structurale persistente care mediaza
integrarea sustenabilitatii, dezvaluind tensiuni durabile intre intentia formala si practica

institutionala propriu-zisd (Lozano et al., 2015; Sterling, 2011).
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* Guvernanta institutionald a sustenabilitatii

Guvernanta institutionald si pozitionarea strategica determind in mod critic daca
sustenabilitatea si educatia pentru dezvoltare durabild (EDD) functioneaza ca prioritéti
institutionale de bazd sau rdman initiative simbolice. Modelele de guvernantd, mandatele de
conducere si instrumentele strategice de la Universitatea din lordania (JU) si Universitatea
Ebraica din lerusalim (HUJI) ilustreaza modele distincte cu implicatii pentru responsabilizare,
participare si autoritatea de luare a deciziilor (Tilbury, 2011).

La JU, guvernanta sustenabilitati este formalizatd in principal prin instrumente de
reglementare, in special prin Politica de sustenabilitate (2022-2027), care prezintd obiectivele
in domeniul educatiei, cercetarii, operatiunilor din campus si implicérii comunitatii, sustinute
de responsabilizare administrativd si indicatori de performanta prestabiliti. Desi aceasta
formalizare semnaleaza recunoasterea institutionald a sustenabilitdti, autoritatea de luare a
deciziilor este puternic centralizata la nivelurile superioare de management, cu o participare
limitat a corpului profesoral sau a mecanismelor de guvernanti de jos in sus. In consecinta,
sustenabilitatea este In mare masura pozitionatd ca o agendd manageriald, mai degraba decét o
transformare academica colectiva, evidentiind un decalaj structural intre ambitia politica si

cultura institutionala (Leal Filho et al., 2019).

In schimb, HUJI prezinti un model de guvernanta mai integrat si mai descentralizat.
Initiativele de sustenabilitate sunt coordonate prin entitati precum Centrul pentru
Sustenabilitate, care integreaza educatia, cercetarea si operatiunile campusului in toate unitatile
academice si retelele interdisciplinare. Aceasta structura descentralizatd faciliteaza autonomia
academica, colaborarea interdisciplinard si inovarea in materie de sustenabilitate bazata pe
cercetare. Cu toate acestea, absenta unei strategii de sustenabilitate unificate si exrpimate
public introduce riscuri de fragmentare, implementare inegala si responsabilizare variabila

intre unitatile institutionale (Lozano et al., 2015).

In comparatie, guvernanta centralizati a JU ofera claritate, responsabilitate formala si
angajament institutional vizibil, dar risca sa izoleze sustenabilitatea de practica academica de
zi cu zi. Modelul integrat al HUJI promoveaza proprietatea academica, integrarea culturala si
inovarea, dar depinde in mare masurd de norme informale si nu dispune de mandate
institutionale aplicabile. Ambele abordari prezintda puncte forte si vulnerabilitati
complementare, arhitectura de guvernantd modeland in mod decisiv traiectoria, profunzimea si

institutionalizarea sustenabilitétii si a EDD 1n contextul invatadmantului superior.
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» Integrarea EDD in curriculum

Integrarea in curriculum constituie un indicator central al institutionalizarii educatiei pentru
dezvoltare durabila (EDD), deoarece reflecta masura in care principiile de sustenabilitate sunt
integrate in structurile curriculare, practicile pedagogice si rezultatele invatarii preconizate
(UNESCO, 2017). O analiza a celor doua institutii releva abordari diferentiate in ceea ce
priveste transpunerea angajamentelor de sustenabilitate In practica educationala.

La Universitatea din Iordania (JU), integrarea sustenabilitatii in curriculum rdmane
inegala si Tn mare parte specifica fiecdrei discipline. Facultdti precum stiintele mediului,
ingineria si anumite programe interdisciplinare demonstreaza o aliniere explicita la temele de
sustenabilitate; cu toate acestea, integrarea In programa scolard la nivel institutional este
limitata. Sustenabilitatea este introdusa in mod obisnuit prin augmentarea continutului in cadrul
cursurilor existente, mai degraba decat printr-o transformare cuprinzatoare a cadrelor
pedagogice. Desi inovarea pedagogica este sustinutd prin modele de invatare mixta si platforme
digitale, aceste evolutii nu sunt aliniate in mod consecvent cu competentele de baza ale EDD,
inclusiv gandirea sistemica, reflectia critica si invatarea bazata pe valori. Acest model indicd o
deconectare conceptuala intre initiativele de modernizare tehnologica si obiectivele

transformatoare asociate cu EDD (Sterling, 2011).

Comparativ, Universitatea Ebraica din lerusalim (HUJI) prezinta o integrare curriculara
mai ampld. Programele de studii interdisciplinare, specializarile secundare axate pe
sustenabilitate si initiativele de predare bazate pe cercetare reflectd o abordare educationala
mai holistica. Ofertele academice care abordeaza sistemele alimentare, energia regenerabila,
politica de mediu si biodesignul demonstreaza alinierea la principiile transformatoare ale EDD.
Practicile pedagogice pun accentul pe invatarea bazata pe cercetare, implicarea experientiala si
colaborarea interdisciplinara. In acest cadru, sustenabilitatea functioneazd nu doar ca un
continut disciplinar distinct, ci ca o lentila epistemologicd care modeleaza cercetarea

academica, coerenta curriculara si atributele absolventilor (Wiek et al., 2011).

In ansamblu, analiza comparativi relevi o distinctie calitativi intre modelele
curriculare complementare si cele transformative. In timp ce JU ilustreaza includerea treptata
a temelor de sustenabilitate in structurile disciplinare existente, HUJI integreaza mai complet
sustenabilitatea in filosofia si proiectarea curriculara. Acest contrast subliniaza rolul central al
orientdrii pedagogice in determinarea faptului daca educatia pentru sustenabilitate avanseaza

dincolo de includerea tematicd catre practica institutionald transformativa.
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"  Modele institutionale de cercetare in domeniul sustenabilitatii

Capacitatea de cercetare si ecosistemele de inovare joaca un rol esential in modelarea
leadershipului institutional in domeniul sustenabilitétii, deoarece orientarea, sfera de aplicare
si integrarea institutionald a cercetarii legate de sustenabilitate influenteaza in mod semnificativ
guvernanta si traiectoriile strategice pe termen lung. La Universitatea din lordania, cercetarea
in domeniul sustenabilitatii este concentratd in centre specializate, cum ar fi Centrul pentru
Apa, Energie si Mediu (WEEC), unde agendele de cercetare acorda prioritate provocarilor
regionale importante, inclusiv lipsa apei, energia regenerabila si monitorizarea mediului. Desi
colaborarea internationald imbundtateste capacitatea de cercetare si expertiza tehnicd,
integrarea interdisciplinara intre facultiti rimane limitata. In consecinta, sustenabilitatea este
incadratd in primul rand ca un domeniu tematic de cercetare situat in cadrul unor unitati
specifice, mai degraba decat ca o paradigma de cercetare la nivel institutional, integratd dincolo
de granitele disciplinare.

In schimb, Universitatea Ebraicad din lerusalim demonstreaza o puternici integrare
interdisciplinard a cercetarii, sustinutd de retele de colaborare globale si agende de cercetare
orientate catre ODD. Initiative precum Smart Urban Trees si OptiWheat exemplifica cercetarea
aplicata In domeniul sustenabilitdtii, care abordeaza rezilienta climatica si sistemele sustenabile
prin implicarea intersectoriali. In acest context institutional, cercetarea in domeniul
sustenabilitdtii este integratd Intr-o culturd de cercetare mai largd, consolidand vizibilitatea
internationala si leadershipul academic. Luate Tmpreuna, aceste identitdti de cercetare
contrastante — accentul pus de JU pe relevanta contextuala si rezolvarea aplicata a problemelor

si integrarea structurald si pozitionarea globalda a HUJI — modeleaza in mod semnificativ

......

* Operatiuni desfasurate in campus

Practicile operationale si sistemele de monitorizare ofera dovezi tangibile ale
implementdrii sustenabilitatii, deoarece mecanismele de management de mediu si structurile
de responsabilitate transpun angajamentele institutionale in rezultate masurabile. La
Universitatea din lordania, indicatorii cheie de performanta expliciti sunt integrati in cadrul
politicii de sustenabilitate, permitand evaluarea structuratd si benchmarking-ul extern prin
instrumente precum QS Sustainability Rankings (QS, 2023). Desi aceste mecanisme sporesc
transparenta si supravegherea formald, ele raman in mare parte axate pe conformitate in

orientarea lor administrativa.
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In schimb, Universitatea Ebraicd din Ierusalim se bazeazi pe sisteme integrate de
monitorizare legate de raportarea ODD si cadrele internationale de benchmarking. In acest
context, responsabilizarea este incorporata in practica institutionald, mai degraba decat
articulatd prin indicatori de performantd cheie (IPC) comunicati public, subliniind astfel
evaluarea bazati pe rezultate in detrimentul dezviluirii metrice formalizate. In ansamblu,
ambele institutii demonstreazd responsabilizare prin culturi administrative distincte,
convergand catre evaluarea bazatd pe performantd, dar avand abordari diferite fata de

raportarea formala si comunicarea publica a instrumentelor de monitorizare.

»  Angajamentul financiar

Investitiile financiare si alocarea resurselor conditioneaza in mod critic amploarea si
durabilitatea implementarii EDD.

HUIJI evidentiaza investitiile directe prin centre dedicate sustenabilitdtii si initiative de
infrastructura. Angajamentul financiar al JU se reflecta in planificarea strategica si in proiectele
finantate din surse externe, indicind dependenta de modele de finantare hibride. In ciuda
structurilor de finantare diferite, ambele institutii aloca resurse pentru sustinerea initiativelor

EDD, cu grade diferite de transparenta si institutionalizare.

" Sinteza

Analiza releva doud cai distincte de sustenabilitate care reflectd configuratii
institutionale si culturi de guvernanta diferite. Universitatea din lordania reprezinta un model
coordonat administrativ, bazat pe politici, caracterizat prin angajament formal Insotit
de o implicare academica inegald, in timp ce Universitatea Ebraica din Ierusalim intruchipeaza
un model bazat pe cercetare, inrddacinat cultural, fundamentat pe practica interdisciplinara si
autonomia academici. In ciuda acestor orientiri contrastante, ambele institutii se confrunti cu
provocari comune legate de implicarea cadrelor didactice, coerenta curriculard si
sustenabilitatea pe termen lung a resurselor financiare si organizationale. (A se vedea Anexa
II, Figura6 ).

In ansamblu, aceasti parte a tezei demonstreazi ci integrarea sustenabilititii
institutionale este influentatd mai putin de simpla prezentd a reglementarilor politice si mai
mult de cultura guvernantei, normele academice si capacitatea structurald. Printr-un cadru
analitic deductiv, analiza expune tensiunile persistente dintre intentia strategica si practica
institutionala, stabilind astfel o baza criticd pentru discutia integrativd ulterioara si

recomandarile bazate pe dovezi prezentate In sectiunea urmatoare.
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VIL. Discutii

Aceasta sectiune sintetizeaza rezultatele privind educatia pentru dezvoltare durabila
(EDD) in invatamantul superior din Orientul Mijlociu, integrand date din sondaje, interviuri
semi-structurate si analize de continut institutional prin triangulare metodologicd. Analiza
indica progrese masurabile alaturi de provocari sistemice persistente, evidentiind conflictele
dintre aspiratiile institutionale si constrangerile structurale sau culturale. Prin centralizarea
dovezilor empirice, analiza oferd o intelegere unificatd a implementdrii EDD si avanseaza
recomandari aplicabile bazate pe perspectivele liderilor educationali, subliniind necesitatea ca
institutiile de Invatdmant superior sa treaca de la angajamentul retoric la practici
transformatoare care promoveaza sustenabilitatea, rezilienta si leadershipul orientat spre viitor,
aliniat la obiectivele de dezvoltare regionale si globale.

In acest cadru integrativ, o evaluare comparativa a celor trei instrumente de cercetare
identifica domenii de convergenta si divergenta in ceea ce priveste perceptia partilor interesate,
practicile institutionale si obstacolele sistemice. Rezultatele sondajului indica un nivel ridicat
de constientizare in ceea ce priveste Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD), in special in
dimensiunile I si I, un model coroborat de interviuri care confirma o perceptie consistenta in
randul liderilor seniori, desi prezintd variatii la o interpretare mai amdnuntitd. Analiza
continutului releva, de asemenea, citarea frecventd a EDD si a ODD in documentele strategice,
desi aceste referinte sunt Insotite de o elaborare operationald limitatd. Cu toate acestea,
evaluarea practicilor institutionale demonstreaza ca implementarea perceputa ramane cea mai
slabd, asa cum se reflectd in scorurile scazute ale sondajului in dimensiunea IV. Interviurile
atribuie acest rezultat barierelor structurale, financiare si culturale, In timp ce analiza de
continut arata ca referirile la practicile EDD sunt in mare parte retorice, mai degraba decat
operationale. Datele sondajului indicd, de asemenea, o corelatie pozitiva semnificativa (r =
0,514) intre atitudine si comportament, sugerdnd cd liderii asociazd sustenabilitatea cu
responsabilitatea eticd, desi interviurile recunosc existenta unor constrangeri sistemice.
Diferentele de pozitie si demografice modeleaza, de asemenea, perceptia, rangurile academice
mai inalte demonstrand un angajament mai puternic, iar universitatile de elitd prezentdnd cadre
EDD mai bine integrate. In ansamblu, aceste rezultate demonstreaza ci, desi constientizarea si
angajamentul normativ fatd de EDD sunt in general acceptate, punerea in aplicare ramane
inconsecventd, expunand astfel decalaje importante intre intentia strategica si practica

institutionala.
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VII.1. Valorificarea rezultatelor cercetarii

Triangularea este utilizata ca strategie metodologicd pentru a creste credibilitatea,
validitatea si complexitatea rezultatelor cercetarii (Creswell & Plano Clark, 2018; Flick, 2018).
Prin integrarea mai multor instrumente si surse de date, studiul minimizeaza potentialele
prejudecati ale cercetatorilor si faciliteaza o intelegere cuprinzatoare a perceptiilor liderilor
educationali si a angajamentului institutional fatd de EDD. Triangularea metodologica este
operationalizata prin sondaje, interviuri si analiza de continut, asigurand convergenta dovezilor
obtinute prin utilizarea unor metode diferite (Patton, 2015) si sustinand o evaluare fiabild atat
a constientizarii, cat si a implementarii politicilor EDD in cadrul institutiilor de invatamant
superior din Orientul Mijlociu.

Valorificarea acestor aspecte conduce la o evaluare multidimensionald a pregatirii
institutionale pentru EDD. Datele sondajului confirma o constientizare fundamentala ridicata
a ODD in randul liderilor educationali, insotitd de atitudini In general pozitive fatd de
sustenabilitate; cu toate acestea, aceastd constientizare nu se traduce in mod consecvent in
practici institutionale eficiente. Interviurile evidentiaza frustrarile legate de discontinuitatea
leadershipului, inertia institutionald, integrarea slabd a politicilor, lipsa stimulentelor, alinierea
strategica insuficienta si constrangerile culturale vaste. Analiza de continut coroboreaza aceste
rezultate, demonstrand o disjunctie intre angajamentul retoric si integrarea substantiala a EDD
in cadrele operationale si planificarea departamentald, chiar si in cazul in care documentele
strategice fac referire explicita la sustenabilitate.

Prin triangularea datelor, rezultatele sondajului cantitativ sunt combinate cu informatii
calitative obtinute din interviuri si analiza documentelor; prin triangularea metodologica,
diverse metode surprind dimensiuni complementare ale perceptiei si practicii; iar prin
triangularea surselor, perspectivele liderilor academici, site-urile web institutionale, rapoartele
oficiale si canalele de social media asigurd amploarea si profunzimea analitica. Per ansamblu,
analiza triangulata pune in lumina relatia dintre nivelul de constientizare, sistemul de valori si
practicile adoptate, evidentiind faptul ca pregitirea institutionald se mentine la un nivel
moderat, iar aplicarea concretd ramane n urma angajamentelor asumate la nivel normativ.
Analizele comparative continud sa indice diferente reduse intre sexe, femeile evidentiind un
nivel usor superior de constientizare. De asemenea, se observa variatii in functie de pozitia
ocupata, decanii si liderii seniori manifestand un angajament mai pronuntat decat managerii de

nivel mediu. Contextul national influenteaza, la randul sau, rezultatele, HUJI prezentand
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politici mai bine integrate si un angajament fundamentat pe dovezi, in comparatie cu JU, ceea

ce evidentiaza rolul culturii institutionale si al traditiei angajamentului fatd de sustenabilitate.

In ansamblu, procesul de triangulare demonstreaza convergenta in ceea ce priveste
importanta recunoscutd a EDD, complementaritatea in perspectivele distincte generate de
fiecare metoda si disonanta persistentd Intre angajamentele articulate si practicile documentate.
Daca sondajele masoara perceptiile generale, interviurile aduc o perspectiva reflexiva si
experientiald aprofundata, iar analiza de continut evidentiaza gradul de formalizare a politicilor.
Corelarea acestor demersuri scoate la iveald lacunele latente si fundamenteaza elaborarea unor
strategii tintite, bazate pe dovezi, orientate spre consolidarea integrarii EDD si diminuarea

discrepantei dintre discursul normativ si practica operationala

VII.2 Necorelare institutionala

Triangularea accentueaza neconcordantele dintre instrumentele de cercetare, oferind o
perspectiva critica asupra provocdrilor institutionale asociate implementarii EDD. O disonanta
majora se contureaza intre initiativele institutionale consemnate formal si nivelul de
constientizare al liderilor in raport cu aceste demersuri. Desi analiza de continut evidentiaza
existenta unor programe ample de sustenabilitate si a unor angajamente formalizate, datele
obtinute prin interviuri aratd cd numerosi lideri academici sunt doar partial informati sau, in
anumite situatii, complet nefamiliarizati cu aceste initiative. Aceastd discrepantd indica
deficiente ale comunicarii interne si reflecta o culturd institutionala fragmentata, care limiteaza
colaborarea interdepartamentald si asumarea colectivd (Creswell & Creswell, 2018; Flick,
2018). Reducerea acestui deficit de vizibilitate presupune o diseminare mai strategica si
coerentd a realizdrilor si initiativelor de sustenabilitate, in vederea consolidarii constientizarii

colective si a angajamentului institutional fata de EDD.

Analiza comparativa dintre HUJI si JU evidentiaza diferente semnificative in ceea ce
priveste profunzimea si structurarea discursului referitor la sustenabilitate. Desi rezultatele
sondajului au indicat doar variatii marginale ale nivelului de constientizare, interviurile releva
cd participantii din cadrul HUJI exprimd un angajament mai consistent, fundamentat pe
argumente sustinute de dovezi, trimiteri la conferinte academice si corelari cu stiluri de viata
sustenabile si cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD). In schimb, respondentii JU au
oferit, In general, raspunsuri mai putin elaborate, au manifestat o raportare mai redusa la surse

documentate si au reflectat un angajament relativ superficial fata de conceptele sustenabilitatii.
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Aceste rezultate evidentiaza limitele metodologice ale utilizarii exclusive a datelor cantitative
si confirma relevanta cercetdrii calitative In surprinderea autenticitdtii, a profunzimii

interpretative si a asumarii traite a valorilor sustenabilitétii (Patton, 2015; Mertens, 2010).

In ansamblu, aceste disonante sugereaza ci implementarea eficientd a EDD nu este
conditionatd doar de existenta unor angajamente institutionale formalizate, ci si de
internalizarea reald a principiilor sustenabilitatii la nivelul liderilor academici. Astfel,
profunzimea angajamentului, implicarea personald si intelegerea contextualizata devin factori
esentiali pentru transformarea constientizarii declarative in practici institutionale coerente si

sustenabile.

VII.3 Implicatii pentru politici si practici institutionale

Rezultatele obtinute prin triangulare genereaza implicatii relevante pentru politicile din
invatamantul superior si pentru guvernanta institutionald. Institutiile sunt chemate sa
prioritizeze programe de dezvoltare a leadershipului care sa stimuleze asumarea autentica a
principiilor EDD, sa implementeze campanii de constientizare bine structurate si sa creeze
mecanisme eficiente de transpunere a discursului normativ In practici operationale concrete.
Consolidarea comunicarii interne, asigurarea unei raportari transparente si promovarea unor
abordari participative pot reduce deficitul de vizibilitate, contribuind la intelegerea, valorizarea

si implementarea initiativelor de sustenabilitate la toate nivelurile ierarhice.

Diferentele constatate intre institutii evidentiaza necesitatea unor politici sensibile la context,
care sd ia in considerare influenta factorilor istorici, culturali si structurali asupra gradului de
pregdtire pentru EDD. Corelarea reformelor de politica educationald cu initiativele de
consolidare a capacitatii de leadership poate facilita tranzitia de la angajamente declarative la
practici de sustenabilitate efective si operationalizate. In acest sens, accentul strategic pus pe
coerenta internd, colaborarea interdepartamentald si fundamentarea deciziilor pe dovezi
empirice sporeste sansele unei transformari institutionale durabile si ale integrarii pe termen

lung a obiectivelor EDD.

VI1.4 Concluzii

In concluzie, cercetarea evidentiaza faptul cd, desi liderii educationali din universitatile
din Orientul Mijlociu manifestd, in general, un nivel adecvat de constientizare si o atitudine

favorabila fatda de EDD, implementarea ramane fragmentara si lipsita de coerenta. Triangularea
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confirma caracterul multidimensional al pregatirii institutionale, care integreaza dimensiuni
precum constientizarea, valorile, cadrul structural si mecanismele operationale. Convergenta
rezultatelor intre instrumente reafirma relevanta EDD, complementaritatea ofera o intelegere
nuantata a implicarii liderilor, iar disonantele semnaleaza lacunele critice ce impun interventii

specifice si bine directionate.

In ansamblu, rezultatele subliniazi necesitatea alinierii politicilor, practicilor institutionale si
angajamentului individual pentru o promovare eficientd a EDD. Universitdtile trebuie sa
consolideze comunicarea internd, sd incurajeze un leadership autentic si sd dezvolte cadre
operationale integrate, capabile sd transforme obiectivele strategice in rezultate tangibile.
Analiza comparativa dintre HUJI si JU evidentiaza, de asemenea, rolul determinant al factorilor
contextuali in configurarea profunzimii si autenticitatii angajamentului fata de sustenabilitate,
argumentand in favoarea unor abordari adaptate specificului institutional, integrate intr-un

cadru politic mai larg.

Prin adoptarea unei perspective hibride, orientate atdt spre evaluare, cat si spre
formularea de politici, studiul evidentiazd interdependenta dintre cunoasterea leadershipului,
structurile institutionale si practica operationald, oferind recomandari fundamentate empiric
pentru promovarea educatiei pentru dezvoltare durabild in institutiile de invatdimant superior

din Orientul Mijlociu.

VIII. Recomandari

1. Programe integrate de educatie si formare pentru sustenabilitate. Studiul subliniaza
importanta dezvoltarii de programe de formare si ateliere specializate pentru liderii
academici. Aceste programe ar trebui sa ofere atat cunostinte teoretice, cat si competente
practice, cuprinzand dimensiunile sustenabilititii de mediu, sociale si economice (Sachs,
2015). Modulele de leadership trebuie sd acorde prioritate gandirii sistemice, ludrii de
decizii integrative si abordarilor de planificare pe termen lung care se aliniaza provocarilor
globale de sustenabilitate (Sterling, 2001). Programele de formare ar trebui sa integreze si
mecanisme de mentorat si invatare intre colegi, oferind liderilor oportunitatea de a
impartasi practici de succes, de a gestiona provocarile institutionale si de a stimula
rezolvarea colaborativa a problemelor intre departamente si universitati.

2. Promovarea leadershipului in domeniul sustenabilititii. Programele de mentorat

faciliteazd Indrumarea liderilor academici emergenti de catre experti experimentati in
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domeniul sustenabilitatii, Imbundtitind integrarea strategicd a inifiativelor de
sustenabilitate in cadrul universitatilor (Vella, 2002). Retelele de colegi faciliteaza
schimbul de cunostinte, inovarea comund si invatarea colectiva, intarind angajamentul
institutional fatd de sustenabilitate (Sachs, 2015). Integrarea sustenabilitatii in programele
de dezvoltare a leadershipului garanteaza ca gestionarea mediului, guvernanta sustenabila
si alinierea la ODD devin componente esentiale ale proceselor decizionale institutionale
(Bok, 2003; Dyllick & Muff, 2015). In plus, participarea la forumuri, retele si parteneriate
nationale si internationale, precum Reteaua de solutii pentru dezvoltare durabila a ONU si
Parteneriatul global al universitatilor pentru mediu si sustenabilitate (GUPES), dezvolta
capacitatea liderilor de a se alinia tendintelor globale si celor mai bune practici in domeniu
(Leal Filho et al., 2015).

Dezvoltarea unei culturi a sustenabilitatii. Liderii educationali trebuie sa actioneze ca
modele de urmat, demonstrand comportamente sustenabile prin conservarea energiei,
reducerea deseurilor si adoptarea tehnologiilor ecologice. Infiintarea comitetelor de
sustenabilitate si a initiativelor conduse de studenti incurajeaza implicarea participativa,
oferind partilor interesate oportunitatea de a contribui in mod semnificativ la deciziile
politice si operationale (Sterling, 2001). Colaborarea cu sectorul industrial, autoritétile
guvernamentale si organizatiille neguvernamentale amplifica resursele, expertiza si
impactul universitdtilor, facilitind abordarea eficientd a provocarilor legate de
sustenabilitate (Dyllick & Muff, 2015; Sachs, 2015). Reflectia continud, mecanismele de
feedback si dezvoltarea profesionald asigura cd liderii raméin adaptabili, informati si
proactivi in guvernanta durabilitatii.

Infrastructura si cultura campusului verde. Implementarea viziunii unui campus verde
presupune elaborarea unui plan cuprinzator de sustenabilitate care sa alinieze infrastructura,

operatiunile si obiectivele educationale. Strategiile cheie includ:

1. Eficienta energetici si tehnologiile regenerabile: Implementarea cladirilor
eficiente din punct de vedere energetic, a controlului inteligent al climatului si a
energiei regenerabile la fata locului reduce costurile operationale si emisiile de
carbon (Barnett-Itzhaki et al., 2025).

2. Sisteme de gestionare a apei: Implementarea sistemelor de colectare a apei de
ploaie, a instalatiilor cu debit redus si a irigatiilor inteligente imbunatateste eficienta

resurselor.
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3. Programe de reducere a deseurilor: Strategiile de zero deseuri care includ
reciclarea, compostarea si eliminarea plasticului de unicd folosintd asigura
functionarea responsabila a campusului (Rodriguez Guerreiro et al., 2024).

4. Cladiri ecologice si amenajarea peisajului: Infrastructura care respectd LEED si
vegetatia autohtond sustin biodiversitatea si ofera oportunitati de invatare
experientiald (Yoon et al., 2016).

5. Tehnologii inteligente pentru campus: Monitorizarea In timp real a energiei, apei
si deseurilor promoveaza transparenta, eficienta operationald si luarea de decizii in
cunostintd de cauza (Gilman et al., 2020).

6. Integrarea in curriculum: Integrarea sustenabilitatii In toate disciplinele
favorizeaza competentele interdisciplinare si invatarea pe tot parcursul vietii
(Sterling, 2001; UNESCO, 2017b).

7. Birouri dedicate sustenabilitatii: Birourile centralizate coordoneaza programele,
monitorizeaza performanta si asigurd continuitatea institutionala (Velazquez et al.,
2006).

8. Formarea cadrelor didactice si a personalului: Dotarea profesorilor si
administratorilor cu cunostinte in domeniul sustenabilitdtii imbunatateste calitatea
predarii si impactul operational (Ferreira et al., 2015).

9. Cultura participativa: Forumurile incluzive, provocérile ecologice si programele
de recunoastere Incurajeazd implicarea partilor interesate (Green Campus Initiative,
UCT, 2025).

10. Integrarea operatiunilor cu procesul de inviatare: Corelarea practicilor
operationale de 1invdtarea academicd consolideaza educatia experientiald si

autenticitatea institutionala (Menon & Suresh, 2020; Wals & Corcoran, 2012).

5. Invitarea experientiali si implicarea psihologici. Experientele practice si interculturale,
precum studiile de teren, schimburile de studenti si colaborarea transfrontaliera, sunt
esentiale pentru aprofundarea intelegerii provocarilor globale in materie de sustemabilitate.
Ancorarea psihologica a comportamentelor durabile, prin motivatie intrinseca,
responsabilitate emotionald si norme comportamentale clar definite, sporeste implicarea si
responsabilitatea eticd. Retelele sociale, recompensele pentru inovare si recunoasterea

.....

creativitatea si leadershipul in rdndul comunitatilor academice.
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6. Monitorizarea, evaluarea si imbunatatirea continua a programelor EDD. Sistemele
solide de monitorizare, evaluare si Imbunatatire continud (MEIC) asigura ca initiativele

EDD raman dinamice si eficiente. Recomandarile includ:

1. Cadru de evaluare structurat: Alinierea la obiectivele institutionale de sustenabilitate
si la standardele internationale, inclusiv ODD (Tilbury, 2007; UNESCO, 2017b).

2. Evaluarea performantei la 360 de grade: Feedbackul holistic din partea colegilor,
subordonatilor si superiorilor incurajeaza reflectia si dezvoltarea profesionala (London
& Smither, 1995).

3. Managementul prin obiective (MPO): Transformarea obiectivelor strategice in
obiective masurabile favorizeazd responsabilizarea si integrarea (Drucker, 1974;
Odiorne, 1965).

4. Mecanisme de feedback: auditurile anuale, sondajele efectuate in randul partilor
interesate si analizele post-proiect sprijina planificarea adaptativa (Shriberg, 2002).

5. Panouri de control in timp real a EDD: Instrumentele digitale permit vizualizarea
indicatorilor precum consumul de energie, integrarea in curriculum si implicarea
comunitatii (Gilman et al., 2020).

6. Cultura dezvoltarii continue: Formarea, comunitatile de invatare si programele de
recunoastere consolideaza angajamentul fatd de obiectivele de sustenabilitate (Ferreira

et al., 2015; Wals & Corcoran, 2012).

7. Lectii din bune practici regionale si globale in domeniul EDD. Liderii regionali,
printre care Universitatea Nationald din Singapore (NUS), Universitatea Tehnologica
Nanyang (NTU) si Universitatea din Malaya (UM), demonstreazd importanta
leadershipului institutional, a invatarii interdisciplinare si a experimentarii n campus.
Inovatori globali, precum Hero School din Guatemala, Universitatea Kanazawa din
Japonia si Team Delavo din Turcia, ilustreaza puterea initiativelor de sustenabilitate
bazate pe experientd, centrate pe comunitate si conduse de tineri. Lectiile cheie includ:
integrarea curriculumului, implicarea comunitatii, alinierea verticala a EDD la toate
nivelurile educationale, predarea transdisciplinard si infrastructura orientatd spre
sustenabilitate.

8. Gestionarea limitarilor sistemice care submineaza eficacitatea EDD. Pentru a
asigura o implementare eficientd a EDD, institutiile trebuie sd Infrunte bariere sistemice

sau ,,factorii care distrug EDD”, inclusiv curricula fragmentatd, greenwashing-ul,
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excluderea partilor interesate, neglijarea cunostintelor locale, accentul excesiv pus pe
teorie, proiecte pe termen scurt, predare autoritard, formare inadecvata a cadrelor
didactice, lipsa implicdrii emotionale si ipocrizia institutionald. Remediile includ
integrarea intre discipline, autenticitatea, pedagogia participativd, respectarea
cunostintelor locale, Invatarea experientiald, institutionalizarea proiectelor, pedagogia
orientata spre responsabilizare, dezvoltarea capacitatilor profesorilor, implicarea
emotionald si integritatea prin actiune (UNESCO, 2014c, 2017b; Wals & Corcoran,
2012).

Reprezentarea grafica, ilustratd in Anexa II, Figura7, descrie vizual principalele
elemente ale decalajului in implementarea EDD si principalele recomandari pentru reducerea

acestui decalaj.

IX Directii viitoare de cercetare

Studiile viitoare ar trebui sa extinda aria geografica, sa includa proiecte longitudinale,
sd exploreze dinamica de gen in leadership, sa integreze perspectivele studentilor si ale cadrelor
didactice, sa evalueze impactul comportamental al EDD, sa examineze instrumentele digitale
si sd analizeze alinierea cu politicile nationale de sustenabilitate. Astfel de cercetari vor
aprofunda intelegerea teoretica si vor informa practicile strategice EDD 1in institutiile de

invatamant superior din regiunea OMAN.

X. Valorificarea implicatiilor

Studiul subliniaza necesitatea integrarii culturale a sustenabilitatii in cadrul practicilor
de leadership si institutionale, evidentiind dezvoltarea profesionald, practicile reflexive si

comunicarea interna activa ca mecanisme esentiale pentru imbunatatirea pregatirii pentru EDD.

XI. Reflectie finala

Aceastd tezd subliniaza faptul cd EDD transcende politica sau infrastructura si este
fundamental centratd pe oameni. Liderii educationali, profesorii si studentii sunt esentiali in
modelarea, inovarea si inspirarea institutiilor pentru a Incorpora sustenabilitatea Tn propria
misiune si practicd. Leadershipul ancorat in principiile sustenabilitdtii, combinat cu o
pedagogie integrativa care implicd mintea, inima si mana, favorizeaza invatarea transformativa
si evolutia institutionald. Universitdtile sunt chemate sa treaca de la raspunsuri fragmentate la
viziuni unificate, strategice si etice asupra sustenabilitdtii. Prin integrarea EDD in structurile

organizationale si in practica zilnica, liderii educationali pot inspira schimbari durabile, pot
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favoriza Tmbunatatirea continud si pot modela invatamantul superior ca o forta transformatoare

pentru sustenabilitatea sociala.
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XIII. Anexa I: Tabele

Tabelul 1: Rezumat comparativ al deciziilor privind ipotezele de cercetare

Respinsa

Respinsa

Confirmata

Confirmata

Confirmata

Respinsa

Respinsa

Confirmata

Test t pentru un

esantion

Test t pentru un

esantion

Test t independent

ANOVA

unidirectionald

ANOVA

unidirectionala

ANOVA

unidirectionald

Pearson r

Test t pentru un

esantion
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t(256)=93,98,
p<0,001

£(256)=150,39,
p<0,001

p=.144

F=1,009,
p=0,430

p=0,053

F=12,27,
p=0,001

=514, p<.01

£(256)=—19,95,
p<0,001

Perceptii
semnificativ

peste neutru

Constientizare
foarte ridicatd a
ODD

Nu exista
diferente intre
sexe

Nu exista
diferente in
functie de pozitia

academica

Marginal, dar

nesemnificativ

Diferenta
semnificativa

intre universitati

Aliniere pozitiva

moderata

Pregatire
semnificativ sub
nivelul de

referinta



Tabelul 2: Convergenta si divergenta intre analiza descriptiva si inferentiald

Perceptii pozitive puternice asupra
DD/EDD; grad ridicat de constientizare a

ODD; aliniere intre atitudini si perceptii

Diferente la nivel de tara vizibile descriptiv,
dar nesemnificative din punct de vedere
statistic

Variabilitate in practicile institutionale;
implementare inegala in toate dimensiunile
ODD

Diferente semnificative din punct de vedere
statistic Intre universitati in ceea ce priveste
gradul de constientizare a OOD; A
confirmat insuficienta pregatirii

institutionale
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XIV. Anexa II: Figuri

Figura 1: Teoria comportamentului planificat (generata de I1A)

Lens 1: The Theory of Planned Behaviour (TPB)

Attitudes

Do leaders value ESD?

Subjective Norms

Do governance structures expect ESD?

- Intention

Perceived Behavioural

Control
Do leaders have capacity to act?

Leadership engagement is mediated by cognitive judgments. TPB shifts analytical attention
away from 'motivation deficits’ toward the institutional environments that condition agency.

Figura 2: Teoria invatarii transformative (generatd de I4)

Lens 2: Transformative Learning Theory (TLT)

Critical
Reflection
Senior leaders operate
within governance
Sustainability challenges cultures that reward
deeply embedded stability. TLT helps
epistemic traditions and explain caution toward
the logic of growth, reforms that implicate
Incremental adjustment curriculum authority
is insufficient. i P — or accountability
Reassessment Disorienting critical analytical
of Assumptions Dilemma mechanisms.

(Mezirow, 1997)
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Figura 3: Decalajul dintre viziune si actiune (generatad de IA)

UNIVERSITY LEADERSHIP ON SUSTAINABILITY:
BRIDGING THE GAP BETWEEN VISION AND ACTION

THE CHALLENGE: A GAP BETWEEN VISION AND PRACTICE THE SOLUTION: PROPOSALS FOR HIGH-IMPACT ESD

INTEGRATE SUSTAINABILITY HOLISTICALLY

VISION

ESD SUPPORT

CAMPUS OPERATIONS
Leaders advocate for weaving sustainabllity into curriculum,
campus operations, and the core institutional mission

STRENGTHEN ACCOUNTABILITY MECHANISMS

i

MANDATORY COMPULSORY  CLEAR PERFORMANCE
STANDARDS COURSES METRICS

Leaders endorse ESD's role in shaping ils uneven across faculties

THE "KNOWLEDGE-ACTION" GAP PERSISTS

Knowing about sustainability does not
qguarantee behavioral change

PRIORITIZE EXPERIENTIAL & COMMUNITY LEARNING

FINANCIAL ENTRENCHED POLITICAL-ECONOMIC -/ Emphasize community paﬂmrsmps
COSTS INTERESTS CONSTRAINTS and hands-on projects to connect
Proaress is stalled by these svstemic barriers theorv with real-world practice

Figura 4: Interviuri semi-structurate — Cinci teme emergente (generatd de 1A)
A Research Snapshot: Academic Leaders on Sustainability

Beyond Surveys:
Capturlng Deeper InS|ghts

o o\
Participants represented six ranks, from
university president to assistant professor.

1. Perception
How leaders generally perceive
Sustainable Development (SD)
and Education for it (ESD).

3. Attitude

Leaders' aftitudes toward
implementing sustainability.

“ 2. Awareness

Leaders' awareness
»  ofthe SDGs.

Five Overarching
Themes Emerged
from the Data

The analysis revealed leaders' engagement N\ :
with sustainability across five key areas:

' iﬂaa\
4. Practice

Current university practices for
achieving higher-impact ESD.

5. Proposals

Leaders' ideas for achieving
higher-impact ESD.
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Figura 5: Gradul diferit de constientizare a ODD in randul liderilor educationali (generata de 14)

The Principles of the SDGs Are Understood, But
Direct Awareness Is Uneven

SustainabilityDevelupmem
soia RENEWAB LE{,“,‘;fﬁﬁzing
conomic
Environment EQUI jUSTICE E====>

Well-being
ell-bein, COMMUNITY
g F“ult]urgl N CLUSIO N Partnership
RESPONSIBILITY Action

Communiability

A1

Main Finding: Awareness of the Sustainable Development Goals (SDGs) among leaders is
often implicit rather than explicit. Many articulate principles aligned with specific goals without
directly referencing the UN framework.

Examples of Implicit Alignment: Cited Barriers to SDG Implementation:

¢ Renewable Energy (SDG 7) ¢ Financial costs
* Equity and Inclusion (SDG 5, 10) ¢ Entrenched interests
¢ |nstitutional Responsibility (SDG 16) e Political-economic constraints

Figura 6: Modele JU Vs. HUJI de integrare a sustenabilitdtii (generate de 14)

Two Universities, Two Paths to Sustainability

An analysis reveals two distinct yet valid pathways for embedding sustainability in higher education, with
the University of Jordan (JU) and Hebrew University of Jerusalem (HUJI) exemplifying different models.

@ University of Jordan (JU):
%/(ﬂ' A Decentralized, Community-Engaged Model
A Nationally Grounded Approach

Sustainability is tramed around local development needs,
community service, and national priorities,

& Hebrew University of Jerusalem (HUJI):
2~ 1+]\ ACentralized, System-Driven Model

A Globally Aligned Framework

A central Sustainability Center drives a mission aligned
with global SDGs and research networks,

Strengths in Formal

Strengths in Applied

Research & Education Structures & Innovation
Excels in water/energy research and has Features formalized interdis.ciplinary &
integrated all 17 SDGs across curricula, degrees, strong global research links, and m

E dedicated institutional investment.

Core Differences Summary T' investment @

Universityof  Hebrew Univers :
Feature ,um,,'(t}'u} o lurlsaloh (HU% Key Challenges: Integration and Scale
Faces fragmented governance, limited faculty training, Faces hurdles in ensuring comprehensive integration

and reliance on external parlnershipfunding 1| Governance  Decentralized & Centralized & across all disciplines and fostering widespread change.
Model | Community-Engaged  System-Driven

Parlnersth
) ? 1 National
/A Strategic Global SDG
3 2 Development
E 'hTramm? = Focus Nee&is Framework
manual & P

. 3 Funding Partnership & Iﬁz?;ﬁ!::;il
i Model External Grants et

Ay vy

Key Challenges: Governance and Funding
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Figura 7: Recomandari pentru promovarea EDD (generate de IA)

Beyond the Rhetoric: Advancing Sustainable

4 Development in Middle Eastern Universities
- p OPERATIONALIZE A GREEN CAMPUS

THE VISIBILITY PARADOX
® wist, yot mm mm

THE IMPLEMENTATION GAP

Phisorbizopsirgmnn ik ' Lick Bl nconthigs
implementation remains the weakest IDENTIFYING “ESD-KILLERS"

Progress is stifled fragmented
. mmmwu%mawna of incentives.
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